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OZET

21. yiizyilda ulasim sektoriinde yasanan teknolojik gelismeler ve
kiiresellesmenin etkisiyle beraber ticari faaliyetlerde de gelismeler yasanmis ve
bu gelismelere bagli olarak da lojistik faaliyetlerin dnemi artmistir. Bunun
sonucu olarak da Avrupa basta olmak iizere gelismis iilkelerde lojistik koyler
kurulmaya  baslanmistir.  Bu  baglamda  Istanbul’daki  desentralizasyon
hareketleri ve gelisen ticari faaliyetlerin sonucunda oncelikle Haydarpasa
Limani’min yiikiintin kanatlara yayilmasi ve lojistik firmalarin Hadimkoy, Tuzla
ve Giimiisyaka’da konuglanmast ongoriilmiistiiv. Bu ¢alismada da lojistik bir
merkez olarak belirlenen Hadimkoy'deki lojistik  faaliyetlerin  gelisimi,
ozellikleri ve sorunlart ele alinmis ve incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Hadimkéy, Lojistik, Ulasim.

ABSTRACT

There have been some developments in commercial activities thanks to
the technological developments in transportation and globalization in 21st
century and the importance of logistic activities has increased. As a result,
logistic villages started to be founded in developed countries especially in
Europe. In this sense, in consequence of decentralization activities and
developing commercial activities in Istanbul, it is anticipated that the shipload
of Haydarpasa harbor be spreaded to wings and logistic firms be positioned in
Hadimkéy, Tuzla, and Giimiisyaka. In this study, the development of logistic
activities, its features, and its problems of Hadimkoy as a logistic centre are
handled and analyzed.

Keywords: Hadimkéoy, Logistic, Transportation.


mailto:mkarakuyu@fatih.edu.tr

MEHMET KARAKUYU

1.GIRIS

Lojistik, Tirkiye'nin en hizli biiyliyen sektorleri arasinda ilk
siralarda yer almaktadir. Sektdr, 40 bin araclik filosuyla Tiirkiye'nin
toplam ihracatinin % 53'iinii, toplam ithalatinin ise % 24'linii tagimaktadir
(http://www.referansgazetesi.com/haber.aspx?’HBR _KOD=89292;30.01.
2008). Bu sektore 2006 yilinda 5 milyar dolar civarmda yatirim yapilmis
ve bu sektordeki istihdam da 400 bine ulagmistir. Bunun yaninda ayni y1l
icerisinde bu sektdriin Tiirkiye ekonomisine katkis1 3,5 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Ayrica bu sektoriin 2008 yilindaki Tiirkiye’deki
islem hacmi 10 milyar dolar iken, 2010 yilinda bu rakamin 15 milyar
dolara ulagmas1 beklenmektedir. Ancak bu sektoriin Tiirkiye’deki gercek
potansiyelinin 45 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir (Demir, 2007;
http://www.referansgazetesi.com/haber.aspx?’HBR_KOD=89292;30.01.2
008).

Lojistik sektorii, Tiirkiye’de yeni olmasma ragmen cografi
konumundan dolay1 ¢ok kisa bir siirede gelisme gostermistir ve kisa siire
icerisinde daha da gelismesi ve diinyadaki en Onemli lojistik
merkezlerden birisi olmas1 beklenmektedir. Tiirkiye’de 2008 rakamlarina
gore 200 civarinda ulasim komisyoncusu bulunurken, 600 civarinda
karayolu tasimaciligi yapan ve tasit filosu bulunan sirket ve 300
civarinda da giimriik miisavirligi bulunmaktadir (istanbul Ticaret Odasi,
2008). Bu sirketlerin de onemli bir kismi Istanbul’da bulunmaktadir.
Lojistik  tesislerin ~ Istanbul metropolii icerisindeki  dagilimina
bakildiginda, Anadolu yakasinda Tuzla’da ve Avrupa yakasinda ise
Gilimiigsyaka ve Hadimkoy olmak {izere ii¢ bdlgede gelistikleri ve
yogunlastiklar1 goriilmektedir (Sekil 1).

Bu ii¢ lojistik bolge Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
hazirlanan 1/25.000 &lgekli istanbul Nazim Imar Plani’nda éngoriildiigii
sekilde konumlandirilmistir. Bu planda lojistik fonksiyonlar igin
Hadimkoy’de 1097, Giimiisyaka’da 860 ve Tuzla’da 500 ha’lik alana
ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir (Sekil 2). Bunun yani sira, planda
Istanbul’da  sanayinin sektdrler igerisindeki paymmn % 20’lere
diistiriilmesi ve bunun i¢in sanayi talebinin Batida Corlu’ya, Doguda
Gebze’ye kaydirilmasi hedeflenmistir.

270



LOJISTIK BIR MERKEZ OLARAK HADIMKOY VE SORUNLARI

Sekil 1: Istanbul 'un limanlari ve lojistik merkezleri.

Mekansal dngoriilerde; toplam ihtiya¢ duyulan alan biiytikliikleri,
sehirlere, liretim merkezlerine, limanlara ve havalimanina yakinlik ve
ulagim olanaklari, mevcut rayli sistem baglantilar1 ve yapilabilirligi gibi
kriterler g6z dniinde bulundurulmustur (1/25000 Olgekli Istanbul Nazim
Imar Plani;; s. 252). Bu baglamda Istanbul’'un en onemli lojistik
merkezleri Haydarpasa limani c¢evresinde Kadikdy, Samandra ve
Umraniye’de, Pendik limani cevresinde Tuzla’da ve Ambarhi Limani
cevresinde Hadimkoy’de konuslanmistir (Sekil 1).

1000 -
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Sekil 2: fstaanl Metropol biitiinii lojistik bolge biiyiiklikleri
(1/25000 Olgekli Istanbul Nazim Imar Plani; s. 252)
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Istanbul’un planlanmasinda oncelikle yakalar arasi dengelenme
stratejisi  dogrultusunda ¢ok merkezli yapilanmaya gidilirken,
metropoliten diizeyde desantralizasyon hedeflenmektedir. Mekansal
dengelenmenin metropoliten diizeyde ger¢eklestirilmesi icin gelistirilen
ve rayl sisteme agwrlhk verilen ulasim altyapisi Istanbul’'un kanat
noktalarindaki Hadimkdy, Silivri ve Tuzla gibi lojistik merkezlere
taginmas1 planlanmaktadir. Lojistik merkezlerin, iiretim ve is merkezleri
ile bulusturuldugu odaklardan Tekirdag ve Kirklareli {izerinden batida
Avrupa’ya ve Kocaeli, Adapazar1 ve Diizce ilizerinden doguda
Anadolu’ya ag¢ilimlar, anakent diizeyinde gelistirilen ulagim eksenlerinin
uzantilarmi olusturmaktadir. Kanatlardaki odak noktalarmin havalimani
ve liman baglantilar1 ile diger merkezlere agilimlar1 saglanirken,
Marmara’yt igdeniz olarak kullanmak suretiyle anakentin kanat
odaklarindan Bandirma ile Yalova ve Mudanya’ya kurulacak merkezlerin
ise bolgesel diizeyde desantralizasyona destek olmasi planlanmaktadir.
Boylelikle; metropoliten diizeydeki desantralizasyonun bir ileri adimi
olarak bir iist 6lgekte ve bolgesel diizeyde desantralizasyona yonelinerek,
bolgesel diizeyde de ¢ok merkezli ve dengeli mekansal gelisme stratejisi
cercevesinde daha etkin adimlar atilacaktir (1/25000 Olgekli Istanbul
Nazim Imar Plani, 2007;151). Avrupa yakasinda Giimiisyaka ve
Hadimkoy’de, Anadolu yakasinda ise Orhanli’da Lojistik Bolgeler
onerilmektedir. Ayrica, Erenkdy ve Halkali Giimriik Alanlari’nin Lojistik
Bolge icerisine tasinmasi da planlanmaktadir (1/25000 Olgekli istanbul
Nazim Imar Plani, 2007, s. 92).

Bu calismanin  amaci Istanbul’un en onemli lojistik
merkezlerinden biri olan Hadimkoy’deki lojistik firmalarin gelisimini ve
Istanbul igerisindeki yerini, planlar ve sorunlariyla beraber ortaya
koymaktir. Bu amagla oncelikle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin
bolge ile ilgili planlar1 ve raporlar1 arastirilmis ve literatiir taramasi
yapilmis ve son olarak da Hadimkdy’deki lojistik firmalarinda sirketleri
ve sorunlariyla ilgili yiiz ylize anket ve miilakatlar yapilmistir.

2. HADIMKOY’UN KONUMU VE COGRAFi OZELLIiKLERI

Istanbul’un batisinda ii¢ gl havzasi iizerinde bulunan Hadimkdy,
Istanbul’'u Avrupa’ya baglayan TEM otoyolunun hemen kuzeyinde
Eskinoz Deresi vadisi icerisinde yer almaktadwr. Biliylikgekmece,
Kiigiikgekmece, Sazlidere ve Terkos golleri arasinda bulunan
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Hadimkoy’tin kuzeyinde Baklali ve Boyali, dogusunda Cilingir, Haragc,
Kayabasi ve Samlar, giineydogusunda Bahgesehir ve Esenyurt,
giineyinde Kira¢ ve Biiylikcekmece ve giineybatisinda Bahsayis ve
Karaagag, batisinda Izzettin, Orciinlii ve Kestanelik ve kuzeybatisinda
Kestanelik, Dagyenice ve Yazlik yerlesim alanlar1 bulunmaktadir
(Karakuyu, 2008; 1).
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Sekil 3: Hadimkoy iin Istanbul icerisindeki konumu (Karakuyu, 2008; 2).

Hadimkdy’iin batisindaki Avcilar ve Kiiciikcekmece ilgeleri 3030
sayili yasa ile Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi kapsamma almirken 2004
yilinda alman 5216 sayili yasa kapsaminda Hadimkoy ile birlikte
Bahgesehir, Esenyurt, Kirag, Beylikdiizii, Giirpmar yerlesim alanlar1 11k
Kademe Belediyesi olarak Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi yetki alanina
dahil edilmistir (Karakuyu, 2008; 2). Daha sonra 06.03.2008 tarihinde
¢ikartilan 5747 sayilh kanun ile Hadimkdy Ilk Kademe Belediyesi
Arnavutkdy Ilgesi'ne baglanmustr. Hadimkdy’iin merkezi boliimleri
(Hastane ve Istasyon mahalleleri) Eskinoz Deresi’nin her iki kenarinda
ve eski istasyonun g¢evresinde kurulmustur. Lojistik ve sanayi merkezi
olmadan 6nce Hadimkdy’iin merkezinde askeri lojmanlar ve orduevi
bulunurken, kuzeyinde, giineyinde ve dogusunda askeri alanlar yer
almaktaydi. Ancak son yillarda bdlgede sanayilesmenin artmasi ve
lojistik merkezlerin burada yogunlagsmasiyla beraber yerlesmenin bu
organik dokusu bozulmus ve ¢evresinde gelismeye baslayan bir¢ok toplu

273



MEHMET KARAKUYU

konut alani ve yerlesim alaniyla beraber Hadimkody kentlesme siirecine
girmigtir. Hadimkdy’deki sanayi alanlari, lojistik merkezler daha ¢ok
yerlesme ile TEM Otoyolu arasinda yogunlasirken toplu konut alanlari
daha ¢ok yerlesmenin kuzeyinde gelismeye baslamistir. Bu baglamda
1975 yilinda 5961 olan Hadimkoy’iin niifusu 2007 yilinda 16663°e
ulagmistir (Karakuyu, 2008; 57).

Hadimkoy’u diger merkezlere baglayan ve 2008 yilinda insaati
tamamlanan ve bolgedeki lojistik tesisler bakimindan ¢ok biiyiikk dnem
tastyan HadimkOy-Yassioren karayolu yerlesmenin batisindan gegerek
TEM ve E-5 karayoluna ulagmaktadir. Yassidren’den itibaren asfalt yol
doguya dogru Cilingir — Arnavutkdy iizerinden Istanbul’a, batiya dogru
Saray—Vize iizerinden Kirklareli il merkezine uzanmaktadwr. Dogu
istikametindeki uzant1 Yassioren’den 2 km kuzeye bir yolla Durusu ile
Baklali iizerinden Kemerburgaz’a baglanmaktadir. Hadimkdy’iin
Istanbul’a (Topkap1) olan uzaklig1 48 km iken Ambarli Limani’na olan
uzaklig1 20, E-5 karayoluna olan uzakligi 15 ve TEM otoyoluna olan
uzaklig1 ise 8 km’dir (Karakuyu, 2008; 2).

Istanbul’'u  Avrupa’ya baglayan demiryolu daha Onceleri
Hadimkdy’den gecmekte iken bu hattin kisaltilarak kapasitesinin
arttirilmastyla Hadimkdy istasyonu islevini yitirmistir. Omerli—
Yesilbayir arasina insa edilen tiinelin 14 Kasim 1980 tarihinde hizmete
acilmasiyla Hadimkdy’den gegen demiryolunun kullanimmna son
verilmistir (Karakuyu, 2008; 3).

3. LOJiSTIK BiR MERKEZ OLARAK HADIMKOY

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Istanbul Ticaret Odasi
tarafindan gelistirilen lojistik kéyler projesi uygulamaya konulursa
lojistik sektdriiniin bundan ¢ok olumlu bir sekilde etkilenmesi ve biiyiik
bir ciro artignin meydana gelmesi beklenmektedir. Bu projelerle
Tiirkiye’nin en hizli biiyliyen sektorleri arasinda basi ¢eken lojistik, 10
milyar dolar1 bulan hacmiyle yeni bir agilimin igerisine girmistir. Bu
projeyle lojistik sektoriin belirli alanlarda toplanmasi ve rekabet ve
altyap1 avantaji saglanmas1 hedeflenmektedir. Bu baglamda Hadimkoy
ve Tuzla-Tepedren’de iki lojistik koyiin kurulmasi planlanmaktadir
(www.denizhaber.com; 01.02.2008).

274


http://www.denizhaber.com/

LOJISTIK BIR MERKEZ OLARAK HADIMKOY VE SORUNLARI

Icinde lojistik, ulusal ve uluslararasi tasimacilik ve esyanmn
dagitimi ile ilgili tiim faaliyetlerin toplandigi, alanlara lojistik koy adi
verilmektedir. Lojistik kdylerin islevlerini yerine getirebilmeleri igin tiim
kamu imkanlariyla donatilmasi ve yilikleme, bosaltma, aktarma ve tarti
hizmetleri gibi olanaklar1 saglamasi gerekmektedir. Bu yeni olusum,
tasimact ve miisterinin tim gereksinimlerini karsilayabilecek bir yapi
icerdigi gibi, cevresel, sosyal ve yasam kalitesiyle ilgili talepleri de
karsilayabilmektedir. Bu bolgeler ayrica tasima modlar1 arasinda diisiik
maliyetli, hizli, giivenli, aktarma alanit ve donanimlarina sahiptirler. Bu
baglamda lojistik kdylerin ortaya c¢ikis nedenlerinden belki de en
onemlisi artan iiretimle beraber artan ticaret hacminin ve beraberinde
getirdigi lojistik hareketliligin sehir i¢inde yaptig1 baskilari ve meydana
getirdigi trafik sikigikligini Onlemektir. Ciinkii biitiin diinyada artan
kiiresel ticaret, iilke ekonomilerine olumlu bir etki yapmakta, satislari
artirmakta ve is diinyasma hareketlilik saglamaktadir (Aydm ve Ogiit,
2008; 3-4).

Kurulacak olan lojistik kdylerin her birine 200'er milyon dolarlik
yatirim yapilacagi ve her iki koyiin 5000 dekar i¢inde 560000 m* kapali
alana sahip olacag ifade edilmektedir. Hadimkdy'deki lojistik koyden
230 sirket, Tuzla-Tepeoren'deki lojistik koyden ise 200 sirketin
yararlanmas1 beklenmektedir. Avrupa'da olduk¢a yaygin olan lojistik
koyler, TIR’larin sehir ig¢inde meydana getirdikleri trafigi de
azaltmaktadir. Bu baglamda bu projeler hayata gecerse 4000 TIR’m
Istanbul'da sehir trafigine girmesi engellenmis olacaktir. Avrupa'da 60'm
iistiinde lojistik kdy bulunmakta ve yaklasik 2400 adet tasima isletmecisi
bu kdylerden yararlanmaktadir (www.denizhaber.com; 01.02.2008).

Bu baglamda lojistik firmalar, 1990’11 yillarin sonlarindan itibaren
Hadimkdy’de konuslanmaya baglamiglaridir. Bu firmalarin bolgede
yogunlagsmasinin  nedenleri arasinda Oncelikle karar vericilerin
yonlendirmeleri ve izinlerinin yani sira, ulasim olanaklari, genis bos
arazilerin olmasi, kira ve arazi fiyatlarmin uygun olmasi ve biitiin
bunlarm yanmmda Ambarli Limani’na olan yakmligr yer almaktadir.
Istanbul 11 Biitiinii Cevre Diizeni Plan1 Raporu’nda, metropolitan alan
biitlinlinde dagmik olarak bulunan lojistik faaliyetlerin bir araya
toplanmas1 amaciyla lojistik bolgelerin belirlenmesi karar1 dogrultusunda
Hadimkoy’de 1097 ha’lik bir alan bu sektore ayrilmistir. Lojistik
faaliyetlerin yapilacagi bu alana da Hadimkéy Lojistik Bolgesi Ozel Proje
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Alani ismi verilmistir (Istanbul i1 Biitiinii Cevre Diizeni Plan1 Raporu,
2006, C. II. s. 188). Bu smirlar icerisinde kalan Omerli ve Deliklikaya
yerlesim alanlarinda, diizenlenecek toplulastirma paket projeleri ile
lojistik bolgenin merkez fonksiyonlarmin yer almasi ongoriilmekte ve
Eskinoz Deresi vadisinin ise genis tutularak yesil, hizmet ve donat1 alan1
olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir (1/25000 Olgekli Istanbul
Nazim Imar Plani, 2007, s. 180). Mevcut durumda metropol biitiiniinde
daginik olarak bulunan giimriikler, depolar, antrepolar, konteyner
depolari, haller, nakliye ambarlari, kargo aktarma tesisleri, TIR ve diger
kamyon parklari, rayli sistem yiik tasimaciligi giizergah, depolama
alanlar1 vb. lojistik yiik odaklar1 ile lojistik hizmet birimlerinin; plan
doneminde Hadimkdy’de onerilen lojistik merkezde organize bir sekilde
yer almasi, zaman ve verimlilik bakimindan ¢ok oOnemli kazanclar
saglanmas1 planlanmaktadir.

Hadimkoy Lojistik Bolgesi, Biiylikcekmece, Kiigiikcekmece ve
Sazlidere havzalar1 igerisinde mevcut planlarda sanayi alani olarak
ayrimis  ancak  yapilagmanmis 1097  ha’lik  alan  iizerinde
konumlandirilmigtir. Planda ayrica Hadimkdy Lojistik Bolgesi ile
Ambarli  Limanr’na  rayli  sistemlerle  baglanmasindan  da
bahsedilmektedir. Ayrica Ambarli Liman1 ve Hadimkdy Lojistik Bolgesi
arasindaki rayli sistem baglantisinin Ispartakule’de Marmaray ile
biitlinlesmesinin saglanmasi1 ve bu dogrultuda Ispartakule’nin yiik
transfer merkezi olarak diizenlenmesi diisiiniilmektedir (1/25000 Olgekli
Istanbul Nazim imar Plam, 2007). Kisa ve orta vadede Istanbul’da,
Avrupa yakasinin tek limani olarak islev verecek Ambarli Limani, plan
doneminde kisithh da olsa gelistirilmesi Onerilmis ve Hadimkdy’deki
lojistik merkez ile olan ulasim baglantilar1 giiclendirilmistir. Bu plana
gore de Hadimkdoy, lojistik bolge olmasinin yani sira ayni zamanda kuzey
kesimi sanayi bolgesi ve mesken alan1 olarak planlanmistir.

Istanbul’'un en onemli lojistik merkezlerinden biri olan
Hadimkoy’de lojistik  kuruluglarinin = sayisi,  kapladiklari, alan
calistirdiklar1 kisi sayilar1 ve iilkeye kattiklar1 katma deger cok dnemli bir
yer tutmaktadir. Hadimkoy c¢evresindeki yatirim, tiretim, ihracat,
dolayisiyla lojistik ve tagimacilik potansiyeli her gecen giin artmaktadir.
Haydarpasa Limani’nin Ambarli Limant’na kaydirilmasi ve Marmara
Bolgesi yiik tasimacilifinda deniz tagimaciligma agirlik verme projeleri
Hadimkdy’iin bu 6nemini kazanmasinda oldukga etkili olmustur. 1990’1
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yillardan sonra bdlgede yerlesmeye ve dnemli bir yer tutmaya baglayan
lojistik, tagima ve depolama sektoriinde istihdam edilen isgiicli sayis1 3
bini ge¢mistir. Hadimkdy’de otomotiv, metal ve makine sanayi, gida,
tekstil, aliminyum, ambalaj ve cuval, aydmlatma, bakir tel, baski —
matbaa, bilgisayar ve giivenlik sistemleri, bisiklet ve cocuk gerecleri,
boya ve kimyasal madde, cam ve cam iiriinleri, ¢elik ve iirlinlerinden,
tekstil, tekstil kimyasallar1 ve makineleri imalati, tekstil yan tiriinleri, tel
cekme ve tel ezme, tibbi malzeme, traktér yedek parga, yardimci
kimyasal madde sanayileri gibi ¢esitli tiretim alanlar1 bulunmaktadir. S6z
konusu sanayi sektorlerinin cogu da agirlikli olarak ihracata dayali tiretim
yapmaktadir. Bolgeden yapilan ihracatlarda tekstil ve yan sanayi basta
gelirken, onu makine ve yan sanayi, gida, metal, otomotiv ve yan sanayi
takip etmektedir.

Ulagim bakimindan stratejik bir konumda bulunan ¢aligma alani,
deniz, hava, karayolu ve demiryolu ulagimlarinin tiimiiniin lojistik hizmet
sunabilecegi ender merkezlerden birisidir. E-5 ve TEM yollar1, Atatiirk
Havalimani, Kumport ve Armaport limanlari, Sirkeci-Avrupa demiryolu
hatt1, Kirag-Hadimkdy, Ikitelli ve Corlu sanayi bolgeleri ve Trakya
Serbest Bolgesi gibi merkezlere yakinligindan dolayr Hadimkdy bir¢ok
lojistik firmasmin gelistigi bir yer olmustur. Ayrica Marmaray
Projesi’nin bolgeye yeni bir hareketlilik ve yogunluk getirmesi
beklenmektedir. Bunun yaninda Marmaray’in rahatlatacagi ulagimin
bolgede yatirimlar1 artirmast beklenmektedir. Barsan, Ekol, Ulusoy,
Horoz gibi biiylik ¢apli lojistik firmalarin tesisleri burada o6zellikle
konumlandirilmistir ve ayrica Betatrans Uluslararast Tasimacilik,
Cariksiz Global Lojistik, Hakan Nakliyat - Ilag Kargo Depolama ve
Transalkim Uluslararas1 Nakliyat gibi firmalarin yonetim merkezleri de
Hadimkoy’de bulunmaktadir.

Lojistik ve tasimaciik hizmet sunucularmin merkez, depo,
antrepo  tesislerinin  yogunlukla bulundugu Hadimkdy’de lojistik
faaliyetlerin artarak devam edecegini gosteren gelismelere ek olarak, yeni
sanayi liretim tesisleri ile revize yatirimlar siirmektedir. Yine Hadimkoy,
Istanbul emlak piyasasinm en hareketli ve arsalarm siirekli prim yaptig1
merkezlerden biri durumundadir.
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4. LOJISTIK TESISLERIN HADIMKOY’DEKI GELISIMIi
VE OZELLIKLERI

Hadimkoy’de faaliyet goOsteren lojistik firmalarinin kurulug
yillarma gore dagilimimna bakildiginda % 20’sinin 1950-1990 yillar1
arasinda, % 40’ 1991-2000 yillar1 arasinda ve geri kalan % 40’ min
da 2000 y1l1 sonrasinda kuruldugu goriilmektedir (

). Buna gore bolgedeki lojistik tesislerin % 80’inin 1990 yilindan
sonra kuruldugu anlasilmaktadir. Yine bu firmalarin Hadimkdy’e taginma
zamanlarina bakildiginda % 73’tintin 2004-2008 yillar1 arasinda, %
20’sinin 2000-2003 yillar1 arasinda ve % 7’sinin 1991-1995 yillar1
arasinda buraya tasindiklari goriilmektedir (Sekil 5). Ayrica buradaki
firmalarin % 30’unun ilk defa burada kuruldugu anlasilmaktadir. Bu da
bu donemdeki Tiirkiye’deki lojistik sektoriindeki biiylimeyi agikca ortaya
koymaktadir.

IIk lojistik tesislerin 1990’11 yillarda kurulmaya baslandig1
Hadimkoy’de Istanbul’daki sanayinin desentralizasyonunun yani sira
sehir igerisinde uygun genis arazilerin bulunmamasi1 ve serbest
bolgelerdeki ticaretin de Istanbul disma c¢ikarilmasinin énemli bir yeri
vardir. Buna gore Istanbul Atatiirk Havalimani (AHL) Serbest Bolgesi ile
Istanbul Trakya Serbest Bolgesi onemli ticaret merkezleri olmayi
sirdiirmekle beraber Istanbul AHL’nin ticaret hacminde diisiis
goriiliirken Istanbul Trakya Serbest Bolgesi’ninin ticaret hacminde artis
goriilmiistiir (http://www.lojistikhaber.com/company _info.asp? Company
_id =155;15.01.2008). Ulastrma Bakanligi, Baymdirlik Bakanligi,
Giimriik Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarhg1 ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin bdlgeye yonelik orta ve uzun donem planlarinda lojistik
altyap1 ve hizmetlerine yonelik yogun g¢aligmalar1 bulunmaktadir. Bu
baglamda, Atatlirk Havalimani’'nin yiikiiniin Sabiha Gokgen’le
paylastirilmas:  saglanirken, Ulastrma Bakanligi’nin hava kargo
tasimaciligin1  Corlu Havalimani’na kaydmrmas: planlamalar1 devam
etmektedir. Bu durumda da Hadimkdy bir lojistik merkezi olmay1
siirdiirecek ve havalimanindan alinan iiriinler Istanbul’a ve biitiin yurda
dagilmadan 6nce bu alandaki antrepo ve depolarda depolanacaktir. Diger
taraftan, = Haydarpasa  Limanr’'nin =~ Ambarli’'ya  kaydirilmasi,
Gilimiiskaya’da yeni bir liman insasiy, Marmara Bdlgesi yiik
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tasimaciliginda deniz moduna agirlik verilmesi projeleri hizla devam
etmektedir.

7%

| Vi,

B 1950-1990 m 1991-2000 N 1991-1995 ™ 2000-2003
2001 ve sonrasi 2004-2008

Sekil 4: Hadimkoy 'deki lojistik Sekil 5: Lojistik firmalarin

firmalarin kurulug yillarina gore Hadimkéy e tasinma tarihleri.

dagilimi.

Hadimkoy’de konuslanan lojistik firmalarmin % 29’unda 20
kisiden daha az, % 19’unda 21 ile 40, % 14’linde 41 ile 80 arasinda ve %
38’inde 80 kisiden daha fazla kadrolu (TIR ve kamyon soforleri haric)
calisan bulunmaktadir (Sekil 6). Buradaki lojistik firmalarindaki arag
sayllarmm dagilimma bakildiginda % 22’sinde 10’dan daha az, %
17’sinde 11 ile 20 arasinda, % 22’sinde 21-30 arasinda ve % 39’unda 31
ve lizerinde ara¢ bulundugu tespit edilmistir (Sekil 7). Buna gore
Hadimkoy’deki lojistik firmalarmin genel itibariyle ¢alisan sayis1 ve arag
sahipliklerine gore biiyiik firmalar oldugu goriilmektedir.

Hadimkoy’deki lojistik firmalarin sahip oldugu araglarin tiplere
gore dagilimina bakildiginda % 43’{linlin TIR (% 29 kapali kasa TIR ve
% 14 konteyner tasiyabilen TIR olmak iizere), % 37’sinin kamyon (%
29’u kapal1 kasa kamyon ve % 8’1 agik kasa kamyon olmak tizere) ve %
20’sinin kamyonet oldugu goriilmektedir (Sekil 8). Bu rakamlara gore
bdlgenin onemli oranda tir ve kamyon tasimacilimma yonelik oldugu
goriilmektedir. Bu firmalarin % 35'i sehirleraras: tasimacilik yaparken %
33" sehir i¢i tasimacilik ve % 32'si uluslar arasi tagimacilik yapmaktadir
(Sekil 9).
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m1-20
m41-80

m21-40

m 81 ve lizeri

22%

17%
22%
m1-10 m11-20
m21-30 W 31 ve lzeri

Sekil 7: Hadimkéy deki lojistik
firmalarinda calisanlarin
sayilarina gore dagilimi.

Sekil 6: Hadimkoy deki lojistik
firmalarindaki ara¢ sayilarinin
dagilimi.

mTir B Tir (Konteynir)
w Kamyon (Acik kasa)  m Kamyon (Kapali kasa)
B Kamyonet

M Sehirigi

M Uluslar arasi

M Sehirler arasi

Sekil 8: Firmalarin sahip oldugu
arag tipleri.

Sekil 9: Firmalarin tasimacilik
yaptigi alanlar.
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Sekil 10: Ambarl Limani'na gelen-giden yiiklerin cesitli merkezlere gore
dagilimi (ALTAS Ambarli Limam Isletmeciligi, 2005).

Sehir i¢i tagimacilik Istanbul’un tamamini kapsarken sehirlerarasi
tagimacilik Tiirkiye’nin tamamini kapsamaktadir. Uluslararas: tagimacilik
yapan firmalar Almanya, Romanya, Italya, Fransa ve Ingiltere gibi
iilkeler basta olmak {izere daha c¢ok Avrupa iilkelerine tagima
yapmaktadirlar. Ambarli Limani’na gelen giden yiiklerin bolgelere gore
dagilimina bakildiginda bu limanla en fazla iligkisi bulunan bdlgenin 537
arag ve % 15’lik bir oranla Hadimkoy oldugu goriilmektedir (Sekil 10).
Hadimkdy’i 474 aracla Catalca ve 406 aragla Corlu takip etmektedir
(Sekil 10). 2003-2004 yillar1 arasindaki Ambarli bolgesi konteyner
tasima rakamlarina gére Ambarli Limani i¢erisinde hizmet veren 3 liman
sirketinin  (Kumport, Marport ve Mardas) Tiirkiye konteyner
elleglemesindeki pay1 2003 yilinda % 31,1 iken bu rakam 2004 yilinda %
35’¢ yiikselmistir (Istanbul 11 Biitiinii Cevre Diizeni Plan1 Raporu, 2006,
C. II. s. 452). Bu oranlar Ambarli Limani’nin ve dolayisiyla Hadimkdy
lojistik bolgesinin 6nemini agik¢a ortaya koymaktadir.

Lojistik firmalarmin lokasyon olarak Hadimkoy’i tercih etme
nedenleri soruldugunda % 44’1 konumu, % 36’s1 kendi arazisi olmasi, %
11°1 ulasim kolayligi, % 6’st sehir disinda olmasi ve % 3’1 de sanayi
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bolgesi oldugu i¢in burayi tercih ettiklerini sdylemislerdir (Sekil 11).
Firmalarin kurulus yeri se¢iminde benimsedikleri en dnemli kistaslardan
biri operasyon maliyetlerinin en aza indirmektir. Ulagim maliyetleri, is¢i,
kamu hizmeti ve genel giderleri de kapsayan operasyon maliyeti, tesisin
yerinin segilirken ilk olarak arsa, bina ve donanim maliyetlerinin dahil
oldugu sabit maliyet 6nem tasimaktadir (Kasilingam, 1998, Birsel ve
Cerit; 2009). Bu nedenle de lojistik firmalarin sabit maliyeti minimuma
indirebilmek icin arsa ve bina maliyetlerinin diisiik oldugu Hadimkdy’de
konuslandiklar1  goriilmektedir. Ayrica ulastirma olanaklar1  ve
erigilebilirlik lojistik firmalarinin yer se¢iminde 6nem verdikleri diger iki
onemli etkeni olusturmaktadirlar (Akdemir, 2003, Birsel ve Cerit; 2009).
Bu baglamda ulastrma maliyetleri, zaman ve erisebilirlik bakimindan
konumundan dolay1 ¢ok uygun bir yerde bulunan Hadimkdy firmalar
tarafindan en 6nemli tercih nedeni olarak se¢ilmistir.

6% 3%

® Konumu m Kendi arazisi olmasi

Ulasim kolayhg m Sehir disinda olmasi
W Sanayi bdlgesi olmasi

Sekil 11: Firmalarin Hadimkéy i tercih etme nedenleri.

Hadimkdy’deki bu firmalarin % 55'i standart tagimacilik yaparken
% 24'i askili tagimacilik, % 18'i konteyner ve % 3'li frigo tasimacilig
yapmaktadir (Sekil 12). Hadimkoy’deki firmalarm % 15’1 hammadde
tagirken % 11’eri giyim ve gida sanayine, % 9’u hirdavat sanayine, % 8’1
yan sanayiye, % 6’s1 ila¢ sanayine ve % 40’1 diger sektorlere hizmet
vermektedir (Sekil 13).
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24%

1%

6% 99 11%
® Hammadde 8% ® Giyimsanayii
m Frigo Tagimacilik = Konteynir Tagimacilig 2 Gid . = chli t Y .
Askih Tagimacilik m Standart Tagimacilik - Y;nassaanﬂaay}ifill - “;;:::a;;nay"
Sekil 13: Firmalarin tasima sekli. Sekil 12: Firmalarin hizmet verdigi

sektorlerin dagilimi.

5. HADIMKOY’DEKIi LOJIiSTiK TESISLERIN SORUNLARI

Hadimkoy, ¢evre kirliliginin ve plansiz kentlesmenin ve altyap1
eksikliklerinin yogun yasandig1 yerlesim yerlerinden biri durumundadir.
Istanbul’'un 6nemli su havzalar1 arasinda yer alan Hadimkdy, kiyisi
olmasa da Kiigiikgekmece Goli’nilin kirliligindeki en ¢ok paya sahip
bolgelerden birisidir. Bu siirece paralel olarak; metropoliten alanda
yerleri Tuzla ve Hadimkdy olarak belirlenen lojistik bdlgelerin dncelikle
gelismesi ve Marmaray Projesi bitimine kadar dnerilen rayli sistemde de
mesafe kaydedilmesi, belirtilen hedeflere ulagilmasi bakimindan son
derece 6nemlidir. Bu nedenle, Istanbul’da lojistik faaliyetler konusunda
yatirimlara oncelik verilmesine ve sektoriin gelismesine hizmet verecek
faaliyetlerin ¢ogaltilmasina ihtiyag bulunmaktadir (1/25000 Olgekli
Istanbul Nazim Imar Plani, 2007, s. 56).

Hadimkdy’de, Sazlidere ve Biiyiikcekmece Goli su toplama
havzalar1 icerisinde hizla biiylimekte olan sanayi alanlar1 ve depolama
tesisleri ve bunlarm g¢evresinde diizensiz ve kontrol edilemez bir sekilde
gelismekte olan yerlesim alanlari, havzalar i¢in ¢ok ciddi tehditler
olusturmaktadir. Bu durum, istanbul’un dogal ve ekolojik yapisimni tehdit
etmekte ve temel yasam kaynaklarmin yok olmasi tehlikesini ortaya
¢ikarmaktadir.

Hadimkoy’deki lojistik firmalara yapilan anket sonucunda bu
firmalarn en Onemli sorunun % 16’lik oranlarla altyapt ve ulasim
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imkanlarinin yetersizligi oldugu anlasilirken bunu % 8 ile ¢evre kirligi ve
% 4 ile giivenlik sorunu takip etmektedir (Sekil 14). Biitiin bunlarin
disinda buradaki lojistik firmalarin asil sorunlarmin buraya yonelik
olmayan benzin fiyatlari, sigorta primleri ve rekabet gibi genel sorunlar
oldugu ve bu sorunlarin % 56 gibi ¢ok ciddi bir orana sahip oldugu tespit
edilmistir.

B Altyapi yetersizligi m Ulagim = Cevre kirliligi m Guvenlik m Diger

Sekil 14: Lojistik firmalarin sorunlari.

6. SONUC VE ONERILER

Istanbul i¢in planlanan 3 lojistik bdlgeden bir olan
Hadimkdy’deki lojistik tesislerin bolgede yer almaya baglamasi 1990’1
yillarin sonlarinda baslamis ve asil gelisimini 2004 yilindan sonra
yapmigtir. Hadimkdy’e tasinan lojistik tesislerin % 73’4 2004-2008
yillar1 arasinda tasinmistir ve bu rakamin bundan sonra daha da artmasi
beklenmektedir. 2008 yilindaki Hadimkoy-Yassioren yolunun cift serit
olarak acilmasi ve 2009 yilindaki Hadimkdy-Yassidren yolunun otobanla
baglantisinin tamamlanmasindan sonra bu gelisimin daha da hizlanmasi
beklenmektedir. Hadimkdy’deki lojistik sirketlerin % 62°si 20’den fazla
araca sahiptir ve bunlarm da bilylk bir ¢ogunlugunu tirlar
olusturmaktadir. Ayrica buradaki sirketlerin % 32’sinin uluslararasi, %
35’inin sehirleraras: ve sadece % 33’linilin sehir i¢i tasimacilik yaptigi
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goriilmektedir. Bu da Hadimkdy Lojistik Bdlgesi’nin genel itibariyle
ulusal ve uluslararasi ticarete yonelik bir lojistik bolge oldugunu
gostermektedir.

Yapilan anket sonuglarma goére lojistik firmalarm % 40’1
Hadimkoy’iin  konumundan dolayr buraya tasimmis veya burada
kurulmuglardir. Bunu % 36’lik bir oranla kendi arazisi olmasi, % 11’le
ulagim kolayligi, % 6 ile sehir diginda olmasi ve % 3 ile sanayi bolgesi
olmas1 takip etmistir. Yine anket sonuglarina gore firmalarin genellikle
standart tagimacilik yaptiklar1 ve hammadde tasidiklar1 tespit edilmistir.
Bunun yaninda bélgedeki altyapi, ulasim, ¢evre kirliligi ve planlama
sorunlarinin hala giderilmedigi ve bu nedenle de bdlgenin lojistik bir
merkez olarak gelisemedigi goriilmektedir.

Bolgedeki lojistik firmalarin bdlgesel sorunlar1 arasinda en
onemlilerini altyap1 ve ulasim sorunlar1 olusturmaktadir. Bu baglamda
oncelikli olarak Hadimkdy Lojistik Bdolgesi’nin yol, su, elektrik ve
dogalgaz gibi altyapt sorunlarmin giderilmesi gerekmektedir. Bunun
yaninda ikinci olarak da Hadimkoy Lojistik Bolgesi ile Ambarli Limani
arasindaki, planlarda da yer alan, demiryolu tasimaciliginin acil olarak
yapilmas1 gerekmektedir. Ayrica mevcut karayolu tasimacilifinda
bdlgenin en 6nemli sorunlarmdan biri olan Hadimkdy Lojistik Bolgesi ile
Ambarli Limanmi arasindaki baglantiy1 saglayan TEM-E-5 baglanti
yolundaki trafik sikigikliginin bir an oOnce giderilmesi i¢in burada
planlanan Ambarli Limani ile Hadimkdy Lojistik Bolgesi arasindaki
baglantiy1 saglayacak olan ekspres yolun acil olarak bitirilmesi
gerekmektedir. Biitlin bunlara ek olarak siire icerisinde Halkali-Sirkeci
banliyd hattmin Hadimkdy’e kadar uzatilmasi bélgeyle Istanbul
arasindaki ulasim olanaklarmin artmasini saglayacaktir. Bunun yaninda
yapilmasi planlanan 3. Koprii — Kinal1 otoyol baglantisi giizergdhina gore
Hadimkoy’deki lojistik bdlgelerin planlarinin ve konumlarmin tekrar
gdzden gecirilmesi ve Oncelikli olarak uygulamaya konulmasi
gerekmektedir. Aksi durumda kontrolsiiz gelisen lojistik firmalarin
bdlgeye yerlesimi ileride daha fazla sorunlara neden olacaktir. Ayrica
bdlgenin dnemli bir b liimiiniin igme suyu havzalari igerisinde yer aldig:
gdz Oniinde bulundurulmali, buna gore bir planlamaya gidilmeli ve
planlarin uygulanmasi hususunda da hassasiyet gosterilmelidir.
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