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Etik Liderligin Yesil Orgiitsel Davrams Uzerindeki Etkisini

Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma”

A Research To Determine The Impact Of Ethical Leadership On Green
Organizational Behavior
Sare KAVASLAR?, Ceren GIDERLER KARAVELIOGLU?
Oz
Bu ¢aligmada algilanan etik liderligin yesil orgiitsel davranis iizerinde etkisinin olup olmadigini incelemek
amaglanmistir. Calisma Eti Maden Emet Bor Isletme Miidiirliigii’ nde ¢alisanlara uygulanmistir. S6z konusu
calisanlardan anket yontemi ile veri toplanmistir. 319 katilimcidan elde edilen veriler IBM Statistics 22
paket programina aktarilmis, ¢alismanin amaci dogrultusunda gesitli istatistiksel analizlere tabi tutulmustur.
Bu analizler, faktor, yiizde ve frekans, giivenilirlik, regresyon ve korelasyon analizleridir. Arastirma
sonucunda, algilanan etik liderligin yesil oOrgiitsel davranig lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Etik liderlik alt boyutlarindan iklimsel etik faktoriiniin yesil orgiitsel davranis, gevresel

duyarlilik, ¢cevresel katilim ve teknolojik duyarlilik {izerinde, karar vermede etik faktoriiniin, yesil orgiitsel
davranis ve ¢evresel katilim iizerinde etkileri bulunmustur.
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Abstract

This study aims to examine whether perceived ethical leadership has an effect on green organizational
behaviour. The study was applied to the employees of Eti Maden Emet Boron Operations Directorate. Data
were collected from these employees by questionnaire method. The data obtained from 319 participants
were transferred to IBM Statistics 22 package programme and subjected to various statistical analyses in
line with the purpose of the study. These analyses are factor, percentage and frequency, reliability,
regression and correlation analyses. As a result of the research, it is seen that perceived ethical leadership
has a significant effect on green organizational behaviour. Among the sub-dimensions of ethical leadership,
climatic ethics factor had effects on green organizational behaviour, environmental sensitivity,
environmental involvement and technological sensitivity, while ethics in decision making factor had effects
on green organizational behaviour and environmental involvement.
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Giris

Yonetim ve organizasyon alaninda ge¢cmisten giiniimiize kadar bir¢ok ¢aligma yapilmas,
yonetim anlayigi farkli agilardan anlasilmaya ve agiklanmaya ¢alisilmistir. Liderlik ve liderlik
yaklasimlar1 da yonetim bilimi i¢erisinde oldukca arastirilan konulardan biri olmustur. Gegmiste
daha cok liderlik ve liderlik yaklagimlarimin ydnetim {iizerindeki etkisi {izerinde durulurken
giiniimiizde ise liderlik ve liderlik yaklasimlariyla birlikte Orgiitte ¢alisanlarin da Orgiitiin
amaglarimi gerceklestirmedeki rolii/6nemi anlasilmaya baglanmistir. Bu nedenle orgiitlerin amag
ve hedeflerine ulasmasinda, insan faktorii 6nemli bir yere sahiptir.

Liderlik yaklagimlarindan etik liderlik ise aslinda etik ve liderlik kavramlarmin bir
bileseni olarak ortaya ¢ikmistir. Etik kavrami gecmisten giiniimiize her donem belirli bir yere
sahip olmus ve 6nemini korumustur. Her donemde ¢esitli toplumlarda sosyal yapilar igerisinde
belirli etik kodlar1 belirlenmistir. Zamanla her orgiit de kendi biinyesi igerisinde farkli sekillerde
etik kodlar belirleyip uygulamistir. Bunun sonucunda ise, liderlik yaklasimlarinda yeni bir liderlik
yaklasimin dogmasina sebep olmustur. Bu yaklasim; etik liderliktir.

Etik liderler, i¢inde bulunduklar1 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda, vizyon ve degerleri
etik bir anlayis icerisinde somutlastirmalidir. Etik liderlik orgiit i¢esinde biiyilk 6nem arz
etmektedir (Dertli, 2014, s. 23).

Etik liderler orgiit icerisinde giivenilir, adil ve esitlik¢i davranan yoneticilerdir (Aslantas
ve Dursun, 2006, s. 113). Ayn1 zamanda sadece Orgiit igerisinde degil, ayn1 zamanda sosyal
yasamlaria da bu ilkeleri yansitabilen bireyler olarak degerlendirilmektedir. Her yonetici etik
lider degildir. Etik liderleri diger yoneticilerden ayiran temel 6zellik; is ve sosyal yasamda da bazi
ozelliklere sahip olup bunu yansitabilmesidir.

Orgiit icerisinde lider pozisyonunda gorev yapan birinin etik davramslar sergilemesi
gerekmektedir. Liderlik pozisyonundaki bireyler fark yaratir. Etik liderler, etkileriyle ve
varliklariyla orgiit igerisinde normalde gerceklesmeyecek davramis degisikliklerini
gergeklestirebilirler (Segon & Booth, 2007, s. 365).

Cevresel konularin oncelik siralamasinda geriye atilmasi, dogal kaynaklarin sinirsiz ve
0zensiz kullanimi, 6rgiitlerin odak noktalarinin, sadece kar elde etmek olmasi gibi bazi nedenler,
cevre lizerinde oldukga ciddi yikimlara neden olmaktadir. Bu durum &zellikle son yillarda endise
verici bir boyuta ulasmustir. Orgiitler, cevrede yasanan bu bozulmalara neden olan sebeplerden
birisidir (Ones & Dilchert, 2012, s. 447). Bu nedenle, orgiitler ¢evresel konular1 kurulus politika
ve prosediirlerine uyumlastirarak ¢evresel zararin oniine gegebilirler. Bununla birlikte orgiitler,
mevcut ¢aliganlarini da ¢evresel konularda egiterek/bilgilendirerek ¢evresel konulara hassasiyet
gosterebilirler.

Yesil orgiitsel davranis; calisanlarin, orgiitte ¢evresel konularda inisiyatif alarak
gosterdikleri davranis olarak agiklanabilir. Bir diger ifade ile ¢aligma ortaminda ¢evresel zararin
onlenmesine yonelik davranistir. Yesil orgiitsel davranis tipki orgiitsel vatandaslik davranigi gibi
yapildiginda bir ddiile tabii tutulmayan, yapilmadiginda ise cezai yaptirimi bulunmayan tamamen
goniilliik esasina dayanan ¢evreci davranistir. Yesil isgoren davranisi, ¢alisan yesil davranisi,
yesil davranig gibi farkli sekillerde literatiirde yer bulan bu kavram, bu ¢alismada yesil orgiitsel
davranis olarak ele alinacaktir.

Calisanlar orgiitte, etik liderlerini rol model alarak olumlu anlamda davranis degisikligine
gidebilir. Etik liderler yapilar1 geregi, rol model olarak algilanan, taklit edilen ve orgiit icerisinde
sevilen yoneticilerdir. Bu nedenle, orgilitte c¢alisanlarin diisiinceleri, degerlerini ve cevresel
konularda hassasiyetleri etkileyerek, onlar1 harekete gecirebilir. Calisanlar, etik liderlerinden
etkilenerek cevresel konularda goniillii olarak yesil orgiitsel davranig sergileyebilirler. Bu
kapsamda, son yillarda yesil orgiitsel davranig ile ilgili ¢alismalarin biiyiik ilerlemeler kaydettigi
ve hiz kazandig1 goriilmekte buna karsin literatiirde etik liderlik ve yesil orgiitsel davranis iligkisi
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lizerine odaklanan ¢ok az sayida arastirmanin oldugu goriilmektedir. Ozellikle yerli literatiirde
etik liderlik ve yesil orgiitsel davranis iliskisini inceleyen bir arastirma bulunmamaktadir.
Aragtirmanin gerekg¢esi bu noktadan hareketle dogmus ve amaci, algilanan etik liderligin yesil
orgiitsel davranisa etkisi olup olmadiginin incelenmesi olarak belirlenmistir.

1. Etik Liderlik

Brown ve arkadaslar1 2005 yilinda etik liderligi, bireysel hareketler ve bireyler arasi
iligkiler yoluyla standart dlgililerde davranisin gosterilmesi ve bu gibi davraniglarin ¢ift yonli
iletisim, karar verme ve pekistirme yoluyla astlara tesvik edilmesi olarak tanimlamistir (Brown et
al., 2005, s. 120). Bu tanim etik liderligin iki yoniine vurgu yapmaktadir. Ahlaki kisi ve ahlaki
yonetici. Ahlaki kisi olarak etik liderler, sosyal yasamlarinda da etik ilkeleri benimseyen ve bu
dogrultuda yasayan bireylerdir. Ahlaki yonetici olarak etik liderler, etik ilkeleri ¢alisanlarina
yansitan ve etik ilkelerin yayginlasmasini saglayan bireyler olarak degerlendirilmektedir (Giinel
vd., 2015, s. 255).

Brown ve Trevino’ya gore (20006) etik lider, ¢alisanlarin hatalarinin farkina varmalar1 ve
hatalarinin sorumluluklarini alabilmeleri i¢in yol gdsterici olan, yonetim siiresinde 6rnek lider
davranisi sergileyerek etik davraniga tesvik eden oncii kisidir. Etik lider, toplumun, orgiitiin ve
calisanlarin iyi olarak isimlendirdigi, adalet ve gliven duyulan, karar verirken dengeyi goz 6niinde
bulunduran kisidir. (Brown & Trevino, 2006, s. 598).

Greenfiel (1991) ise etik liderligi, calisanlar arasinda, verdigi kararlarla dik durus
sergileyen, etik ilkelere hakim ve etik ilkeleri ¢alisanlarina yansitan, ¢alisanlarina isle ilgili
hedeflerin basarilmasinda yardimci olan kisi olarak tanimlamaktadir (Celik, 1999, s. 88).

Bir orgiitteki yonetim uygulamalari sadece kar elde etmeye ve varligini devam ettirmeye
yonelik degildir. Yonetim siirecinde, ahlaki degerleri her zaman korumak ve onlart siirekli
iyilestirmek, etik standartlar belirleyip uygulamaya koymak ve orgiitte etik bilincin yerlesmesini
saglamak da biiyiik 5Sneme sahiptir. Orgiitlerde etik davranislarin sergilenmesi i¢in 6ncelikle etige
uygun davranilmasi gerektiginin farkina varilmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda etik ilkeler
orgiitiin amag, hedef ve stratejilerine adapte edilmeli ve etik ilkelerin orgiit kiiltiirliniin bir pargasi
haline getirilmesine ihtiyac vardir. Etik ilkelerin 6rgiitiin bir parcasi haline getirilmesinde ise en
biiytik rol etik liderlere diismektedir (Zincir ve Tung, 2018, s. 29).

1.1. Etik Liderlik Boyutlar:

Yilmaz, 2005 yilinda yaptig1 calismada etik liderlik 6l¢egini gelistirmistir. Buna gore etik
liderlik; iklimsel etik, iletisimsel etik, davranigsal etik ve karar vermede etik olmak {lizere dort
faktorde toplanmustir (Y1lmaz, 2006, s. 88). Bu ¢alismada da Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen
etik liderlik Olgegi kullanilmaktadir. Etik liderlik boyutlart asagida detayli sekilde
acgiklanmaktadir.

Iletisimsel Etik

Iletisimsel etik, liderlerin hatalarin kabul etmesi ve hatalarmin sorumlulugu almasinin,
sadece kendi cikarlar1 dogrultusunda hareket etmemesinin, ¢alisanlara adaletli davranmasinin,
calisanlara gefkatle yaklasmasinin, gevresine sevgi ve saygili yaklagmasinin, tartigmalar i¢in adil
ortam yaratmasinin ne seviyede oldugunu belirlemeye caligmaktadir (Y1lmaz, 2006, s. 88).

Iklimsel Etik

Iklimsel etik, calisanlarin liderler tarafindan tesvik edilmesinin, liderlerin diisiince ve
fikirlerini, sevgiyi merkeze alan bir tutumla yaymaya calismasinin, kendi islerini sorumluluk
duygusuyla yapmasinin, gelecege yonelik maddi/somut hedefler koymasinin, c¢alisanlarin
yaraticiklarinin ortaya ¢ikmasi i¢in uygun ortam hazirlanmasinin, ¢alisanlarin da farkl fikirleri
olabilecegini kabul etmesinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye ¢alismaktadir (Yilmaz, 2006, s.
89).
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Karar Vermede Etik

Karar vermede etik, liderlerin ¢6ziim iiretmede sistemli yaklagmasinin, ekonomik
anlamda kazang saglayan faaliyetlerde bulunmamasinin, politik konularda kazang saglamaya
yonelik caligmalar yapmasinin, kotii olarak nitelendirilebilecek aligkanliklara sahip olmamasinin,
orgiitte almman kararlarin etkili ve sistemli bicimde uygulamasinin ne diizeyde oldugunu
belirlemeye ¢alismaktadir (Yilmaz, 2006, s. 89).

Davranigsal Etik

Davranissal etik, liderlerin kendi kendilerini degerlendirebilmesinin, diiriistliigliniin,
cesaretliliginin, akilc1 davranisinin, temel haklar1 korumasinin, kendisinin de ait oldugu toplumun
degerlerine saygi gostermesinin ne seviyede oldugunu belirlemeye ¢aligmaktadir (Yilmaz, 2006,
s. 89).

2. Yesil Orgiitsel Davrams

Paille ve Borial, yesil orgiitsel davranisi; calisanlarin igyerinde dogal gevreye fayda
saglayan davranislarda bulunarak, orgiit ve orgiit tiyeleriyle is birligi yapmaya istekli olduklarim
gosterdikleri istege bagli davranislar olarak tanimlamaktadir. Calisanlar gesitli sekillerde yesil
orgiitsel davrams sergileyebilir. Ornegin, ¢evresel konularda yeni uygulamalar gelistirebilir,
Onerebilir veya atiklarin azaltilmasina yardimer olabilir ya da isyerinde gevresel performansin
iyilestirilmesine katkida bulunabilirler (Paille & Borial, 2013, s. 119).

Yesil orgiitsel davraniginin bir diger tanimi ise Daily et al. (2009) tarafindan yapilmustir.
Bu tanima gore, is yeri/orgiit tarafindan 6diillendirilmeyen ve yapilmamasi durumunda ise
herhangi bir yaptirimi bulunmayan goniillii gevresel davraniglar biitiiniidiir (Daily et al., 20009, s.
243).

Ramus ve Steger’e gore yesil orgiitsel davranis; galisanlar tarafindan orgiitiin gevresel
performansini iyilestireceklerini diigiindiikleri herhangi bir davranig olarak tanimlanmaktadir
(Ramus & Steger, 2000, s. 607).

Anderson ve Beteman’a gore yesil Orgilitsel davranig; organizasyonel c¢evresel
stirdiiriilebilirlik uygulamalarini degistirmeyi amaglayan savunucu veya i¢ girisimci davranislar
olarak tanimlanmaktadir. Bu davranislar zorunlu veya goniillii olabilmektedir (Anderson &
Bateman, 2000, s. 551).

Borial’a gore yesil orgiitsel davranig; resmi 6diil sistemi tarafindan agik¢a taninmayan ve
orgiitler tarafindan daha etkin bir ¢cevre yonetimine katkida bulunan bireysel ve istege bagli sosyal
davranislar olarak tanimlanmaktadir (Borial, 2008, s. 222).

Bissing Olson et al. yesil orgiitsel davranigi; ¢alisanlarin 6rgiit igerisinde, ¢evre dostu
yontemlerle hareket ederken ne Slgilide kisisel inisiyatif gdsterdiklerini baz alarak agiklamistir
(Olson et al., 2013, s. 157).

Yesil orgiitsel davranis, igveren organizasyonunun ¢evresel siirdiiriilebilirligine katkisi
olan ancak herhangi bir resmi ¢evre yonetim politikasinin veya sisteminin kontrolii altinda
olmayan istege bagli, goniilliiliik esasina dayanan ¢alisgan eylemleri olarak ifade edilebilir.
Bununla birlikte, yesil orgiitsel davranis calisanlarin resmi is gorevlerinin Otesine gegerek is
ortaminda siirdiiriilebilirligi tesvik eden davraniglarda bulunmak igin inisiyatiflerini kullandiklart
ekstra bir rol davranisi olarak da yorumlanabilir. Yesil orgiitsel davranig, maliyetleri azaltmak
icin kaynaklar1 ve enerjiyi koruyarak dogrudan orgiit yararma davraniglan igerirken, toplum
acisindan dogal ¢evrenin korunmasina da yardimci olarak, genel refah diizeyine dolayli katki
yapmaktadir (Chen et al., 2021, s. 2).

Cevre sorunlariin farkindalig1 ve bunlarin nasil ¢oziilecegine dair bilgi, calisanlarin yesil
orgiitsel davranig gostermelerinin temelini olusturmaktadir. Cevre sorunlarinin var oldugunun
farkinda olmadan, galisanlarin bunlar1 iyilestirecek davranislarda bulunmalart miimkiin degildir.
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Ancak bununla birlikte sadece farkindalik ya da farkinda olmak da yeterli degildir. Orgiitte
calisanlar kendi davranislarinin ¢evre sorunlarina nasil yardimci olacagini ve bunlart iyilestirmek
i¢in yapabilecekleri eylemleri de iyi anlamalidirlar. Bu noktada isletmelerin, ¢alisanlarina yesil
orgiitsel davranis sergilemeleri hakkinda sik sik bilgi vermeleri, onlar1 motive etmeleri ve
yonlendirmeleri biling olusturmak agisindan oldukg¢a 6nemlidir (Wiernik et al., 2016, s. 1).

2.1. Yesil Orgiitsel Davranmisin Boyutlar

Erbas1 (2019) yesil orgiitsel davranig boyutlarini ele almistir. Erbasi, yesil orgiitsel
davranisi; ¢alisanlarin orgiit icerisinde takindiklari ¢evre dostu bir diger ifade ile gevre lizerinde
tahribata yol agmayacak davranislar olarak tanimlamaktadir. Mevcut Tiirkge literatiirde yesil
orgiitsel davranis 6lgeginin eksikliginden yola ¢ikan yazar tarafindan gelistirilen 6lgek ile kavram
“cevresel katilm, cevresel duyarlilik, ekonomik duyarlilik, yesil satin alma ve teknolojik
duyarlilik” olarak bes faktor altinda kategorize edilmistir (Erbasi, 2019).

Cevresel Duyarlilik

Caliganlarin giinlilk yasamlarinda (ev yasamlari, sosyal yasamlar1) gerceklestirdikleri
¢evreci davraniglarin, orgiitte gergeklestirme olasiliklarini ifade eden kavram.

Cevresel Katilim

Caliganlarin orgiitte gerceklesen ¢evreci uygulamalara katilmasini (agag¢ dikimi vb.) ve
orgiitteki cevreci kurallara uymasini (geri doniisiimii kullanmak vb.) ifade eden kavram.

Ekonomik Duyarlilik

Caliganlarin Orgiitteki davraniglarint ekonomik unsurlart goz Oniine alarak hareket
etmesini ifade eden kavram.

Yesil Satin Alma

Caliganlarin orgiitte cevre dostu tirtinler kullanmasini ifade eden kavram.
Teknolojik Duyarlilik

Calisanlarin orgiitte kullandiklar1 teknolojik ekipmanlarin tasarrufunda c¢evreciligi goz
oniinde bulundurulmasimi ifade eden kavram.

3. Etik Liderlik ve Yesil Orgiitsel Davrams Iliskisi

Brandon (2013), etik liderlik ve yesil orgiitsel davranis arasinda anlamli ve pozitif yonde
iligki tespit etmistir. Bununla birlikte, etik liderleri rol model olarak algilayan calisanlar, etik
liderleri gozlemleyerek sonraki davranislarinda etik liderlerden ilham alarak davranig
degisikligine gitmektedir. Psikolojik sahiplenme, 6zsaygi gibi kisisel ozellikler yesil orgiitsel
davranis1 desteklemektedir. Ayn1 zamanda galigsan kisisel 6zelliklerinin, yesil orgiitsel davranist
daha belirgin hale getirebilecegini ve yesil orgiitsel davranisi tesvik eden liderlik davraniglarinin
yesil orgiitsel davraniglarin sergilenmesine daha fazla katki saglayacagi ulasilan sonuglardandir.
Aragtirma ayn1 zamanda, orgiit i¢erisindeki etik liderlik davramislarinin, gelecegin etik liderlerini
yetistirecegini ve boylece oOrgiit icin etik calisanlardan olusan bir sistem kurulabilecegini 6ne
siirmektedir. Orgiit icerisinde, mentorluk yapan, destekleyici ve ¢alisanlara rol model olabilen bir
etik liderle karsilan caligsanlarin yesil orgiitsel davranis sergileme egiliminin yiiksek oldugu
sonucu da ulasilan diger sonuglardandir (Brandon, 2013, s. 125).

Saleem et al. (2020) yaptig1 ¢alismada, calisanlarin goéziinde etik liderler ¢evrenin
korunmasinda ahlaki bir sorumluluga sahip oldugunu belirlemistir. Ayrica, ¢alisanlarin gevre
politikalarina, prosediirlerine ve uygulamalarina iligkin algilarii sekillendirmek igin, etik
standartlarin olusumunda etik liderligin 6nemi biiyiiktiir. Calisanlarin algiladiklari etik liderlik,
calisanlarin yesil orgiitsel davranis gésterme egilimlerini pozitif yonde etkilemektedir. Etik dis1
davraniglarin 6nlenmesinde ve calisanlara yardimci olarak onlart motive edecek etik liderlere
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ihtiyag vardir. Etik liderler ¢aliganlar i¢in rol model olduklarindan hem liderler hem de ¢aliganlar
yesil orgiitsel davraniglarin yayginlagsmasinda hayati bir neme sahiptir (Saleem, et al., 2020, s.
1).

Khan et al. (2019) ise etik liderlik ile yesil orgiitsel davranig iliskisini inceledikleri
calismada, etik liderler 6rgiit icerisinde ¢alisanlari cevresel konularda motive ederek yesil orgiitsel
davranis sergileme sikliklarini arttirabilir ve bu sekilde ¢evre iizerindeki olumsuz tahribatin 6niine
gegebilecekleri sonucuna ulagsmustir. Etik liderler, orgiit politika ve prosediirlerinin ¢evresel
sorunlarina yanit vermek iizere kurulu oldugunu belirli etik standartlarla ortaya koyarlar ve ¢ift
yonlii iletisimle bu algiy1 ¢alisanlar iizerinde olustururlar. Bu sekilde olusturulan alg1 ¢calisanlara
yesil orgilitsel davranig sergileme noktasinda ilham vermektedir (Khan et al., 2019, s. 8).

4. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Son yillarda yesil orgiitsel davranis ile ilgili ¢aligmalarin biiyiik ilerlemeler kaydettigi ve
hiz kazandigi buna karsin literatiirde etik liderlik ve yesil orgiitsel davranig iligkisi {izerine
odaklanan ¢ok az sayida arastirmanin oldugu goriilmektedir. Bu arastirmanin amaci algilanan etik
liderligin yesil oOrgiitsel davranis iizerinde etkisi olup olmadiginin belirlenmesidir. Yerli
literatiirde etik liderlik ve yesil orgiitsel davranig iligkisini inceleyen herhangi bir ¢aligmaya
rastlanmamaktadir. Bu agidan bakildiginda bu arastirmanin yerli ve yabanci literatiire yapacagi
katkilar 6nemlidir.

5. Yontem

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden anket teknigi kullanilmigtir. Arastirmanin
modeli, hipotezleri, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin toplanmasinda izlenen
gidisat ve elde edilen verileri analiz etmede kullanilan istatistiksel yontemler bu boliimde
agiklanmaktadir.

Yapilan arastirmalar incelendikten sonra bu arastirma ic¢in asagidaki ana hipotezler
gelistirilmigtir.

Hi: Calisanlarin etik liderlik algilamalarinin yesil orgiitsel davranis gdstermeleri tizerinde
etkisi bulunmaktadir.

Hy: Calisanlarin etik liderlik algilamalarimin yesil orgiitsel davranis boyutlarindan
cevresel duyarlilik gostermeleri iizerinde etkisi bulunmaktadir.

Hs: Calisanlarin etik liderlik algilamalarinin yesil orgiitsel davranis boyutlarindan
cevresel katilimlari iizerinde etkisi bulunmaktadir.

Hs: Calisanlarin etik liderlik algilamalarmin yesil orgiitsel davranis boyutlarindan
ekonomik duyarlilik gostermeleri tizerinde etkisi bulunmaktadir.

Hs: Calisanlarin etik liderlik algilamalarinin yesil 6rgiitsel davranig boyutlarindan yesil
satin alma iizerinde etkisi bulunmaktadir.

He: Calisanlarin etik liderlik algilamalarinin yesil oOrgiitsel davranis boyutlarindan
teknolojik duyarlilik gostermeleri lizerinde etkisi bulunmaktadir.

Bu dogrultuda arastirmanin modeli agagida gosterilmektedir.
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Sekil 1. Arastirma modeli

= YESIL
: ORGUTSEL
DAVRANIS
H, Cevresel
Duyarhlik
ETIK LIDERLIK Ha | Cevresel
o , i Katilim
-Iletisimsel Etik
-Davramigsal Etik H; Ekonomik
-Karar Vermede Etik Duyarlilik
-Iklimsel Etik
Hs Yesil Satin
Alma
Hs
q Teknolojik
Duyarlilik

Aragtirmanin evrenini Eti Maden Emet Bor Isletme Miidiirliigii’nde calisan memur,
miihendis ve isciler olusturmaktadir. Emet Bor Isletme Miidiirliigii’'nden alman bilgilere gore,
aragtirmanin yapildigi 2022 yili itibariyle toplam 1475 ¢alisan bulunmaktadir. Coskun vd. (2019)
yaptig1 calismada belirli evrenler i¢in kabul edilebilir 6rnek biiyiikliiklerinin gdsterildigi tabloya
gore bu aragtirmada Orneklem biyiikliigiiniin 306 c¢alisandan olusmasi yeterli gorilmistiir
(Coskun vd., 2019, s. 159-164). Arastirmada herhangi bir Orneklem se¢im yOntemi
kullanilmamistir. Bunun yerine isletmede ¢alisan ve evreni olusturan katilimcilarin her birine
ulasilmaya calisilmistir. Bu kapsamda mesai saatleri ve vardiyalar da goz Oniine alinarak
calisanlara arastirma anketi uygulanmistir.

Arastirmada veri toplamak icin anket yontemi tercih edilmistir. Kullanilan anket formu
58 soru ve 3 boliimden olusacak sekilde hazirlanmistir. Anket lizerinde bulunan sorular 5°1i Likert
Olcegine gore hazirlanmistir. Anketin ilk boliimiinde, ankete katilanlarin demografik 6zelliklerini
(cinsiyet, yas, medeni durum, isletmede calisilan pozisyon, yoneticilik gorevi olup olmadigi,
egitim durumu, gelir durumu, isletmede caligma siiresi) tespit edebilmek amaciyla 8 adet soru
sorulmustur. Bu sorular arastirmanin amaci ve konusu dogrultusunda hazirlanmis ve uzman
kisilerin goriisleri alinarak diizenlenmistir.

Anketin ikinci béliimiinde, Eti Maden Emet Bor Isletme Miidiirliigii'nde calisan
personelin etik liderlik algilamalarini1 6lgmek amaciyla Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik
Liderlik Olgegi” arastirmacidan izin alinarak kullanilmistir (Y1lmaz, 2005). Olgekteki sorular
aragtirma konusuna ve amacma uygun hale getirilerek diizenlenmistir. Ikinci boliimde
katilimcilara etik liderlik algilamalarin1 6lgmek amaciyla 24 adet soru sorulmustur.

Anketin tgiinct bolimiinde katilimeilarin yesil orgiitsel davramslarini 6lgmek amaciyla
Erbasi (2019) tarafindan gelistirilen “Yesil Orgiitsel Davranig Olgegi” arastirmacidan izin
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almarak uyarlanmis ve kullanilmistir (Erbasi, 2019). Uciincii boliimde katilimeilara yesil rgiitsel
davraniglarini 6lgmek amaciyla 26 adet soru sorulmustur.

Aragtirma kapsaminda anket formlar1 katilimcilardan toplanmis ve toplam 332 adet anket
formu elde edilmistir. Elde edilen 332 anketten 13 tanesi hatali ve eksik isaretlenmesi nedeniyle
degerlendirme dis1 birakilarak cevaplandirilan 319 adet anket formu degerlendirmeye alinmustir.
Anket sorulart numaralandirilmis ve dijital ortama alinmigtir.

Arastirmaya katilan Emet Bor Isletme Miidiirliigii ¢alisanlarinin anket yamtlarindan elde
edilen veriler, “IBM SPSS Statistics 22” programina aktarilmis ve s6z konusu program vasitast
ile aragtirma amagclarina uygun bir sekilde bir takim istatistiksel analizlere tabi tutulmustur.

6. Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde; katilimcilardan elde edilen verilerin yiizde ve frekans
analizi, faktor, glivenilirlik, korelasyon ve regresyon analizleri ile incelenmesi sonucunda elde
edilen bulgulara yer verilecektir.

6.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin s6z konusu demografik 6zelliklerine iligskin frekans ve
ylizde degerleri agagida gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular

Demografik Ozellikler f %
L. Kadin 46 14,14
Cinsiyet Erkek 273 85,6
18 - 25 arasi 13 4,1
26 - 35 arasi 98 30,7
Yas 36 — 45 arasi 146 458
56 ve tizeri 9 2,8
. Evli 251 78,7
Medeni Durum Bekar 68 213
Miidiir/Midiir 3 0,9
Yardimcisi
Sube Miidiirii 10 3,1
Calisilan Pozisyon Memur 55 17.2
Miihendis 33 10,3
Isci 218 68,3
e Var o7 17,9
Yoneticilik Gorevi Yok 262 82.1
Hkt')gretim 42 13,2
Lise 109 34,2
Egitim Durumu On Lisans 82 25,7
Lisans 84 26,3
Yiiksek Lisans 2 0,6
4251 — 6250 arasi 78 24,5
6251 — 8250 arasi 70 21,9
Gelir Durumu 8251 - 10250 100 31,3
arasl
10251 ve tizeri 71 22,3
Calisma Siiresi 1 yil ve alt1 14 4,4
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1—10 y1l arast 132 414
11 - 20 y1l aras1 117 36,7
20 y1l ve iizeri 56 17,6

Yukaridaki tabloya gore, ankete katilan ¢alisanlarin %85,6’s1 erkeklerden, %14,14’1
kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin %45,8’inin 36-45 yas araliginda oldugu goriiliirken
%30,7’sinin 26-35 yas araliginda, %4,1°inin 18-25 yas araliginda, %2,8’inin ise 56 ve lizeri yas
araliginda oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan calisanlarin %78,7°si evli, %21,3’i
bekardir. Calisanlarin isletmede ¢alistiklar1 pozisyonlara bakildiginda ise %68,3’i is¢i, %17,2’si
memur, %10,3’i miihendis, %3,1’1 sube miidiirii ve %0,9’u miidiir veya miidiir yardimcist
pozisyonlarindadir. Arastirmaya katilan ¢alisanlarin %82,1’inin yoneticilik gorevi bulunmazken
%17,9’unun ise yoneticilik goérevi bulunmaktadir. Ankete katilan calisanlarin %34,2°si lise,
%26,3’1 lisans, %25,7’si 0n lisans, %13,2’si ilkégretim mezunu iken %0,6°s1 ise yiiksek lisans
mezunudur. Katilimeilarin gelir durumlari incelendiginde, %31,3’i 8251-10250 Tirk Liras
araliginda, %24,5°1 4251-6250 Tiirk Liras1 araliginda, %22,3’ii 10251 Tiirk Liras1 ve iizerinde,
%21,9’uise 6251-8250 Tiirk Liras1 araliginda ticret almaktadir. Arastirmaya katilan ¢alisanlardan
%41,4’1 1-10 y1l arasinda isletmede ¢alisiyorken, %36,7’si 11-20 y1l arasinda, %17,6’s1 20 yil ve
daha uzun siiredir, %4,4’1 ise 1 yil ve daha kisa siiredir isletmede ¢aligmaktadir.

6.2. Faktor ve Giivenilirlik Analizine iliskin Bulgular

Tablo 2’de etik liderlik 6lgeginin faktdr analizi ve giivenilirlik analizi sonuglar1 yer
almaktadir.

Tablo 2. Etik liderlik dl¢egi faktor ve giivenilirlik analizi sonuglart

3 - T: (18]
= S 5 S <
E Sorular = % -
= == %
O

» S1 0,574
= S2 0,743
3 S3 0,688
] S4(-) 0,691
> S5 0,549
= S6 (-) 0,668
- S7 0,737
2., S8 0,772
g = s9 0,632 0,920
a S10 () 0,675

S12 0,671
S S13 0,581
E_ su4 0,647
S = SIS 0,659
< S16 (-) 0,781
$ S17 0,719

S18 0,730
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519 0,647
= S20 (-) 0,748
= s21 0,608
g S22 0,752

= s23 0,786
S24 0,784

Varimax Rotasyonlu Temel Bilesenler Faktér Analizi Kaiser-Meyer-Olkin
Orneklem Yeterliligi: 0,931

Bartlett’s Test of Sphericity: p<0,001

Agiklanan Varyans : 58,503

Tablo 2’de goriildiigii iizere etik liderlige yonelik faktor analizi sonucunda agiklanan
varyans degeri 58,503 ile %50’nin iizerinde bulundugu igin anlamli bir iligkinin oldugu
saptanmustir. Yukaridaki tabloda gosterilen etik liderlik 6lgeginde yanlarinda (-) ile belirtilen 5
ifade olumsuz anlam i¢erdiginden SPSS programinda analizlere gegmeden once ters kodlanmustir.
Faktor yiikleri incelendiginde 11. sorunun faktor yiikii 0,50°den diisiik oldugu tespit edilmistir.
Bu nedenle analizden ¢ikartilmistir. Buna gore “iletisimsel etik” boyutu 6 ifadeden, “davranigsal
etik” boyutu 4 ifadeden, “karar vermede etik” boyutu 7 ifadeden ve “iklimsel etik” boyutu 6
ifadeden olusmaktadir. Olgek iizerinde uygulanan faktor analizinde Bartlett’s testi sonucuna
bakildiginda, faktor analizine uygun oldugunu (p<0,001) ve Kaiser-Meyer-Olkin degeri (0,931)
ise orneklem hacminin yeterli seviyede oldugunu géstermektedir.

Etik liderlik olgeginin giivenilirlik analizi sonucunun da gosterildigi Tablo 2’de
Cronbach’s Alpha degeri 0,92 olarak tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan bu sonug etik liderlik
6lceginin “yliksek derecede giivenilir” oldugunu gostermektedir (Coskun vd., 2019).
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Tablo 3. Yesil 6rgiitsel davranig 6lgegi faktor ve giivenilirlik analizi sonuglart

St o e
= :f 3£
< Sorular = = <2
= SR S &
&
S2 0,591
5 S3 0,722
g = sS4 0,766
5=
= S5 0,515
A S7 0,768
S8 0,634
S9 0,754
3 g s11 0,702
£z S13 0,642
> <
S S14 0,581
s15 0,666
0,831
« 516 0,763
g = S17 0,738
(@
£ s18 0,600
oA S19 0,855
e S 0,588
;f; £ E  s2 0,625
# < g3 0,744
v o S24 0,695
S = s25 0,597
c <
)
o 2 S26 0,760

Varimax Rotasyonlu Temel Bilesenler Faktér Analizi Kaiser-Meyer-Olkin
Orneklem Yeterliligi: 0,814

Bartlett’s Test of Sphericity: p<0,000

Agiklanan Varyans : 61,283

Tablo 3’te gorildigii lizere yesil oOrgiitsel davranis Olgegine yonelik faktor analizi
sonucunda agiklanan varyans degeri 61,283 ile %50’nin tlizerinde bulundugu igin anlamli bir
iliskinin oldugu saptanmistir. Faktor yiikleri incelendiginde 1., 6., 10., 12. ve 20. sorularin faktor
yiikleri 0,50’den diisiik olarak tespit edilmistir. Bu nedenle analizden ¢ikartilmistir. Bdylece
“cevresel duyarlilik” boyutu 6 ifadeden, “cevresel katilim” boyutu 5 ifadeden, “ekonomik
duyarlilik” boyutu 4 ifadeden, “yesil satin alma” boyutu 3 ifadeden ve “teknolojik duyarlilik” 3
ifadeden olugmaktadir. Olgek iizerinde uygulanan faktdr analizinde Bartlett’s testi sonucuna
bakildiginda, faktor analizine uygun oldugunu (p<0,000) ve Kaiser-Meyer-Olkin degeri (0,814)
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ise Orneklem hacminin yeterli seviyede oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda giivenilirlik
analizi sonucunun gosterildigi Cronbach’s Alpha degeri 0,831 olarak tespit edilmistir. Ortaya
c¢ikan bu sonug¢ yesil oOrgiitsel davranis Olgeginin “yiliksek derecede giivenilir” oldugunu
gostermektedir (Coskun vd., 2019).

6.3. Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda etik liderlik ile alt boyutlar1 ve yesil orgiitsel davranig ile alt
boyutlar1 arasindaki iliskileri belirlemeye yonelik korelasyon analizi yapilmistir. S6z konusu
iligkileri gosteren korelasyon matrisi Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4. Korelasyon analizi sonuglari

Boyutlar Pearson iletisimsel  Davramssal Karar iklimsel Genel: Belirtme
Korelasyon Etik Etik Vermede Etik Etik Katsayis1
Katsayisi Etik Liderlik R?
Cevresel r 0,180 0,154 0,138 0,221 0,193 0.037
Duyarhilik p 0,001**  0,006** 0,014*  0,000*** 0,001** '
Cevresel r 0,174 0,189 0,096 0,227 0,188 0.035
Katilim p 0,002**  0,001** 0,086 0,000*** 0,001** '
Ekonomik r 0,144 0,183 0,169 0,192 0,191 0.036
Duyarhilik p 0,01* 0,001** 0,002** 0,001**  0,001** '
Yesil Satin r 0,067 0,095 0,026 0,065 0,067 0.004
Alma p 0,233 0,091 0,641 0,249 0,234 '
Teknolojik r 0,142 0,174 0,180 0,236 0,205 0.042
Duyarlilik p 0'011* 0,002** 0]001** 0,000*** 0,000*** '
Genel: r 0,204 0,228 0,172 0,272 0,242
. Yesil p 0.058
Orgiitsel 0,000%**  0,000%**  0,002** 0,000%** 0,000%**

Davrams

***p<0,001 **:p<0,01 *:p<0,05

Tablo 4’teki sonuglara gore, genel yesil orgiitsel davranis ile genel etik liderlik arasinda,
0,001 anlamlilik diizeyinde 6nemli bir iliski bulunmustur. Diger bir ifade ile, genel yesil orgiitsel
davranis ile genel etik liderlik arasindaki ‘“Pearson Korelasyon Katsayist (r)” anlamlidir
(p<0,001). Bu iliski anlamli1 ve pozitif yonlii zayif bir iligkidir. Asagida yesil orgiitsel davranigin
alt boyutlari ile etik liderlik alt boyutlar1 arasindaki iliski incelenmektedir.

Tablo 4’teki sonuglara gore, iletisimsel etik ile ¢evresel duyarlilik, ¢evresel katilim,
ekonomik duyarlilik ve teknolojik duyarlilik arasinda anlamli ve pozitif yonli iliskiler
belirlenmistir. Davranigsal etik ile ¢evresel duyarlilik, ¢evresel katilim, ekonomik duyarlilik ve
teknolojik duyarlilik arasinda anlamli ve pozitif yonlii iligkiler belirlenmistir. Karar vermede etik
ile cevresel duyarlilik, ekonomik duyarlilik ve teknolojik duyarlilik arasinda anlamli ve pozitif
yonlii iliskiler belirlenmistir. Iklimsel etik ile ¢evresel duyarhlik, cevresel katilim, ekonomik
duyarlilik ve teknolojik duyarlilik arasinda anlamli ve pozitif yonlii iligkiler belirlenmistir.

6.4. Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Arastirma hipotezlerini test edebilmek icin elde edilen verilere regresyon analizi
yapilmistir. Bu kapsamda asagida regresyon analizi sonuglari gosterilecektir.

Tablo 5’te etik liderlik ve alt boyutlarinin yesil orgiitsel davranig lizerindeki etkisine ait
regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir. Bu analizde, etik liderlik ve alt boyutlar1 bagimsiz
degisken, yesil orgiitsel davranig bagimli degisken olarak ele alinmistir. Ayrica Hair et al.,
(2003)’ne gore bir regresyon modeline, iki ve daha fazla bagimsiz degisken dahil edildiginde, s6z
konusu degiskenler arasinda c¢oklu dogrusal baglanti probleminin olup olmadigina bakmak
gerekmektedir. Bunu tespit edebilmek ic¢in de Tolerans ve VIF degerlerinin durumuna
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bakilmalidir (Tagpinar ve Temeloglu, 2016, s. 847). Asagidaki regresyon analizi tablolarinda
goriilecegi lizere tolerans degerleri 0,10’un tizerinde, VIF degerlerinin ise 10’dan kiigiik oldugu
bulunmustur. Dolayisiyla séz konusu c¢alismada ¢oklu dogrusal baglanti problemi
bulunmamaktadir.

Tablo 5. Etik liderlik ve alt boyutlarinin yesil 6rgiitsel davranis tizerindeki etkisine ait regresyon

analizi
Regresyon
Bagimsiz ‘ _ Coklu Pogrusal I\/!O'del'ine
Degiskenler Bij S(bj) t p Baglanti Il{skln
Degerler
Tolerans  VIF
Sabit 3,422 0,157 21,816 0,000 - -
Iletisimsel Etik 0,059 0,062 0,960 0,338 0,352 2,838 Adj R?=0.301
Dz_wranlssal 0,068 0,057 1,191 0,234 0,338 2,959 E :.7,82111
Etik p =0,000%**
Karar - 0,077 -2,225 0,027* 0,251 3,986
Vermede Etik 0,171
Iklimsel Etik 0,216 0,062 3502 0,001** 0,333 3,007

Bagimli Degisken: Yesil Orgiitsel Davranis
***p<0,001 **:p<0,01 *:p<0,05

Etik liderlik ve alt boyutlari ile yesil orgiitsel davranis arasindaki iliskinin matematiksel
modeline ait denklem asagida gosterilmistir.

Yesil Orgiitsel Davrams = (3,422) + (-0,171*KARVERET) + (0,216*IKET)

Tablo 5°te calisanlarin etik liderlik algilamalar1 ve alt boyutlarinin yesil orgiitsel davranig
gostermeleri tizerindeki etkisi incelenmektedir. Tabloda gosterildigi iizere, kurulan regresyon
modelinin anlamli oldugu (F=7,824 ve p<0,001) ve bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni
agiklama oranmin (R?) 0,301 diizeyinde oldugu sonucuna ulagilmaktadir. R? degeri bagimsiz
degiskenlerin yesil Orgiitsel davramis degiskeninin varyansinin ne kadarini agikladigini
gostermektedir. Modeldeki degiskenler yesil oOrgiitsel davranigin varyansinin  0,301’ini
aciklamaktadir. Buna gore, arastirma modelinde sunulan “Calisanlarin etik liderlik
algilamalarinin yesil orgiitsel davranig gdstermeleri tizerinde etkisi bulunmaktadir.” seklindeki Hy
kabul edilmektedir. Bu dogrultuda, etik liderligin karar vermede etik (p = 0,027; p = -0,171) ve
iklimsel etik (p = 0,001; p = 0,216) boyutlarinin yesil orgiitsel davranis {izerinde etkileri oldugu
ortaya cikarilmistir. Yesil orgiitsel davranistaki toplam varyansin (degiskenligin) %30 unun etik
liderligin karar vermede etik ve iklimsel etik boyutlarindan kaynaklandigi soylenebilir. Diger
boyutlarin (iletisimsel etik, davranigsal etik) ise yesil orgiitsel davranig tizerinde etkili olmadigi
tespit edilmistir.
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Tablo 6. Etik liderlik ve alt boyutlarinin ¢evresel duyarlilik izerindeki etkisine ait regresyon

analizi
Regresyon
Bagimsiz Coklu Dogrusal Modeline
Degiskenler Bi S(bj) t p Baglanti Illvskln
Degerler
Tolerans  VIF
Sabit 3,862 0,162 23,839 0,000 - -
Iletisimsel Etik 0,100 0,064 1579 0,115 0,352 2,838 AdiR? =0.248
Davranigsal - 0,059 -0,168 0,867 0,338 2,959 = iS 126
Etik 0,010 —0 001%*
p =0,001
Karar 0,080 -1,767 0,078 0,251 3,986

Vermede Etik 0,141
iklimsel Etik 0,195 0,064 3,062 0,002** 0,333 3,007

Bagimli Degisken: Cevresel Duyarlilik
***p<0,001 **:p<0,01 *:p<0,05

Etik liderlik ve alt boyutlar1 ile yesil orgiitsel davranisin alt boyutlarindan gevresel
duyarlilik arasindaki iliskinin matematiksel modeline ait denklem asagida sunulmustur.

Cevresel Duyarlilik = (3,862) + (0,195*IKET)

Tablo 6’da calisanlarin etik liderlik algilamalari ve alt boyutlarinin yesil 6rgiitsel davranis
alt boyutlarindan ¢evresel duyarlilik {izerindeki etkisi incelenmektedir. Tabloda gosterildigi
iizere, kurulan regresyon modelinin anlamli oldugu (F=5,126 ve p<0,01) tespit edilmistir. Ayrica
bagimsiz degiskenler bagimli degiskeni agiklamaktadir ve bu oranin (R?) 0,248 diizeyinde oldugu
goriilmektedir. R? degeri bagimsiz degiskenlerin cevresel duyarlilik degiskeninin varyansinin ne
kadarimi agikladigini gostermektedir. Modeldeki degiskenler c¢evresel duyarlilik varyansinin
0,248’ini agiklamaktadir. Buna gore, aragtirma modelinde sunulan “Calisanlarin etik liderlik
algilamalarinin yesil orgiitsel davranis boyutlarindan ¢evresel duyarlilik gostermeleri iizerinde
etkisi bulunmaktadir.” seklindeki H> kabul edilmektedir. Bu dogrultuda, etik liderligin iklimsel
etik (p = 0,002; B = 0,195) boyutunun ¢evresel duyarlilik iizerinde etkisi oldugu ortaya
cikartlmigtir. Diger bir ifadeyle, cevresel duyarliliktaki toplam varyansin (degiskenligin)
%?25’inin etik liderligin iklimsel etik boyutundan kaynaklandigi sdylenebilir. Diger boyutlarin
(iletisimsel etik, davranigsal etik, karar vermede etik) ise ¢evresel duyarlilik iizerinde etkili
olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 7. Etik liderlik ve alt boyutlarinin ¢evresel katilim tizerindeki etkisine ait regresyon

analizi
Regresyon
Bagimsiz ' ) Coklu Pogrusal I\/!O'del.ine
Degiskenler Bi S(bj) t p Baglanti Illvskln
Degerler
Tolerans  VIF
Sabit 3,184 0,232 13,751 0,000 - -
Tletisimsel 0,143 0,091 1577 0,116 0,352 2,838
Etik Adj.R? =0,303
Davranigsal 0,111 0,084 1329 0,185 0,338 2,959 F=7,928
Etik p =0,000***
Karar 0,114 -3,646 0,000*** 0,251 3,986

Vermede Etik 0,415
iklimsel Etik 0,349 0,091 3,839 0,000~** 0,333 3,007

Bagimli Degisken: Cevresel Katilim
***p<0,001 **:p<0,01 *:p<0,05

Etik liderlik ve alt boyutlar1 ile yesil orgiitsel davranisin alt boyutlarindan ¢evresel katilim
arasindaki iligkinin matematiksel modeline ait denklem asagida verilmistir.
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Cevresel Katilim = (3,184) + (-0,415*KARVERET) + (0,349*IKET)

Tablo 7°de calisanlarin etik liderlik algilamalar1 ve alt boyutlarinin yesil 6rgiitsel davranis
alt boyutlarindan gevresel katilim {izerindeki etkisi incelenmektedir. Tabloya gore, kurulan
regresyon modeli anlamlhidir (F=7,928 ve p<0,001). Ayrica bagimsiz degiskenlerin bagiml
degiskeni agiklama oranmi (R?) 0,303 diizeyindedir. R? degeri bagimsiz degiskenlerin gevresel
katilim degiskeninin varyansinin ne kadarini agikladigini gostermektedir. Modeldeki degiskenler,
cevresel katilim varyansinin 0,30’unu agiklamaktadir. Buna gore, arastirma modelinde sunulan
“Calisanlarin etik liderlik algilamalarimin yesil oOrgiitsel davranig boyutlarindan ¢evresel
katilimlar1 lizerinde etkisi bulunmaktadir.” seklindeki Hs kabul edilmektedir. Bu dogrultuda, etik
liderligin karar vermede etik (p = 0,000; B = -0,415) ve iklimsel etik (p = 0,000; B = 0,349)
boyutlarinin g¢evresel katilim iizerinde etkisi oldugu ortaya g¢ikarilmistir. Diger bir ifadeyle,
cevresel katilimdaki toplam varyansin (degiskenligin) %30’unun etik liderligin karar vermede
etik ve iklimsel etik boyutlarindan kaynaklandigi s6ylenebilir. Diger boyutlarin (iletisimsel etik,
davranigsal etik) ise gevresel katilim {izerinde etkili olmadig tespit edilmistir.

Tablo 8. Etik liderlik ve alt boyutlarinin ekonomik duyarlilik tizerindeki etkisine ait regresyon

analizi
Regresyon
Bagimsiz . _ Coklu Pogrusal I\/!O‘del'ine
Degiskenler Bi S(bj) t p Baglanti DIllwskm
egerler
Tolerans VIF
Sabit 3,171 0,225 14,062 0,000 - -
Iletisimsel Etik - 0,088 -0,265 0,791 0,352 2,838
0,023 Adj.R? =0,204
Davranigsal 0,092 0,082 1,127 0,260 0,338 2,959 F=3,403
Etik p =0,010*
Karar Vermede 0,003 0,111 0,029 0,977 0,251 3,986
Etik

iklimsel Etik 0,120 0,089 1353 0,177 0,333 3,007
Bagimli Degisken: Ekonomik Duyarlilik
***p<0,001 **:p<0,01 *:p<0,05

Etik liderlik ve alt boyutlari ile yesil orgiitsel davranigin alt boyutlarindan ekonomik
duyarlilik arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in olusturulan Tablo 8’e goére olusturulan regresyon
modeli anlamlidir (F=3,403 ve p<0,05). Ayrica bagimsiz degiskenler bagimli degiskeni
agiklamaktadir. Agiklama orani ise (R?) 0,204 diizeyindedir. R? degeri bagimsiz degiskenlerin
ekonomik duyarlilik degiskeninin varyansinin ne kadarmi agikladigimi  gostermektedir.
Modeldeki degiskenler, ekonomik duyarlilik varyansimin 0,204’{inii agiklamaktadir. Buna gore,
arastirma modelinde sunulan “Caliganlarin etik liderlik algilamalarinin yesil orgiitsel davranig
boyutlarindan ekonomik duyarlilik gostermeleri lizerinde etkisi bulunmaktadir.” seklindeki Ha
kabul edilmektedir. Ancak etik liderlik alt boyutlarinda 0,05 anlamlilik diizeyinde 6nemli bir fark
bulunamamugtir.
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Tablo 9. Etik liderlik ve alt boyutlarinin yesil satin alma {izerindeki etkisine ait regresyon analizi

Regresyon
Bagimsiz Coklu Dogrusal Modeline
Degiskenler Bi S(bj) t p Baglanti Illvskln
Degerler
Tolerans  VIF
Sabit 3,808 0,266 14,339 0,000 - -
iletisimsel Etik 0,050 0,104 0,484 0,629 0,352 2,838 Adi R? =0.128
Davranigsal 0,137 0,096 1,431 0,153 0,338 2959 il 306
Etik —q
p =0,268
Karar Vermede - 0,130 -1,532 0,126 0,251 3,986
Etik 0,200

Iklimsel Etik 0,079 0,104 0,755 0,451 0,333 3,007
Bagimli Degisken: Yesil Satin Alma

Etik liderlik ve alt boyutlari ile yesil 6rgiitsel davranisin alt boyutlarindan yesil satin alma
arasindaki c¢oklu dogrusal regresyon analizi tablosuna bakildiginda p=0,268 olarak tespit
edilmistir. Buna gore etik liderlik ve alt boyutlarinin yesil satin alma Ttzerinde etkisi
bulunmamaktadir. Buna gore Hs reddedilmektedir.

Tablo 10. Etik liderlik ve alt boyutlarinin teknolojik duyarlilik tizerindeki etkisine ait regresyon

analizi
Regresyon
Bagimsiz ) _ Coklu Pogrusal I\/!O‘del.ine
Degiskenler Bi S(bj) t p Baglanti ])Il{skln
egerler
Tolerans VIF
Sabit 2,885 0,291 9,915 0,000 - -
Iletisimsel Etik - 0,114 - 0,694 0,352 2,838
0,045 0,394 Adj.R?=0,238
Davranigsal 0,047 0,105 0,448 0,654 0,338 2,959 F=4,720
Etik p =0,001**
Karar Vermede - 0,143 - 0,825 0,251 3,986
Etik 0,032 0,221
Iklimsel Etik 0,300 0,114 2,624 0,009** 0,333 3,007

Bagimli Degisken: Teknolojik Duyariilik
***p<0,001 **:p<0,01 *:p<0,05

Etik liderlik ve alt boyutlar ile yesil 6rgiitsel davranigin alt boyutlarindan teknolojik
duyarlilik arasindaki iliskinin matematiksel modeline ait denklem asagida sunulmustur.

Teknolojik Duyarlilik = (2,885) + (0,300*IKET)

Tablo 10’da ¢alisanlarin etik liderlik algilamalar1 ve alt boyutlarinin yesil orgiitsel
davranis alt boyutlarindan teknolojik duyarlilik tizerindeki etkisi incelenmektedir. Tabloya gore,
kurulan regresyon modeli anlamlidir (F=4,720 ve p<0,01). Bununla birlikte, bagimsiz degiskenler
bagiml degiskeni agiklamakta ve agiklama oram (R?) 0,238 diizeyindedir. R? degeri bagimsiz
degiskenlerin teknolojik duyarlilik degiskeninin varyansmin ne kadarim acikladigim
gostermektedir. Modeldeki degiskenler teknolojik duyarlillk  varyansimin = 0,238’ini
aciklamaktadir. Buna go6re, arastirma modelinde sunulan “Calisanlarin etik liderlik
algilamalarinin yesil rgiitsel davranis boyutlarindan teknolojik duyarlilik gostermeleri iizerinde
etkisi bulunmaktadir.” seklindeki He kabul edilmektedir. Bu dogrultuda, etik liderligin iklimsel
etik (p = 0,009; B = 0,300) boyutunun teknolojik duyarlilik lizerinde etkisi oldugu ortaya
cikarilmistir. Diger bir ifadeyle, teknolojik duyarliliktaki toplam varyansin (degiskenligin)
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%?24’1iniin etik liderligin iklimsel etik boyutundan kaynaklandig1 sdylenebilir. Diger boyutlarin
(iletisimsel etik, davranigsal etik, karar vermede etik) ise teknolojik duyarlilik {izerinde etkili
olmadig tespit edilmistir.

Asagida Sekil 2’de aragtirma modeli {izerinde hipotez sonuglart gosterilmektedir.

Sekil 2. Arastirma modeli sonucu

H;: Kabul

> YESIL ORGUTSEL
DAVRANIS

H,: Kabul
» Cevresel Duyarlilik

H;: Kabul
J Cevresel Katilim

ETIK LIDERLIK

H,: Kabul
oo Ekonomik Duyarhlik

H;: Ret
—»] Yesil Satin Alma

Hy: Kabul
| Teknolojik Duyarihk

Sonug ve Oneriler

Etik liderlik ile yesil orgiitsel davranus iliskisi izerine yapilan bu arastirma Kiitahya Eti
Maden Emet Bor Isletme Midiirliigii'nde uygulanmigtir. Arastirmanin amaci ¢aligsanlarin etik
liderlik algilamalarinin yesil 6rgiitsel davranis lizerinde etkisinin olup olmadigini belirlemektir.

Literatiir incelendiginde etik liderlik ve yesil orgiitsel davranis iliskisini inceleyen kisith
sayida arastirmanin oldugu goriilmektedir (Brandon, 2013; Liu & Zhao, 2019; Saleem et al., 2020;
Alsetoohy, 2022; Xiao et al., 2021; Khan et al., 2019; Ahmad et al., 2021; Kim et al., 2017; Li et
al., 2021; Khan et al., 2022). Brandon (2013), ¢calismasinda etik liderlik ile yesil 6rgiitsel davranig
arasinda anlamli ve pozitif yonde iligki saptamistir. Liu & Zhao (2019) ise ¢aligmalarinda etik
liderligin, calisanlarin yesil inovasyon davranigini etkilemekle kalmadigini bununla beraber yesil
orgiitsel kimlige aracilik ettigini tespit etmistir. Saleem et al. (2020), “Etik Liderlik ve Calisan
Yesil Davranisi: Cok Diizeyli Bir Arabuluculuk Analizi” adli ¢aligmalarinda etik liderligin
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orgiitsel iklimi sekillendirmede 6nemli bir yere sahip oldugu sonucuna ulagsmistir. Alsetoohy
(2022), ise calismasinda miitevazi liderligin calisanlarin goniilli yesil orgiitsel davraniglar
iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu saptamistir. Xiao et al. (2021), ¢alismalarinda ahlaki
degerlere 6nem veren liderlerin, calisanlarin yesil Orgiitsel davranig sergileme egilimlerini
yiikselttigi sonucuna ulasmislardir. Khan et al. 2019 yilinda yaptiklar1 calismalarinda etik
liderligin orgiit icerisinde c¢alisanlar arasinda yesil Orgiitsel davranis sergileme sikliklarini
arttirdigi sonucuna ulagmislardir. Ahmad et al. (2021), caligsmalarinda etik liderligin yesil 6rgiitsel
davranig iizerinde dogrudan ve olumlu bir etkisi oldugu sonucuna ulasmiglardir. Yine Kim et al.
(2017), Li et al. (2021) ve Khan et al. (2022) ayr1 ayr1 ¢alismalarinda benzer sonuglara
ulagsmislardir. Yapilan arasgtirmalarda goriildiigl tizere, etik liderligin yesil orgiitsel davranis
tizerinde olumlu bir etkisi oldugu sonuglarina ulasilmistir. Bu ¢alismada da calisanlarin etik
liderlik algilamalarinin yesil orgiitsel davranis gostermeleri iizerinde etkisi oldugu sonucuna
ulasilarak s6z konusu literatiir ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu ¢alismadaki
sonugclar, yukarida sayilan diger ¢alismalar1 da desteklemektedir.

Bu arastirmada etik liderlik ile yesil orgiitsel davranis arasinda iliski olup olmadigini ve
iliskilerin yoniinii ve derecesini belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Buna gore,
genel etik liderlik ile genel yesil orgiitsel davranig arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Bu
iligki pozitif yonlii olmakla birlikte zayif bir iligkidir. Calisanlarin etik liderlik algilamalari
arttikca yesil orglitsel davranis gosterme egilimlerinin de arttig1 sonucuna ulasmak miimkiindjir.
Bagka bir ifade ile, calisanlarin liderlerinden gordiigii etik davramiglart algilamalar1 ve
igsellestirmeleri sonucunda, c¢evreye karsi duyarli davramiglarinin ve gevresel konularda
hassasiyet gosterme egilimlerinin arttig1 séylenmektedir.

Calismada bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi matematiksel modellemeyle
incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Bu sonuglara gore, yesil orgiitsel
davranigtaki toplam varyansin %30’u etik liderligin karar vermede etik ve iklimsel etik
boyutlarindan kaynaklanmaktadir. Yesil orgiitsel davranistaki bu degisim, etik liderlerin karar
verme asamasindaki adil davraniglarindan, ¢alisanlarini islerin basarilabilecegi konusunda tesvik
etmesinden, kargilasilan herhangi bir sorunda mantikli ¢éziimler iiretmesinden, farkli goriiglere
anlayis gostermesinden, tartismalarda yapict olmasindan, liderin giivenilir ve gercekei
olmasindan, liderlerin c¢alisanlarina karsi sabirli olmasindan, ¢alisanlara sevgiyi temel alan bir
yaklagim ile yaklagsmasindan ve liderin kendi kendini elestirebilen bir kisilige sahip olmasindan
kaynaklandigi sonucuna ulasilabilir.

Cevresel duyarliliktaki toplam varyansin %25°1 etik liderligin iklimsel etik boyutundan
kaynaklanmaktadir. Cevresel duyarlilik, calisanlarin ¢evresel konularda gosterdikleri hassasiyeti
ifade etmektedir. Cevresel duyarliliktaki %25°lik degisim etik liderlik boyutlarindan iklimsel etik
boyutundan kaynaklanmaktadir. Buna gore ¢aliganlar, etik liderlerinin kendilerine sevgi ve saygili
davraniglari algiladiklarinda ¢evresel duyarliliklarinda bir degisimin meydana geldigi sonucuna
ulagsmak miimkiindiir.

Cevresel katilimdaki toplam varyansin %30’u karar vermede etik ve iklimsel etik
boyutlarindan kaynaklanmaktadir. Cevresel katilim, calisanlarin, orgiitiin ¢evresel konularda
gelistirdigi faaliyetlere katilimi olarak agiklanabilir. Calisanlar, etik liderlerinin karar vermede ve
iklimsel etik davranmislarinda olumlu duygular algiladiklarinda, cevresel katilimlarinda bir
degisimin meydana geldigi sonucuna ulagmak miimkiindiir. Buna gore g¢aliganlar, igyerlerinde
gevreye zararli bir davranig sergileyen kisileri gordiiklerinde uyarmaktadirlar. Ayn1 zamanda
kendileri de ¢evreci kurallara uymakta, ¢evre dostu faaliyetlere katilim saglamaktadirlar.

Teknolojik duyarhiliktaki toplam varyansin %24’ iklimsel etik boyutundan
kaynaklandigi sonucuna varilmistir. Teknolojik duyarlilik, calisanlarin orgiitte teknolojik
ekipmanlarda tasarruf konusunda hassasiyet gostermesi olarak agiklanabilir. Calisanlar, etik
liderlerinin iklimsel etik davramslarini algiladiklarinda, teknolojik duyarliliklarinda bir degisimin
meydana geldigi sonucuna ulasmak miimkiindiir. Bir diger ifade ile, ¢alisanlar liderlerin iklimsel
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etik oOzelliklerini algiladik¢a islerinde zorunlu olmadikga teknolojik aletleri (yazici, faks)
kullanmamaktadirlar. Bunun yaninda kullanilmasi gereken teknolojik aletleri ise gerekli
olmadik¢a uyku moduna almakta, kapatmakta veya fisini gekmektedirler.

Ekonomik duyarhiliktaki toplam varyansin %20’si c¢alisanlarin  etik liderlik
algilamalarindan kaynaklanmaktadir. Ancak etik liderlik alt boyutlarinda anlamli bir fark tespit
edilmemistir.

Etik liderlik ve alt boyutlariin yesil orgiitsel davranis boyutlarindan yesil satin alma
izerinde etkisi bulunmamaistir. Buna gore, ¢alisanlarin yesil satin alma konusunda gosterdikleri
davraniglar {izerinde etik liderlik algilamalarinin bir etkisi olmamaktadir. Bir diger ifade ile,
calisanlar yesil satin alma konularinda etik liderlerinden etkilenmemektedir.

Caligmadaki degiskenler arasindaki iliskiler incelendiginde etik liderligin yesil orgiitsel
davranis1 agiklama orant %30 diizeyindedir. Bu iliski anlamli fakat zayif bir iliski olarak
degerlendirilmektedir. Arastirmaya katilanlarin yiiksek ¢ogunlugunun is¢i olmasi ve egitim
seviyelerinin gorece diisiik olmasi gibi baz1 sebepler, iliskinin zayiflig1 yoniinde bilgi verebilir.
Ayni zamanda iliskinin zayif olmasina neden olan diger faktor ise, isletmenin biiytikliigii, her
calisanin liderinin farkli olmasi olabilir. Ayrica iklimsel etik boyutunun yesil 6rgiitsel davranis ve
alt boyutlari lizerinde etkisinin etik liderligin diger alt boyutlarina kiyasla daha 6n planda olmasi,
calisanlarin yesil orgiitsel davranis sergilerken liderlerin bencil davranislar sergilememesinden,
sabirli, cesaretli, saygili olmasindan etkilenmis olabileceklerini gostermektedir.

Gilinlimiiz rekabet kosullarinda isletmelerin klasik yonetim anlayiglari ile rekabet
ortaminda varliklarini siirdiirme girisimleri yetersiz kalmaktadir. Bu agidan isletmelerin insan
kaynaklar1 uygulamalar1 ve ¢evre ile ilgili faaliyetler de yonetim anlayislarinda 6nemli yer tutmasi
beklenmektedir. Isletmeler ancak bu sekilde varliklarma devam edebilmektedir. Etik liderlik ve
yesil orgiitsel davranis iligkisinin incelendigi bu arastirmada da goriildiigii lizere ¢alisanlarin etik
liderlik algilamalar1 dogrudan galigsanlarin yesil orgiitsel davranis sergilemeleri iizerinde etki
etmektedir. Dolayisiyla isletmeler liderlik yaklasimlarindan etik liderlik yaklasimina verdikleri
Oonem kadar ayni zamanda isletmedeki ¢cevresel faaliyetlere de deger vermis olacaktir. Etik liderlik
yaklagimin kullanildigi bir igletmede, etik liderlerinden ilham alan ve etkilenen calisanlar, sonraki
davraniglarinda, davranis degisikligine gitmekte ve etik liderlerini rol model olarak
algilamaktadir. Bu noktada yesil orgiitsel davranis sergileyen etik liderler ile karsilasan calisan da
dogal olarak etik liderini ilham alip, taklit edeceginden, calisanin da yesil orgiitsel davranig
sergileme egilimi yiikselecektir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde, etik liderlerinden etkilenen calisanlar, klima
kullanmak yerine pencereyi agarak hava almakta, bozuk musluk gordiigiinde bir {ist amirine
iletmekte, acik ampul gordiigiinde kapatmakta, not almasi gerektigi zamanlarda yeni bir kagit
kullanmak yerine kullanilmis kagida not almakta, geri doniisiim konusunda hassasiyet
gostermekte, atiklarini ayirmakta, plastik yerine cam driinler kullanmakta ve daha az atik
¢ikarmaya 6zen gostermekte, gostermeyen mesai arkadaslarini hassasiyet gostermesi konusunda
uyarmaktadir.

Arastirma sonuglart dogrultusunda, birtakim Oneriler sunma ihtiyac1t dogmustur. Bu
arastirmanin sonuglarindan elde edilenlere gore asagida siralanacak onerilerden diger isletmeler,
kurumlar ve aragtirmacilar da faydalanabilir.

. Isletmeler, calisanlarina gevresel konularda belirli araliklarla egitimler vererek
calisanlar iizerinde cevresel konularda farkindalik yaratip bu yolla yesil orgiitsel davranig
sergileme egilimlerini arttirabilirler.

. Isletmeler, yonetici pozisyonundaki caliganlarina etik liderlik davramsglarm
tesvik edici seminerler, uygulamalar vererek hem yoneticilerin etik liderlik davranislarini arttirma
hem de bu yolla calisanlar arasinda etik davraniglar1 yayginlastirabilirler. Bu sekilde de orgiit
icerisinde yesil orgiitsel davranigi dolayli yolla tesvik etmis ve desteklemis olacaklardir.
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. Yoneticilik gorevi bulunanlar toplu alanlarda (yemekhane, servis gibi) etik
davraniglar i¢inde bulunmali, buna 6zen gostermelidir. Bu sayede liderlerinden etkilenmesi
beklenen calisanlarin, yesil orgiitsel davranisina katkida bulunulmus olacag diistiniilmektedir.

. Liderlerin iklimsel etik 6zellikleri, yani ¢aligsanlara kars1 sabirli olmasi, olaylar
karsisinda cesaretli davranmasi, tim calisanlara sevgi ve saygiyla yaklagsmasi, kendini
elestirebilen kisilige sahip olmasi gibi faktorlerin yesil orgiitsel davranis iizerinde etkili oldugu
arastirmada tespit edildiginden; bu Ozellikleri gelistirme ve yayginlastirma noktasinda
isletmelerin politikalar {iretmesi gerekmektedir.

. Liderlerin, olast sorunlar karsisinda mantikli ¢oziimler iliretmesi, c¢alisanlar
arasinda farkliliklarin bilincinde olmasi, tartigmalarda yapici olmasi, séziinde durmasi gibi
faktorler ¢alisanlar tarafindan algilandikc¢a yesil orgiitsel davranisa olumlu katkilari olacaktir. Bu
anlamda, liderlerin yesil orgiitsel davramsa katkilar1 bulunmaktadir. Isletmelerde lider
pozisyonunda olan kisilerin bu 6zellikleri barindiranlar arasindan secilmesi yerinde olacaktir.

. Yapilacak diger arastirmalarda, etik liderlik ve yesil orgiitsel davranis iliskisi
farkli sektorlerde, farkli 6rneklem gruplari iizerinde ele alinabilir.

. Bu ¢alismada yesil orgiitsel davranig etik liderlik ile agiklanmaya caligilmistir.
Yesil oOrgiitsel davranis kavramimin, farkli liderlik yaklagimlari ile de ele alinmasi diger
arastirmacilara onerilmektedir.

Etik liderlik algilamalarinin ¢aliganlarin  yesil satin almalari {izerinde etkisi
bulunmamistir. Bu sonug diger isletmelerde de arastirilmalidir. Bu sayede karsilagtirma yapma
imkan1 dogmasi beklenmektedir. Ayrica bu arastirmanin yapildig: isletmede bu etkinin neden
bulunmadigina dair arastirma yapilmasi diger arastirmacilara dnerilmektedir.
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