ETKILi EGITiM iCiN ETKILi OGRETMENL iK
Miicahit DILEKMEN"

Ozet: Bu calsmada, son yillarda gitimde giincel bir kavram olan etkili
Ogretmenlik konusu ele alingtir. Literatir taramasi yapilgve konu ile ilgili
yapilan kuramsal aciklamalar ile sirama bulgularina yer verilrgiir. lgililere
egitim ve Ggretimde etkili @retmenlik konusunda yapilabilecekler hakkinda
somut dnerilerde bulunulngtur.

Anahtar Kelimeler: Egitim, etkili dgretmenlik

I. Giri s

Bir 0Ulkenin sosyal, kiltirel ve ekonomik kalkinmada ve
cagdaslasmasinda en ©Onemli unsur insan ve o’nun nitelikliarak
yetistiriimesidir. insanin yettiriimesinde ise en ©6nemli i Ggretmendir.
Egitim sisteminin baarisi nitelikli olarak yetimis 6gretmenlere bgidir.
Ogretmenler gitim durumlarinin diizenlenmesinden ve yuritilmesmbirinci
derecede sorumlu dilerdir. Nitelikli 6gretmenlerin genel kilturd, alan bilgisi
ve pedagojik donanimi (st seviyede olmalidgredmen, yetitirdigi bireylerin
basarilari ile toplumu gedtirebilecesi gibi, yanls bir insan modeli olarak da
vurgulamak icin etkili @retmenlik kavrami sik¢a kullaniimaktadir. Burad#aak
gelen @retmeni etkili kilan nedir? sorusudur.

Etkili 6gretmen, sinifta neyin iyi giginin farkinda olan, siniftasleyen
veya klemeyen faktorleri belirleyebilen ¢dir (Stephens ve Crawley, 1994).

Etkili 6gretmenler, pedagojik olmayan yanblavranglardan arinny ve
pedagojik olan butin unsurlari yeterince i¢sgilerek yaantiya gegirme
becerisi gosterebilenlerdir.

Etkili 6gretmen, @rencilerine kagi acik, onlarla iyi anlgan, samimi,
kararl, duyarli, sevecen, fgorili ve anlawh kisilik 6zellikleri gdsteren
davranglara sahip kiidir (Stanton, 1985; Capel & arkagiari, 1995).

Berliner (1987) etkili @retmeni, sinifin bgarisinda standart bir
ortalamay! tutturmgveya sinifi ortalama bari diizeyinin tzerine ¢ikarangki
olarak tanimlanstir.

Ozdemir ve Yalin (1998) ise etkiligietmeni, @&rencilerin @renmesine
yardimci olan, onlarin g@enmelerini kolaylgtiran, guduleyici kilik ve
basariya adamiik olarak tanimlanglardir.

Doveston’a (1985) gore etkiligtetmen, sinifi bgarili, dgrenciler ile iyi
iliskiler icinde bulunabilen, sun@u konuya yonelik gretim stratejisi
gelistirebilen, yeni @retim teknik ve kaynaklarini kullanargi@tmendir.
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Kilg (2003) etkili @Gretmeni genel kulttrd, konu alani bilgisi, mesleki
bilgi ve becerileri gicli olan gietmen olarak tanimlagtir. Akbaba (2006,
s.23) etkili @retimde konularin anlamli hale getiriimesi, kaygiazaltiimasi,
etkin katilim ve geribildirimin 6nemingaret etmgtir.

I. © gretmen Davranislari ile Tlgili Bazi Kuramsal Aciklama ve Arastirma
Sonuglari

Ogretmenler olumlu davraglari ile oldusu gibi olumsuz davraglar! ile
de sirekli giindeme gelghérdir. Osretmen davragiari konusunda literatiire
bakildginda geni aciklamalar ve aséirmalar yapildg gortlmektedir. Bu
aciklama ve agirmalardan bazilaringagida yer verilmgtir

Ogretmenler siniflarinda etkili olabilmeleri icin kditerinin  model
olabilecek davragiara sahip olmalari gerekir. Olumsuz davstara sahip olan
ogretmenler grenci davrarglarini da olumsuz etkilerler (Macrae; 1998; Gugld,
2000; Mortimore ve Sammons,1997).

Bergtin’e (1974) gore, @etmen sinifin en dnemligsidir. O'nun dgru
veya yanlglari cocuklarin davraglarinda onemli etkiler yaratir. Birgok
Ogretmen sinifindasar otoriter, yaraticiliktan uzak, duygulardan stgams
olarak @rencileriyle iligki icine girmektedirler. Bu tip gretmenler sinif
ortamini olumsuz etkileyebilegiegibi, dgrencileri icin yanlg bir insan modeli
olarak da onlarin kiliklerini kendi 6zellikleri yoniinde olumsuz etkiler.

Olumsuz davraglara sahip gretmenler ben dstiiniim, kontrol etmeliyim
duygusuna sahiptirler. gencilerden itaat beklerler. &encilere acir ve
sorumluligu stlenirler. Airi koruyucudurlar. Kendilerini hakli, gdencileri
haksiz goriir ve surekli hata ararlagréncilerden miikemmellik beklerler. Her
seyi eksik ve yetersiz bulur ve hatalara skanosgorusiizdiirler. @encilere
karsi kiiclimseyici ve gagilayici tutum ve davraglar sergilerler. @retmenlerin
sergiledikleri bu olumsuz davrgtar Ggrencilerde isyandehgl, kuskuyu ve
olumsuz davraglari artirnr. Ggrenci caba harcamaktan vazgecer ve intikam
pesine diger. Ggrencilerde kendine acima, dkalarini sirekli elgirme,
baskalarina giivenmeme, 6zgiven duygusunda azalma tgorlkrenciler
davranglarinda gittikce daha Igamli hale gelirler (Yegilyaprak, 2005).

Chandler ( 1983) gic¢ veiddet uygulanan cocuklarin, sevgi temeline
dayali olarak yegenlere gbére daha cok ahlaki problemlersaghklarini
belirtmektedir.

Sinifta bazi gretmenler cocga konulari @gretmekten ¢ok onlara kendi
benlikleri hakkinda olumsuz geri bildirim vermekitdek. Bu durum ¢ocuklarda
olumsuz benlik algisi ofturarak onlarin ruh ghgini olumsuz etkilemektedir
(Kihge1,1992).

Tezcan (1981) yagh aratirmada, sevilmeyen gbetmenlerin  ari
otoriter, hggorisiuz, anlaysiz, tarafsiz ve adil olamama, derste susturmasceza
verme, onur kirici ifadeler kullanma gibi 6zellikgesahip olduklari sonucunu
elde etmgtir. Sevilen @retmenlerin ise diyalga acik, @renci sorunlariyla
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ilgilenen, @renciye yardimci olan, kgorili ve olgun davranabilen sker
oldugu sonucuna ukanistir.

Dreikurs ve Cassel (1991) destekleyici bir okulaortnda yetien
cocuklarin, uygun toplumsal davrglari kolay kazanabileceklerini, tersine
cesaret kirici ortamda ygen cocuklarin ise zayif bir uyum yapacaklarini ve
sonugc olarak ruh ghaklarinin bozuk olacgni belirtmilerdir.

Amerika'da @retmenler Uzerinde yapilan bir stiamada @rencilerine
olumsuz tepkiler veren gbetmenlerle, olumlu tepki veren gketmenler
karsilastinlmistir. Ogrencilerine olumlu tepkiler verengtetmenlerin, olumsuz
tepki veren @retmenlere goére siniflarinda disiplin sorunlariraha kolay
¢ozdukleri, @rencilerinin - 6zsaygl dizeylerinin  daha yiksek @ldu
gorulmdgtir (Lawrence,1988).

Ogretmenlerin grencilerine kagi olumlu tutumlarinin ¢ocuklarin 6z
saygl duzeylerini artirgl ve 6zsaygl duzeyi ile akademik sha arasinda
pozitif iliski oldugunu kanitlayan c¢ok sayida samama yapilmstir
(Lawrence,1981; Arseven, 1986; Can, 1986; Skaawiklagtvet, 1990).

Dilekmen (2001) yapmioldugu aratirmada sinif gretmenlerinin sinif
ici olumlu ve olumsuz davraglarini incelemgtir. Bulgulara gore,
Ogretmenlerin sinifta on kdarkl olumsuz davragigosterdikleri belirlennstir.
Olumsuz davraglarda ilk siray1 % 27.32 ile fiziki ceza, ikincirayl %24.59
ile saldirgan ve g@gilayici ifadeler kullanma yer algtir. Ogrenciye uygulanan
fiziksel cezalarin cetvel veya el ile vurma, siayakl, dgrenciyi Grenciye
dovdirme, kulak ¢cekme, ylze tikirme, tek ayak tderiarkadgdari kagisinda
bekletme ve grencinin kafasini ¢6p kutusuna soknygklinde oldgu
gorulmistir. Osrenciye kullanilan saldirgan veagilayici ifadeler iseserefsiz,
hayvan, canavar, tgwr kafali, geri zeii, carkiniza yaparim, ben sizin babaniz
degilim; sizin yuzunuzden artik kendi cocuklarimi bevmiyorum, pezevenk,
pust, kavat, senden adam olmaga@alik herif, salak, karaktersizler, sinifta uslu
durunda dyarida isterseniz birbirinizi oldirin, gaisizlar artik sinifa gelmesin;
gitsin evde otursunlar. Allah cezanizi versin, nasuz, kaz kafalilar, adi kopek,
esek sipasi’seklindedir. Bu argtirma ile elde edilen bulgulara bakgthda,
Ogretmen kimlgi ile sinifta bulunan bu kilerin siniflarinda pozitif bir etki
yapmalari mimkin d@dir. Bu tip 6gretmenler, cocuklari karisiz kilacgi
gibi cocukta olumsuz benlik algisi ggiiip, 6z given duygularini da
zedeleyerek topluma kendilerini gercekieememi hasta ruhlu insanlar
gonderirler. Yine @retmen adaylarinin staj yagitibir ilkogretim okulundaki
bir 6gretmen davragi oldukca dgiindiriicidir. @etmen dersin ortasinda bir
ogrencisinden tirkii séylemesini istergi@nci tirkiyl bitirince gretmen cok
duygulanmg bir halde @renciye donerek “ glum bu alkam seninle meyhaneye
gidelim sen s@yle ben iceyim"der (Dilekmen, 200#jodel alinmasi gereken
egitimcinin bu davramm hi¢ kukusuz @rencisinin dinyasinda firtinalar
koparacak ve saskinlik yasatacaktir. Bitim sistemi icerisinde bu tdr
ogretmenlerin sayilari kiciimsenmeyecek kadar fadlagal séylenebilir.
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l1l. Etkili O gretmenlikle Tlgili Yapilan Ara stirmalar

Ogretmen 6zellikleri Gizerinde ¢ahn Clemson ve Craft (1981) iyi bir
Ogretmen ile etkili bir @retmen arasindaki farka dikkat cekhardir.
Arastirmaya gore iyi gretmen ile etkili @retmeni ayiran birtakim faktorler
vardir. Etkili metot kullanimi ve uygun bir icerd&unma becerisinin 6zellikle
etkili 6gretmenin taniminda 6énemli olgunu vurgulamglardir. Arastirmacilar
iyi bir 6gretmenin de sinifinda etkili olabilegieydniinde gorg belirtmiglerdir.
Arastirmaya gorecerigi etkili bir metot ile @retmeye caftiginda @retmenler
daha etkili olabilmektedirler.

Stanton (1985) iyi bir gretmenin ne yapmasi gerektie cevap arangi
ve iyi Ogretmeni, gucli bir akademik yeterfié@ sahip ve konusunu ¢ok iyi
bilen Kisi olarak belirtmg. Etkili 6gretmeni ise grencilerine ka1 acik, onlarla
iyi anlasan, sevecen, anlaln kisilik 6zellikleri gdsteren olarak tanimlagtir

Richardson ve Stop (1987) Okul mudurlerinin gtetini alarak etkili
ogretmen niteliklerini  betimlemglerdir. Arastirma sonucuna gore etkili
ogretmen Ozellikleri olarak, cocuklarla beraber oltaak hglanma, kendine
guven duyma, sinif dizenleme ve kontrol etme ygiapesahip olma gibi
Ozelliklerin 6n plana ¢ikgn goralmdtar.

Kutnick ve Jules (1993) etkili gietmen niteliklerini, 7-17 ya arasi
Ogrencilere iyi @retmeni tanimlamaya yoOnelik 6dev vererek betimleeney
calismiglardir. Sonugta etkili gretmeni @rencilerini 6nemseyen, etkiligbetim
etkinliklerinde bulunan, givenilir ki olarak tanimlarsiardir.

Kicikahmet (1999) vyagh argtirmada ideal gretmenin nasil
davranacgina tniversite grencilerinin gorilerini alarak cevap aragtir. ideal
Ogretmen, mesk@ni seven, oOnyargili olmayan, gdes, duriust, esprili,
ogrencilerini seven, konusunda uzmagrenciyi derse katan, dersini sevdiren,
sinifta tatli-sert olan, giencilerin bireysel farkliliklarini bilen ve bu duna
uygun davranabilen 6zellikleri ile tanimlarytn.

Erden (1998) bgaril bir Gsretmende bulunmasi gerekli nitelikleriisel
ve mesleki olarak iki grupta incelegtir. Kisisel nitelikler icerisinde haorili
ve sabirl, acik fikirli, esnek, uyarlayici, cesderdirici ve destekleyici olma
gibi 6zellikler 6n plana c¢ikarken; mesleki bilgé \beceriler olarak da genel
kultar, konu alani bilgisi ve megle yonelik bilgi ve becerilerin 6nemi
vurgulanmgtir.

IV. Etkili © gretmen ve Olumlu Ogrenme Ortami
Ogretmeninin etki.guciinu artiran en 6nemli faktoréerdirisi olumlu bir
O0grenme ortami yaratmasidir. Olumlgrénme ortami icin gretmenin rolu
asagidaki gibi aciklanabilir.
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A. Kendisi Olma
Ogretmen @renciyle yapmacik bir tavir takinmadargrénciyle dgal

olarak iliskiye girmelidir. Ggrenci kasisinda yapmacik davrafar gosteren
Ogretmenler @renciden de benzer tepkiler goérurler. Kendisi d&bi bir
Ogretmende gagidaki 6zellikler gorulir.

* Oldugu gibi gorundr.

* Qgrencilerle her konuyu tagimaya agiktir.

* QOgrencilerin bazi konular kendisinden iyi bilebilgos kabul eder.

* QOgrencilere uygun rehberlik yapilgh takdirde kendilerinin ve Baalarinin

sorunlarini ¢dzebileceklerine inanir.

B. Odullendirme, Kabullenme vénanma

Ogrenen kgiyi odillendirme, onun duygularini, gincelerini ve
kisili gini 6dullendirmedir. Odiillendirme, gienen kiiye olan ilgiyi de ifade
ettigi gibi, ayni zamanda onun bir gdir kisi olarak kabulini de ifade
etmektedir. Boyle bir tutuma sahipgrétmen yeni bir sorunla kgtasan
ogrencinin korku ve kgkusunu kabul etfi gibi, baarih oldugu zamanki
doyumunu da kabul eder.

Ogrencinin, @retmen tarafindan 6diillendiriimeye, kabullenilmeye
inaniimaya gereksinimi vardir. Bu gereksinim yalrderslerle ilgili deil;
Ogrencinin farkh konularda goéstefitim olumlu tutum ve davraglari icin
gecerlidir. Gretmen her grencide 6villebilecek noktalarin oglinu bilmelidir.
Ogrencide bgenilme, takdir edilme gereksinimi vardir. Ozelliklgrup
icerisinde 6vgu ve takdir etmegi@tmenin etki glcuni Ust noktaya cikarir.
Ergenlik donemindeki grencilerde ise 6zellikle karcinsin oldgu bir ortamda
begenme ve takdir etmenin etkisi ¢cok buyuktar.

Ogretmen, @rencisine her firsatta inarggini ve giivendiini belle etmeli
ve oldiu gibi kabullenmelidir.

Odillendirme, kabullenme ve inanma tutum ve dagraal sahip
ogretmen aagida belirtildigi gibi davranir.

* Ogretmen @rencinin eksiklerini goriip vurgulamaktan cokséalarini
gorerek vurgulamasinirgiencinin olumlu gekimine katki sglayacaini bilir.

* Ogrenciyi olduygu gibi kabul eder ve der verir.

* Ogrenciye sadece karisina bgli olarak dger vermenin zararli
olacani bilir.

* Ogrencinin konulara ilgi duymasi icin gerekli nlemilalir.

* Ogrencinin ddullendirilme gereksinimi olgunu bilir.

* Ogrencisini 6nemser ve bunu her firsatta belli eder.

* Sinifta prens ve prensesler yaratmaz. Sorumlalukpaylgtirarak butun
sinifa yayar. Orngn, oOzellikle ilkdgretimde birer hafta her goenci sinif
baskan olabilir.

* Sinifi 6grencinin mutlu olabilegg bir yer haline getirir.

* Hosgorull ve esnek davranir.
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* Kararll olur ama ezici olmaz.

* Bireysel farkliliklari kabullenir.

* Karsilikli saygiya inanir.
*Her ¢grencinin baarabilecgi etkinlikler verir ve sonucta sadece gkhnlari
degil, herkesi 6dullendirir.

* Ogrencinin inanilmaya ve giivenilmeye gereksinimi @lalu bilir.

* Kendisi dahil herkesin énemli olguna inanir.

* Ogrencinin karar verebilegéne inanir ve bunu her firsatta belli eder.
Bu durumda @rencinin dzgiveni artar, ¢caba gosterir, katkidaubut, sorun
cOzer.

C. Duygulara Katilarak @renciyi Anlama

Ogretmen @rencinin amagclarini, ilgilerini ve tutumlarini biétdir.
Bunun icin @rencilerle iletsim ve etkilgime girmelidir. Bu yaklam
Ogrencilerin dinyalarina girmenin kapilarini aralae wnlarin dinyalarini
anlama firsati verir.

Ogrenci @retmeni duygusal olarak kendisini anlayan birisarak
algilarsa, @retmenin etki giici artar vegi@nme kolaylair. Ogrencilerin
duygularina katilarak onlari anlayagrétmenin tutum ve davraghari sunlar
olmalidir.

* Ogrencinin sevincini, Gziintisini, heyecanini anlapadasir.

* Ogrenciyi saygin bir ki olarak goriir.

* Ogrenciye her konuda yansiz davranir.

* Ogrenci kkilik gelisimine katki sglar.

* Karsilikh anlayisa dayali bir sinif ortami ogturur.

* Ogrenciye kendisi tarafindan takdir edgti hissettirir.

* Ogrencinin yeteneklerini ortaya ¢ikarmaya galiBunun icin sinif ici
faaliyetleri ceitlendirir.

* Ogrencinin kendi kendisini dgu anlamasina, kabul etmesine yardimci
olur.

*  Ogrenciyi deserlendirici ve yargilayici olmaktan cok anlgy
davranir.

* Ogretmen her firsattagbencinin duygularini dile getirmesine firsat
verir.

V. Etkili O gretmen ve Sinif Yonetimi
Etkili 6gretmen iyi bir sinif yonetimi yeterlgine sahip olmalidir. Sinif
etkili bir sekilde yoOnetilemiyorsa istenen davranidezisikliklerinin
gerceklamesi zordur.
Macrae’ ya (1998) goregoetmenin yonetim yeterlilikleri olmazsa gdir
becerileri etkisiz kalir. Etkili bir sinif yénetimie organizasyonugietmenleri
karsilasabilecekleri birgok zorluktan kurtarir.
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Sinif Yonetiminde Etkili Ogretmen Davransglari:  *Ogretmen bilgi,
beceri, tutum ve davraghar ile cocuklari etkiler. Samimi, anlay, sabirl,
ogrencilere git davranabilen gretmen sinifinda daha etkili olur.

* Etkili 6gretmen, @retim uygulamalarinda nasil davranacaklarini ve
sinif ici uygulamalari nasil 6rgutleyegei bilir.

* Ogretmen @renci davrarglarini olumlu etkileyebilecek olumlu bir
cevre olgturmalidir.

* QOgrencilerin  @renmeye ayrilng siireyi verimli bir bicimde
kullanabilmeleri icin gerekli mesajlari vermeli dézenlemeler sdamalidir.

* Ogretmen, @rencisinin sadece yetenek vgrénme durumlarini g,
davranglarini da geftirecek ortami olgturmalidir.

* Ogretim ortaminda bireysel farklari dikkate alaralgrancilere
yaklasmalidir.

* Bireysel @retimin Ggretmen — @renci iliskilerini gelistirdigini bilir.

* Odiil istenen davragu pekitirir ve daha (st diizey amaglar icin insani
guduler .

* Zamanin etkili birsekilde kullaniimasina dikkat etmelidir.

* Ogretmenin negeli, mutlu ve giivenli hali verimliffi yiikseltir.

Fontana (1985) etkili gretmen davraglari ile ilgili uygulamali bir
yaklasim benimseyerek etkili sinif yoneticileri olacalgrétmenlere gagida
siralanan 6nerilerde bulungtur.

a. Dakik olunmali: Sinifta yganan ¢gu problem @retmenin derse gecg
gelmesi ile bgar. Osretmenin derse zamaninda gelmegiedciyi ve dersi
Onemsedii mesaji verir.

b. Derse iyi hazirlanilmali: Ogretim hedeflerine varmak icin derse iyi
bir hazirlik yapmak énemlidir. Etkili birgretim icin bu zorunludur.

c. Derse hizli balanmali: Ogrencilerin dikkatini ve katilimini
sgilayacak yontemlerle derse hizl ve kararli birsggapiimalidir.

d. Tum sinifin katihmi konusunda 1srarci olunmali: Konunun
anlatimina gecmeden dnce tim sinifin katilirglssanalidir.

e. Ogretmen sesini etkili bir bicimde kullanmali: Ses @renci ile olan
iletisimin en 6nemli @esidir. Sesini etkili kullanan getmen &rencinin
dikkatini derse toplamada dahaghalidir.

f. Karisikliklarla u grasabilmeniz icin acik stratejiler belirlenmeli:
Beklenmeyen bir durumda nasil davranifachilinirse sorunlar daha kolay
halledilebilir.

g. Osrencileri karsilastirma yapmaktan kaciniimal: Ogrencilerin
performanslari hakkinda kalastirmalar yapmak sinifta bolinmelere neden
olabilir. Ozellikle diiik performansh grencilerin tamamen kaybedilmesine yol
acabilir.

h. Verilen soézler tutulmali: Verilmis sozlerin yerine getiriimemesi
guveni zedeleyebilir.
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I. Sinif amacina uygun bir bicimde organize edilmél Oturma dizeni,
arac ve gereclerin uygun bir bicimde ygti@mesi iyi bir organizasyon igin
zorunludur.

j. Ogrencilerin problemleri ile yakindan ilgileniimeli: Ogrencinin
dersle ve ders gliproblemleri ile ilgilenmek derse katilimi artiréb

Sonu¢ olarak gades egitimde etkili Ggretmenlgin yeri ve dnemi ¢ok
blayuktir. Bu 6nemin ilgili herkesin farkinda olmas @retmen yetitiren
fakiltelere @renci secgiminden yatiriimesine kadar gerekli titizi
gostermeleri son derece Onemlidir. Etkilgrétmenlik yapabilme donanimi
yetersiz olan gretmenler icin hizmet ici@tim faaliyetleri dizenlenmelidir.

Abstract: In this study, effective teaching which is a (catjgpopular concept in
education in recent years was studied. A resedrtite@ture was carried out and
the theoretical explanations and research findimgse included. Some concrete
suggestions about the things that may be donescetateffective teachings were
given to those who are interested in such issues.

Key Words: Education, effective Teaching
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