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OZ: Kiiresellesme ile birlikte sayilar artan sanayi kiimelenmelerini, artan iiretim ve
dig ticaret hacmi ile lojistik hizmetlere olan ihtiyacin artmasi sonucu lojistik
kiimelenmelerin olusmasi takip etmistir. Rekabet giiclinii arttirmak isteyen iilkeler,
lojistik kiimelenmelerin kurulmasim ve tesvik edilmesini bir devlet politikas1 olarak
uygulamaktadirlar. Ulkemizde ise; ilk kurulan lojistik kiimelenmesi Ankara Lojistik
Ussii olup; 2004 yilinda Ulkemizde lojistik kiimelenmelere yonelik herhangi bir
yasal mevzuat, destek veya tesvik sisteminin bulunmamasi sebebiyle sadece 6zel
sektor tarafindan kurulmustur. Bu c¢aligmada, ilgili literatiir taramasi yapilarak;
Singapur’da yer alan lojistik kiimelenmesi ile Ankara Lojistik Ussii 6rnekleri
karsilastirilmis ve Ankara Lojistik Ussii’niin deger zinciri igerisindeki yerinin
degerlendirilmesi i¢in Ankara Lojistik Ussii Yonetim Birimi ile miilakat ve Us
igindeki 15 ile Us disinda 1 tasimacilik, depolama ve dagitim firmasi olmak iizere
toplam 16 firma ile anket yapilmistir. Ayrica, yapilan calismalar ile Ussii’n
kiimelenme modeli baglaminda bir lojistik kiimelenme olup olmadigi, siireg
baglaminda planl bir sekilde olusup olusmadigi, deger zinciri baglaminda herhangi
biliyilk bir kiimelenmenin alt kiimelenmesi mi yoksa basli basina bir lojistik
kiimelenme mi oldugu, mekansal yayilim baglaminda Ussii’n hizmet diizeyi ve
dlceginin yam1 sia iliskili aktorlerin kimler oldugu arastirilarak; Ussii’niin
kiimelenme semasi1 ortaya konmustur. Sonu¢ olarak, Ankara Lojistik Ussii’niin
Ulkemizde kurulacak lojistik kiimelenmelere bir model teskil etmesi
beklenmektedir.
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ABSTRACT: With th globalization, increasing number of industry clusters was
followed byt he emergence of logistics clusters which was an outcome of the
increase in the volumes of production and Foreign trade as well as the demand for
the logistic sservices. The countries, intending to increase their competitive strength,
utilize the establishment and encouraging of logistics clusters as a statepolicy. In our
country, the Ankara Logistics Base is the first established logistics cluster; it wa
sfounded in 2004 by only the private sector, as there is not a legal regulation,
supportor an incentive System for logistics clusters in the country. In this study, by
conducting the respective Literature survey, the cases of Singapore logistics cluster
and the Ankara Logistics Base are compared and an interview was made with the
Administrative Unit of the Ankara Logistics Base to assess the position of the Base
within the value chain and a survey was made with a total of 16 transportation,
storageanddistributioncompanies, 15 of whichwerelocated inside the Base and 1
outside. Furthermore, the cluster schema of the Base is created by making a research
to answer the questions whether the Base is a logistics cluster, whether it has been
established in a plan in the process, whether it is a sub-cluster of a larger one in
terms of the value chain or a logistics cluster on its own, what the service leve land
scale of the Base is in terms of spatial distribution as well as who there late dactors
are. As the result, the Ankara Logistics Base is expected to be a model for the
logistics clusters, to be established in our country.

Key Words: “Regional development”, “cluster”, “logistics clusters”, “Ankara
Logistics Base”

GIRIS

Ulkemiz literatiirii icerisinde sehir ve bdlge planlama anabilim dali
kapsaminda lojistik firmalarin yigilma gosterdigi alanlart ve lojistik
kiimelenmeleri inceleyen herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu
sebeplerle, ozellikle literatiire katkida bulunmasi hedeflenen bu makale
icerisinde Singapur Lojistik Kiimelenmesi 6rnegi ile karsilastirma yaparak;
Ussiin kiimelenme modeli baglaminda bir lojistik kiimelenme olup olmadig
ve bu kapsamda Ankara Lojistik Ussii bir lojistik kiimelenme ise tiiriiniin ve
6zelliklerinin neler oldugu, igerisindeki aktdrlerin kimler oldugu, icerisinde
ne tiir faaliyetlerin yer aldigi, icerisindeki firmalar ve bu firmalarin sektorel
dagilimlar1 ile Ozellikleri, slire¢ baglaminda planli bir sekilde olusup
olusmadigt ve Singapur Lojistik Kiimelenmesi ile benzerlikleri ve
farkliliklari; deger =zinciri baglaminda biiyilk bir kiimelenmenin alt
kiimelenmesi mi yoksa bashi basina bir kiimelenme mi oldugu ve bu
kapsamda Ussii’niin deger zinciri igerisindeki yeri ve hangi sektorlerle
iliskili oldugu ve Ussii’n deger kazanip kazanmadigi ve bulundugu bélgeye
deger kazandirp kazandirmadigi; mekansal yayilim baglaminda hizmet
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diizeyi, olcegi, bolgesel etkisi ve aktorlerin etkisinin neler oldugu ve bu
kapsamda Ussii’n mekansal iliskilerinin, mekandaki yayilimun ve cografi
hizmet Ol¢eginin neler oldugu ve firmalarin hizmet verdigi iilkelerin
hangileri oldugu arastirilmis ve bunlara ek olarak Prof. Porter’in Elmas
Modeli’nden yola gikarak rekabet avantaji baglaminda Ussii’n igerisindeki
firmalara hangi rekabet avantajlarm sagladigi, firmalarin Us igerisinde hangi
rekabet avantajlarma sahip oldugu, Ussii’n gerek cevresel gerekse sektorel
olarak firmalara sagladigi faydalarin neler oldugu arastirilmis ve yapilan
analizler ve ampirik calismalarla incelenmistir. Sonug¢ olarak, literatiir
taramasinda Ulkemizde sehir ve bolge planlama anabilim dali kapsaminda
lojistik  kiimelenmelere iliskin yapilan herhangi bir calismaya da
rastlanmamis olup; calisma igerisinde kamu ve 0Ozel sektoriin yani sira
iiniversitelerin ve diger iligkili aktdrlerin de bulunmasi sonucu deger
zincirinin tamamlanmasi ve ayni zamanda Kiimelenme’nin baskentte olmasi
hususlarinda Ankara Lojistik Ussii'ne benzerlik gdsteren Singapur Lojistik
Kiimelenmesi 6rnek olarak secilmistir.

1. KAVRAMSAL OLARAK LOJiSTIK KUMELENMELER

Diinya’da sadece sanayi sektorii igerisinde degil; hizmet sektorii
igerisinde de farkli kiimelenmeler olusmaktadir. Bu kiimelenmelerden bir
tanesi de lojistik kiimelenmelerdir. Lojistik kiimelenmelere iliskin kavramsal
tanimi, Massachusetts Institute of Technology Profesorlerinden Prof. Y.
Sheffi 2010 yilinda “’Logistics Intensive Clusters’’ isimli yayininda lojistik
yogun kiimelenmeler olarak, 2012 yilinda ise ‘’Logistics Clusters:
Delivering Value and Driving Growth’’ isimli kitabinda ise lojistik
kiimelenmeler olarak yapmustir. 1980 sonrasi kiiresellesme faaliyetleri ile
endiistrinin gelismesi sonucunda trafik yiikiiniin ve ticaret hacminin
gelismesi ile olusan cevre kirliliginin artmasi ve sehirde yasanan diger
olumsuzluklar sebebiyle Avrupa Ulkeleri’nde olusmaya baslayan ve sayilari
giin gectikce artan lojistik kiimelenmeler, Ulkemizde ise 2004 yilindan
itibaren olusmaya baglamistir.

Guniimiizde literatiir icerisinde lojistik kiimelenmelere iligkin ¢ok
farkli kavramlar ve bu kavramlara iliskin farkli tanimlamalar yer almaktadir.
Bunlardan lojistik merkezler, lojistik koyler ve lojistik tisler en sik karsimiza
cikan kavramlardan bazilaridir. Bu kavramlar icerisinde lojistik merkez
kavrami yaklasik 30 yil 6nce ortaya ¢ikmistir. Lojistik merkez kavramina
iligkin olarak kabul edilen belirli ve yaygin bir tanim bulunmamakta olup;
bunun yerine lojistik merkezi tanimlamak igin farkli 6zellik ve terimler
kullanilabilmektedir (Rimiene ve Grundey, 2007).
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2.1. Lojistik Kiimelenmelerde Deger Zinciri ve Rekabet

Prof. Porter’in belirttigi {izere Elmas Modeli’nde yer alan 6zel sektor,
iiniversiteler ve kamu kuruluslart ile gesitli sivil toplum kuruluslarmin,
derneklerin, odalarin ve birliklerin belirli bir bir cografi mekanda yigilmasi
deger zincirinin olusmasinda ve toplam katma degerin artmasinda etkili
olmaktadir. Prof. Porter’in bahsettigi sanayi kiimelenmelerinde oldugu gibi
lojistik kiimelenmelerde de 6zel sektdr, kamu ve {iniversitelerin yani sira
gesitli sivil toplum kuruluslari ile dernekler, odalar ve birliklerin belirli bir
cografi mekanda yigilmas1 veya toplanmast deger zincirini olusturmakta ve
bunlarin yonlendirici ve kolaylastirici rolleri ile olusturacaklari fiziki altyapi,
igbirlikleri, entegrasyonlar, mevzuat, yasal prosediir kolayliklari, finansal
destek ve tesvik gibi cesitli destek ve tesvikler ile 6zel sektoriin faaliyetleri
ve iiretilen toplam katma deger artmaktadir.

Kiimelenmelerin rekabet giiclinii  arttrmada biiyiikk bir rol
oynadiklarini belirten Prof. Porter, uluslararasi rekabet analizi i¢in 6 temel
faktoriin analiz edilmesi gerektigini ve sektorlerin rekabet giiciiniin bu 6
temel faktor cercevesinde goreceli olarak degerlendirilebilecegini ifade etmis
ve bu sebeplerle Elmas Modeli’ni ortaya koymustur. Bahsi gegen 6 temel
faktor sunlardir: devlet, girdi kosullar, talep kosullari, firma stratejisi ve
rekabet yapisy, ilgili ve destekleyici aktorler ve sans (InnoCentric, 2011).
Bu bilgiler dogrultusunda Sekil 1°de goriildiigii iizere, kiimelenmelerde
rekabet giiciinii kazanmak i¢in yerel rekabet avantajlar1 6nemlidir.
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3. SINGAPUR LOJISTIK KUMELENMESI iNCELEMESI

1990larda, Singapur isgiiclinii, 6zellikle mesleki ve yonetici isgileri,
arttirmak i¢in daha esnek goc¢ politikalar: olusturmustur (Yeoh, 2007). 1995
yilinda, Singapur Ekonomik Kalkinma Kurulu (Singapore Economic
Development Board), lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde yerel insan
yetenegini gelistirmek i¢in girisim baglatmis ve 3 yil sonra Singapur Ulusal
Universitesi (National University of Singapore) ve Giircistan Teknoloji
Enstitiisii (Georgia Institute of Technology) isbirligi ile Lojistik Enstitisii-
Asya Pasifik (Logistics Institute-Asia Pacific) olusturulmustur (The
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Logistics Institute Asia Pasific Web Site, 2016). Singapur Denizcilik ve
Liman Idaresi, Singapur’u uluslararasi denizcilik merkezi ve birinci kiiresel
liman merkezi olarak geligtirmek, Singapur'un stratejik denizcilik ¢ikarlarim
gelistirmek ve korumak gorevleri ile 2 Subat 1996 tarihinde kurulmustur
(The Maritime and Port Authority of Singapore-MPA Web Site, 2016).
2000’lerin basinda, Singapur Denizcilik ve Liman idaresi (Maritime and
Port Authority of Singapore) denizcilik egitiminin kalitesini ve verimliligini
artirmak amaci1 ile Singapur Politeknik ile isbirligi icinde Entegre
Simiilasyon Merkezi'ni (Integrated Simulation Center) gelistirmistir. Bu
cercevede 2002 yilinda Singapur Politeknik’in igerisinde kurulan merkez,
yiik ellegleme ve makine dairesi gibi farkli simiilatorlere sahiptir (Ministry
of Transport Connecting Singapore Web Site, 2007 ve The Maritime and
Port Authority of Singapore-MPA Web Site, 2016). Hiikiimet, aktif olarak
iilkeyi bir lojistik merkez olarak tesvik etmektedir. Singapur Eknomik
Kalkimma Kurulu lojistik  faaliyetler kurmak isteyen firmalan
kuvvetlendirmekte ve bolgede sirketlerin merkez kurabilmeleri igin daha
diisiik kurumlar vergisi ve diger isgiicli, arastirma ve yenilik avantajlart
sunmaktadir. Singapur, Proctor & Gamble, DHL ve DELL i¢in bolgesel bir
merkez olmasiin yani sira Unilever ve IBM i¢in de stratejik bir merkezdir.
Bunlara ek olarak, Diinya Bankasi verilerine gore 2014 yili Lojistik
Performans indeksi siralamasinda Singapur lojistik merkez olarak Asya’da
1. sirada yer almaktadir (The Singapore Economic Development Board
(EDB) Web Site, 2016 ve World Bank Web Site, 2016).

Singapur, temelde ii¢ anahtar kiimelenme arasinda birgok mal ve iiriin
icin kiiresel ve Asyali bir merkezdir. Bu kiimelenmeler; enerji ve
kimyasallar, metal ve mineraller ile tarimsal emtialar iizerinedir. Singapur,
enerji ve kimyasallar alaninda, Asya’nin en biiyiik fiziksel petrol ticareti ve
fiyat kesif merkezi olup; yine 10 milyon metrekiip bagimsiz petrol depolama
kapasitesi ile Asya’nin en biiyiik petrol konsantrasyon deposudur. Ayrica
bunlara ek olarak diinyanin en genis yakit ikmal limanini igermekte olup;
ayn1 zamanda en iyi 30 petrol ve gaz firmasinin %80’inden fazlasina ev
sahipligi yapmaktadir. Metal ve mineraller alaninda, baz metaller, demir
cevheri ve komiir i¢in anahtar merkez olup; en iyi metaller ve madencilik
sirketlerinin %70’ten fazlasina ve en iyi 30 celik sirketinin %60’dan
fazlasina ev sahipligi yapmaktadir. Bunlara ilaveten 8 LME deposu yer
almakta olup; kiiresel islem goren demir cevheri swaplarimin %90’ mndan
fazlas1 ig¢in bir takas merkezidir. Son olarak tarimsal emtialar alaninda,
tahillar, palmiye yagi, kauguk ve seker icin Asya Pasifik merkezi olup;
kaucuk i¢in diinya fiyatlandirma merkezidir. Bunlarin yani sira, en iyi
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tarimsal emtialar ticaret sirketlerinin %70’sinden fazlasmna ev sahipligi
yapmakta olup; kiiresel tarimsal emtia ticaretinde % 20 pay sahibidir
(Singapore Government IE Singapore Web Site, 2016).

Singapur konum olarak ise Onemli Asya ticaret yollariin orta
noktasinda olup; Singapur Limani bu konumu sebebiyle, dogal bir sevkiyat
yerleskesidir. Singapur Liman Idaresi, diinyada en modern ve verimli
tesislerin yer aldigi Limani, diinya standartlarinda denizcilik altyapisina
sahip bir liman haline getirmistir (Sheffi, 2013). Modern Singapur Limani
1819 yilinda serbest bir liman olarak kurulmus ve 1964 yilinda Singapur
Liman Idaresi yasal bir kurul olarak sekillendirilmistir. 1994 yilina, tasima
kapasitesi bir yilda 10 milyon TEU’ya ulagsmigtir. 2014 yilina gelindiginde
ise PSA Singapur diinyada kiimiilatif olarak 500 milyon TEU elle¢leyen ilk
liman olmustur (The Port of Singapore Authority Web Site, 2016).

Singapur Limani, 2011 yilinda 29.94 milyon TEU, 2012 yilinda 31. 65
milyon TEU ve 2013 yilinda 32.6 milyon TEU hacmi ile diinyadaki en iyi 50
liman igerisinde 2.ci sirada yer almaktadir (World Shipping Council Web
Site, 2016). Liman, iki ticari isletmeci tarafindan isletilmekte olup bunlar;
Jurong ve Singapur Limanlari’dir. Singapur Limani ise 4 adet konteynir
terminalini (Pasir Panjang Phasel and Phase2, Tanjong Pagar, Brani and
Keppel) icermekte ve bu bes terminal tek bir liman olarak ¢alismaktadir.
Singapur Limani, pilotaj (kilavuzluk), romorkaj (romork hizmeti) ve su
tedarigi, ¢op alma ve yakit ikmali gibi diger katma degerli faaliyetleri igeren
hizmetleri de vermektedir. Ulke, yakit ikmali hususunda diinyadaki en iyi
limanlardan birisine sahip olup bu yakit merkezi, agirlikli olarak devlet
tarafindan diizenlenen verimli, kaliteli ve seffaf hizmeti ile bilinmektedir
(Séanchez, 2015 ve 25).

Diinya’nin en iyi aktarma merkezi olarak Singapur giinliik seferlerle
600 limana baglanmaktadir. Rakipsiz baglantisi sayesinde, ortalama 300
TEU?® ile 1000 TEU arasinda tasima kapasitesine sahip olan birgok kiigiik
gemi, konteynirlar1 Singapur’a getirmektedir. Bu konteynirlar nihai varis
noktasina taginmak tizere Singapur Limani’nda daha biiyiikk gemilere
yiklenmektedir.  Ciinkii, gemiler  Singapur {izerinden aktarma
gerceklestirirlerse yapilan seferlerin sayist 6nemli Olciide azalmaktadir.
Dolayisiyla, Singapur’a gelen konteynirlarin yaklagik %85’ buradan
varacagl diger limanlara aktarilmaktadir. Singapur Limani’nin gorevi

¥ 1 TEU 20 feet’lik koyteyneri ifade etmektedir. Detayl1 bilgi i¢in bknz.
http://www.lojistikdunyasi.com/teu-nedir.html
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diinyadaki gecis noktast merkezler icerisinde tercih edilen liman isletmesi
olmak ve basarili ortakliklarin yani sira en iyi siif hizmetlerle taninmaktir
(Port of Singapore Web Site, 2016).

Singapur Limani bir lojistik park olup; Singapur-Jurong’da birgok
terminal isletmecisini barindiran nispeten daha kiiciik bir liman daha
bulunmaktadir. Ayrica, Singapur Hava Lojistik Parki Changi Havalimani
tesislerinde birgok lojistik isletmeci yer almaktadir. Changi Havalimanin’da,
60 iilkeye haftada 4.500 ugusla birlikte yillik 1,9 milyon ton kargo islemi
gerceklestirilmektedir. Bu gerceve igerisinde, sehrin iginde yer alan giimriik
miisavirleri, ileticileri (forwarder), bilgi teknolojileri ve ¢esitli lojistik hizmet
saglayicilarinin yani sira birgok isletmecisi ile tiim Singapur Adasi, bir
lojistik kiimelenme olarak degerlendirilebilir. Bunlara ek olarak Singapur,
lojistik sektorii ile iliskili Asya-Pasifik Lojistik Enstitiisii’niin (The Logistics
Institute Asia—Pacific) yani sira Singapore-MIT Alliance for Research and
Technology’nin bir pargasi olan MIT-Singapore Ulastirma Girigimi’ni,
Gircistan Teknoloji Enstitiisii (Georgia Institute of Technology) ve Nanyang
Teknik Universitesi’ni (Nanyang Technical University) igermektedir.
Ayrica, Singapur’da yer alan bes serbest ticaret bolgesinden dort tanesi
limana bitisik konumlanmis olup; deniz yolu ile sevkiyati yapilan yiiklerle
iligkilidir. Diger liman ise hava yollari ile taginan kargolar ile iligkilidir ve
Changi Havalimani’nda bulunmaktadir. Bu serbest ticaret bolgelerinin
tamami, antrepo ticareti ile {iirlinlerin tasnifi, yeniden paketlenmesi ve
yenilenmesi iizerine odaklanmistir. Yine bu bolgelerde, diger serbest ticaret
bolgelerinde de oldugu iizere transit ve yeniden ihra¢ tdriinleri, mal ve
hizmetler vergisinden muaftir. Tiim bunlara ilaveten, mallarin serbest ticaret
bolgesine ithalatinda glimriik vergileri ertelenmis olup; bu bdlgelerde
antrepo ticaretini kolaylagtirmak igin ¢esitli tesvikler de uygulanmaktadir.
Ayrica Singapur Hilkiimeti, Japonya, Hindistan, Kore, ABD, AB ve
Avustralya ile ikili serbest ticaret anlagmalari imzalamustir (Sheffi, 2013).
Son olarak, Singapur Limani ile baglantili ve hizmet veren ulastirma
modlarina bakildiginda karayolu, denizyolu ve havayolu oldugu
goriilmektedir.

Genellikle, endistri kiimelenmeleri kendi sektorleri ile iliskili olan
hiikiimet baglantili kuruluslar ile yakin iliski icerisindedir. Bir lojistik
kiimelenme i¢in bakildiginda bu yakin iligki, agirlikli olarak ticaret odalar
gibi yerel ticaret dernekleri ya da birlikleri ile kurulmaktadir. Altyapiya
bakildiginda ise; diinyadaki lojistik kiimelenme 6rneklerinde de goriildiigi
iizere, altyapr yatinmlarimin ¢ogu, Ozellikle baslangi¢ asamasinda, yerel
ve/veya merkezi yonetimler tarafindan gergeklestirilmektedir. Burada
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karsilikli bir etkilesim s6z konusu olup; hiikiimetlerin kiimelenmelere
yatirimlart arttikga kiimelenmeler biiyiimekte ve bu kiimelenmeler birer
cazibe merkezi haline gelerek hiikiimetlerin yatirmlarini arttirmalarinda
etkili olmaktadir. Yonetim konusunda ise devletin kiimelenmelerin
yonetimlerine karigsmamasi onemlidir. Singapur 6rneginde hiikiimet sadece
Singapur Limani’nin igletici yonetimini kontrol etmektedir. Burada yonetim
daha ¢ok o6zel sirketlerde oldugu gibidir. Singapur Liman1 oldukga karl1 bir
kurulus olup; ekonomik basarilarinda hiikiimetin esnek politikalar etkilidir
(Sheffi, 2013).
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\ AN A )

Kritik Kurum ve Kuruluslar —\1
*Ulusal ve Uluslar arasy Egim Kurumlan
*Changi Infemational LogisPark, Aimort Logistics Park (Havalimam Lojistik Parki)

*Simgapors Fres Port Anthesities (Smgapur Serbest Liman Yonetimleri)
*Allh Tasma Sistemleri g Arastuma ve Gelistime Kuniluslan

*Tedarik Zmeiri Yonetimi ve Lojistikte Mitkemmellik Aragtwma Merkezleri
*Kimelenme Organizasyonlan, Simgapur Lejistik Demegi ,/I

Sekil 2. Singapur’daki Lojistik Kiimelenmeleri (Singapore Government IE
Singapore Web Site, 2016 ve Murioz ve Rivera, 2010).

Tim bu veriler gergevesinde Sekil 2’de de goriildiigi {izere
Singapur’da lojistik kiimelenmelerin olugmasinda etkin rol alan ¢esitli
altyap1 unsurlarinin ve aktorlerin oldugu goriilmektedir. Lojistik kiimelenme
ile farkli endiistri gruplari desteklenirken; ilgili endiistrilere de cesitli
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ulasgtirma modlar ile iligkili farkli lojistik hizmetler verilmektedir. Burada
egitim kurumlari, arastirma merkezleri, liman yonetimleri ve lojistik park ile
serbest bolgelerin Singapur’da bulunmasi, lojistik kiimelenmenin farkl
sektorel kiimelenmeler arasinda hizmet veriyor olmasi ve bir ag yapilanmasi
icerisinde ¢esitli kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde olmasi temelde
Singapur’daki lojistik kiimelenmeyi isaret ederken; kiiresel Olgekte
bakildiginda bu kiimelenmenin farkli sektdrlere bagli olan daha biiyiik
kiimelenmelerin bir alt kiimelenmesi oldugunu gostermektedir.

Tim bunlara ek olarak, Prof. Porter tarafindan gelistirilen Elmas
Modeli ¢ergevesinde Singapur’daki lojistik kiimelenmeyi degerlendirmek
gerekirse; devlet faktoriine bakildiginda, lojistik ve ulastirma sektoriine
iligkin gliclii yasal sistem ve isletme dostu vergi yapisinin s6z konusu oldugu
goriilmektedir. Ayrica sektoriin gii¢lii bir fiziki altyapist vardir. Firma
stratejisi ve rekabet yapisi faktoriine bakildiginda ise; biiyiik nakliyatcilar ve
lojistik hizmet saglayicilarin Singapur’da ofisleri ve bolgesel merkezleri yer
almaktadir’.  Ayrica Singapur, farkli sektorlerdeki diinyanmn en iyi
firmalarinin biiyiilk bir kismma ev sahipligi yapmaktadir. Girdi kosullar
faktoriine bakildiginda; kiimelenme c¢ekirdeginde fiziki altyapinin ve
kiimelenme sayesinde saglanan ¢esitli lojistik hizmetlerin varligi agiktir.
Yine diger faktorler olan ilgili ve destekleyici aktorier ile sans faktorleri
igerisinde ilgili ve desteklenen sektorler gdze carpmakta olup; bu sektorler
icerisinde de lojistik kiimelenmeye hizmet veren ve bahsi gegen
kiimelenmenin de hizmet verdigi sektorler acik¢a goriilmektedir. Ayrica bu
faktor icerisinde ele alinmasi gereken kritik kurum ve kuruluslar da kamu ve
0zel sektoriin yani sira egitim alanlarinda yer almakta olup; bunlar Sekil 2°de
gosterilmektedir. Son olarak Talep kosullar: faktoriine bakildiginda ise;
Liman’dan talep edilen hizmetler ile yine Sekil 2’de yer alan ve verilmekte
olan hizmetlerle talep yapist ve Liman’dan aktarilan ve tasiman yik
miktarlari ile de talebin hacmi belli olmaktadir.

Son olarak, Singapur’un rekabet edebilirlige yolculugu 50 yil 6nce
hiikiimetin yatirimlarin adresi olmaya karar vermesi ile baslamistir (Hussain,
2015). Boylece hiikiimet, ekonomik kalkinmayi desteklemek amaciyla ana
dili Ingilizce olarak kabul etmistir. 1980’lerde iiretimden servis odakli
ekonomiye ciddi bir degisim baglamis ve limanin yenilenmesine,

* Report of The Working Group On Logistics: Developing Singapore Into A Global
Integrated Logistics Hub,
https://www.mti.gov.sg/researchroom/documents/app.mti.gov.sg/data/pages/507/doc
lerc_svs_log_mainreport.pdf, pp 3, 12.05.2016.



https://www.mti.gov.sg/researchroom/documents/app.mti.gov.sg/data/pages/507/doc/erc_svs_log_mainreport.pdf
https://www.mti.gov.sg/researchroom/documents/app.mti.gov.sg/data/pages/507/doc/erc_svs_log_mainreport.pdf
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teknolojisine, altyapisina ve kendi isgilicli havuzunun biiylimesine yatirim
yapilmaya baslanmistir (Migration Policy Institute Web Site, 2007 ve
Sanchez, 2015). 1985°te Singapur, PORTNET’i ve 1989°’da EDI tabanli bir
sistem olan ve PORTNET ile baglantili olan TRADENET’1 kurmustur. 1996
yilinda ise MARINETi ve son olarak 2000 yilinda, Singapur Denizcilik
Portali’n1 (Singapore Maritime Portal) kurmustur. Bu portal, PORTNET,
MARINET ve TRADENET ten olusan liman toplulugu agini icermektedir
(Sanchez, 2015 ve Inter-American Network of International Trade Single
Windows Web Site, 2016).

4. ANKARA LOJISTIK USSU

Ankara Lojistik Ussii® Yénetim Birimi ile yapilan miilakatta, Ussii'n
temel kurulma amaglariin uluslararasi rekabette avantaj elde edebilme ve
giic birligi olusturabilme ¢abalar1 ¢ergevesinde;

e Asya ve Ortadogu’'nun dogal limani pozisyonunda olan Tiirkiye
iizerinden gerceklesen ticari mal sirkiilasyonunda, sektdriin ihtiyact olan
altyap1 eksikliginin giderilmesi,

e Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunan ve gelismekte olan Ankara
sanayisinin lojistik ihtiyacinin karsilanmasi ve yine ihtiya¢ duyulan bagh
birimlerin bir arada yer almasinin olusturdugu avantajlar ile uluslararasi
rekabet edebilirligin saglanmasi igin lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi,

e Ankara’nin; transit, i¢ lojistik, ithalat ve ihracat ihtiyaclarina ¢éziim
getirmek ve cografi konumu itibariyle Anadolu’nun merkez issi
olmasini saglamak,

e Sechir igerisinde dagmik olarak, sagliksiz kosullarda yer alan Us
ortaklarinin ve Ankarali nakliyecilerin, sehir disinda, modern ve sehir
hayatin1 olumsuz etkilemeyecek bir lojistik iis i¢cerisinde bir arada sinerji
olugturarak faaliyette bulunmalarina imkan saglamak,

e Diizenli, giivenilir ve denetlenebilir bir lojistik iissiin olusturulmasi ile
Ankara’nin yogun agir vasita trafiginden gérmiis oldugu zarar ve gevre
kirliliginin 6nemli 6l¢iide azaltilmasini saglamak ve

e Uste planlanan Giimriik idaresi denetimi altindaki antrepo, depo ve diger
tesislerin hizmetleri sayesinde, yerli ve yabanci plakali yiik tagiyan agir
tagitlarin sehir merkezine girmesini azaltmak olarak belirtilmistir.

® Detayli bilgi igin bknz. Ankara Lojistik Ussii Web Sitesi, Ankara Lojistik Ussii’ne
Iliskin  Genel Bilgiler, http://www.ankaralojistikussu.com/, Erisim  Tarihi:
08.03.2015.


http://www.redvuce.org/docs/Singapore_Port_Community_Experience_Peru2014.pdf
http://www.redvuce.org/docs/Singapore_Port_Community_Experience_Peru2014.pdf
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Bunlara ek olarak, Ankara Lojistik Ussii, kurulus ve gelisim
asamalarinda devletten herhangi finansal bir destek ya da tesvik almamustir.
Ayrica Us, Avrupa standartlarinda kurulmus olan Tiirkiye nin ilk lojistik
iissii veya lojistik merkezi olarak ¢esitli iilkelerden gerek kamusal gerekse de
ozel sektoriin ziyaret ettigi bir model haline gelmistir. Ornek alinmaya
baslanan bu modelde sektorle iligkili paydaslar isbirligi halinde olup;
temelde birbirine rakip olan firmalar ise birlikte rekabet etmektedirler.

Us igerisinde yurt dis1 ve yurt ici olmak iizere iki bdliim mevcuttur.
Her iki boliim de sadece 6zel sektor olarak kendine 6zgii yonetim kurullar
tarafindan yonetilmektedir. Gliniimiizde uluslararas1 alanda faaliyet gosteren
yurt dist boliimii yonetimi ile miilakat ve bu boliimdeki firmalarla anket
yapilmistir. Ancak yurt i¢i boliimiinii olusturan ¢’ Ankara Yurt ici Nakliye ve
Lojistik Merkezi’’, heniiz faaliyetlerine baslamamustir. Us igerisinde 30.000
metrekarelik bir alan satin alan ve binasi tamamlanmis olan Merkez,
Ankara’nin cesitli ilgelerindeki yurt i¢ci nakliye ve lojistik sirketlerinin
Ankara Grup Nakliyatcilar Lojistik Yatirnmlar ve Akaryakit Tic. A.S. catisi
altinda bir araya gelmesi ile kurulmustur. Bugiin g¢ogunlugu Ankara
Sagmaz’da yer alan bu yurt i¢i nakliye ve lojistik firmalarinin Merkez
igerisine tasinmasi beklenmektedir.

4.1. Ankara Lojistik Ussii’niin Deger Zinciri Icerisindeki Yeri

Ankara Lojistik Ussii Yonetim Birimi ile yapilan miilakat sonucunda
elde edilen verilere gore Ankara’da iiretilen tiriinlerin birgogunun Ankara
Lojistik Ussii araciligi ile nihai noktaya ulastirildigr ifade edilmistir. Burada
deger zinciri igerisinde, gesitli aktorler (kamu kurumlari, glimriik birimleri,
dernek ve birlik temsilcilikleri, tiniversiteler) ile lojistik faaliyetlerin
olusturdugu katma degerin yani sira yer, zaman ve maliyet faydalan ile
avantajlar1 bulunmaktadir. Bu da Ankara Lojistik Ussii’niin hem Ankara
sanayisi hem de diger sehirlerdeki sanayiler i¢in 6nem teskil ettigini ortaya
koymaktadir. Ayrica, Prof. Porter’in Elmas Modeli’nde de yer aldigi gibi
aktorlerin isbirligi ve/veya iliski icerisinde Us’te yer almasiyla deger
zincirinin tamamlandig goriilmektedir. Us igerisinde Atilim Universitesi’nin
Lojistik Simiilasyon ve Uygulamali Egitim Merkezi, Ankara Gilimriik
Miidiirliigii, Glimriik Laboratuar Miidiirliigii, Saymanlik, Ihracatc1 Birlikleri,
Gumriik Miigavirleri Dernegi, D1s Ticaret Standardizasyon, Bilim ve Sanayi
11 Miidiirliigii, TSE, ASO ve ATO nun temsilcilikleri ve UND gibi kurum ve
kuruluslarin yer almasi ve bunlarla isbirligi ve/veya iliski icerisinde
olunmasi, Kazan Ilgesi’ndeki Baskent Universitesi Kazan Meslek Yiiksek
Okulu ile igbirliginin olmasi ve lojistik altyapi hizmetlerine ek olarak
lojistik, ithalat ve ihracata yonelik ticaret ile ilgili tiim faaliyetlerin aym
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lokasyonda  gergeklestirilmesi  deger  zincirinin  tamamlandigini
gostermektedir. Bu deger zinciri ile firmalarin rekabet gii¢leri artmakta ve
dolayisiyla lojistik sektoriiniin - ve dis ticaretin gelisimi de ivme
kazanmaktadir. Deger zincirine eklemlenmesi beklenen diger bir halka ise
Ankara Yurti¢i Nakliye ve Lojistik Merkezi ¢atisi altinda bir araya gelecek
olan yurtigi lojistik firmalaridir. Boylece uluslararas1 lojistik firmalar yurt
ici lojistik firmalar1 ile ayn1 yerde olmanin avantajlarina da sahip olarak;
ozellikle yer, zaman ve maliyet konularinda fayda ve avantaj
saglayacaklardir. Bunlara ek olarak, TAI’nin Ussii’n yakininda bulunmas1 ve
Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas OSB’nin Ussii’n yakininda yer se¢mesi ile
Ussii’n de igerisinde yer aldig1 deger zincirinin geliserek bolgede bir cazibe
merkezi ve ¢gekim noktasi olusturmasi ve bu cazibe merkezinin de bolgedeki
ekonomik, fiziki ve c¢evresel kalkinmayi saglayarak; bolgesel ve yerel
kalkinmaya katkida bulunmasi beklenmektedir.

4.2. Ankara Lojistik Ussii’ndeki Firmalarin Ozellikleri

Ankara Lojistik Ussii icerisindeki firmalarin 6zelliklerine bakildiginda
ise Tablo 1 ve 2’de de goriildiigii iizere, anket yapilan ve yapilamayan
firmalar igerisinde tasimacilik firmalarinin yonetim merkezlerinin agirliklt
olarak Ankara Lojistik Ussii’nde; depolama ve dagitim firmalarinin y&netim
merkezlerinin ise agirlikli olarak Istanbul’da yer aldig1 goriilmektedir. Anket
yapilan firmalarin Usse gelmeden once ilk kurulus yerleri tasimacilik
firmalan i¢in genellikle Ankara iken; depolama ve dagitim firmalar igin
Ankara, Kocaeli ve Istanbul’dur. Bu firmalari ilk kurulus tarihleri ise Tablo
3’te goriildiigii lizere; 1972-2004 yillar arasinda degismektedir.
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Tablo 1. Anket yapilan tasimacilik, depolama ve dagitim firmalarinin

yonetim merkezlerinin bulundugu yerler

Ankara’da Baska
(Ankara  Lojistik Sehirde
Ussii Icinde)
Say1 Oran Say1 Oran
Tasimacihik 10 0,6250 2 0,1250
Firmalan
Depolama Ve 0 3 0,1875
Dagitim
Firmalar
Disaridan
Ankete Katilan
Firma
Toplam 16

Ankara’da
(Ankara  Lojistik
Ussii Disinda)

Say1 Oran

1 0,0625

Tablo 2. Anket yapilamayan tasimacilik, depolama ve dagitim firmalarinin

yonetim merkezlerinin bulundugu yerler

Ankara’da (Us Baska
icinde) Sehirde
Say1 Oran Say1  Oran
Tasimacihk 2 0,18
Firmalari
Depolama ve 2 0,18 7 0,64
Dagitim Firmalari
Disaridan  Ankete

Katilan Firma

Toplam 11

Ankara’da (Us
disinda)

Say1 Oran
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Tablo 3. Anket yapilan tasimacilik, depolama ve dagitim firmalarimn ilk
kurulus tarihleri

1990 oncesi 1990-1995 1995-2000 2000+
Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran

Tasimacihik 3 0,1875 4 0,2500 4 0,2500 1 0,0625
Firmalan

Depolama Ve 1 0,0625 2 0,1250
Dagitim
Firmalar

Disaridan 1 0,0625
Ankete Katilan
Firma

Toplam 16

Tablo 4. Anket yapilan tasimacilik, depolama ve dagitim firmalarinin hizmet
verdigi sektorler

Insaat Gida Makina Tekstii Otomotiv Ucak Mobilya
Sanayi

Firma 10 7 3 5 5 1 4
Sayisi

Tablo 4’te de goriildiigii tizere firmalarin is yaptiklar1 sektorler
agirlikl olarak insaat, gida, tekstil ve otomotivdir. Anket yapilan bu firmalar
igerisinde bir firma, tek bir sektore hizmet verebildigi gibi hem tekstil hem
de otomotiv sektorii gibi farkli sektorlere de es zamanli olarak hizmet
verebilmektedir. Us igerisinde yer alan tasimacilik firmalarinin oncelikli
faaliyet alan1 uluslararasi olup; depolama firmalarinin 6ncelikli faaliyet alani
ise ulusaldir. Bu firmalarin 2014 yili ciro oranlarina bakildiginda Tablo 5 ve
Tablo 6’da goriildiigii izere faaliyet alanlarina gdre ciro oranlarinin farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Anket yapilan Us icerisindeki 12 tagimacilik, 3
depolama ve dagitim firmasi ile 1 adet Us disindan ankete katilan firma
icerisinde faaliyet alanlarina paralel olarak ciro oranlart tagimacilik
firmalarinda daha ¢ok uluslararasi alanda yiiksek seviyelerde iken; depolama
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ve dagitim firmalarinda daha g¢ok ulusal alanda yiiksek seviyelerdedir.
Ornegin depolama ve dagitim firmalar1 arasinda 1 adet firma ciro oranimi
belirtmemis iken; diger 2 firma %100 oraninda yurt dist ciroya sahip
oldugunu belirtmistir. Yine 12 tasimacilik firmasi icerisinde 1 firma %100
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oraninda yurt dig1 cirosu oranina sahip oldugunu belirtmistir.

Tablo 5. Anket yapilan tagimacilik, depolama ve dagitim firmalarinin

2014 yili yurt disi ciro oranlari (%)

29 ve 30-
alti 49
Tasimacihik 1 1
Firmalar
Depolama ve 0 0
Dagitim Firmalari
Disardan Ankete 1 0

Katilan Firma

50- 70- 90- 100 Firma
69 89 99 Tarafindan
Belirtilmemis

Tablo 6. Anket yapilan tasimacilik, depolama ve dagitim firmalarimin

2014 yili yurt ici ciro oranlari (%)

29 ve 30-
alti 49
Tasimacihk 7 1
Firmalan
Depolama ve O 0
Dagitim Firmalari
Disardan Ankete 0 0

Katilan Firma

50- 70- 90- 100 Firma
69 89 99 Tarafindan
Belirtilmemis
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Tablo 7. Anket yapilan tasimacilik, depolama ve dagitim firmalarinin
kullandiklar: ulastirma modlar

Ulusal Uluslararasi
Tasimacihk Tasimacihk
Yapan Firma Yapan Firma
Sayisi Sayisi

Sadece Karayolu ile 12 5

Sadece Demiryolu ile 1 1

Sadece Havayolu ile 0 1

Sadece Denizyolu ile 0 1

Karayolu + Denizyolu ile 0 5

Karayolu + Demiryolu ile 2 2

Karayolu+ Demiryolu+ 1 0

Denizyolu ile

Karayolu + Denizyolu + 0 2

Demiryolu + Havayolu ile

Anket yapilan firmalarin tasimacilikta kullandiklar1 modlara
bakildiginda Tablo 7’de gosterildigi iizere, en ¢ok karayolu ardindan
demiryolu ve denizyolu modlarinin geldigi goriilmektedir. Ankara Lojistik
Ussii’ne dogrudan hizmet veren tasimacilik modu karayoludur ancak
firmalar tek modlu tagimacilik yaptiklari gibi farkli ulasim modlarim
kullanarak multimodal tasimacilik da yapmaktadirlar. Yine bir firma hem
tekil ulastirma modu ile tasimacilik yaparken hem de multimodal tasimacilik
yapabilmektedir. Bu firmalarin ulusal ve uluslararasi alanlarda tasimacilikta
kullandiklar1 modlar farklilik gosterebilmektedir. Firmalarin tasimacilik
yaparken kullandiklar yurt i¢indeki ve yurt disindaki limanlar ise, Tablo 8
ve Tablo 9’da gosterilmektedir. Bu limanlar igerisinde en fazla kullanilan
yurt digt limanlarimin Italya ve Rusya’da ve en fazla kullanilan yurtici
limanlarimin ise istanbul, Zonguldak, Samsun ve Mersin illeri’nde yer aldig
goriilmektedir.
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Tablo 8. Anket yapilan tasimacilik, depolama ve dagitim firmalarinin
kullandiklar: yurt i¢ci limanlar

Tasimacilik Disaridan Ankete Depolama ve
Firmalarr* Katilan Firma Dagitim
Firmalari

Ambarh 2 -

Cesme 1 -

Derince 1 1

Dil iskelesi 1 -

Gemlik 1 1

Haydarpasa 2 1 falela

Hopa 1 -

Iskenderun 1 -

Mersin 2 1

Pendik 5 1

Samsun 2 -

Tasucu 1 -

Zonguldak 3 -

*3 tagimacilik firmas1 kullandigr ulusal limanlart belirtmemistir. ***
Depolama ve dagitim firmalar1 tarafindan kullandiklart ulusal limanlar
belirtilmemistir.
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Tablo 9. Anket yapilan tasimacilik, depolama ve dagitim firmalarinin
kullandiklar: yurt disi limanlart

Tasimacilik Disaridan Depolama  ve
Firmalar* Ankete Katilan Dagitim
Firma Firmalari
Ilychevsk 2 -
(Ukrayna)
Calais (Fransa) 1 -
Dover 1 -

(Ingiltere)

Novorossiysk 3 . Hokk

(Rusya)
Rostov (Rusya) 1 -
St.Petersburg 1 -

(Rusya)

Tallinn 1 -
(Estonya)

Toulon 1 1
(Fransa)

Trieste (italya) 6 1

*3 tagimacilik firmasi kullandigi ulusal limanlari belirtmemigtir. ***
Depolama ve dagitim firmalar tarafindan kullandiklar1 ulusal limanlar
belirtilmemistir.

Tim bu veriler dogrultusunda Sekil 3’te, anket yapilan firmalara
mallarn/iiriinlerin  geldigi ve mallarin/liriinlerin teslim edildigi yerler
gosterilmektedir. Agirlikli olarak uluslararasi tasimacilik firmalar ile anket
yapilabildigi gz Oniinde bulunduruldugunda Ankara Lojistik Ussii’nde
uluslararast nakliye hizmetlerinin verilmekte oldugu goriiliirken; ihrag
tiriinleri yurt digindan Avrupa Ulkeleri’ne, ithal iiriinler de Avrupa
Ulkeleri’nden yurt icine dagitilmaktadir. Ozetle, Ankara Lojistik Ussii’niin
sektorel ve lojistik konular gercevesinde deger zincirindeki yeri Sekil 3’e ve
Tablolara bakildiginda da goriilmektedir. Bahsi gecen tablolarda, anket
yapilan tasimacilik, depolama ve dagitim firmalarinin servis aglar1 ve bu
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aglar icerisinde kullanilan limanlar gosterilirken; mallarin geldigi ve
teslimatinin  yapildig1 {ilkelerin agirhikli olarak Avrupa Ulkeleri oldugu
goriilmektedir.

Sekil 3. Ankara Lojistik Ussii icerisindeki Jirmalarin hizmet verdigi iilkeler
(Izafet Web Sitesi, 2015 ve Ankara Lojistik Ussii, 2015)

4.3. Ankara Lojistik Ussii Kiimelenme Semasi

Literatiirde bir lojistik kiimelenme olarak ele aliman ve tanimlanan
lojistik merkezlere 6rnek olarak Ankara Lojistik Ussii’niin ileri vadede,
gerek Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas OSB gerekse TAI’nin bdlgeyle olan
ve/veya olacak isbirlikleri ile birlikte Akinc1 Bolgesi’'nde bulunan mevcut
askeri havaalaninin kargo nakliyesi i¢in kullanilmas1 ve igerisindeki yurt ici
ve yurt dig1 lojistik merkezler ile deger zincirinin daha da genislemesi s6z
konusu oldugunda olgek ve kapasite olarak daha bilyik bir lojistik
kiimelenme olan bir lojistik kdy olmasi beklenmektedir. Diinya Bankasi
verilerine gore Lojistik Performans indeksi siralamasinda 2014 yilinda 30.
sirada® yer alan Ulkemizde Ankara Lojistik Ussii, bir lojistik merkez ve bir
lojistik kiimelenme olarak marka degeri olusturmustur. Bu anlamda, énemli
bir teknik bilgi (know-how) sahibi olan Usse, hem ulusal hem de uluslararasi
lojistik faaliyetlerin gergeklestirildigi diger bolgelerden bir teknik bilgi
(know-how) paylasimu igin talepler gelmektedir.

® Detayl bilgi igin bknz. http://lpi.worldbank.org/international/global
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Us igerisinde yapilan miilakat ve anketlerden elde edilen verilerin
degerlendirilmesi ve literatiir 6rneklerinin incelenmesi sonucu olusturulan
Ankara Lojistik Ussii’niin Kiimelenme Semasi’ Sekil 3’te goriilmektedir.
Buna ek olarak, Prof. Porter tarafindan gelistirilen Elmas Modeli
cercevesinde Ankara Lojistik Ussii’nii degerlendirmek gerekirse; devlet
faktoriine bakildiginda, Ulkemizde heniiz dogrudan lojistik kiimelenmelere
ait herhangi bir yasal bir mevzuatin, destek veya tesvik mekanizmasinin
olmadig1 agik olup; Tiirkiye Lojistik Master Plan1 yapim siirecinde ilgili
mevzuatin olusturulmasina yonelik calismalar yapilmaktadir. Bu baglamda,
Ulkemizde yeni lojistik merkezlerin olusumlar1 gecici bir siire icin yasal
olarak durdurulmustur. Girdi kosullari faktoriine bakildiginda; Us
icerisindeki kiimelenme g¢ekirdeginde fiziki altyapinin, iletigim altyapisinin,
insan kaynaklarmin ve sermayenin varligini gosteren sektorle iligkili firmalar
ve karayolu faaliyetleri yer almaktadir. Talep kosullar: faktoriine
bakildiginda ise; Us’ten talep edilen hizmetler yine Sekil 3’te gériildiigii
iizere verilmekte olan hizmetlerin yam sira Tablo 4’te Ussii igerisinde yer
alan firmalarin hizmet verdigi sektorlerden de belli olmaktadir. Firma
stratejisi ve rekabet yapisi faktoriine bakildiginda ise; uluslararasi
nakliyatcilar ve lojistik hizmet saglayicilarin birgogunun merkezinin Us
icerisinde yer aldigi Tablo 1°de goriilmektedir. Diger faktorler igerisinde
Ilgili ve destekleyici aktorler ile sans faktorlerine bakildiginda; Sekil 3’te de
goriildiigii iizere Ussii’n, kamu sektdriiniin yan1 sira iiniversiteler, cesitli
odalar ve kuruluslarla igbirligi ve/veya iliski igerisinde oldugu
goriilmektedir.

" Ankara Lojistik Ussii’niin Kiimelenme Semasi Ankara Lojistik Ussii Yénetim Birimi ile
yapilan miilakat ve Us igerisinde yer alan tasimacilik, depolama ve dagitim firmalar ile
yapilan anketler sonucunda elde edilen verilere gore literatiirde yer alan Dubai Multimodal
Tagimacilik ve Lojistik Kiimelenmesi, Panama ve Singapur’daki lojistik kiimelenmelerine ait
semalardan esinlenilerek olusturulmustur. Detayli bilgi icin bknz. http://www.tci-
network.org/news/820, Mufioz, D. & Rivera, M. L. 2010: 53 ve Muiioz, D. & Rivera, M. L.
2010: 22.
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Sekil 4. Ankara Lojistik Ussii Kiimelenme Semasi

Us igerisindeki firmalarla yapilan anket sonuglarma gore; cesitli
kurum ya da kuruluslarla isbirligi ve/veya iliski igerisinde olan 4 firma
bulunmakla birlikte bunlar; finansal alanda ve mevzuat konularinda destek
amagh cesitli bankalarmn yani sira T.C. Giimriikk ve Ticaret Bakanligi,
KOSGEB ve T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ile
isbirligi ve/veya iliski icerisinde olduklarini belirtmiglerdir. Anket yapilan 16
firmadan sadece 1 tanesi hi¢bir dernege iiye olmadigimi belirtirken; diger
firmalar iiye olduklari dernekleri UND, ANGIAD, ORSIAD, ARLOD,
ETUDER, Demiryolu Tasimaciligi Dernegi olarak belirtmislerdir. Sektérle
alakali her hangi bir ulusal organizasyon ya da platformun {iyesi olarak 3
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firma ATO’ya 1 firma da Demiryolu Tasimacilig1 Dernegi‘ne iiye oldugunu
belirtmistir. Yine anket yapilan 16 firmadan sektorle alakali her hangi bir
uluslararas1 organizasyon ya da platformun iiyesi olarak 2 firma IRU, 1
firma WCA ve 1 firma da IATA’ya iiye oldugunu ifade etmistir. Tiim
bunlarin yam sira Us igerisinde ilgili ve desteklenen sektdrler Sekil 3’te
gosterilmekte olup; Us ve igerisindeki lojistik faaliyetler bu sektorlerle
isbirligi ve iligki icerisindedir.
5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Singapur konum olarak 6nemli Asya ticaret yollarinin orta noktasinda
olup; ¢esitli tasimacilik hatlar1 iizerinde yer almasi ile zaman igerisinde
diinyanin en islek aktarma merkezlerinden biri haline gelmistir. Ankara
Lojistik Ussii’ne bakildiginda ise, Tiirkiye’nin Asya ve Avrupa arasindaki
konumu ve Ankara’nin da Tirkiye’deki konumu g6z oOniine alindiginda
ozellikle karayolu tagimacilik hatlar1 tizerinde bir kavsak noktasi niteliginde
oldugu agiktir. Dolayisiyla zaman igerisinde bir aktarma merkezi haline
gelmesi beklenmektedir. Bu ozelligi itibariyle Ankara Lojistik Ussii
icerisinde cesitli lojistik hizmet saglayici firmalarin ve ¢evresinde ise Ankara
Uzay ve Havacilik Thtisas OSB gibi ¢esitli sektorel yigilmalarin yer segmeye
baslamas1 ve Singapur Limam ile c¢evresindeki farkli sektorlerde faaliyet
gosteren firma yigilmalarinin meydana gelmesi benzerlik gostermektedir.
Singapur Lojistik Kiimelenmesi’nde yigilmanin enerji ve kimyasallar, metal
ve mineraller ile tarimsal emtialar iizerine oldugu goriilmektedir. Ankara
Lojistik Ussii igerisinde ise; daha cok farkli sektdrlere hizmet veren lojistik
hizmet saglayici firmalarm Us igerisinde toplandigini gérmek miimkiin iken;
Us cevresinde de TAI ve Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas OSB ile
havacilik sektdriine iligkin bir yigilmanin olusmaya basladigindan s6z
edilebilinir.

Kullanilan modlara bakildiginda, Singapur Lojistik Kiimelenmesi’ne
hizmet veren tasimacilik modlarinin karayolu, denizyolu ve havayolu oldugu
goriilmektedir. Ankara Lojistik Ussii'ne ise dogrudan hizmet veren tek
tasimacilik modu karayolu olup; firmalar modlararasi (multimodal)
tagimacilik ile Avrupa Ulkeleri’ne nakliye faaliyetlerini
gerceklestirmektedirler. Devletin roliine ve kiimelenme isletmelerine
baktigimizda ise, Singapur hiikiimeti bir lojistik merkez olarak kiimelenmeyi
tesvik ederken; sadece Singapur Limani’nin isletici y6netimini kontrol
etmektedir. Ulkemizde ise Ankara Lojistik Ussii’niin kuruldugu 2004 yilinda
lojistik  kiimelenmeleri destekleyici yasal bir mevzuat bulunmamasi
sebebiyle; Us sadece 6zel sektdr tarafindan kurularak; gelisimine devam
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etmistir. Giiniimiizde Ankara Lojistik Ussii’niin isletilmesini de sadece dzel
sektor olarak yurtici ve yurt dist boliimlerinin kendi yonetim kurullar
gerceklestirmektedir. Yine, her iki kiimelenmede de &zel sektdr, kamu
sektorii ve tniversite birlikteliginin yani sira lojistik kiimelenme ile ilgili
fonksiyonlarin lokasyon olarak kiimelenmelere yakin yer se¢cmesi ile deger
zincirinin olusumu benzerlik gosteren diger bir husustur.

Her ne kadar Ankara Lojistik Ussii ve Singapur Lojistik Kiimelenmesi
cografi yerlesim ve konum olarak farkli olsalar da birer lojistik kiimelenme
gercevesinde incelendiklerinde, anket ve miilakatlar sonucu elde edilen
veriler ile Prof. Porter’in gelistirdigi Yerel Rekabet Avantajlar1 Semasi’na
bakildiginda, kiimelenmeler icin yerel rekabet avantajlarindan bir kisminin
Ankara Lojistik Ussii’nde s6z konusu oldugu buna karsilik Singapur Lojistik
Kiimelenmesi’'nde bu faktdrlerin tamaminin yer aldigi sdylenebilir. Yine
Ankara Lojistik Ussii’niin farkli sektdrlere hizmet verdigi cografi bolge
agirlikli olarak Avrupa Ulkeleri iken; Singapur Lojistik Kiimelenmesi
yaklasik 600 limana yiik tasimakta olup; kiiresel dlgekte farkli sektorlere
hizmet vermektedir. Tim bu verilerden de yola ¢ikilarak yapilan
degerlendirmede Ussii'n gelismekte olan bir lojistik kiimelenme oldugu;
buna karsilik Singapur Lojistik Kiimelenmesi’nin gelismis bir kiimelenme
oldugu ifade edilebilir. Diger yandan, sektoriin temel sektorlerden biri
olmamasi ile birlikte bir alt sektdr olmasi gdz oniinde bulunduruldugunda;
deger zincirinin bir pargasi olarak, ilgili ve desteklenen sektorler ile lojistik
kiimelenmenin yani Ussii'n varligi diger sektdrlerin ve/veya sektdrel
kiimelenmelerin varligina baglidir denebilir. Bu durum Singapur 6rnegi i¢in
de gecerli olup; temelde 3 farkli sektordeki kiimelenmeler arasinda hizmet
veren lojistik kiimelenmesi kiiresel Olcekteki diger sektdrlerin ve/veya
sektorel kiimelenmelerin varligina baglidir. Sonug olarak; kiiresel 6lgekte
bakildiginda, gelismekte olan bir lojistik kiimelenme olarak Ankara Lojistik
Ussii ve gelismis bir lojistik kiimelenme olan Singapur Lojistik
Kiimelenmesi bagli basina birer kiimelenme olmayip; diger sektorlerin
ve/veya sektorel kiimelenmelerin alt kiimelenmesidir denebilir.
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