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Bu ¢alismada Eskisehir Seker Fabrikas: ozelinde Tiirkiye'de sekerin iiretim, tiiketim siireglerine odaklanilarak
seker iizerindeki degisen politikalar irdelenmistir. Eskisehir Seker Fabrikasi’'min toplumsal bellekteki yeri
cumhuriyet modernlesmesi ideallerinin temsilini gosteren arsiv fotograflarindan yararlamlarak isgi deneyimleri
iizerinden ortaya konulmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin sanayilesme ve modernlesme projesinin en onemli
araglarindan birine doniisen sekerin ve seker fabrikalarimin tarihini modernlesme, sanayilesme, toplumsal ve
kent bellegi baglaminda okumak miimkiindiir. Bu ¢ercevede Eskisehir Seker Fabrikasi, fabrikanin kurulu oldugu
bolge (Seker Mahallesi), lojmanlari, okulu, spor kuliibiiyle birlikte toplumsal yasamin Orgiitlendigi ve
bigimlendigi bir anlayisi temsil etmektedir. Eskisehir’e 6zgii mekanlardan biri olarak Seker Fabrikas: kentin
sembollerinden biridir. Bu baglamda veri toplama araci olarak odak grup goriismesi ve fotografik uyarim teknigi
tercih edilmistir. Calismada ii¢ kusak seker fabrikasi ¢alisamimin bir arada olarak fabrikamin gegmisine ve
bugiiniine dair anlatilarini aym ortamda aktarmalari amaglannmgstir. Fotografik uyarim ile katihmcilara,
fotograflarda tespit edilen degisiklikler, bunlarin ne ifade ettigi, toplumsal anlamlar, toplumsal degisme, iiretim
iliskileri, sosyal yasam ile iliskili sorular sorularak, sosyal ve kiiltiirel olaylar hakkindaki detayl: bilgilere ulasmak
amaglanmstir. Boylelikle Eskisehir Seker Fabrikasi’nin kent ve fabrika bellegindeki toplumsal izleri ortaya
¢ikarilmagtir.
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Abstract

This study examines the changing policies on sugar by focusing on the production and consumption processes of
sugar in Turkey with a special focus on Eskisehir Sugar Factory. The place of Eskisehir Sugar Factory in the social
memory is revealed through the experiences of workers by using archival photographs that represent the ideals of
republican modernization. It is possible to read the history of sugar and sugar factories, which became one of the
most important tools of the industrialization and modernization project of the Republic of Turkey, in the context
of modernization, industrialization, social and urban memory as well. In this framework, Eskisehir Sugar Factory
represents an understanding in which social life is organized and shaped together with the region where the
factory is located (Seker Quarter), its lodgings, school and sports club. As one of the spaces specific to Eskisehir,
the Sugar Factory is one of the symbols of the city. In this context, focus group interview and photographic
elicitation technique were preferred as data collection tools. The study aimed to bring together three generations
of sugar factory workers to share their narratives about the past and present of the factory in the same
environment. Through photographic elicitation, the participants were asked questions related to the changes
detected in the photographs, what they mean, social meanings, social change, production relations, and social life
in order to obtain detailed information about social and cultural events. In this way, the social traces of Eskisehir
Sugar Factory in the city and factory memory were revealed.
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Giris

Bu ¢aligmada Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilinda 90 yillik bir camhuriyet sanayi tesisi olarak Kazim Taskent
Eskisehir Seker Fabrikasi® 6zelinde, Tirkiye’de sekerin tiretim siireglerine odaklanilarak seker tizerindeki
degisen politikalar iscilerin anlatilar1 iizerinden irdelenmeye galisilmistir. Calismanin temel problemi bir
cumhuriyet projesi olarak sanayilesmenin dnemli agamalarindan, sembollerinden biri olarak halen faaliyetine
devam eden Eskisehir Seker Fabrikasi’'nin {i¢ kusak calisanlari ile nitel bir ¢aligma sonucu elde edilen verilerle
kent bellegi, toplumsal bellek perspektifinden tarihsel ve sosyolojik analizidir. Eskisehir Seker Fabrikasrnin
toplumsal bellekteki yeri cumhuriyet modernlesmesi ideallerinin temsilini gosteren arsiv fotograflarindan
yararlanilarak is¢i deneyimleri {izerinden ortaya konulmustur. Eskisehir Seker Fabrikas: ile ilgili yapilan
caligmalar, iscilerin ¢aligma ve sosyal iliskilerinden daha ziyade orgiitsel yapisina iliskin yapilmis (Giiven, 1966;
Cilesiz, 1997; Kirez, 1989; Akten, 2014) ya da Eskisehir Seker Fabrikas’nin tarihine odaklanmistir (Ogur,
2015). Dolayisiyla Eskisehir Seker Fabrikasi ile ilgili olarak sosyolojik bir ¢aligma, dahas1 gorsel sosyolojik bir
analiz daha once ortaya konmamistir. Caligmada, diger arastirmalardan farkli olarak toplumsal ve tarihsel
stireg igerisinde, ii¢ kusak seker fabrikas: ¢alisaniyla yapilan odak grup goriismesindeki veriler aracilig: ile
tarihsel, sosyolojik ve alternatif bir analizi gerceklestirilecektir.

Literatiir Taramasi

Seker, giiniimiiz diinyasinda toplumlarin beslenmesindeki yerini ve 6nemini korumaktadir. Seker bir yandan
tatliy1 cagristiran, sembolize eden bir besin maddesi iken sekerin iiretim, emek, boliisiim siireglerinin arkasinda
ac1 bir hikaye yatar (Richardson, 2015). Her ne kadar seker tiiketiminin miktari, modern kentli toplumlardaki
yasamin bir pargasi olarak, iiretim bicimlerinin, ¢aligma hayatinin ve yasam tarzinin degisimi ile sorgulansa da
saglik ve beden formu kaygilari ile tiiketimi azaltmak istense de toplumlarin 6nemlice kesimi i¢in vazgecilmez
bir gidadir. Tahil, nebati yag, siit iiriinleri, et ve sekerden olusan diinya gida fiyatlar1 endeksinde (FAO, 2023)
diinyadaki gida fiyatlarinin erisilebilir olmasinda en etkili gida iiriinlerinin basinda seker gelmektedir. Bu
cergevede sekerin modern toplumlarin beslenmesinde kritik bir 6neme sahip olmasi nedeniyle, camhuriyetin
kurulus yillarinda di¢ beyaz (seker, un ve dokuma) olarak nitelendirilen iiriinler sanayilesme politikalarinda
belirleyici olmugstur. Sekerin yaygin tiiketimini arttirmak i¢in modern yemek kitaplarindaki tatli, pasta, regel
vb. tarifleri ile de toplumdaki tiiketimi pekistirilmeye calisilmistir. Sekerin tiiketiminin toplumun her sinifinda
yayginlasmasi seker iiretim ihtiyacini arttirmis, kamu isletmeleri olarak seker fabrikalarini iilkenin vazgecilmez

tiretim merkezleri yapmuistir.

Seker ayni1 zamanda insanligin beslenme tarihinde onemli bir yere sahiptir. Sekerin tarihi kolonyalizm,
sanayilesme ve modernlesme siiregleri ile ige ice ge¢mistir. Seker kamisi ve seker pancarindan seker tiretimi,
dagitimi ve tiiketimi ilgi ¢ekici ve ¢ig1r acan antropoloji (Mintz, 1996), tarih (Braudel, 2017; Patel ve Moore,
2019) ¢alismalar1 ve ekonomi-politik analizi (Richardson, 2015) {izerinden degerlendirilmistir.

Seker kamigindan elde edilen seker, Kristof Kolomb’ tarafindan Amerika’ya yapilan ilk seferde kesfedilmis ve
kazang getiren en dikkat cekici iiriinlerden biri olmustur (Patel ve Moore, 2019, s. 139). Ancak Amerika
kitasindaki sekerin tarihi ile koleligin tarihi paralellik gostermistir. Yeni Diinya iizerinde somiirgeci iilkelerin
denetim kurma yaris1 seker kaynaklarina sahip olma anlamina da gelmis ve siire¢ i¢cinde bu denetim arayisi
siyasi ve askeri bir miicadeleye de doniismiistiir (Beardsworth ve Keil, 2011, s. 410). Seker kamisindan imal
edilen sekerin tarihi Yeni Gine’den baslayip, Asya’ya, Bengal kiyisina uzanmis, oradan Araplar aracilig ile

¢ Kazim Tagkent Eskisehir $eker Fabrikast resmi adiyla faaliyetine devam eden fabrikanin adi makale iginde Eskisehir Seker Fabrikast, seker fabrikast
olarak kullanilacaktir.

7 Kolomb Miibadelesi/Kolomb Degisimi olarak tanimlanan siire¢ tarihgi Alfred W. Crosby tarafindan kullamlmig; dogu ve bati yarikiirelerin
catismalari, yiyecekleri, bitkileri, hayvanlari, 6ncesi ve sonrasiyla hastaliklar tanimlamak tizere tercih edilmistir (Civitello, 2019: 134).
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Avrupa’ya tasginmistir (Standage, 2017, s. 147). Seker pancarindan seker iiretiminde devrim yaratan isim ise
Alman kimyact Margraff, 1747 yilinda sekeri kat1 halde soyutlamay1 (Braudel, 2017, s. 204) basarmistir.
Tiirkiye’deki seker iiretiminin seker pancarindan olmasi, seker fabrikalarinin Alman teknolojisi ile kurulmasi
ve fabrikalarda kullanilan teknik terminolojinin de Almancadan sirayet etmesi bununla iliskilendirilebilir.
Nitekim Eskisehir Seker Fabrikasr’na yapilan 6n saha gezisinde seker tiretiminin tiim asamalarinda, kullanilan
makinelerde, enerji iinitelerinde 1933 yilinda kurulmasina karsin Alman teknolojisinin ve sanayilesmesinin
izleri gorilmustiir. Seker tiretimi kompleks bir process olarak tanimlanmaktadir. ®

Sekerin sanayilesme ve calisan kitleler yani is¢i sinifi ile iliskisi kayda degerdir. Zira is¢i sinifin1 ayakta tutan
gida olmasi sekeri kapitalizmin yeniden iiretimi icin vazgecilmez bir endiistriyel gidaya doniistiirmistiir.
Dolayisiyla uluslarin beslenmesinde 6nemi vazgecilmez hale gelmistir. 18. yiizyilda sekerin kolonyal
topluluklardan sonra Kita Avrupasrnda seker pancarindan iiretiimeye baslanmasi sayesinde ge¢miste liiks
addedilen seker Avrupalinin giindelik yasamina girmistir (Standage, 2017, s. 149). Mintz’in (1996) vurguladig:
gibi liiks bir tiiketim maddesi olan sekerin 19. yiizyilda iiretim alanlarinin genislemesiyle birlikte orta siniflarin
ve alt siiflarin titketimine sokulmus, yeni kullanim alanlar1 yaratilarak (¢ay, kahve, gikolata gibi kolonyal
tiriinler, yogunlastirilmais siit, serbet, tathi ve kuru pastalar) yayginlastirilmistir. Bu déonemden itibaren Avrupa
tilkeleri seker pancari iiretimine dncelik ve dnem vermis, seker kitlig1 olasilig1 en biiyiik tiiketici olan Ingiltere
basta olmak iizere Avrupa iilkelerini korkutmustur (Isin, 2019, s. 36). Dolayisiyla diinya seker tiretimi arttig1
oranda tiiketimi de artmus, belki de daha dogru bir ifadeyle arttirlmustir.” 20. yiizyilin ilk yarisinda seker
titketimi dort kat artmis, en yiiksek tiiketim orani ise diinya tiiketim pay1 %34’ten %45’e yiikselen gelismekte
olan iilkeler kategorisinde gerceklesmistir (Abbot 1990’dan akt. Beardsworth ve Keil, 2011, s. 412).
Giintimiizde diinya seker iiretimi 167 milyon civarindadir. Seker pancarindan seker iiretimi orani ise
%23,9’dir. Tirkiye, Avrupa Birligi iilkeleri, Rusya ve Amerika Birlesik Devletleri'nden sonra seker pancari
tiretiminde dordiincii, Fransa ve Almanya’dan sonra %6 oraniyla iigiincii iilke konumundadir; yaklasik 2,5
milyon tona yakin tiiketim ile diinya iilkeleri arasinda 13. sirada yer almaktadir (Kayseri Seker Fabrikasi, t.y.).

Erken Cumhuriyet Donemi Ekonomi ve Sanayi Politikalari, Modernlesme ve Seker Fabrikalar:

Geng Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 1923’te kurulusundan itibaren Bat1 sanayilesmesi ve modernlesmesi ile aradaki
farkin kapatilmasi amaciyla muasir medeniyetler seviyesine ulasmanin bir parcasi olarak kalkinma ve
sanayilesme hedeflerine erismede sanayilesme politikalarina ¢ok 6nem verildigi goriilmektedir. Georgeon
(2006, s. 188) da modern bir terim olarak “uygarlasma” sozciigiinii kullanarak tercihin bu yénde oldugunu
vurgulamaktadir. 1923-1929 déneminde, bir diger ifadeyle kurulus yillarinda yerli sanayi gelistirmek tizere 6zel
sermayeye devlet katkis1 saglanmak istenmesine ragmen kayda deger sonuglar alinamamaigtir. 1923’te toplanan
[zmir Iktisat Kongresi'nde hizli sanayilesme gerekliligi kararlagtirilarak, kongre sonrasinda sanayicilere yonelik
yeni kararlar alinmis ve 1927’de Tesviki Sanayi Kanunu ¢ikarilmistir. 1923-1930 arasinda Tiirkiye’de mevcut
olan tekeller arasinda seker sanayi de bulunmaktadir; buna gore 1926’da ¢ikarilan kanunla seker ithalati
devletin tekeline verilmis, seker sanayisini tesvik kanuna gore kurulan fabrikalarin tiretimini de devletin satin
almasi zorunlu hale getirilmistir (Timur, 2001, s. 97). 1933 yilindaki Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ¢cercevesinde
ozel kesim tarafindan gergeklesmesi miimkiin olmayan sanayi girisimlerinin devlet eliyle gerceklestirilmesi
ongorilmiistiir (Sonmez, 1999 s. 3-4). Boratav’a gore (1988, s. 22) bu donemde devlet sanayilesmenin bas
aktorii olarak diizenleyici, yatirimei ve igveren fonksiyonlarini bir arada bulundurmustur. Iste benimsenen
iktisat politikalarinin sonucunda devlet destegi ve genis tesvikler alarak seker fabrikalar: kurulmasi giindeme
gelmis, sirasiyla Alpullu, Usak, Eskisehir ve Tokat fabrikalar1 devlet isletmeleri olarak kurulmustur (Dingel,
1998, s. 209-210).

¥ Oldukga karmagik olan seker iiretim siirecinin detayli ve sematik agiklamasi i¢in bkz: https://www.turkseker.gov.tr/?ModullD=3&MenulD=55
(Turkseker, 2023).

° Ingiltere’de orta siniflar icin pasta, kurabiye, krema gibi iiriinlerde seker kullaniminin tarif kitaplariyla yayginlasmasi, yoksul ve isci siniflari igin cay
tatlandiricisi olarak kullaniminin yani sira karigik karbonhidratlarda, lapa ve ekmegin ek besin olarak melas (seker pekmezi) ile desteklenmesi de
titketimi yayginlastiran unsurlar arasindayd: (Mintz, 1996: 183).
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Fotograf 1-2. Seker pancarinin meydan tesisine getirilmesi (Fabrika Fotograf Arsivi).

Georgeon (2006, s. 195) cumhuriyetin ilk yillarindaki sanayilesme siirecini ve yasanan giigliikleri anlatmak i¢in
seker tiretimini 6rnek vermistir. Osmanli doneminde seker imalathaneleri kurulmasi tasarlanmis olsa da hi¢bir

zaman gergeklesememistir. Kurtulus Savasi sonrasinda Tiirkiye’de tiiketilen sekerin tamamu ithal edilmektedir.

Tiirkiye’de sanayilesme politikalarinin, cumhuriyetin kurulus kosullarina gére zaman zaman farkl: patikalar
izledigi s6ylenebilir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde biiyiik sanayi ciliz kalmistir; zira Avrupa’daki gibi devrimci bir
burjuvazinin yoklugu, siyasi iktidarin kiigitk burjuvazi iktidar: niteliginde olusu kapitalistlesme siirecini
etkilemistir (Timur, 2001, s. 94). Tirkiye'de tekelciligin oldugu soylenebilir ancak bu tekelcilik anlayisi
Batr'daki tekelci kapitalizm zihniyetinden farklidir; bilakis kapitalizmin kendiliginden gelismemesinden dolay1
kapitalizmi gelistirmek amaciyla aragsallastirilmistir (Timur, 2001, s. 96). Kapitalist bir ekonomik anlayisla
serbest girisimin, dolayisiyla burjuvazinin Kita Avrupa’sindaki gibi kendiliginden gelismesi yoniinde bir
yaklagim mi, devletci bir ekonomik model mi yoksa korporatist bir yaklasim m1 benimsenecegine dair yon tam
olarak tayin edilememistir. Bu donemde ‘Tiirkiye kendi kendine yeten, iretim ve tiiketim dengesini
tutturabilen bir iilke mi olacaktir?’ sorusu énem kazanmigtir. Béyle bir durumda Kansu’ya gore (2002, s. 264)
Tirkiye’de “kendi yagiyla kavrulan, kendi kendine yeten bir iktisat yaratma ¢abasi, iilke ekonomisinin isleyisini

belirleyen oncelikler arasina” girmistir.

1933’teki Bes Yillik Kalkinma Planr'nin hedefi “li¢ beyaz tirlintin (seker, un ve dokuma) iiretimini artirmak,
sonrasinda demir-gelik ve kagit sanayilerini gelistirmektir (Insel, 1996, s. 184). “Yeterli bugday ve sekerin
Tiirkiye’de iiretilip tiiketilmesi, ihtiyaca yetecek kadar tekstil iirtintiniin yine Tirkiye'den karsilanacak pamuk
ile dokunmasi, resmen “devlet¢i” olarak adlandirilan korporatist politikalarin en onemli 6ncelikleri”
arasindadir (Tekeli ve Ilkin 1977, 1982°den akt. Kansu, 2004, s. 264). Bu politikalarin dogal bir sonucu olarak
Tiirkiye’de sanayide Stimerbank, tarimda Toprak Mahsulleri Ofisi, madencilik alaninda Etibank gibi kurum
ve kuruluslar modern ekonomiyi kontrol altinda tutmuslardir (Acun, 1947; Ozbek, 1938; Paklar 1961’den akt.
Kansu, 2001, s. 265). Kuskusuz korporatist politikalara savuran nedenlerden biri de 1929 Buhrant’dir ve devlet
bu buhranin etkilerinden korunmak i¢in ekonominin dizginlerini eline alma karar1 almistir (Cem, 1973).

Diinyay1 saran ekonomik kriz, 1929 sonrasinda Tiirkiye’yi ice kapanma ve kendi iiretimini, i¢ tiiketimini
saglayacak sekilde yapilandirma stratejisi gelistirme yoluna itmistir. Bu kosullarda Tiirkiye, “temel sinai
tiriinlerden olan seker ve dokuma mamullerine olan ihtiyacin1 kendi kendine kargilama mantig1 iizerine inga
edilmis bir sanayilesme hamlesine girismistir” (Akin, 2009, s. 334). Tiirkiye seker pancar: yetistirilmesi i¢in
uygun cografi kosullara sahiptir. Bu nedenle ithal etmek yerine yerli iiretim ile ihtiyac1 karsilamak i¢in politika
tiretilmistir. Ayn1 zamanda devlet, tiretimi giivence altina almak i¢in i¢ pazarda titketimi de giivence altina
almistir. Devletin, 1925 tarihli bir kanun ¢ikararak seker fabrikalarina bir¢ok imtiyaz ve muafiyet tanimasiyla
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birlikte ertesi y1l Usak ve Alpullu seker fabrikalar1 agilmistir. Mebuslar ve tiiccarlar tarafindan kurulan Alpullu
Seker Fabrikasi'nin %68’i Is Bankasi’'na aittir. Bir yil sonra cikartilan yeni bir kanunla seker ithalati devlet
tekeline alinmis ve boylelikle iireticilere asgari taban fiyat: verme olanagi dogmustur. Boylelikle 1930°da seker
tiuketiminin %17’si i¢ tiretim ile karsilanmustir (Georgeon, 2006, s. 195). '° Bir sonraki adimda bu politikalarin
uzantisi olarak o zamana kadarki en yiiksek iiretim kapasiteli Eskisehir $eker Fabrikas: kurulmustur.

Yontem

Bu caligma nitel bir aragtirma olarak tasarlanmigtir. U¢ kusak ¢alisani isyeri ortaminda fabrika ile kurduklari
iliskiyi, yasamlarini etkileme diizeyini, fabrikanin tarihsel ge¢misi, yapist ve dokusu ile kurulan bagi, bellekteki
izleri anlayabilmek agisindan nitel aragtirma tasarimi benimsenmistir. U¢ kusak seker fabrikasi ¢alisaninin bir
arada olarak fabrikanin ge¢misine ve bugiiniine dair anlatilarini ayn1 ortamda aktarmalar1 amaglanmistir. Bu
nedenle veri toplama araci olarak odak grup gériismesi ve fotografik uyarim teknigi tercih edilmistir. Odak
grup “insanlarla bir grup ortaminda gayri resmi olarak gériisme yapilan 6zel bir nitel arastirma teknigidir”
(Neuman, 2020, s. 731). Arastirmacilar, moderatorlitk yaparak odak grup tekniginin gereklilikleri olan
katilimcilarin serbest bir bigimde, agik bir tartigma zemininde olabildigince her katilimcinin (Neuman, 2020,
s. 731) kendi diisiincelerini, goriislerini ve duygularini paylasabilmesine aracilik etmislerdir. Odak grubun veri
toplama teknigi olarak benimsenmesinin nedeni emekli olan kusak (ikinci kusak), hali hazirda ¢aligmaya
devam eden eski kusak (iigiincti kusak) ve geng kusak (son kusak) arasinda etkilesime olanak saglayarak
calisanlar arasindaki benzerlikleri ve farkliliklari, bellekteki anlatilar1 daha net bir bigimde ortaya koyabilme
imkani saglama potansiyeli tasimasidir. Fotografik uyarim, arastirmaci tarafindan arastirma amacina uygun
bir sekilde secilerek diizenlenmis fotograflarin kisilere, gruplara gosterilmesi ve onlardan geri bildirimlerin
alinmas1 amaciyla uygulanan bir veri toplama teknigidir. Katilimcilara, fotograflarda tespit edilen degisiklikler,
farkliliklar, benzerlikler, bunlarin ne ifade ettigi gibi kisisel bilgilere iliskin sorularin yaninda; toplumsal
anlamlar, toplumsal degisme, iiretim iliskileri, sosyal yasam gibi sorular da sorularak, sosyal ve kiiltiirel olaylar
hakkindaki detayl: bilgilere ulasilabilecektir (Prosser ve Schwartz, 2006, s. 101). Bu arastirmada ge¢mise dair
fotograflar fabrika arsivinden, Eskisehir’e dair yazilmis kitaplardan, iscilerin kisisel arsivlerinden, yerel
fotografc1 arsivlerinden yararlanarak toplanmis ve arastirmanin amacina gore secilmistir. Odak grup
goriismesine katilan iscilere fabrikada ge¢miste ¢alisan isgilerin ¢aligma ve sosyal yasamini aktaran, yani sira
fabrika binalarini, sosyal tesisleri, iscilerin spor faaliyetlerini, lojmanlar1 iceren toplam on fotograf
gosterilmistir. Fotograflarla birlikte yar1 yapilandirilmis sorular 1siginda ii¢ kusagin etkilesimine olanak
saglayan odak grup goriismesi gerceklestirilmistir. Bunun sonucunda fotograflardan ayri olarak da bazi
temalar ortaya ¢tkmigtir.

Katilimar isgiler segilirken Seker Is Sendikasi Eskisehir Subesi’'nden destek alinmis, goniillii olarak katilmak
isteyen 3 emekli is¢i, 3 emekliligi dolmus ancak halé ¢alisan isci ve 3 yeni kusak is¢iden olusan 9 kisilik bir odak
grup olusturulmustur. Herkesin birbirini gorebilecegi sekilde oturtulan iscilere fabrikanin eski fotograflari
bilgisayar ekranindan gosterilerek fotografik uyarim teknigi ile bellek harekete gegirilmis, ge¢misin
hatirlanmasi saglanmistir. Yari yapilandirilmis sorular ve fotograflar yardimiyla da is¢i deneyimleri tizerinden
fabrika tarihi ile ilgili veriler saglanmistir. Fabrika i¢inde, tiretimde bilfiil ¢alisan kadin is¢i bulunamamustir.
Kadinlarin galistiklar: birimler laboratuvarlardir. Sadece laboratuvarda ¢alisan geng kusak 2 kadin is¢i odak
grup calismasinda yer alabilmistir. Grupta geri kalan isciler erkeklerden olusmaktadir. Her ne kadar odak grup

' fs Bankast ve Ziraat Bankasi kendi biinyesinde toplayan mebus ve tiiccarlardan olusan bir grup “Is Bankasrnin niifuzundan yararlanarak seker
fabrikalarinin tiretimi diigitk tutulmus, ithal mah sekerler tekelden satilarak astronomik kazanglar saglanmustir. Devlet 1939°da seker fabrikalarini
kontrol altina alinca, ayni fabrikalarinin tiretimi bir yilda 42.000 tondan 90.000 tona ¢ikacaktir” (Cem, 1973: 302).

122



AUSBD, 2023; 23(Ozel Say1): 117-146

goriismesi baglatilmadan yazili onam alinmigsa da goriismeye katilan iscilerin isimleri akademik etik kurallar
cergevesinde degistirilerek anonimlestirilmistir.

Ayrica fabrikadaki degisimi gostermek amaciyla yeniden fotograflama teknigi kullanilmistir. Yeniden
fotograflama teknigi, ge¢misin bir aninda ¢ekilmis fotograflarin arsivlerden toplanarak, benzer agidan yeniden
fotograflama siirecidir (Berg, 2008, s.937). Elde edilen bu iki fotograf ile ge¢mis ve simdinin bir karsilastirilmasi
yapilarak, iki zaman diliminde var olan tarihsel, toplumsal, teknolojik, mimari ve kiiltiirel kosullar
belirlenmeye ¢alisiimistir.

Calisma, seker fabrikasinin kampanya'' doneminde degil, bu donem 6ncesinde fabrika bakim, onarim ve bir
sonraki kampanya donemine hazirlik calismalar1 yapilirken, iscilerin daha rahat oldugu mayis-haziran
aylarinda gerceklesmistir. Bu nedenle kampanya dénemindeki yogunluk gozlemlenememistir. Bu makale
caligmasi icin gerceklestirdigimiz odak grup goriismesi nedeniyle etik kurul izni gerekmistir. Bu calisma
kapsaminda Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu'ndan
14.06.2023 toplant1 tarihli 2023-10 numarali toplanti, 13. Karar ile etik kurul uygunluk belgesi alinmustir.

Kazim Tagkent Eskisehir Seker Fabrikasi

KAZIM TASKENT
HIR $EK

FABRIKASI

Fotograf 3. 1933, Fabrika girisi. Fotograf 4. 2023, Fabrika girisi (Giilbin Ozdamar Akarcay Arsivi).

Gegmis deyimle ciimle kapis: fabrikanin tarihi kadar eski olmasa da ge¢mis ve giiniimiizde kapinin yeri
neredeyse ayni konumdadir. Arastirma fikri ilk ortaya ¢iktiginda 6n goriisme ve odak grup goriismesi icin
gittigimizde ciimle kapisindan girerken selama duran giivenlik gorevlileri, fabrika genel miidiirdi, sendika
baskani ve ¢alisanlarin nezaketi bir gelenek olarak siirdiirdiiklerinin kaniti niteligindeydi. Koridorlarda, tiretim
alanindaki makinelerde, toplanti salonunda, yemekhanede, balo salonunda, miidiir beyin odasinda, ani
defterindeki devlet biiyiiklerinin yazilarinda, fotograflarda ve fabrikanin neredeyse her yerinde adeta tarihi
yasayan bir miiessesede oldugunuzu hissediyorsunuz.

“Eskisehir Seker Fabrikasr'nin daha ciimle kapisinda eskilerden oldukga farkli bir miesseseye ayak
basmakta oldugunuzu hissedersiniz: Modern yapilar, irili ufakli binalar, saga sola kosusan insanlar ve
yabanciya selama durmak nezaketini gosteren ciddi suratl kapicilar!” (Tarus, 1957: 131).

Eskisehir Seker Fabrikasrnin temelleri 1 Subat 1933 yilinda atilmis, 5 Aralik 1933 tarihinde ise torenlerle
agilmigtir. Fabrika, Tiirkiye Is Bankasi'nin %51, Sanayi ve Maadin Bankasi'nin %24,5 ve T.C. Ziraat Bankasi'nin

! Seker fabrikalarinda kampanya ve revizyon dénemi olmak iizere iki dénemli is akist ve siireci bulunmaktadir. Kampanya donemi seker pancarinin
hasat zamani basladiginda pancarin fabrikaya ulastirilmasindan itibaren hasat doneminin sonuna kadar olan siirede neredeyse tam kapasite ile
fabrikanin tiim birimlerinin seker pancari alimindan, isleme siireglerine ve nihai iriin olarak sekerin guvallanmasina kadar asamalarin hepsini
kapsayan iretim dénemi olarak tanimlanmaktadir. Kampanya donemi diginda revizyon donemine ise fabrikada bir sonraki déneme hazirlik
kapsaminda makinelerin bakimu, tadilat: vb. is stiregleri gergeklestirilmektedir.
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9%24,5 hissesine sahip oldugu Anadolu Seker Fabrikalar: Tiirk Anonim $irketi tarafindan kurulmustur (Yildiz,
2016, s. 38; Ozer, 2021, s. 102-103). Bu donemde sehirde un, kiremit ve tugla fabrikalar1 bulunmaktadur.
Ugiincii kamu yatirimi olmast sebebiyle Eskisehir Seker Fabrikasi kente bir hareketlendirme getirerek, sekere
dayal1 tiretim yapan yeni isletmelerin agilmasina da sebep olmustur (Acar, 2009, s. 70). Eskisehir Seker
Fabrikas1 1500 ton kapasite ile iiretime baglamis, fabrika acildiktan bir yil sonra 1800 ton kapasiteye
gikarilmistir (Ozer, 2021, s. 103). Giiniimiizde giinlitk 8 bin 200 ton pancar isleme kapasitesine sahip olan
fabrika, yilda 140 giin ¢alistiginda giinde ortalama bin 200 ton, yilda ise ortalama 150 bin ton seker
tiretmektedir (Tiirkseker, 2023). Tirkiye'nin 1926’da agilan ilk seker fabrikasi olan Usak Seker Fabrikasi'ndan
sonra gecen zaman zarfinda 1955’te toplamda 14 seker fabrikas: ile Tiirkiye seker tiretiminde kendi kendine
yeten bir tilke konumuna gelmistir (Isin, 2019, s. 37). Geng cumhuriyetin, izlenen sanayilesme ve modernlesme
politikalar1 mucizevi bir sonug vererek kisa siirede belli bir modelde temel gereksinimleri karsilayan sanayi
tesisleri kurulmugtur. Odak grup goriigmesinde ikinci kusak caliganlardan Iskender Bey'in aktarimiyla
cumhuriyetin basarisi su sekilde dillendirilmigtir:

“... 23’te Cumbhuriyet kurulmus. 24’te seker kurulmus. Arada bir yil. Devlet kuruyor. Hig yoktan sifir
devlet kuruluyor. Devletin ardindan fabrika kuruluyor. Disiinebiliyor musunuz? 33’e kadar 10 yil
i¢inde 5 tane fabrika yapmuglar...” (Iskender Bey, emekli- ikinci kusak isci).

» o«

Gegmiste ve giiniimiizde calisanlarin fabrikayi, odak grup goriismesinde nitelendirmeleriyle “okul”, “aile
ocagl”, “ekmek kapisi” olarak gordiklerini sdylemek miimkiindiir. Fabrika, yalin bir bicimde is olanag:
saglayan, gelir getiren bir kurum olarak degil ayn1 zamanda biiyiik bir ailenin bir arada yasadig1 toplumsal bir
birim olarak gériilmektedir. Tarihsel siireg iginde kusaklar arasinda bu alginin farkli faktorlere bagli olarak
kismen zayifladigi (6zellestirme politikalar1 sonucunda istihdam siireglerinde kesintiler olmasi, degisen
toplumsal ve ekonomik kosullar) anlagilmaktadir. Ancak baki olan seylerden biri geng¢ cumhuriyetin
sanayilesme ve modernlesme politikalarinin basarisina bir ¢alisan olarak katki saglamanin gururunu
yasadiklar1 da goriilmektedir. Bu anlamda yash ve geng kusak arasinda her ne kadar ozellestirme girisimi
sonrasi fiziksel bir kopma olsa da genglere kurumun, kurumsal degerlerin aktarilabildigi ve bu anlamda bir

bagin kuruldugu anlasiimaktadir.

Diinden Bugiine Eskisehir Seker Fabrikasi’nin Fiziki Goriiniimii

Fotograf 5. 1930’lu yillar (Fabrika Fotograf Arsivi).
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Fotograf 6. (Mehmet Baysan Arsivi, 2018).

Stimerbank fabrikalarinda oldugu gibi seker fabrikalarinda da tiretim tesisi ve sosyal tesisler biitiinciil bir
tasarim anlayisiyla kompleks halinde insa edilmistir. Fabrika idari tesisleri, silolar, su temin tesisleri, havzalar,
atolyeler, depolar, tanklar ve yonetim binalarindan olusmaktadir. Bu sahada ayni zamanda tarimsal iiretim
sahalar1 ve tesisleri, inek ve domuz ciftlikleri, sinema salonlari, ytizme havuzlari, konferans salonlari, lokanta
gibi sosyal tesis alanlar1 ve ¢alisanlarin yasadiklari lojmanlar insa edilmistir.

“... Fabrikay1 (Alpullu Seker Fabrikasi) inga eden Alman Maschinen Fabrik Buckau R. Wolf Firmast,
sosyal tesisleri de Almanya’nin standartlarina goére kurmustur. Lojmanlar, tiyatro ve sinema salonlari,
restoranlar, ylizme havuzlari, tenis kortlari, basketbol sahalari, fabrika galisanlarinin et, siit, yumurta
gereksinmelerini kargilayan tarim isletmeleri daha sonra kurulacak seker fabrikalarinda da yerini
alacaktir. Tirkiye’deki seker fabrikalarinda ve ¢ogu devlet isletmelerinde bugiin bile “koloni” diye
adlandirilan bir yasamin pusulas: olacaktir bu tesis. Diger sanayi kollar1 olusturulurken Alpullu Seker
Fabrikas1 6rnek alinacaktir” (Giingikan, 1999, s. 245).

Fotograt 7. (Fabrika Fotograf Arsivi).

1938 yilinda Usak ve Alpullu Seker Fabrikalari’'nda bulunan tesislerin devri ile Etanol Fabrikasi, 1969 yilinda
atolyeler yenilenerek, Eskisehir Motor Fabrikasi, 4 Mayis 1948 yilinda ise seker sanayinin ilk is¢i sendikasi
Eskisehir'de kurulmustur. Diger ii¢ fabrikada da sendikal faaliyetler baglayinca yine Eskisehir fabrikasi
iscilerinin 6nciiliigiinde 1953 yilinda Tiirkiye Seker Sanayii Is¢ci Sendikalari Federasyonu kurulmus,
federasyonun ilk yonetim kurulu iiyeleri Eskisehir Seker Fabrikasi is¢ilerinden olusmustur (Seker Is 25. Yil
Belgeseli, 5.28). 1963 yilinda “federasyondan istifa eden sendikalar, iki ay i¢inde genel kurullarini yapmak
suretiyle Seker-Is biinyesinde sube olarak yerlerini almislardir. Seker-Is, kurulus yillarinda 10 bin iiyeye sahip
iken 40 yil sonra ise 28 bin iiyeye ulasmistir. Seker-Ig'in bugiin 15 subesi, 6 il temsilciligi mevcuttur” (Tiirkiye
Seker Sanayii [scileri Sendikasi, 2023).

125



AUSBD, 2023; 23(Ozel Say1): 117-146

Seker sanayiinde mevsimlik bir bitki olan pancarin ¢iiriimeden islenmesini saglamak i¢in fabrikanin iiretim
faaliyeti de mevsimliktir. Seker fabrikasinin seker pancarinin hasat doneminden itibaren yogun bir tiretim
donemi olmakta ve bu yogun iiretim donemi maksimum is¢i sayisinin oldugu donem olarak da bilinmektedir.
Fabrikanin faal oldugu déneme “kampanya” denmektedir. Bir bagka ifadeyle pancarin toplanarak fabrikaya
girisinden seker tiretiminin sonuna kadar olan siire¢ kampanya donemi olarak adlandirilmaktadir. Bu nedenle
isgliciniin kampanya donemlerinde daha fazla olmas: gerekmekte, geri kalan zamanlarda ise diisiik istthdam
ile bakim ve onarim faaliyetleri (revizyon donemi) yiirtitiilmektedir. 100 ila 120 giinlitk dénemi kapsayan
kampanya doneminde fabrika araliksiz ¢aligmakta; daimi isgiler ile mevsimlik is¢iler gérev almaktadir (Giiven,
1966, s. 26; Erding, 2000, s. 116). 1964 yilinda Tirkseker fabrikalarinda ¢alisan daimi is¢i toplam sayist 3145,
gecici isci sayist ise 7465’tir (Giiven, 1966, s. 26-28). 2020 y1l1 verilerine gore Tiirkseker’de ¢alisan toplam daimi
isci sayis1 2801, gegici is¢i sayist 1191 olarak ilan edilmistir. Eskisehir $eker Fabrikasr'nda 2020 yil1 itibariyle
279 daimi, 80 gegici is¢i gorev yapmaktadir (Tiirkiye Seker Sanayii Iscileri Sendikasi, 2023). Tiirkseker
fabrikalarinda 2003 yilinda 836 olan taseron is¢i sayisi, 2020 yilina gelindiginde yaklasik 11000 seviyesine
yiikselmis, seker fabrikalarina kalifiye is¢i alinmasi ihtiyact dogmustur (Celik, 2022, s. 464). Odak grup
goriismesine katilan iscilerden Sedat Bey (¢alisan-iigiincii kusak isci), 25 yildir kampanya doneminde gegici
isci olarak calistigini ve 2020 yilinda kadrolu olarak daimi is¢i kadrosuna gectigini belirtmistir. Sedat Bey,
kadrolu daimi is¢i alimi1 s6z konusu oldugunda 6nceligin yillarini fabrikaya vermis, deneyim kazanmis gegici
iscilere verilmesi gerektigini de eklemektedir. Tageron iscilerin kampanya doneminde yogunluklu ¢alismast,
seker fabrikalarindaki pek ¢ok isin deneyimsiz iscilerle yapildigina, bu durumun isleyisi yavaslatabildigine de
deginilmistir. Seker fabrikasindaki isin dogas: geregi kampanya doneminde fabrikanin iiretim asamalarinda
kalifiye isgiiciine gerek duyulmaktadir. Teknik anlamda vasif kazandirabilecek bir meslek okulu vb. olmadig:
icin seker fabrikalarinda tarihsel olarak usta ¢irak iligkisi ile eski ve yeni kusak isciler arasinda deneyim
aktarimima dayali bir isgiicii yetistirme siireci gerceklesmistir. Bu nedenle seker fabrikalarina yonelik
ozellestirme politikalar1 diger baska kamu iktisadi tesebbiislerinde oldugu gibi istihdam politikalarini olumsuz
yonde etkilemistir. Ozellestirme politikalar1 sonucunda istihdam politikalar1 da degistigi icin usta cirak
iliskisine dayal1 kendi is¢isini kurum iginde yetistirebilme olanag1 da kirilmistir. Su anda Eskisehir Seker
Fabrikasr’'nda 6zellestirme kararlar1 alindiktan sonra, 1998’den sonra ilk kez is¢i alimi gergeklesmistir. Aradaki
boslukta usta ¢irak iligkisi tamamen kirilmis, deneyimli kusak ile deneyimsiz kusak arasinda bir kopma
meydana gelmistir. Emeklilik hakki elde etmis is¢ilerin kurumsal baglilik nedeniyle ¢alismaya devam ettikleri,
az sayida kalan ustalarin geng kusak taseron olsun ya da olmasin iscilere sahip ¢ikmaya galistiklar1 yapilan
goriisme sonucunda anlagilmaktadir:

“Seker fabrikalar1 aile oldugu igin okulu yok. Mecburen abilerimizden 6grendigimizle ve kendi
gayretlerimizle yetismeye calistik. Yeni giren genclere, baslayacak olanlara faydali olmak i¢in
fedakarlikta bulunup yani kazani ¢iinkii revizyonu ayr1 bir olay isletmesi ayr1 bir olay... ¢iinkii genglere
bunu 6gretmek icin saglam bilgi kaynaklarina erismeleri i¢in ... degerli ustalar tam bdyle verimlilik
¢aginda emekli olma durumunda kaldi. Yas geldi ayr1 bir mevzu ama genglerin bu trilyonluk serveti
bu milli serveti, 5 kusak bir, 1933’te, 11 ayda bitmis bu fabrika, yokluk yillarinda kurulmus
cumhuriyetin. Yani bu fabrika i¢in biraz daha ¢aligmak isterdik yani. Geng yetistirerek, aktif olmasa
bile pasif olarak bunu ¢ok isterdim yani...” (Sedat Bey, ¢alisan-iigiincii kusak isci).

Sonug itibariyle bir cumhuriyet sanayi kurulusu olarak tasarlanmis Eskisehir Seker Fabrikasr’'nin 6zellestirme
politikalar1 neticesinde, kamudaki istihdam politikalarinin etkisiyle beraber kusaklararasi is¢i bilgi, deneyim
aktarim iligkisi kirilmis, usta-girak iligkisi bu anlamda zarar gormiistiir. Kurumsal aidiyeti, ¢calisma disiplinini
ve emek siireglerini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri geng ¢alisanlar ve eski kusaklar arasindaki kopusla

ilintili gériinmektedir.
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Bulgular ve Tartisma

Arastirma, Eskisehir Seker Fabrikasi'nin tarihini is¢i deneyimleri iizerinden anlatma amacini tagiyan bir
caligmadir. Bu ¢aligmanin en 6nemli amaglarindan biri klasik fabrika tarihini dokiimanlar tzerinden
incelemek degil, iscilerin sesinin daha yiiksek duyuldugu bir ¢alisma gergeklestirmektir. Bu nedenle fabrika
deneyimleri ve ¢aligma yillar1 tizerinden secilen 9 katilimer isci ile yapilan odak grup caligmasi, fotografik
uyarim teknigi ve yar1 yapilandirilmis sorular ile veriler toplanmis, temalara ayrilmis ve bu temalar teorik
tartisma ile derinlestirilmistir.

Odak grup gortismesine gelen emekli isciler 6zenli giyim kusamlar ile adeta fabrikaya verdikleri 6nemli ve
Ozeni ortaya koymaktadir. Goriigmeden dnce kendiliginden baslayan sohbet ge¢misi yad etme, hal hatir sorma,
genglere Ogiit verme ve anilar1 anlatma bigiminde gergeklesmistir. Calismaya verecekleri katkidan dolay:
memnuniyetlerini dile getirirken de fabrikaya olan minnet borglarini yerine getirmenin bir pargasi olarak
duyduklar1 gururu aktarmiglardir. Gengler fabrikada ¢calismaya devam ettikleri bir giinde sendika baskaninin
cagrisi ile goriismeye katilmislardir. Genglerin ¢alisma deneyimlerinin goreli olarak az ve mevcut ¢alisanlar
arasinda giindelik iletisimin kopuk olmasi nedeniyle aidiyet kurma ve bellek olusturma eski kusaga gore
zayiflamistir. Ustalarin yaninda ¢ekingen olan, konustukg¢a agilmaya baslayan geng isciler, fotograflarla da bir
bag kurmakta zorlanmiglardir. Onlar, eski fotograflara tanidik ama anlamlandiramadiklar: fotograflara bakar
gibi bakmuiglardir. Goriismelerden elde edilen veriler 1518inda olusturulan alt temalarda, bu gozlemler
orneklerle anlatimistir.

Tiirkiye’nin Bir Degeri Olarak Eskisehir Seker Fabrikasi: Seker Kiiltiirii

Fotograf 8. Fabrika dis alan goriintiisi ~ Fotograf 9. Fabrika dig alan gériintiisii
giiniimiiz, (Giilbin Ozdamar Akargay  8¢¢™M% (Fabrika Fotograf Arsivi).

Arsivi).

[lk dénem Cumbhuriyet kadrolari egitim igin Avrupa’ya génderilmis ve déndiiklerinde sanayilesmeyi
tamamlamak ve ekonomik kalkinmay:r saglamak i¢in fabrikalarin kurulmas: ve makinelesmesi yoniinde
katkilar saglamislardir. 1930’larin basinda yeni ve gen¢ cumhuriyeti ayaga kaldiracak olan fabrikalarin sadece
biiyiik sehirlerde degil, Anadolu'nun farkli sehirlerinde kurulacak olmasidir. $eker ihtiyacinin artmasi
sebebiyle Mustafa Kemal Atatiirk’iin memleketin her uygun alaninda seker ihtiyacini karsilamak icin tesisler
kurulmasi en biiyiik amaglarindan biridir. Ona gore asil savas iilkenin ayaga kalkmasini saglayacak ekonomik
bagimsizlik savasidir (Karayaman'dan akt. Ogur, 2015, s. 10-11). Devlet bursuyla Almanya’ya giderek
Hannover Miihendislik Okulu’nda kimya mithendisligi okuyan Kazim Taskent, Eskisehir $eker Fabrikasi'nin
ilk midiiri olarak atanmistir. Bu nedenle giiniimiizde Eskisehir $eker Fabrikasrnin adi, Kazim Tagkent
Eskisehir Seker Fabrikasi olarak degistirilmistir.
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Cumbhuriyet doneminde kurulan fabrikalar, sosyal devlet anlayisi ile insa edilmis, sadece iiretimi amaglayan
degil ayn1 zamanda calisanlarina saglik, egitim, sosyallesme imkani da sunan yerlerdir. Kimileri bu fabrikalar:
Amerika’daki ‘company town-sirket kenti’ modeline benzetmis, kimileri de Almanlarin ‘koloni’ sistemiyle
benzerlik kurmuslardir. Antropoloji, mimarlik ve kent ¢aligmalarinda yer alan ¢ok sayida anlati, devlet sirket
kentlerini Tiirkiye'nin sekiiler, modernist milliyet¢iliginin normlarini asilamaya ¢alisan modernlesme ajanlari
olarak tanimlamaktadir (Yildiz, 2016, s. 3). Anadolunun demiryolu agina yakin illerinde kurulan fabrikalar
devletin ekonomik modernlesme uygulamalarinin en énemli 6rneklerini olustururken, fabrika kompleksleri
daha ¢ok kurulduklar1 kentlerin sosyal yapisinin modernlesmesinde s6z sahibi olmuslardir. Cogu yabanci
mimarlar ve firmalar tarafindan tasarlanan ve uygulanan bu fabrika kompleksleri, devletin modernlesme
hareketlerinin sembolleri olmustur. Fabrika kompleksleri, {iretim tesisleri disinda is¢i konutlari, konaklama
binalari, lokantalar, okullar, revir/hastaneler, camasirhaneler, hamamlar, kresler, satis ofisleri, kantinler, spor
alanlari, oyun bahgeleri ve rekreasyon alanlarini kapsamaktadir. Fabrikalarin spor takimlar (tenis, futbol,
parasiit, bisiklet ve giires), orkestralar1 ve tiyatro gruplari, iscilerin spor, miizik ve sanat alanlarindaki

gelisimlerinin devlet tarafindan desteklendigini gostermektedir (Yildiz, 2015, s. 2).

Odak grup calismasinda fabrikalarin kurulus amaci ile ilgili vurgulanan en dikkat gekici tanim gseker
fabrikalarinin sosyal devlet anlayistyla kurulan fabrikalar oldugu vurgusudur. Isciler, fabrikanin isciler
arasindaki begeri iligkileri kuvvetlendirdigini, sosyal iliskileri pekistirdigini séylemislerdir. Nazim Bey’in
(emekli-ikinci kusak is¢i) yemekhanedeki lezzet duraklar: diye bahsettigi ani, sosyal iligkinin yemek {izerinden

kuruldugunu ortaya koymaktadir:

“Lezzet duraklar1 derken mesela senelerce. .. fabrikada bir lokantamizda bizim bir $evket Usta diye bir
ag¢ibagimiz vardi. Tiirkiye’deki esi benzeri az rastlanir seflerdendi yani. O zaman ag¢ibasi. O insandan
gok seyler gorditk. Mutfak ahlakini gordiik. Bir ziyafete veya herhangi bir masaya sofraya
oturdugumuz zaman ne sekilde hareket edecegini ¢ok iyi 6grendik, catal, bigak, kasik kullanmay:

6grendik ve hala onlar1 kullanryoruz” (Nazim Bey, emekli- ikinci kusak isci).

Yemekhanede yasadiklarini anlatirken Nazim Bey ve diger iscilere eski yemekhane fotograflar: gosterildiginde
mekénin eskisi gibi olmadigini, masrapalarin ve masa diizeninin artik destigini belirtmislerdir. Yemek yerken
bile ustalara hizmetin s6z konusu oldugunu, ortaya konan tencereden yemek yendigi zamanlar, en geng is¢inin
servisi yaptigindan bahsetmektedirler. Giintimiizde yemek bir sirket tarafindan yapilsa da malzemeler fabrika
yonetimince tedarik edilmekte; menii fabrika yonetimi ve isciler tarafindan belirlenmektedir. Ancak yine de
yemegin niteligi isciler icin bir oviing kaynagina doniismektedir. Farkli kamu kurumu personellerinin de

yemekhanelerinden yemek yiyebilmekte oldugunu, bunun da bir fabrika gelenegi oldugunu sdylemektedirler.
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Fotograf 10. Fabrika yemekhanesi. Fotograf 11. Fabrika ¢ay mola alani. (Mehmet Baysan
(Giilbin Ozdamar Akarcay Arsivi) Arsivi)

Fabrikada Seker Ailesi olmak isciler icin ge¢misi anlayarak ondan ilham almak ve giintin kosullarina uyum
saglamak anlamina gelmektedir. Seker ailesi olmanin ge¢mis ile kurulan bir bag ile korunmas: Sennett’in
(2009) kavramsallastirmalari ile agiklanabilir. Bu gergevede iscilerin kendilerini seker ailesi olarak gormeleri
iscilerin stiregiden bir yasam anlatisina ihtiya¢ duymalarindan, belli bir iste iyi olmaktan gurur duymalarindan
ve edindikleri deneyimlere deger vermelerinden kaynaklanmaktadir (Sennett, 2009, s. 12). Mahmut Bey’in,
seker kiltiri icinde Ogrendiklerini anlatirken “caliymanin kutsiyetine” ve “kendi isine sahip ¢ikar gibi
sahiplenmek” tanimlamasi bu yorumu dogrular niteliktedir:

“Calisgmanin kutsiyetini, giizelligini, bugliniin isini yarma birakmamayi. Kendi ayaklari {izerinde
durmay1. Verdigi meslek ici egitimlerle. Bunlara da biz layik olmaya calistik. Diiriistge calistik.
Babamizin isinden daha fazla sahip ¢iktim. Ben eger koyiimde kalsaydim, buradaki gibi ¢aligsaydim...
belki de koyde simdi agaydim. Buradaki isimde ‘saat 5 oldu usta bos ver’ diyorlardi mesela. Ben
galisirdim. ‘Hayir kaytarmayimn!” derdim. Koyiimde calisaydim, babamin 160 déniim kuru topragi
Sivrihisar’da 300-500 déniim yapardim. Gergekten severek calistim. Ozdeglestim isimle ama ayrilirken
zor oldu yani” (Mahmut Bey, emekli- ikinci kusak isci).

Yeni kusak iscilerden Ahmet Bey (¢alisan-genc¢ kusak isci) seker fabrikasini anlatirken fabrikayi sirket olarak
betimlemistir. Onun i¢in “seker sirketi 6ncelikle emek ve ekmek sonra da ekip olmak” demektir. Bunun
nedenini de yaptiklari islerin bireysellik ile yiiriimedigine, canlarin birbirine emanet olduguna, tehlikeli islerle
ugrastiklarina, birlik ve beraberligin isin tabiatinda var olduguna baglamasidir. Burada ekip olma vurgusu eski
kusakta yer almazken, yeni kusagin 6nemle vurguladig1 vazgecilmez bir durumdur.

Daha once ifade edildigi gibi fabrika alaninin bir kompleks olarak insa edilmis olmasi fabrikanin tiim
calisanlar1 arasinda statii farki olmaksizin karsilagsmalar1 i¢in zemin olusturmaktadir. Fabrikanin {iretim
alanlarindaki ¢alisan etkilesimi, yemekhanede, sosyal tesislerde, aileler ve cocuklarin ortak yasam alanlarinda,
parklarda, ilkokulda, ge¢miste diizenlenen eglence ortamlarinda yogun bir sosyal etkilesimi saglamistir. Ancak
giiniimiizde bu etkilesimin gerek fabrika iginde gerekse fabrika disinda neredeyse kalmadigi odak goriismeden
anlagilmistir. Gegmiste, nostalji anlatis1 icinde var oldugu séylenen sosyal etkilesimin yarattig iliskiler agim
seker kiiltiirii olarak tanimlamaktadirlar. Giiniimiizde yalnizca cenaze veya diigiin olmas: halinde bu
etkilesimin kismen stirdiigii ifade edilmistir.

Seker kiiltiirii onlar i¢in bir aidiyet duygusu, birbirine kars1 sorumluluk besleme, bir araya gelme, dayanisma
icinde olma, isine sahip ¢tkma anlamina gelmektedir. Mahmut Bey (emekli- ikinci kusak isci), seker kiiltiiriinti
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“makinisti, laborant, fabrikacisi bir araya geliriz. Cocuklarimizin ismine kadar biliriz. Eslerimizin isimlerine
kadar. Yani kiiltiir derken birbirimize biraz daha aile ferdiymis gibi davraniyoruz ama ingallah boyle de devam
eder” seklinde agiklamistir. Sedat Bey (calisan-iigiincii kusak isci) ise seker kiiltiiriinii “durumu olmayan
¢ocuklara yardim. Ramazan ayinda yardimlar olur. Kendi aramizda. O giinkii sartlarda ne gerekiyorsa
elimizden geleni yapariz. Biitlin seker sirketinde vardir yani bu. Kurumsal olarak yani. Bagka fabrikalarda
oldugunu sanmiyorum” derken Ahmet Bey (¢alisan-geng kusak isci), “bu bizim kiiltiiriimiizde var” yorumunu
yapmistir. Aslinda yalnizca sendikal, is¢i haklari konularinda bir mekanik bir is¢i dayanismasinin var
olmadigini ayni zamanda ¢alisanlar arasi geleneksel dayanigma aglarinin da gesitli durumlarda bir arada
oldugu goriilmektedir.

Orhan Bey (¢alisan-iigiincii kusak isci) ise seker kiiltiiriiniin i¢inde aile birligi oldugundan bahsetmistir. Ona
gore aile birligi, Tiirksekere bagli biitiin fabrikalarda calisan iscilerde bulunmaktadir; ¢iinkii her fabrikada
kendi memleketinden is¢i arkadas: ile karsilastiginda yabancilik ¢ekilmez, egitim seminerleri ve tayinler
sayesinde tanisiklik ve dayanigma artar.

“Seker fabrikasindaki aile birliginin genel anlami bizim 27-28 tane seker fabrikamiz vardi. Buradaki
arkadaslarimiz arasinda Karsli da...Malatyal1 da...Erzincanli da vardir... Tirkiye'nin neresine gidersek,
oradaki seker fabrikasindan bir tane adam bulabilirsin. Biitiin fabrika olarak kaynasmak zorunda sadece
lojmanlarda yasayanlar degil. Bu kaynagmanin sonunda ‘seker fabrikasi bir aile sirketi’ anlami buradan
gelmektedir. Ben 90’l1 yillarda sendikacilik yaptim. 8-10 sene asagi yukar1 biitiin fabrikalar
dolastim...buradan Eregli’ye gidersin Eskisehirli gorebilirsin. Agri'ya gidersin Eskisehirli gorebilirsin.
Agriliyr da burada gorebilirsin. Eregliliyi de burada gorebilirsin. Kaynagma var yani” (Orhan Bey,
calisan-tigiincii kusak isci).

‘Seker ailesi olmak’ eski kusak i¢in 6nemli olsa da yeni kusak ‘aile’ yerini is arkadasligina birakmigtir. Sema
Hanim’in (galisan, geng kusak isci), “is disinda gok nadir burada etkinlikler yapiliyor. Cogunlukla is yerinde.
Boyle diigiinlerde falan birlesmeler oluyor ama onun disinda béyle sosyal aktiviteler minimum diizeyde. Eskisi
kadar birliktelikler yok. Is arkadashigi var” anlatisinda giiniimiiz kosullarinda fabrikanin eski iscilerinin bir
misyon olarak benimsedigi aile birligi idealizminden uzaklasildig1 goriilmektedir. Cenazeler ve diigiinler
iscilerin caligma saatleri disinda birbirlerini gorebildikleri yerlerdir. Emekli igcilerden biri olan Iskender Bey
(emekli-ikinci kusak is¢i) sendikanin 6nemli bir ise imza attigini, kurulan whatsapp gruplari sayesinde diigiin
ve cenazelerden haberdar olunabildigini anlatmistir. “Emekli olsak da cenazemizi sendikamiz yapar” diyerek,
sendikaya olan giivenini tanimlamistir. Fabrikada calisan en eski iscilerden biri olan Erciiment Bey (¢alisan-
ikinci kusak isci) ise ge¢miste olan birlikteligin giiniimiizde kalmadigini belirterek sunlari sdylemistir:

“Bir cenaze oldugu zaman iste bir araba ¢ikarryoruz. [Eskiden] Yemek gotiiriiyorduk, ¢ay gétiiriiyorduk,
seker gotiirtiyorduk taziye evinde yiikii kaldiriyorduk. O zaten taziyesiyle acini tazeler. Ama son
giinlerde onlar olmuyor bitti yani. Birakmadilar. Evet sendikamiz hala bizi bilgilendiriyor. Ceplere mesaj
atiyor. Bir de soyle sendikamizin en ¢ok hosuma giden yonii su: hi¢ birimizin diigiiniini birakmyor.
Hepimize geliyor” (Erciiment Bey ¢alisan-ikinci kusak is¢i).

Digiinler seker iscilerinin bir aradaliginin ve kurumsal aidiyetin bir temsiline doniismiistiir. Bir ¢alisanin
diigiiniine gitme seker iscilerinin ayn1 masa etrafinda toplandig bir gii¢ gosterisine dontismektedir. Mahmut
Bey (emekli-ikinci kusak isci) “sekerciler ne zaman olsa hemen bir araya geliriz” diyerek, Biilent Bey (¢alisan-
ikinci kusak isci) “eski seker fabrikasi ustalarindan bir abimiz sunu soylerdi. Seker iscileri hem oliye gider
aglardi hem de diigiine gider oynardi. Hayat1 boyle 6greniriz biz” diyerek iyi ve kotii giinde bir arada olmanin
seker kiiltiiriiniin vazgegilmezi oldugunu vurgulamiglardir. Igci simifi kiiltiiriinde Sennett ve Cobb’un (2017)
kavramsallastirmastyla “bir toplumsal sozlesme olarak fedakarlik” baskin gériinmektedir. Isyerine karst
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hissedilen sorumluluk, canla basla ¢alisma sorumlulugu ve gosterilen fedakarlik oldugu kadar diger emekgilerle
dayanigma zorunlulugu ve bu anlamda fedakérlik bu ¢ercevede yorumlanabilir. Bu baglamda seker fabrikasina
ickin bir isci sinift kiiltiiriinden bahsedilmek miimkiindiir. Zira is¢i sinifi kiiltiirti Williams’in (2017, s. 476)
perspektifinden “temel kolektivizm fikri ve onu temel alan kurumlar, davraniglar, diisiinme aliskanliklar1 ve
yonelimlerdir”. Dolayisiyla seker fabrikasina 6zgii bir is¢i sinifi kiltiirii tarihsel siire¢ icinde olusmus
goriinmektedir. Kusaktan kugaga aktarilan, siif ici iliskiler aginda yogrulan kolektivizm, kurumsal yaps,
davranis ve diisinme aligkanliklar1 ve yonelimleri seklinde varligi odak grup goriismesindeki anlatilara
bakilarak goriilebilir.

Okulsuz Igcilik: Usta-Cirak Egitimi

Fotograf 12. Kazanlar (Fabrika Fotograf = Fotograf 13. Kazanlarin revizyon déneminde
Arsivi). bakimini yapan isciler (Fabrika Fotograf Arsivi).

Tiirkiye’de giraklik egitiminin baglangicina bakilirsa, tarihi 12. yiizyil Osmanl Imparatorlugu'ndaki Ahilik
Teskilat’'na kadar dayanmaktadir. 18. yiizyilda sanayi devrimi, fabrika sistemi ile iiretim bir gereksinim haline
gelmis, icatlar yiizyilinda yeni makinelerin fabrikalarda seri tiretime olanak vermesi ile kdyden ya da uzak
tilkelerden biiyiik kentlere gogenler fabrikalarda ¢aligmaya baslayarak isci sinifinin dogusuna sebep olmustur.
Osmanlrnin Batililagma hareketleri ve devaminda Cumbhuriyet’in kurulusu ile sanayilesme hamlesinin
ilerlemesiyle bu donemin gerekliliklerini karsilayacak makineleri kontrol edebilecek ve {iretim kaybini en aza
indirecek birikim sahibi is¢ilerin yetismesi icin bir egitim sistemi kurulmas: saglanmistir (Bostancioglu ve
Dinler, 2017, s. 3).

Fotograf 14. 1930’larda fabrika iscileri, (Fabrika Fotograf 15. 2023’te fabrika iscileri

Fotograf Arsivi). (Giilbin Ozdamar Akarcay Arsivi).
Seker fabrikasinda wusta cirak iligkisi, diger

fabrikalardan daha farklidir; ¢iinkii Alman teknolojisi ile donatilmig fabrika ve ge¢misten kalan mekanik
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aksamlar1 Ogretecek bir meslek lisesi bulunmamaktadir. Fabrikanin icinde yetisen her isci ustasindan
ogrendiklerini uygulamakta ve kendisinden sonra gelen kusaga aktarmaktadir. Eski fotograflardaki kimi
teknolojinin hala kullanilmakta oldugunu ama ¢ogunun teknolojinin gelismesi ile birlikte degistigini,
boylelikle baz1 agamalarda bilgisayar ile kontrol edilen bir sisteme sahip olduklarini vurgulamaktadirlar.

1979 yilinda fabrikada kazanc: olarak ise baslayan ve emekli olana kadar bu alanda ¢alisan Mahmut Bey
(emekli- ikinci kusak isci), seker fabrikasinda calisacak is¢inin yetistigi okulun olmadigini vurgularken, 25
yildir fabrikada ¢alisan Sedat Bey (¢alisan-ti¢iincti kusak isci) ise “seker nasil iiretilir, nasil islenir, nasil elde
edilir bunun bir okulu yok. Torna tasfiye gibi bir metal isleri gibi yani disarda 6grenecek bir okulu yok. Sadece
burada calisarak, deneyimleyerek 6grenebilecegimiz seyler var” yorumunu yapmuistir.

h . -
Fotograf 16. Enerji tinitesi revizyon, bakim ¢aligmalari, (Giilbin Ozdamar
Akargay Arsivi).

Sennett (2009, s. 11), ideal kadin ve erkegin bas etmesi gereken giigliiklerden birinin yetenek oldugunu
vurgulamaktadir. Ona gére modern ekonomide pek cok becerinin raf dmrii kisa oldugundan, is¢ilerin her sekiz
yilda bir egitilmeleri gerekmektedir. Yetenegin bir kiiltiir meselesi oldugunu belirten Sennett, giiniimiiz
toplumsal diizeninin zanaatgilik idealini yani tek bir seyi gercekten iyi yapmayr 6grenme idealini
kosteklediginden bahsetmektedir. Boylece “modern kdltiir, zanaatciligin yerine, ge¢mis basariyr degil
potansiyel kabiliyeti 6ven bir meritokrasi fikri” gelistirmektedir (Sennett, 2009, s.11) Sennett’in yetenek ile ilgili
soylediklerini Sedat Bey’in is¢ilerin kapasite farkliliklari ile ilgili anlattiklar: agiklar niteliktedir:

“... herkesin kapasitesi ayn1 degil. Bazi insanin ger¢ekten kafasi ¢ok ¢alisiyor. Yetenekli oluyor. Her ise
yetisebiliyor. Ama bazi insanlarin da iginde bir kétiiliik yok ama kapasitesi o yani. Bu kadar yapabiliyor.
Hepimizin de vardir altinda o tip insanlar onun yetenegi o kadardir. Eger bir sey yoksa icinde fitne fesat
veya kasti bir seyler yapmiyorsa onu hos goriiriiz. Aramizda o da dyle ¢alisir” (Sedat Bey, ¢alisan-tiglincii
kusak isci).

Fabrika, uzun siiredir kadrolu ise alimlar gerceklestiremedigi i¢in yetistirilecek is¢i sayis1 da azdir. En son 2020
yilinda 6zellesme siirecinin sonlandirilmasi ile is¢i alim1 yapilmustir. Is¢i alimindan énce tageron is¢i sistemi ile

fabrika yogun donemini gegirmistir. Bu donemde ise giren Ahmet Bey (¢alisan-geng kusak isci), makinist
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olarak ¢alismakta ve iyi bir makinistin on yilda bir yetistiginden soyle bahsetmektedir: “Bizim 10 yil stiremiz
yok. Herkesin emekliligi dolu. Bazilar1 Afyon’dan 6zellestirmeden gelmis ustalar mesela. EYT den emekli
olmazsa bir buguk y1l sonra gidecek. Bir buguk y1l i¢cinde her seyi 6grenmem lazim. Gidebildigim gorebildigim
her yeri.” Ahmet Bey’'in 6grenecekleri fabrikanin dogru isleyisi icin énemli oldugundan kendisini ustasinin
ogrettigi her bilgiyi almak zorunda hissetmektedir. Usta-girak iliskisini baba-ogul iliskisine de benzeterek,
“benim ustam muhtesem, babam gibidir. Cok iyi anlasiyoruz. Bazen kizar bana. Dogru yapsam da kizar bana
bazen daha iyi yap diye. Ama gercekten biitiin bilgisini ve tecriibesini aktardi mesela” yorumunu yapmaktadir.

Fabrikadaki ustabasi ve diger iscilerin gorev siralamalar1 oldugunu vurgulayan Orhan Bey (galisan-iiglincii
kusak is¢i) ise “burasi askeriye gibi bir yer. Ustas1 var. Usta yardimcisi var. Cirag: var. Stajyeri var. Herkesin
belli bir isi var. Herkes savagini verdigi iste var. Herkes ustabasinin verdigi ise veya isletme miidiiriiniin verdigi
ise uymak zorunda” diyerek usta ve ¢irak iliskisinde ast-iist iligkisinin uzmanliga, deneyime ve statiiye gore
nasil olustugunu ve isledigini vurgulamaktadir.

Geng kusak kadin is¢ilerden Sema Hanim (galisan, geng kusak is¢i) ve Ferinaz Hanim (¢alisan, geng kusak isci)
ise usta ¢irak iligkisini ekip ¢aligmasi olarak degerlendirmektedirler. Ge¢miste fabrika deneyimini yagamis
ustalarin is egitimlerini ustalarindan aldiklarini ve usta ¢irak iliskisini daha ¢ok yasadiklarini belirten Sema
Hanim, “simdiki donem biraz daha usta ¢irak iliskisi degil de ekip iliskisi. O sekilde oldugu i¢in bana ekip
olmay1 ogretti diyebilirim burasi yani” yorumunu yapmistir. Ona gore ekip ¢alismasi, is dagilimi yapma,
organize etme ve yardimlasma anlamina gelmektedir. Ustalarini sayg1 duyduklarini ifade etseler de ekip olmak
onlar i¢in geleneksel iliskiyi cagdaslastiran bir tanimlama olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tanimlama, toplam
kalite yonetimi gibi yeni ¢alisma ve Orgiit yapilarinda kullanilan séylemlerin yeni kusak calisanlarda
igsellestirildiginin bir kanitidir.

Sosyal Yasamiyla Kenti Hareketlendiren Fabrikadan Sadece Ureten Fabrikaya

Avrupa’nin sanayilesme ve cagdaslasma siireci ile Tiirkiye Cumhuriyeti'nin arasinda belirgin farklar vardir.
Tiirkiye modernlesmesi ge¢ modernlesme olarak tanimlanmakta, gagdaslagsmanin devlet eliyle yapildig, sadece
ekonomik ve siyasal atilimlarin degil ayn1 zamanda toplumsal, bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel degisim ve
gelismelerin de paralel yiiriidiigii bir ideolojinin tesisini zorunlu kilmistir. Cagdaslasmanin halk ile
biitiinlesmesi ise halkevleri, devlet resim heykel miizeleri gibi kiiltiir ve sanat kurumlar: ile saglanmaya
calisilirken, ozellikle Anadolu’da ilk cumhuriyet doneminde kurulan fabrikalar da bu ideolojinin neferleri
olmustur. Seker fabrikalar1 da bunlardan biridir.

Eskisehir Seker Fabrikasi Sosyal Tesis Alanyi, is¢iler i¢in konaklama binalar, eglence ve lokanta binalari, hastane
ve diger hizmet binalar1 ve spor alanlari ile birlikte insa edilmistir. Sosyal Tesisler Alani, fabrika ¢alisanlarinin
konaklama ve sosyallesme ihtiyaglarini kargilamak iizere tasarlanmistir. Inga edilen bu sosyal tesisler sadece
iscilere degil Eskisehirlilere de hizmet vermis ve uzunca bir siire kentin sosyal aktivitelerinin hayat buldugu,
yasayan bir mekana dontigmiistiir. Ayni zamanda Eskisehir'in bugiinkii modern kimliginin olusmasinda kilit
bir nokta olmustur (Yildiz, 2016, s. 42). Kentin merkezinin disinda olmasina ragmen, kentin ilerisinde bir
yapiya sahip olan fabrika alan1 yiizme havuzlari, tenis kortlari, sinema salonlari, balolarin yapildig: eglence
mekanlar1 ile dénemin genglerinin tercih ettigi sosyal mekanlar olarak toplumsal bellekte yerini almigtir.
Nazim Bey (emekli-ikinci kusak is¢i), yurttaslarin fabrika salonlarinda eglencelere katilmalarinin kampanya
balosu ve yilbasi balolariyla basladigini belirtmistir. Nazim Bey'e gore anne ve babasinin yilbagi gecesi
arkadaglar ile fabrika gazinosunda eglence fotografi (Fotograf 17) donemin eglence anlayisina bir 6rnek
olusturmaktadir. Fabrika arsivindeki diger fotografta (Fotograf 18) ise sehrin ileri gelenlerinin eglence olarak
fabrika mekanini se¢meleri, fabrikanin o donemdeki modern yapisina ve sehirdeki mekén azligina
baglanmaktadir.
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Fotograf 19. Lokanta 1950 ler, (Fabrika Fotograf 20. Lokanta 2023, (Giilbin Ozdamar Akargay
Fotograf Arsivi). Arsivi).

Tkinci kusak sekerci olarak kendini tanimlayan Nazim Bey’in babasi fabrikada ambar sefligi yapmis, 4 amcast
da fabrikanin degisik boliimlerinde ¢alisip emekli olmuslardir. Kadin dogum doktoru, ¢ocuk doktoru, genel
cerrah gibi farkli alanlarda uzmanlar olan fabrika hastanesinin dogumhanesinde diinyaya gelen Nazim Bey’in
gocuklugu da seker lojmanlarinda ge¢mistir. O donemi oldukgea iyi hatirlamaktadir:

“Her cuma aksami yemekli olarak aile toplantist adi altinda yemekli miizikli eglenceler olurdu.
Orkestramiz vardi. Orkestrada da ok meghur isimler vardi. Tuna Oteneller piyanodaydi. Baterist ilhan
abi vardi. Ahmet abi vardi. Saksofoncu Coskun amca vardi. Cogkun Ogiin. Vehbi hoca vardi kemanist.
[lk basta caz miizigiyle baslardi. Ondan sonra millet baglardi yemegini yemeye” (Nazim Bey, emekli-
ikinci kusak is¢i)

Miizisyenlerin arasinda 6gretmenlerin de olmasi, seker ¢alisanlarinin kendi ya da yakinlarinin yetenekli
¢ocuklarinin miizik yeteneklerinin sinava tabi tutularak, egitilmelerini ve konservatuari kazanmalarin
saglamistir. Bu ¢ocuklardan biri de goriismecilerden Nazim Bey’in kiz kardesidir.
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Fotograf 21. Atatiirk Lisesi Ogrencilerinin Fotograf 22. Seker Fabrikas: Sinema ve Balo
1969 yilinda Moliére’in Hastalik Hastas1 adli ~ Salonu’nda Klasik Miizik Konseri (Hakan
oyununu sergilemeleri Uresin Arsivi)

Foto 23. Sinema ve Balo Salonu’nun yeni hali. Lokantanin i¢inde,
2023, (Giilbin Ozdamar Akarcay Arsivi).

Fabrika iscilerinden olusan bir amator tiyatro toplulugu da kurulmustur. Eskisehir $ehir Tiyatrosu'nun yeni
kuruldugu ve temsiller i¢in sahne bulmakta zorlandig1 donemlerde, fabrika miidiirit Mustafa Bozok kampiis
icinde sinema ve balo salonu binasini insa ederek bu sorunu ¢ézmiistiir. Eskisehir Sehir Tiyatrosu'nun yani
sira Ankara Devlet Tiyatrosu da bu sahnede oyunlar oynamistir (Yildiz, 2016, s. 44). Nazim Bey tiyatro
toplulugu ile ilgili anisin1 s6yle anlatmigtir:

“Tiyatromuz vardi mesela caligan personelin iginde tiyatro ekibimiz vardi bizim. Iste Buzlar
Cozilmeden [tiyatro oyunu] oynadigi oyunlar falan. Ben 6 yasimda Ankara Sanat Tiyatrosu geldi
buraya. Kocaoglan diye bir oyun. Cocuk oyuncu bulamamuislar. Bizi topladilar gétiirdiiler. Biz orada
sarki soyledik mesela. 6 yasinda, Ankara Sanat Tiyatrosu'nda” (Nazim Bey, emekli-ikinci kusak isci).

[lhan Tarus (1957, s. 138-139) iilkede kurulan biitiin seker fabrikalarini gezip gozlemleyerek yazdig: kitab
Uzun Atlama’da Eskisehir Seker Fabrikasrnin kentin ve iilkenin ekonomisine oldugu kadar memleket

kiiltiiriine olan katkisindan dvgiiyle bahsetmistir.
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“Eskisehir Seker Fabrikasrmin kendi iktisadi faaliyeti disinda, memleket kalkinmasina, memleket
kiiltiiriine uzanan bir kolu: Sinema ve Konferans Salonu. Biitiin halka acik olan muazzam salonun,
haftanin hi¢bir giiniinde kapali kalmasina imkan yoktur. En yeni, segme sanatla ilgili filmler derhal
getirtilir ve giinlerce gosterilir. Giindiizleri salon konferanslara, toplantilara tahsis edilir. Benim ziyaret
ettigim giin, Eskisehir yiiksek tahsil gengligi adina bir konferans tertiplenmisti. Istanbul Yiiksek Ticaret
Okulu profesorlerinden Regat Kaynar, Tanzimat ve Hiir Fikirler konusu etrafinda konustu. Salon ayrica
biiytik magazalarin vitrinlerine yerlestirilmis kartonlarda, miiteakip giinlerdeki toplantilar ve
konferanslar ilan ediliyordu” (Tarus, 1957, s. 138-139).

Nazim Bey, sinema salonunda kentliler ile seker ailesinin bir arada filmler izledigine deginmis, Kartal Yuvast,
Love Story gibi filmlerin herkeste heyecan yarattigini ve ilgiyle izlendigine deginmistir. Tarus (1957, s. 60) ise
fabrika ile ilgili gozlemlerinde, yogun ve tehlikeli islerde ¢alisan iscilerin, dis hayatin diisiincelerinden
kurtulmalar1 i¢in karilarinin ve c¢ocuklarinin saat sekiz bugukta fabrika sinemasina girdiklerini hayal
etmelerinin onlar1 rahatlattigindan bahsetmistir. Bu giiveni saglamanin kolay ve ucuz olmadigini da
vurgulamistir.

Kentin ileri gelenlerinin diigiinlerinin de yapildig1 bu salonu nezih bir mekén olarak tanimlayan Nazim Bey,
sahnenin yerinin degismesini ornek gostererek, asagidaki fotografin 1974’lerde ¢ekilmis olabilecegini ve
Eskisehir’in iinlii bir ailesinin oglunun diigiinii olabilecegini belirtmistir.

] " ' = 3
Fotograf 24. Eskisehirli bir ailenin diigiinti, (Fabrika Fotograf Arsivi).

Eskisehir Seker Fabrikasi cuamhuriyetin sanayilesme ve modernlesme hamlelerinin bir 6rnegi olarak yalnizca
istihdam, is¢i simifi kiltiirii olusumu, ¢alisma, emek siiregleri agisindan bir sanayi tesisi olmamistir. Bu
anlatilardaki kiiltiirel yasamin lokomotifi olarak modern Tiirkiye’de kent yasaminin modern 6lgiitlere gore
nasil olmasi gerektigini ortaya koyan bir drnek olarak sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yasama onciiliik etmistir.

Fabrikada Spor Faaliyetleri

Devlet fabrikalarinda giinliik spor, isgilerin sosyal baglar araciligiyla fabrika yasamina ve endiistriyel iiretim
kosullarina uyumunu artirmak i¢in kullanilan politika unsurlarindan biridir. Beden egitimi ve spor, temelde
tarimsal tiretim normlarina alisik olan iscilere dakiklik, ¢abukluk, takim ¢aligmasi, dikkat gibi beceriler
kazandirmak i¢in kullanilmistir. Sporun, ¢alisma saatlerinden maksimum verimi saglamanin yani sira, islerine
ve fabrika yasamina yonelik isteklerini artirmada da yararli olacag1 diisiiniilmiistiir. Beden egitimi ve spor
1930lu yillarda sadece fabrikalarda degil, okullarda, Halkevlerinde ve genglik kuliiplerinde de bir devlet
politikasi olarak yiiriitiilmistiir (Ayhan, 2006, s. 37-38).
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1955 yilindan Eskisehir $eker fabrikasi Boks kuliibi.

Fotograf 26. Kupalar ve fotograflar fabrikada sergilenmektedir,
(Giilbin Ozdamar Akargay Arsivi).

Seker fabrikalarinda futbol, boks, giires ve bisiklet takimlar1 kurulmustur. Bu takimlar isci ve is¢i cocuklarindan
olusmus ve ulusal 6diiller, sampiyonluklar kazanilmistir. Nazim Bey (emekli-ikinci kusak isci), babasinin ilk
basta Tavsanlispor’da oynadigini, oradan Muhafizgiici’ne transfer oldugunu ve sonunda Eskisehir’e geldigini
once Sekerspor’da top oynattiklarini sonra da seker sirketinde ise basladigini anlatmistir. Giiniimiizde
Eskisehir Sekerspor, sendika sahipliginde yoluna devam etmektedir. Sedat Bey (¢alisan-iigiincii kusak isci),
Sekerspor’un bir altyap: kuliibi olarak isledigini, maddi olarak gii¢lii destekleri olmadig: i¢in yetisen
futbolcularin bagka takimlara gitmek istediklerini, sendika olarak da onlara zorluk ¢ikarmadiklarin
soylemistir. Gliniimiizde Eskisehir Sekerspor 1. Amator Lig'inde miicadele etmektedir.
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Eskisehir Seker Fabrikas’nin sosyal tesislerine ait bir de stadyum insa edilmistir. Seker Stadyumu, o dénemde
Eskisehir’in tek ¢im sahasina sahiptir. Fabrikalar arasi futbol maglarinin, antrenmanlarin yapildig1 bu stadyum
bir dénem de Eskisehirspor’a ev sahipligi yapmuistir. Nazim Bey, Eskisehirspor’un fabrika tesislerini kullanmasi
ile ilgili sunlar1 aktarmigtir:

“Eskisehirspor senelerce bu tesisleri kullandi. Gordiigiintiz karsidaki ormani kullandi. Stadi kullandu.
Stadin altindaki soyunma odalarimi kullandi. Lokanta olarak bizim fabrikanin lokantasini kullandi.
Fabrika olarak yonetim Eskisehirspora sahip ¢ikti. Abdullah Gegig vardi bizim eski antrendrlerimizden,
onlarin zamaninda Eskisehirspor’un Tiirkiye Kupasi'ni aldig1 zamanlarda. Senelerce burada antrenman
yaptilar falan. I¢li dislrydik biitiin topgularla. Biz tabii 0 zaman ufaktik daha” (Nazim Bey, emekli-ikinci
kusak isci).

Eskisehir’de 1935 yilinda ilk tenis kortunun agilmasiyla tenis sporu, kentte gengler arasinda popiilerlesmistir.
Nazim Bey, Eskisehirlilerin tenise duydugu ilgiyi de soyle agiklamistr:

“Kortumuz vardi. Eskisehir’de o zaman bir tane kort vardi. Firuz Kanatlilar'in kortu iste. Simdi holding
binasinin oldugu yerde. Toprak kortlar1 vardi. Bir de bizim buras: vardi. Sehirdeki gengler, bizimle
baglant1 kurmaya caligirlardi ki buraya gelsinler” (Nazim Bey, emekli-ikinci kusak is¢i).

Fotograf 27. Fabrika Fotograf Arsivi.

Tenis kortu ile yiizme havuzu da isci ve ailelerinin bos zamanlarinda kullandiklar1 alanlardan biridir. Havuz,
fabrika yonetimi tarafindan Eskisehirlilere ve kadinlara haftanin belirli giinlerinde acilarak, yiizmeyi
ogrenmeleri saglanmustir.

Toplumsal Cinsiyet: Kadinin Alani Belirli

Kadin ig¢ilerin galistig1 mekanlarin ¢ekildigi fotograflar gosterildiginde katilimcilar, seker fabrikalarinda 1980
oncesi donemde serbette, kiip sekerde, ambalajlamada, terzihanede kadin is¢i sayisinin yogun oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar bunun sebebini, kiip sekerin kapatilmasina, teknolojinin ilerlemesine ve
makinelesmenin artmasina baglamiglardir. Onlara gore bu sebeplerle fabrika i¢inde ¢alisan kadin is¢inin
kalmadigini vurgulamislardir. Eskisehir Seker Fabrikasi'nda bugiin on iki kadin is¢i ¢alismaktadir. Bu iscilerin
bir kismi laboratuvarda bir kismi da hizmetli olarak calismaktadir. Ge¢mis donem fotograflarina bakildiginda
laboratuvarda erkek ¢alisanlar gortilmektedir. O yillarda kadinin egitim almasi, aldig: egitimi kullanacag: bir
ise girmesi zordur. Simdi ise sadece kimyager olarak mezun olmus kadinlar seker fabrikalarinin
laboratuvarinda ¢alisabilmektedir.
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Fotograf 28. Hakan Uresin Arsivi. Fotograf 29. Fabrika Fotograf Arsivi.

Fotograf 30. Fabrika Fotograf Arsivi. Fotograf 31. Fabrika Fotograf Arsivi

Ercan Giiven, seker fabrikalarindaki isgiicii ile ilgili 1966 yilinda yazdig1 doktora tezinde kadin is¢ilerin erkek
iscilere oranla daha az istihdam edildigini belirtmektedir. Ona gore kadin is¢i sayisinin diisitk olmasi isin
mabhiyeti itibariyle bir zaruret olmaktan ziyade kadin is¢ilerin korunmasinin sosyal politik olarak erkek iscilere
gore daha genis tutulmasindan kaynaklanmaktadir. Is hukuku mevzuati o yillarda kadin isgileri “gerek neslin
bekasi ve idamesi gerek aile ihtiyaglar1” nedeniyle himaye altina almistir. Ona gore seker fabrikalarinda ¢alisan
kadinlarin sayisinin 100 kisiye ulagmamasi ve bilhassa kampanya donemlerinde gegici olarak calistirilmasi
rasyonel bir hareket olacaktir. Fabrikada 1960-61-62 yillarinda hig¢bir kadin is¢i ¢aligmazken, 63 yilinda 79,
64’te 80 ve 65 de ise 79 kadin is¢i ise alinmistir (Giiven, 1966, s. 33-34). Kadini eve hapseden, toplumun bekas1
olarak goren, aile ihtiyaglarini karsilayacak yegéne cins olarak yargilayan cinsiyet¢i yaklasim ve ayrimcilik
Giiven’in kadin isgiye bigtigi vasif ile ortaya ¢ikmistir. Glintimiizde seker sanayide kadin is¢i sayist ¢ok azdir.
Genelde fabrikada idari binada masa basinda ¢alisan kadin memurlar, laboratuvar ve geri hizmette ¢alisan
kadin is¢iler bulunmaktadir.
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Fotograf 32. Laboratuvar, 2023 (Giilbin Ozdamar Akarcay Arsivi).

Katilimcilardan Ferinaz Hanim (¢alisan, geng kusak isci), kadinlar ¢alisirken ¢ekilmis fotograflar: ilk defa
gordigiini, daha 6nce fabrikanin iginde ¢alisan kadinlar oldugunu bilmedigini sdylemis ve fabrikanin erkek
egemen bir fabrika oldugunu vurgulamistir. Kadin olarak kendini kabul ettirmenin zor oldugunu savunan
Ferinaz Hanim, Ozellikle kampanya donemlerinde fabrika i¢ine numune almak i¢in girdiklerinde

zorlandiklarini belirtmistir:

“...kampanya déneminde fabrika i¢ine giriyoruz...numuneler aliyoruz. $imdi buradaki erkek giiruhlar
daha boyle kalabalik olduklar1 i¢in kendi i¢lerinde cok daha rahat hareket ediyorlar. Disardan bir kadinin
gelmesine aligkin degiller. Giriyorsun. inanilmaz bir ortam. Kendimi aslinda kabul ettirmek ¢ok zor oldu
baslarda. Ozellikle ilk yillarda. Inanilmaz zor oldu. Ama yavas yavas artik alisiyoruz birbirimize”

(Ferinaz Hanim ¢alisan, geng kusak isci).

Fotograf 33. Fabrika Fotograf Arsivi.

Sema Hanim (galisan, geng¢ kusak isci) ise, yukaridaki fotografa baktiktan sonra kendi yasadig1 deneyimi
anlatmistir. {lk zamanlar 6zellikle ¢ok sicak bir ortam olan rafineride erkek iscilerin atletle dolasmaya aligkin
olduklarini ve kendileri fabrika i¢ine girdiklerinde onlar1 gériince sasirdiklarini, toparlanmaya ¢alistiklarini
soylemistir. Sedat Bey (¢alisan-li¢lincli kusak isci) ise kadinlarin bu deneyimlerine istinaden savunmaya
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gecerek sunlar1 soylemistir: “Orada ¢ok asir1 bir sicaklikta tabii ki de atletle dolagilmasi uygun degil de...
bundan 6nce de ¢ok bayan olmadig1 i¢in insanlar biraz alisik. O yiizden yani. Sizden 6nce de bayan yok denecek
kadar azdi yani.”

Ahmet Bey (¢alisan-genc kusak isci), fabrikada calismaya baslayali neredeyse ti¢ yil oldugunu ayni vardiyada
olsalar da bu siire zarfinda kadin iscilerle sadece on kez konustuklariny, iletisimin kopuk oldugunu séylemistir.
Bunun iizerine Sedat Bey, teknolojinin, cep telefonlarinin, bilgisayarlarin bunda etkili oldugunu, sendika
olarak sosyallesme amaciyla futbol turnuvalari diizenlediklerini belirtmistir. Ferinaz Hanim ise buna itiraz
etmis ve yine erkeklere 6zel bir sey yaptiklarini, kadinlara yonelik bir etkinlik planlamadiklarini ifade etmistir.
Sedat Bey ise “futbol takimi kurdunuz da itiraz m1 ettik?” yorumunu yapmustir. Kadinlara yine gogunlukla
erkeklerin ilgi duyduklari spora yonelmeleri 6giitlenmistir. Erkek is¢i sayisinin ¢ogunlukta oldugu bu fabrikada
kadin ¢alisan olmanin zorluklari olsa da kadinlarin kendi alanlarini yaratmalari hem fabrika yonetiminden
hem de sendikadan haklar1 olani almalar1 i¢in ¢aba harcamalar1 gerekmektedir. Sendika da etkinlikleri
planlarken kadin ¢alisanlari diisiinerek onlara yonelik egitimler, sosyal faaliyetler diizenlemelidir.

Sonug

Eskisehir Seker Fabrikasi tizerine odaklanan bu arastirma, fabrikay: deneyimlemis ii¢ kusak is¢inin goziinden
degisimi sosyolojik bir gozle degerlendirmeyi amaglamistir. Fabrikanin kuruldugu ilk giinden bu yana fiziksel
yapisinda neredeyse bir degisiklik olmamasina karsin, is¢i kusaklar: arasinda fabrikanin algilanisi, fabrikanin
sagladig olanaklar, fabrikanin sundugu sosyal yasam vb. agisindan olduk¢a degisim oldugu ortaya ¢ikmuistur.
Ayka¢’in vurguladig: gibi (2021, s. 27) “fabrika deneyimi, yalnizca iiretim iliskileri, iretimin teknik bilesenleri
ya da girdi-¢ikt: hesaplarindan ibaret degildir. Fabrika ayni zamanda fabrika emeginin yasam bi¢imini, zamani
kullanma bigimini, mekéni diizenleme tercihlerini, birbirleriyle ve toplumun geri kalaniyla kurduklar1 iliskileri
gostermesi agisindan da énemlidir.” Iscilerle gerceklestirilen odak grup gériismesinde, fabrika deneyiminin iig
kusak calisan arasinda gozlemlenen farklilasmasinda, degisen ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve siyasal yapinin
etkisi gok biiyiiktiir. Tirkiye'deki siyasal, toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel degisimden bir cumhuriyet
kurulusu olarak Eskisehir Seker Fabrikasr'nin da nasibini aldig1 sdylenebilir. Fabrika, fabrikadaki iliskiler, isci
sinify, is¢i sinifi kiiltiirii zamanla degismis, kentle fabrikanin etkilesimi ge¢misle kiyaslandiginda oldukga sinirli
kalmistir. Goriisme yapilan ilk kusak iscilerin ‘fabrika deneyimi'nde sosyal yasamin zenginligi (okul, hastane,
sinema, tiyatro, konserler vb.) ile gelistirdikleri idealizm ve aidiyet hissiyat: ile ikinci ve G¢lincti kusaktaki
aidiyet hissi arasinda belirgin farkliliklar gozlenmistir. Ayrica aile kiiltiirii, seker kiiltiirii olarak tanimlanan
kiiltiirel insa siireci belirgin bir bicimde ortadan kaybolmustur. Belki de fabrikanin Almanlar tarafindan inga
edilirken “koloni” olarak tasarlanmasinin bunda pay1 biiyiiktiir. Lojmanlarin, tesislerin zaman iginde
eksilmesi, ¢alisma ortami olarak fabrikanin disinda ortak yasamin neredeyse kaybolmas: “aidiyet” hissini
asindirmistir. Eski kusak calisan iscilerin emekliliginden sonra yeni kusagin giderek deneyim kazanmasi ile
birlikte fabrika icinde isci giiciiniin ve sosyal iliskilerinin gozlenmesi gerekmektedir. Benzer bir ¢alisma on sene
sonra yapildiginda kurumsal isleyisin ne yonde degisecegi, isciler arasindaki dayanisma ve birlikteligin
stireklilik arz edip edemeyecegi de gozlemlenerek bu ¢aligmaile bir kiyaslama yapilabilir. Ancak sunu belirtmek
gerekir ki, fabrikanin iiretim pratikleri 1933’te kuruldugundan bu yana neredeyse degismemistir. Oysa fabrika
icindeki isciler, iscilerin aidiyeti, islevleri, dayanigma oriintiileri degismistir.

Fabrikanin Eskisehir kentinin ve gen¢ Cumbhuriyetin ¢agdaslasmasi yolunda onemli katkilar1 oldugu
goriilmektedir. Ozellikle Eskisehir kentinin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor aktivitelerine énemli katkilar
sunmasl, bu tiir aktivitelere mekan saglamasi ve ¢agdas sanat alaninda tiyatro gosterileri, caz ve klasik miizik
konserleri ve spor aktivitelerini ¢ocukluktan desteklemesi Eskisehir Seker Fabrikasini Cumbhuriyet
ideolojisinin bir temsilcisi yapmaktadir. Kentin giiniimiizdeki halini almasinda da tarihsel ve toplumsal olarak

katkis1 kaginilmazdir. Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari, Senfoni Orkestrasi, kentin eglence
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mekanlari, spor kuliipleri gibi pek ¢ok alandaki cesitli faaliyetlerinin Eskisehir Seker Fabrikasi’'nin mirasina bir
anlamda borglu oldugu diisiiniilebilir. Bu anlamda bugiin Eskisehir Cumhuriyetin 100. Yilinda modern bir
Cumbhuriyet kenti olarak nitelendiriliyorsa, kent olarak Tiirkiye’nin son 25 yildaki kiiltiirel degisiminden farkl
bir patika izliyorsa, Eskisehir Seker Fabrikasi'nin 90 yillik ge¢misinin bu nitelendirmede azimsanmayacak pay1
oldugunu vurgulamak gerekir.
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Extended Abstract

Purpose

The research aims to tell the institutional history of the Eskisehir Kazim Tagkent Factory through the
experiences of workers. One of the most important aims of this study is not to examine the classical factory
history through documents, but to realize a study in which the voices of the workers are heard louder. At the
same time, the study focuses on the production and consumption processes of sugar in Turkey, examines the
changing policies on sugar, and reveals the place of Eskisehir Sugar Factory in social memory by using archival
photographs that represent the ideals of republican modernization.

Design and Methodology

This study was designed as qualitative research. It was aimed to bring three generations of sugar factory
workers together to share their narratives about the past and present of the factory in the same environment.
Therefore, focus group interview and photographic elicitation technique were preferred as data collection
tools. Photographic elicitation is a data collection technique applied by the researcher to show the photographs
selected and organized by the researcher in accordance with the research purpose to individuals and groups
and to receive feedback from them. In this research, photographs of the past were collected from the factory
archive, books written about Eskisehir, workers' personal archives, photographers' archives and selected
according to the purpose of the research. A total of 10 photographs showing the workers who worked in the
factory in the past, factory buildings, social facilities, sports activities of the workers, and lodgings were shown.
Along with the photographs, a focus group interview was conducted in the light of semi-structured questions.
As a result, some themes emerged apart from the photographs. While selecting the participant workers, the
Seker Is Union Eskisehir Branch provided assistance, and a focus group of 9 people was formed consisting of
3 retired workers, 3 retired but still working workers and 3 new generation workers who wanted to participate
voluntarily. The workers were seated in such a way that everyone could see each other, and old photographs of
the factory were shown on a computer screen to activate memory and recall the past through the photographic
elicitation technique. With the help of semi-structured questions and photographs, data on the history of the
factory was provided through workers' experiences. The re-photography technique was also used to show the
change in the factory. The re-photography technique is the process of collecting photographs taken at a
moment in the past from archives and re-photographing them from a similar angle. With these two
photographs, a comparison of the past and the present was made to determine the historical, social,
technological, architectural and cultural conditions that existed in the two time periods.

Findings

Focusing on Eskisehir Sugar Factory, this research aims to capture change through the eyes of three generations
of workers who have experienced the factory. Although there has been almost no change in the physical
structure of the factory since its establishment, the perception of the factory among generations of workers has
changed considerably in terms of the opportunities provided by the factory, the social life offered by the factory,
and so on. As Aykag emphasizes (2021, p. 27), "the factory experience is not only about relations of production,
technical components of production or input-output calculations. The factory is also important in terms of
showing the way of life of factory labor, the way they use time, their preferences for organizing space, and their
relations with each other and with the rest of society." In the focus interviews with workers, the changing
economic, social, cultural and political structure has a great impact on the differentiation of the "factory
experience” observed among the three generations of workers. Significant differences were observed between
the idealism and sense of belonging that the first generation of workers developed with the richness of social
life (school, hospital, cinema, theater, concerts, etc.) in the 'factory experience' and the sense of belonging in

the second and third generations. In addition, the cultural construction process defined as "family culture” and
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"sugar culture” has clearly disappeared. Perhaps the fact that the factory was designed as a "colony” when it was
built by the Germans played a major role in this. The loss of lodgings and facilities over time, and the almost
disappearance of common life outside the factory as a working environment eroded the sense of "belonging".
After the retirement of the old generation of workers, it is necessary to observe the labor power and social
relations within the factory as the new generation gradually gains experience. When a similar study is
conducted 10 years later, a comparison can be made with this study by observing how the institutional
functioning will change and whether the solidarity and unity among the workers will be sustainable.

Research Limitations

There were no women workers in the factory. The units where women work are laboratories. Only 2 new
generation women workers working in the laboratory were able to take part in the focus group. The rest of the
workers in the group were men. The study was not conducted during the sugar factory's campaign period
(September), but in May-June, when the factory was undergoing maintenance and repair work and workers
were more relaxed. Therefore, the intensity during the campaign period could not be observed.

Implications (Theoretical, Practical and Social)

This study, which examines the social, cultural and organizational history of the Eskisehir Kazim Taskent Sugar
Factory through the experiences of workers, brings workers to the forefront as the people who lived such
factories from the inside, representing the ideology of the early Republic. Therefore, this study has the potential
to become comprehensive research if more workers are reached and their work practices are observed during
the campaign period. Future studies could focus on industrial heritage, factory corporate culture, social

relations among workers, unionization and the impact of unions.
Originality/Value
The views discussed in the article are unique as they are the result of workers' experiences and personal histories

as a result of focus group work.

Aragtirmaci Katkisi: Giilbin OZDAMAR AKARCAY (%50),Erhan AKARCAY (%50).
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