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GIRIS

oz

Datca ve Bodrum Ak-Tur Tatil Siteleri, EPA Mimarlar Grubu tarafindan Ak-Tur Turizm ve Endustri A.S. icin esza-
manli olarak 1973 yilinda turizm amacl tatil yerlesimi olarak planlanip uygulanmis ve 1976 yilinda hizmete
girmistir. isletme modeliyle Tiirkiye turizm tarihinde farkhlasan bu sitelerdeki konutlar, sahiplerinin konak-
lamalan disindaki zamanlarda i¢ ve dis turizm taleplerini karsilamak lizere tasarlanmislardir. Bu calisma
miilkiyet, kullanim, altyapi ve sosyal donatilariyla bu yerlesmelerin Tiirkiye’deki devre miilk sistemine onciiliik
etmis olmasi temel savina dayanmaktadir. Bu makale, Dat¢a ve Bodrum Tatil Siteleri’ni devre miilk ve ikinci
konut olgulan cercevesinde ele almayi; Ak-Turlar'in kurulduklar giinden bugiine siiregelen niteliklerine ve
Turkiye turizm tarihindeki 6nemlerine isaret etmeyi; boylelikle ilgili alanyazinina katkida bulunmayi amaclar.
Bu makale, nitel arastirma yéntemiyle, Ak-Tur Tatil Yerlesimleri'ne iliskin ana savi destekleyen verileri ‘6ncil’,
‘6zgiin’ ve ‘emsal’ olmak lizere Ui¢ eksenli bir kuramsal cercevede sorgulamakta; cagdaslari ve sonraki uygu-
lamalarla iliskilendirerek yorumlamaktadir.

ABSTRACT

Datca and Bodrum Ak-Tur Holiday Settlements were simultaneously planned in 1973 and implemented in
1976 by EPA Architects Group for Ak-Tur Tourism and Industry Inc. Differentiated within the tourism history
of Turkey regarding their business model, the houses in these settlements were designed to meet domestic
and international tourism demands, except for the times of uses by their owners. This study is based on the
hypothesis that these settlements have pioneered the timeshare system in Turkey with their ownership, use,
infrastructure and social facilities. This article aims to examine Dat¢a and Bodrum Holiday Settlements regar-
ding timeshare and second home phenomena; to point out their ongoing qualities since their establishment
and their significance within the tourism history in Turkey; and thus, to contribute to the related literature.
With qualitative research method, this article inquires the data supporting the main argument on the Ak-Tur
Holiday Settlements within a theoretical framework with three axes, ‘pioneering’, ‘original’ and ‘precedent’;
and interprets in relation to their contemporaries and subsequent practices.

da dénemin Mugla Valisi Ozer Tiirk{in girisim-
leriyle farkli bir isletme modeliyle kurulmustur.

Datca ve Bodrum Ak-Tur Tatil Siteleri, EPA Se-
hircilik ve Mimarlik Etiid Planlama Atdlyesi'nin
1970’lerden itibaren tasarladig1 pek ¢ok turizm-
konaklama projelerinin ilki ve en kapsamlis:
olmas1 nedeniyle turizm mimarhg: tarihinde
onemli bir yere sahiptir. Tiirkiye turizm tarihi
iginde ‘Ak-Turlar’ olarak yer edinen bu iki tatil si-
tesi, Tuirkiye’de ikinci konut (tatil evi ya da yaz-
lik) talebinin ortaya ¢iktig1 1970°li yillarin basin-

Turizm amagh bu tatil yerlesmelerinde konutlar,
sahiplerinin konaklamalar1 disindaki zamanlar-
da i¢ ve dis turizm taleplerini karsilamak tizere
konaklama hizmeti verecek sekilde, projelendi-
rilmis ve uygulanmistir. Altyap1 ve sosyal do-
natilariyla birlikte kendine yetecek bir bicimde
planlanmis olan bu yerlesmeler yatirim ve islet-
me kararlari, proje dlgegi, kapsami ve planlama
kararlarinin mekansal ¢ozitimleri gibi niteliksel

Cilt 34 @ Sayi 3 e Ozel Sayi 2023 o 301



Tiirkiye Turizm Tarihinde Oncii - Ozgiin - Ornek Ak-Tur Tatil Siteleri

ve niceliksel 6zellikleri sayesinde, turizm mimar-
liginin bugiin de 6nemini koruyan kilometre tas-
larindan biri olarak kabul edilmektedir.

Turizm sektoriinde devre miilk kavrami, bir
hizmet ya da tirtiniin farkli zamanlarda kullanil-
masi anlamindaki zaman/donem paylasimina (-
mesharing) temellenir; bu ‘devreli/donemsel kul-
lanim’ ile bir turizm tesisinin bir tinitesi y1ilin 6n-
ceden belirlenmisg farkli zamanlarinda bu hakka
sahip kisilerce kullanilir (Erel 1988:170). Devreli
tatil sistemlerinin ilk 6rnekleri, 1960’1arda turizm
isletmecilerinin artan maliyetlere bir alternatif
¢ozum tretmesiyle Avrupa’da goriilmdiis; fikrin
kabul gormesinden kisa bir siire sonra Avrupa
ve Amerika Birlesik Devletleri'nde de hizla be-
nimsenmis; devre tatil sistemleriyle birlikte tatil
degisim programlari ortaya ¢ikmistir (Demarkiiz
1993: 11; Akgtiin 1993: 44; Upchurch 2002: 240; Ye-
timoglu 2004: 365).

Makale, Cumhuriyet Donemi Tiirkiye turizm
ve mimarlik tarihinde isletme, miilkiyet, kulla-
nim, altyap1 ve sosyal donatilar bakimindan bu
tatil sitelerinin yerlesme modelinin, Tiirkiye'de
devre miilk sistemine Onciiliik etmis olmasi savi-
na temellenir. Bu temel sav, Dat¢a ve Bodrum Ta-
til Siteleri'ne iliskin tarihsel ve giincel verilerden
yola gikarak, su arastirma sorulari 1s1ginda irde-
lenir: ‘Bu tatil sitelerinin isletme modelini devre
miilk sistemlerinden ve kooperatiflerden ayiran;
bu iki uygulamay1 Tiirkiye’deki tatil kodyleri ve
ikinci konut yerlesimleri érneklerinden farkli-
lastiran nedir?’, ‘bu iki turizm amacgl tatil yer-
lesmesinin hangi nitelikleri turizm ve mimarlik
alanlarina katkilarinda etkili olmustur?’ ve ‘Ak-
Turlar'in, 1970'i yillardan gilintim{ize Tiirkiye tu-
rizmindeki yeri ve Cumhuriyet Donemi Tiirkiye
turizm tarihindeki 6nemi nedir?’

Planlama, mimarlik ve turizmle iliskili alanya-
zinlarindan beslenen bu disiplinlerarasi galisma,
Datca ve Bodrum Tatil Siteleri'ni devre miilk ve
ikinci konut olgulari cercevesinde ele almayi; ku-
rulduklar1 giinden bugtine siiregelen nitelikleri-
ne ve Tiirkiye turizm tarihindeki 6nemlerine isa-
ret etmeyi; boylelikle Tiirkiye turizm ve mimar-
ik alanyazinina katkida bulunmay1 amaclar. Ni-
tel arastirma yonteminin kullanildig1 ¢calismanin
ilk asamasinda, temel savdan ve aragtirma soru-
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larindan yola ¢ikilarak arastirmanin konusu olan
Datc¢a ve Bodrum Tatil Sitelerine iliskin ¢ogun-
lukla alanyazinindan erisilen, tanimlayici ya da
tarihsel bilgilerden derlenen nicel veriler ortaya
koyulur. Toplanan somut kanitlar ve aragtirma-
nin temel savini desteleyecek bu verilerden, ma-
kaleye 6zgii bir kuramsal tartisma gatis1 ‘oncii’,
‘0zgiin’ ve ‘Ornek’ nitelendirmeleri ekseninde
kurulur. Bu ¢ergeveden Ak-Turlar, ‘Oncii’” isletme
modelleri, gesitli 6l¢eklerdeki ‘6zgiin” mekansal
¢oziimleri ve Tiirkiye turizm tarihi i¢indeki *61-
nek’ rolleri acilarindan ii¢ baglikta irdelenir. Ak-
Tur A.S.nin Tiirkiye turizm ve mimarlik tarihin-
deki 6nctii igletim modeli, Dat¢a ve Bodrum’da-
ki iki turizm amagl tatil yerlesmelerinin 6zgiin
planlanma ve uygulanma siiregleri, kurulusun-
dan giintimiize kullanicilarinin yani sira turizm
ve mimarlik ¢evrelerinin olumlu degerlendirme
ve yorumlariyla ornek bir turizm tesisi olmasi
bulgulari, sonug kisminda Ak-Turlar donemdes-
leri olan ve ardindan gelen uygulamalarla da ilis-
kilenecek sekilde disiplinleraras: bir ¢ergeveden
yorumlanir. Glintimiizde hala Tiirkiye turizmi-
nin yasayan bir pargcasi olarak varligini ve etkisi-
ni stirdiiren Ak-Tur Tatil Siteleri, Tiirkiye mimar-
lik tarihinde, planlanip uygulandig1 baglamla ve
donemdesleriyle birlikte degerlendirildiginde,
0zgiin bir planlama yaklagimina ve mimari yoru-
ma sahiptir. Ote yandan, Tiirkiye turizm tarihin-
de, Ak-Tur yerlesmelerinin planlanmasinda ileri
siiriilen ve kismen uygulamaya ge¢mis olan tu-
rizm isletme modeli, devre miilk tatil sisteminin
Tirkiye’deki uygulamalarina onciiliik etmis ve
ornek olmustur.

iLGiLi CALISMALAR

Turizm alanyazininda ‘timesharing’ ya da “time-
share’ olarak kullanilan kavram (Abou-Alam
2013), Turkce calismalarda ‘devre tatil’, ‘dev-
re miilk’, ‘devre sahipligi’, ‘tatil sahipligi’, ‘tesis
paylasim1’, “devre paylasimi” gibi farkl sekil-
lerde kullanilmaktadir (Yetimoglu 2004). Tiirki-
ye turizm alanyazinindaki ¢alismalar genellikle
devre miilk sistemlerini, turizm ve otel isletmeci-
ligi, turizm pazarlamasi vb. odaklarda ele almak-
tadir. Devre miilk ve ikinci konutlara odaklanan
az saylda calismaya kaynak olan makalelerde
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(Stabler ve Goodall 1989; Upchurch 2002), devre
miilk kavraminin ortaya ¢ikisi ve tarihsel gelisi-
mi aktarilir, devreli tatil sistemlerinin turizm en-
diistrisinde farkli kosullara cevap verebilmesiyle
gliniimiizde hala énemli bir potansiyele sahip ol-
dugunun alt1 ¢izilir. Turizm alanindaki konunun
Tiirkiye baglaminda akademik calismalarda ele
alimasi, 1980'li yillarin ikinci yarisini bulmus-
tur. Ornegin YOK Bagkanlig1 Tez Merkezi (2023)
tizerinden lisansiistii diizeyde yapilmis arastir-
malara bakildiginda, hukuk, turizm, isletme ve
ekonomi alanlarinda, neredeyse elli yillik siirecte
¢ok az sayida tezin tamamlanmis oldugu gorii-
liir (Tablo 1). Hukuk alaninda yapilan az sayida
calismayi, 1990’larin basinda isletme ve turizm
alanlarindaki ¢alismalar takip etmistir. 19901a-
rin ikinci yarisinda yine hukuk alaninda bu sefer
devre miilk ve devre tatil kavramlar: bir arada
ele alinmis; turizm alaninda ise 2000’lerde dev-
re miilk ve devre tatil sistemleri bir turistik iiriin
olarak irdelenmisgtir. 2000'lerin basinda turizm
alaninda ikinci konutlarin da konuyla birlikte ele
alinmaya baslandig1 sdylenebilir (Tablo2).

Turizm alanyaziminda, ikinci konut iizerine ya-
pilan sinirli sayida ¢alisma bulunmaktadir (Hall
ve Miiller 2004; Breda, Accinelli ve Carrer 2007;
Volo 2016). Tiirkiye turizm alanyazininda da
ikinci konut olgusu kavramsal, tarihsel, yasal vb.
boyutlariyla ya da tatil yoreleri ile iliskilendirile-
rek ele alinirken (Serengil 2000; Kozak ve Duman
2011), ayn1 zamanda bu makalede konu edinilen
iki turistik-tatil yerlesiminden Datga Ak-Tur Ta-
til Sitesi'nde devre miilk ve devre tatil sisteminin
uygulanabilirligine odaklanan yalniz bir ¢alisma-
ya rastlanmistir (Kozak ve Duman 2011).

Mimarlik alaninda kiy1 planlamasi, kiy1 alan-
larinda ikinci konut, turizm ve tatil yapilarini ir-
deleyen calismalar (Arkon 1997; Inceoglu 1997;
Vanli 1997; Manisa ve Gorgiilii 2008) bulunmakla
birlikte, konuyu mekan {iretim pratikleriyle ilis-
kilendiren, mimarlik ya da planlama alanlarinda
ele alan calismalara rastlanmamistir. Aragtirma-
nin konumlandig1 mimarlik ve turizm arakesi-
tinde, bir turizm isletmesi ve yerlesimini tarihsel
perspektiften ele alan ve yorumlayan ¢alismala-
rin sayisinin son yillarda arttig1 sdylenebilir (Sa-
vasir ve Tuna Ultav 2012; Tuna Ultav ve Savasir
2015; Kozak ve Cosar 2017; Saf 2019; Nayc1 2019;

Ozgﬁn ve Savk 2020). Ak-Tur Tatil Siteleri'ne ise
mimarlik alanyazininda az sayida calisma odak-
lanir (Giirsel vd. 1979; Coskun 2013; Savasir ve
Akas 2015; Savasir 2017; Savasir 2022a, Savasir
2022b). Dolayisiyla, Tiirkiye turizminin 100 yillik
tarihi icinde Ak-Tur yerlesmelerini mimarlhk-tu-
rizm ve ikinci konut-devre miilk eksenlerinde ir-
deleyen bu ¢alismanin, ilgili alanyazinindaki bu
boslugu dolduracag: ve ileride yapilacak calis-
malara 6rnek olacag: diistiniilmektedir.

YONTEM

Turizm ve mimarlk alanlarinin genis arastirma
evrenleri iginde tarihsel verilerin yorumuna da-
yanarak gecmis ve giintimiiz durumlari arasinda
bag kuracak bir yaklasim benimseyen bu calis-
mada, nitel arastirma yontem yontemini kulla-
nilmistir (Groat ve Wang 2013: 215-261). Calisma
ile Bodrum ve Datca’da uygulanmus iki yerlesimi
(1973) tarihsel bir odakta ele alarak Tiirkiye tu-
rizm ve mimarligindaki etkilerine vurgu yapmak
amaclanmistir. Veri kaynaklar: arsiv belgeleri,
sOzlii ve yazili goriismeler, yapilar ve alanlarin
yerinde gozlemi olusturmaktadir. Bu baglamda
tarihler, harita ve ¢izimler, fotograflar gibi belir-
leyici kanitlar; yere ve doneme iligkin baglamsal
kanitlar; verilerin yakinligiyla, gerekgeli yorum-
larla, mantiksal ¢ikarimlarla ve onermelerle ku-
rulan ¢ikarimsal kanitlar; tatil sitelerinin mimari
olan Ersen Giirsel ile sozlii ve yazili olarak yapi-
lan agik uglu goriismelerde elde edilen hatirla-
maya dayali kanitlardan yararlanilmistir. Calis-
mada izlenen siirecte, konuya iliskin tarihsel bil-
gi ve belgeler (arsiv malzemeleri, kamu-6zel sek-
tor belgeleri, konuyla ilgili birincil yazili ve gor-
sel malzeme) aracilifiyla verileri tanimlanmuis,
diizenlenmis ve genel degerlendirme kategori-
leri belirlenmistir. Ak-Tur Tatil Siteleri'ne iliskin
temel sav lizerinden erisilen veriler, ‘Oncii’, “6z-
glin’ ve ‘Ornek’ olmak tizere {i¢ genel degerlen-
dirme kategorisinde ele alinmistir. Ak-Tur Tatil
Siteleri'ni donemdesi oldugu ve ardindan gelen
uygulamalarla da iliskilendirilerek degerlendir-
me yapilmis; turizm ve mimarlik alanlarina ilis-
kin tarihsel bilgi ¢ercevesinde yorumlanmistir.
Calisma, hem bir turizm yerlesmesi, hem de bir
tatil sitesi olarak kabul edilen Dat¢a ve Bodrum
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Tablo 1. YOK Bagkanlig1 Tez Merkezi Veri Tabaninda ‘Devre Miilk’ Anahtar Kelimesiyle Yapilan Arama Sonuglari (Tez Yilina

Gore)
Tez Yazar il Tez Adi Tez Konu
No Turd
26436 E.Saba Ozmen 1987 Devre milk hakki Doktor  Hukuk
a
9151 Murat Canyurek 1989 Turk Hukuku'nda devre miulk hakki Yiksek  Hukuk
Lisans
26765  Avram Demarkiiz 1993 Devre milk turizm pazarlamasi ve Turkiye'deki Yiiksek Isletme
uygulama Lisans
32260 Osman Akgiin 1993 Tirkiye'de sosyal turizmde devre milkiin 6nemi  Yiksek  Turizm
Lisans
Tirker Tok 1996 Devre miilk ve devre tatilde yonetim Yiksek  Hukuk
52625 Lisans
63091 Miige Balkaya 1997 Devre tatil ve devre miilk sisteminde servis Yiksek  Hukuk
Ucretinin saptanmasi Lisans
62447  Glleser Karabiyik 1997 KMK’dan kaynaklanan miidahalenin meni Yuksek  Hukuk
davalar Lisans
11291  Murat Selim Selvi 2002 Termal turizm pazarlamasi kapsaminda devre Doktor  Turizm
3 tatil ve devre miilk sistemleri ve satis a
gelistirmedeki rolleri
12457  Hayriye Sen 2003 Devre tatil s6zlesmesi Yiksek  Hukuk
4 Lisans
20750 Berna Gozi 2006 Vergi hukukunda devre miilk uygulamasi Yiksek  Hukuk
6 Lisans
18960 Savas Artuger 2006 Turistik bir triin olarak devre miilk ve devre Yiksek  Turizm
8 tatil sistemlerinin turizm endustrisi agisindan Lisans
degerlendirilmesi (Bodrum yéresinde bir
uygulama))
44286  Gulsiim Sahan 2016 Devre milk ve devre tatil sistemlerinde misteri ~ Yiksek  Turizm
7 memnuniyeti: Balikesir ilinde bir aragtirma Lisans
72906  Suleyman Tung 2020 Helal turizm perspektifinden termal devremiilk  Yiksek  Ekonomi;
5 projelerinin degerlendirilmesi ve yeni bir Lisans Turizm;
kiralama modeli 6nerisi isletme
63946  Oykii Kog 2020 Turk Hukuku'nda devre miilk ve devre tatil Yiksek  Hukuk
5 sozlesmeleri Lisans

Kaynak: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni jsp, (Erisim tarihi: 10. 08. 2023)

Ak-Tur Tatil Siteleri’'ni Tiirkiye turizm tarihi ve
mimarlik tarihi arakesitinde sahip olduklar: 6n-
cii, 0zgiin ve Ornek rolleri gergevesinde ele alarak
sinirlandirilmistir.

TURKIYE TURiZMiNDE DEVRELI TATIL
SISTEMININ GELiSiMi

Boratav’a (2013) gore Bati'da yerlesmeye baslayan
refah devleti ve genis kapsamli rasyonel planla-
ma anlayisinin etkileriyle sekillenen 1960l y1llar
Tiirkiye ekonomi politikasy, ice doniik ve disa ba-
giml genisleme ile tarif edilir. Devlet Planlama
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Teskilat1 (DPT) tarafindan ilki 1963 yilinda hazir-
lanan Bes Yillik Kalkinma Planlari turizm sekto-
riinde belirleyici olmus ve ulusal turizmi gelistir-
meye yonelik yapici adimlar atilmistir (Boratav
2013). Kalkinma planlarinin ilkinde (1963-1967)
kitle turizmi, kiy1 turizmi ve biiyiik 6lgekli yati-
rimlar ulusal turizmin temel stratejik 6ncelikleri
olarak belirlenmis; turizmin gelisiminde, 6zellik-
le Ege ve Akdeniz kiyilarinda sahip olunan zen-
gin dogal ve tarihi degerlerin 6n plana alinmasi
hedeflenmistir (T.C. Devlet Planlama Tegkilat1
1963: 425). Bu baglamda, biiyiiyen turizm bol-
geleri iginde 6zellikle bu kiyilardaki tatil yorele-
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Tablo 2. YOK Baskanlig1 Tez Merkezi Veri Tabaninda ‘Ikinci Konut’ Anahtar Kelimesiyle Yapilan Arama Sonuglari (Tez Yilina

Gore)
Tez No Yazar il Tez Adi Tez Tiirii  Konu
39470 Giilay Mizan 1994 Turizm ve ikinci konut gelisiminin dogal ¢evre Yiksek Peyzaj
Gzerindeki etkilerinin incelenmesi. Dilek Lisans Mimarhgi;
Yarimadasi ve yakin gevresi 6rnegi Sehircilik
ve Bolge
Planlama
46058 Sileyman 1995 Ekolojik agidan turizm yerlesimlerinin kiyi Yiksek Sehircilik
Sabanci kullanimina etkisi (ikinci konut olgusu-Silivri Lisans ve Bolge
ornegi) Planlama
46065 Ferhan 1995 Foga 6rneginde 'hassas mekanlarda' ikinci Yuksek Sehircilik
Oztoprak konut olgusunun fiziki cevre ve sosyal yapiya Lisans ve Bolge
etkileri Planlama
97230 S. Melih 2000 Kapidag Yarimadasi'nda bulunan ikinci Yiksek Turizm
Serengil konutlarin turizm amach degerlendirilmesi Lisans
145067 Ali Ayci 2004 Tark turizm pazarinin genisletilmesinde ikinci Yiksek Turizm;
konut ve ev pansiyonculugundan yararlanilmasi  Lisans isletme
yollarinin aragtirilmasi
212763 Sibel Bakirci 2007 Yabancilarin ikinci konut talebinin fiziksel Yiksek Sehircilik
cevreye etkisi: Dalyan ornegi Lisans ve Bolge
Planlama
278212 Hirriyet Cimen 2010 ikinci konut satin almada destinasyon Doktora Turizm;
kalitesinin etkisi: Alanya 6rnegi isletme
280441 Furkan Baltaci 2011 ikinci konut turizmi kapsaminda Alanya'da Yiksek Sosyoloji
konut edinen yabancilarin kentin sosyal, Lisans Turizm
kiltiirel ve ekonomik yapisina etkileri
338284 Meltem Gllcan 2013 Kiyi kentlerinin ikinci konut gelisimi agisindan Yiksek Sehircilik
sorunlari ve zorluklari: Ayvalik 6rnegi Lisans ve Bolge
Planlama
345789 Pasa Mustafa 2013 ikinci konut sahibi yabancilarin destinasyon Yiksek Turizm
Ozyurt yasam kalitesi kriterleri ve analizi: Alanya Lisans
uygulamasi
492438 Ceren Unli 2018 Yabancilarin ikinci konut arz-talebinin kentlere  Yuksek Sehircilik
etkisi: Trabzon 6rnegi Lisans ve Bolge
Planlama
776881 Gabriela Uslu 2022 ikinci konut turistlerin kiiltiirlesme Doktora Turizm

Cibere

stratejilerine dayal alisveris davraniglari:

Alanya alan galismasi

Kaynak: https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp, (Erisim tarihi: 10. 08. 2023)

rinde planlanan tatil mekanlari, agilan konakla-
ma tesisleri, tasarlanan tatil yerlesimleri ve tatil
koyleri goze carpar (Kopriilii 1965). Cogunlukla
devlet eliyle ya da destegiyle 1950'li yillarin or-
talarindan itibaren hizmete giren sehir otelleri ve
turizm tesisleri ile 1960’11 yillarin basinda kuru-
lan turizm tesisleri kapsam disina ¢ikarildiginda,
orta ve biiyiik 6lgekli turistik tesislerin ilki, yerli
yatirimcr T.C. Emekli Sandig; ile yabanci isletme-
ci Club Méditerranée ortakligiyla 1967 yilinda agi-

lan ve hedef kitlesi cogunlukla yabanci turistler
olan 800 oda kapasiteli Fo¢ca Club Méd Fransiz
Tatil Koyti'diir (Kozak ve Cosar 2017).

Kalkinma planlarinin ikincisinde (1968-1972),
i¢ turizmin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tiim
boyutlariyla gelistirilmesi ve kitle turizmini ar-
tiracak konaklama yatirimlarinin desteklenmesi,
0zel sektore birakilacak diger turizm yatirimlar:
disinda altyaps tesisleri ve drnek tesislerin hiz-
mete acgilmasinda kamu sektoriiniin gorev {ist-
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lenmesi hedeflenmistir (T.C. Devlet Planlama
Teskilat: 1967: 593). I¢ turizmin canlanmasina
yonelik devlet politika ve uygulamalarinin asli
kurumlarindan biri olan T.C. Turizm Bankasi'nin
diger pek cok tesisleri arasinda 316 yatakli Akgay
Tatil Koyt (1968) ile 382 yatakli Marmaris Tatil
Koyt (1968) 1970’ler turizminde dncii olmus orta
olcekli turizm tesisleri olarak siralanabilir (Ulkii-
men ve Ayaydin 1979: 34).

Diinya ¢apinda ekonomik krizlerin ve neo-li-
beral politikalarin belirmeye bagladigi, Tiirkiye
ekonomisinde ise diga acik biiyiime stratejileri-
nin benimsendigi 1970'1i yillarda, planh turiz-
min gelistirilmesi igin tesvikler desteklenmis;
dogal-kiiltiirel kaynaklarin, kiyilardaki tarihi
ve turistik alanlarin toplum ve turizm yararina
kullanim1 giindeme gelmistir. Ugiincii kalkin-
ma plani doneminde (1973-1977), ilk iki done-
min hedeflerinden farkh olarak kitle turizminin
gelisiminde 6zel sektdr yatirimlarina 6ncelik
verilmesi, turizm gelisim bolgelerinde fiziksel
planlama ¢alismalarinin siirdiiriilmesi, gelisim
alanlarinda arazi kullanimi-tesis altyapisi iliski-
lerinin gozetilmesi, sosyal turizmin gelisimi ve
bu dogrultuda kiyilarin ve ulusal park niteligin-
deki alanlarin kamusal kullaniminin ve korun-
masinin saglanmasi, teknik altyap: ve oncii or-
nek tesis yatirim ve isletmeciliginin devlet eliyle,
0zel sektor yatirimlarinin gerektiginde yabanci
istiraklerle saglanmasi 6n plana ¢ikmistir (T.C.
Devlet Planlama Teskilat1 1972: 620). Bolgeler
icin kaynak envanterleri ¢ikarilmais, turizm 6n-
celikli alanlar igin fiziksel planlama galismalar1
yapilmais, ilk arazi kullanim planlari bat1 ve gii-
ney sahilleri i¢in uygulanmistir. Turizm Planla-
ma Teknik Biirosu tarafindan 1974 yilinda basla-
yan Giliney Antalya Turizm Gelistirme Projesi ile
Ege ve Akdeniz kiyilarinda 1/25.000 6lgekli Cev-
re Diizeni Plan fiziki uygulama ¢alismalar: ha-
zirlanmis, 1976 yilinda yiiriirliige girmistir (Ors
2005: 205). Bu projenin uygulamalarindan ilki,
planli donemin turizm hedeflerine de uygun ola-
rak, Club Méditerranée ve Italyan Valtur Turizm
Sirketi’'nin ortakligiyla 1973 yilinda hizmete bas-
layan, Tuncay Cavdar’in tasarladig: 700 yatakl
Valtur Kemer Tatil Koyii'diir (Vanh 2006: 765). Bu
kalkinma planlari ¢ergevesinde 197071i yillarda, ig
turizmin gelismesi i¢in tatil yorelerinde konak-
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lama, eglenme ve dinlenme mekanlarini bir ara-
da sunan tatil koyti gibi turizm tesisleri agilmis
yani sira, agirligin tatil evlerinin (ikinci konut/
yazlik) olusturdugu, olceklerine gore tatil koyii/
kenti/sitesi adlarini da alabilen tatil yerlesimleri
de planlanmaya ve uygulanmaya baglanmigtir.
Mimari 6lgek ve dil acisindan benzesmelerine
karsin konaklama temelli olan tatil yerlesimleri,
turizm temelli olan tatil kdylerinden hizmet ver-
me ve kullanim bakimindan farklilasmaktadir.
1970'1i yillarda oncii olmus ve turizmde 6nemli
rol almis tatil yerlesimlerine 6rnek olarak, Altug
Cinici, Behruz Cinici ve Servet Kili¢'in tasarladig1
1738 miistakil villanin bulundugu Burhaniye Ar-
Tur Tatil Sitesi (1969), yine Ciniciler’in tasarladig1
1132 yatakli Bodrum Capa Tatil Koyii (1971) ile
turizm amagh bir “‘uydu kiy1 kent’ projesi olarak
1775 konut ve 800 yatakl: tasarlan Giilliik Tatil Si-
tesi (1973) verilebilir (Vanlhi 2006: 765; Salt Aras-
tirma 1976). Ayni yil, Ersen Giirsel, Nihat Giiner,
Ocal Ertiiziin ve Mehmet Cubuk’tan olusan EPA
Mimarlik Grubu Ak-Tur Turizm ve Endiistri A.S.
i¢in turistik isletmeye doniik 1250 konut ve 6000
yatak kapasiteli Dat¢a Ak-Tur Tatil Sitesi ve 575
konut ve 3500 yatak kapasiteli Bodrum Ak-Tur
Tatil Sitesi'ni bir arada tasarlamis ve eszamanl
olarak uygulamistir (Giirsel vd. 1979).

Ote yandan, 19707 yillara kadar sehir disinda
ya da bir tatil yoresinde belli bir donem kalmak
icin ikinci konutlar tercih edilmekteydi. Yilin sa-
dece belirli bir siiresinde kullanilan ve ¢ogunluk-
la orta sinifin yoneldigi bu konutlar1 satin alma
maliyetine, her sene bakim ve onarimlari i¢in
yapilan harcamalar da ekleniyordu. Bu yillarda,
konut edinmede oldugu gibi ikinci konut edinme
yollar1 arasinda konut kooperatifleri 6n planday-
d1. Kelesin (2010: 502-503) sozleriyle “ortaklari-
nin biiyiik ¢ogunlugu resmi kurum ve kurulus-
larda calisan memurlar olan ilk konut kooperati-
fi, 1934'te kurulmustur ve Tiirkiye’de konut koo-
peratif¢iligi, neredeyse Cumhuriyet ile yasittir.”
Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarinda, “sirket’ ola-
rak kabul edilen konut kooperatiflerinin tiyeleri-
ne ‘ortak” ad1 verilmektedir. Ticaret Kanunu'nda-
ki kooperatif tanimiyla ¢elisen ‘yap1 kooperatif-
leri’, bagka kooperatif sirketlerden bazi agilardan
farkli kurallara tabi tutulmus; 24.04.1969 tarihli
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Kooperatifler Kanunu ile bu kuruluslarin yapisi-
na uygun yeni kurallar getirilmistir.”

1970’lerin basinda yasanan ekonomik kriz, in-
sanlarin tatil ve yatirim tercihlerini de etkilemis-
tir. Tatil miilklerine yatirim yapmanin miimkiin
ya da akilc1 olmadigi bu donemde, turizm sekto-
riindeki alternatif arayislarina cevaben, kullanici-
ya gesitlilik, esneklik, giivenli ve kaliteli konakla-
ma sunan, daha ekonomik bir tatil ¢c6ziimi ola-
rak kullaniciya oldugu kadar yatirimci-isletmeci-
ye de katkilar1 olan devreli tatil sistemleri giinde-
me gelmeye baslamistir (Akgiin 1993; Demarkiiz
1993; Artuger 2006). Artuger’e (2006: 20-21) gore
devre tatil sistemleri, kooperatif¢iligin cok yogun
oldugu ve devlet politikalariyla desteklendigi
1970-1983 yillar1 arasinda, kooperatiflere iiye ola-
mayan miisteri grubunun yarattig: talebe cevap
verebilen bir alternatif olmustur. Ilk olarak 1977
yilinda Soytas firmasinin ¢aligmalariyla, 1970Ti
yillarin sonlarinda ortaya ¢ikmistir (Demarkiiz
1993: 83). 1978 yilinda Turizm ve Tanitma Ba-
kanlig1 Turizm Planlamas: Genel Miidiirligi ta-
rafindan olusturulan Fiziksel Planlama Kuruly,
Ege Denizi ve Mugla ili kiyilariin ¢evre diizeni
planlarini hazirlamis ve turizm igin 6nemli alt-
yap1 ¢alismalarini gergeklestirmistir. Serengil’in
(2000: 10) aktardig: gibi, bu ¢alismalar, “biiyiik
oranda kiyilardaki kamu arazilerinin 6zel miil-
kiyete dontismesine ve biiytiik turizm yatirimlari-
nin yerine, temel arazi kullanim tiirii ve yapilan-
ma bigimi olarak ikinci konut olgusu yogunlugu-
nun giderek artmasina yol agmistir.” 12.03.1982
tarihli Turizmi Tesvik Kanunu ¢ercevesinde, Kiil-
tiir ve Turizm Bakanlig1 ile Bayimdirlik ve Iskan
Bakanligi’'min kiy1 seridinde yaptig1 calismalar-
daki uygulama hatalar1 ve plan degisiklikleri,
kamu yararini korumaya yonelik giiniibirlik ve
kamping gibi kullanimlara ayrilan yerlerin ya-
pilasmasina ve ikinci konutlarin yogunlugunun
artmasina neden olmustur (aktaran Serengil
2000: 11). Bir taraftan kooperatiflerin ve baska
spekiilatorlerin daha 6nce almis olduklar: bircok
kiy1 seridindeki arazide yapilasmaya belli sinirlar
getirildigi, diger taraftan dis turizmde talep pat-
lamas1 yasandig1 boyle bir baglamda, devre miilk
tapusunun verilemedigi durumlara ara ¢oziim
olarak ‘devre tatil’ uygulamasi ortaya ¢ikmistir
(Artuger 2006: 20-21). Tiirkiye'de i¢ turizmin ge-

lismesinde, genis ve ekonomik giigleri sinirli olan
toplumsal kitlelere yayilabilmesi yoniinde bir
potansiyele sahip devre tatil sistemi 2.07.1965 ta-
rihli Kat Miilkiyeti Kanunu'na 10.06.1985 tarih ve
3227 sayil1 ‘Devre Miilk Hakki'na iliskin ek bo-
liimiin eklenmesiyle yasallagmistir (Akgtin 1993:
42). Devre miilk uygulamalari, 4.04.1990 tarihli
Kiy1 Kanunu’'nun kabuliine kadar, turistik yore-
lerde ve tatil beldelerinde yerel 6lgekte devam et-
mis; uluslararas: tatil degisimi imkani ise agilan
tatil koyleri ve otellerle ancak 1990’lardan sonra
gerceklesmistir (Demarkiiz 1993: 83-84).

DATCA VE BODRUM AK-TUR TATIL SITELERI

Tiirkiye turizm tarihinde Datca ve Ak-Tur Tatil
Siteleri, ikinci konut taleplerini karsilarken, ko-
nut sahiplerinin kullanimi disindaki zamanda
konutlar1 i¢ ve dis kitle turizm taleplerini karsi-
layacak sekilde kullanima agabilme ve rant1 ar-
tirma fikrinin, planl bir sekilde ele alimip kurul-
dugu bir yatirim-planlama-isletme modelinin ilk
uygulamalarindandir (Giirsel vd. 1979: 11). Ak-
Turlar'in ana fikrini “yerlesmelerin isletmesinin
bir sirkette oldugu, kullanicilarin hisse sahipligi
tizerinden katilim sagladig1” ve miilkiyetin orta-
dan kalktig1, cevre ile biitiinlesen, “altyapis1 ve
sosyal donatilariyla her ihtiyaci karsilayacak se-
kilde kendine yeterli ve planli ikinci konut yer-
lesmeleri kurmak” olusturmustur (EPA Mimar-
lik t.y.a; EPA Mimarlik t.y.b).

Tiirkiye’de turizm alaninda ilk halk girigimleri
arasinda sayilan bu modelin, déonemin 6nemli tu-
rizm bolgeleri olarak one ¢ikan Kuzey ve Giiney
Ege’de gerceklesmesini saglayan en onemli ak-
tor once Aydin-Kusadas1 ve Balikesir-Burhaniye
kaymakamligi, ardindan Mugla valiligi yapmis
olan Ozer Tiirk’tiir. Bu modelin ilk denemesi,
ortaklarma miilkiyet hakki yerine kullanim hak-
k1 veren bir turistik yatirim olarak 440 ortakla
1966 yilinda kurulan Kus-Tur Kusadas: Turizm
Endiistri A.$. ile gerceklestirilmistir (Kusadas:
Kiiltiirel ve Tarihi Miras1 Koruma Dernegi 2012).
1968 yilinda kurulan Ar-Tur Turizm Endiistri
A.S$ icin Balikesir Gomec'te yer alan Ar-Kent Ta-
til Sitesi'ndeki (1969) ikinci denemede, 2.165.000
m?1lik arsa alaninda, altyap1 ve sosyal donatila-
r1yla birlikte 1738 miistakil konutun, 150 yataklh
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dinlenme tesisinin ve disaridan gelecek kisa siire-
li kullanicilar igin ticari, sosyal, rekreatif, saglik,
eglence-dinlence mekanlar: tasarlanmigtir (Ar-
Tur 2018). Dat¢a ve Bodrum Ak-Tur kataloglarin-
da (Sekil 1), Giiney Ege’deki tiglincii deneme igin
Mugla‘'da, 1971 yilinda “Mugla Valisi ve Turizm
Monitérii Saymn Ozer Tiirk’iin fahri 6nderligi ile
2500 seckin ortagin esit paylar1” ve 25.000.000 TL
sermaye ile bir turizm end{istrisi anonim sirketi
kuruldugu belirtilmistir (Ak-Tur 1974c; Ak-Tur
1979b). Bu katalogda ayrica, sirketin ilk bes y1llik
yatirim ve igletme programlarinin ana hedefinin,
“Tiirkiye’nin gilineybatisinin essiz kiy1 danteli
tizerinde Bodrum-Agagli, Datga-Ciftlik ve Koy-
cegiz-Dalyanagzi mevkilerindeki (Sekil 2) tapu-
lu sahil arazilerinde ii¢ biiyiik tatil sitesini inga
edip, isletmeye agmak” oldugu da ifade edilmis-
tir (Ak-Tur 1974c; Ak-Tur 1974b). “Ak-Tur A.S.
Tiirkiye’de tatil sitelerini, otel, motel, kamping
tnitelerini insa edip, turizm alaninda zincirleme
ve stirdiiriilebilir bir isletme anlayisini 6ngore-
rek; yapi, gida, egitim, isletme, ulastirma orgiit-
lerini hizmete koymayz ilk giinden planlamistir
(Ak-Tur Turizm ve Endiistri A.S. 2021: 27).

Datca ve Bodrum’da planlanacak iki ayr1 tu-
rizm-tatil yerlesmesi i¢in diizenlenen davetli

mimari proje yarigmasini, biitiinciil bir tasarim

Sekil 1. Ak-Tur, Datca ve Bodrum Turistik Tatil Siteleri icin
Hazirlanan Kataloglarin On ve Arka Kapaklari (Kaynak: EPA
Mimarlik Arsivi 2014)
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Sekil 2. AKSAN isletmeleri’ni Tanitan Brosiirde Yer Alan,
Bodrum ve Datca Ak-Tur Tatil Sitelerinin Konumunu
Gosteren Harita (Kaynak: EPA Mimarlik Arsivi 2014)
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yaklasimi sunan EPA Mimarlik Grubu kazan-
mustir (Sekil 3). Tatil konutlar: yerlesme gruplar:
ile otel, motel ve kampinglerden olusan turistik
isletmeler ve ortak hizmet (yonetim, ticaret, eg-
lence, bakim ve teknik hizmetler) tesislerinden
olusan iki yerlesmenin program, planlama ve
organizasyon calismalar1 1973 yilinda tamam-
lanmistir. Datga’da 75 hektarlik ve Bodrum’da 41
hektarlik arsa alanlarinda, sirasiyla 187.500 m?lik
ve 82.000 m?lik insaat alanlarinda, toplam 1825
tatil konutu ile 9500 yatak kapasiteli tasarlanan
yerlesmelerin santiye-genel insaat ¢alismalari-is-
letme tasarilar1 eszamanli gelistirilmis ve yapim-
lar1 1976 yilinda sona ermistir.
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Sekil 3. Datc¢a ve Bodrum Ak-Tur Turistik Tatil Sitesi Yerlesme
Kararlar1 ve Agiklamalarinin Sunuldugu Brostirlerin On ve
Arka Kapaklar (Kaynak: EPA Mimarlik Arsivi 2021).
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Ak-Tur Tatil Siteleri'nin ticari ve isletme faali-
yetlerini yine bir halk kurulusu olan 1200 ortakl
AKSAN Turizm Isletmecilik ve Ticaret A.S. iist-
lenmistir (Ak-Tur Turizm ve Endiistri A.S. 2021:
19). Sitelerin isletmesinde, konutlarin tam miil-
kiyetine sahip Ak-Tur ortaklarinin, sitelerin ola-
naklarini disaridan gelecek kisa donemli kullani-
cilarla paylasmalar1 planlanmistir (Ak-Tur 1974a:
14). Resmi Gazete’de yayinlanan 6785/1605 say1ili
Imar Kanununun, sahillerin bir plan dahilinde
tanimlanip diizenlenmesini igeren, Ek 7. ve 8.
Maddelerine Iligskin Yonetmelik kapsamina gi-
ren, belediye ve miicavir saha sinirlar1 disinda
kalan koylerin ve mezralara, yerlesik alanlara
(Yonetmelik, 1975) atifta bulunan agiklamada,
Ak-Tur projelerinde bu iligkilerin zaten diisiiniil-
miis oldugu icin degisiklik gerekmediginin alt1
cizilir:

“1974’te yayinlanan 1605 say1l1 yasanin Ek 7-8
maddeleri, belediye miicavir alanlari ile miica-
vir alan dis1 yorelerde yapilacak mevzii planla-
rin ve kiyilar tizerinde yapilacak planlarin yeni-
den ele alinmasini gerektirdiginden, planlama
¢alismalar: yeniden ele alinmistir. Ne var ki, ilk
planlamada zaten kiyilarm kullanimi agisindan
toplum yararmin gozetilmis olmasi, dnemli de-
gisiklikler yapilmasini gerektirmemis ve plan-
lar Imar ve Iskan Bakanliginca onaylanmistir.
Bu planlarin, Ek 7. ve 8. maddelerinin uygu-
lanmaya koyulmasindan sonra onaylanan ilk

planlar oldugu diistiniilmektedir.” (Giirsel vd.
1979: 16)

Datca Ak-Tur Tatil Sitesi, Dat¢a-Marmaris ka-
rayolu tizerinde, Marmaris’e 48 km, Datca’ya
26 km uzakliktadir. Konaklama birimleri ve or-
tak alanlar, Simi Adasi’nin karsisindaki Emecik
Koyti, Ciftlik Mevkii'nde ve bu ana yerleske-
ye 2 km uzakliktaki Kurucabiik Mahallesi'nde
yer alir. Arazi, dogu ve batisinda iki dogal ya-
rimada, kuzeyinde ise orman dokusu ile sinir-
lanmistir. 2 km'lik kiymnin dogusundaki Ciftlik
Yarimadasi’na kadar yeniden diizenlenmesini
iceren tasarimda, peyzaj i¢cinde degisken gorii-
niigler veren dogal bir koy olusturmak hedeflen-
mistir. Dat¢a’da turizme yonelik 1250 tatil konut-
luk yerlesme grubu, 250 ve 400 yatak kapasiteli
iki otel, 200 ¢adirlik kamping tinitesi planlanmis-
tir. “Datga Tatil Sitesi’'nde, toplam insaat alani
%25, yapilarin zeminde kapladig1 alan %10, kisi

basina yesil alan yaklasik 30 m*dir” (Giirsel vd.
1979: 11). Topografyaya gore yerlesen 57, 64, 73,
92, 110 ve 132 m?lik alt1 farkl: tiplerde konut bi-
rimi ara avlular etrafinda planlanan tek, iki ve {ig
katli kitmeler halinde bir araya gelecek sekilde
tasarlanmistir (Giirsel vd. 1979: 14). K1y1 boyun-
ca devam eden gezi yolu ve {izerindeki sosyal
donatilar yerlesimin site kullanicilari tarafindan
benimsenmesinde 6nemli rol oynamistir. Tatil
konutlar1 bolgesinde, konutlarin isletilmesi igin
gerekli ana ve tali yonetim birimleri; karsilama
merkezi, lokanta, kafe-bar, snack-bar, disko, ¢o-
cuk bahgeleri, garsi, miize-kitaplik, hamam-sau-
na, saglik ocagi, oyun salonu, agik-kapali TV iz-
leme alanlari, yiizme havuzu, ¢ocuk bakim evi,
¢ocuk oyun yerleri, giivenlik birimi, rekreasyon
ve spor alanlari ile kamusal kullanima agik plaj
tesisleri, site sinirlarindaki ¢am ormaninda ¢adir,
bungalov ya da karavanla konaklamaya elveris-
li, camasirhane ve pisirme tiniteleriyle bir arada,
600 kisi kapasiteli Dat¢a Mokamp1 bulunmakta-
dir (EPA Mimarlik t.y.b).

Bodrum merkeze 10 km mesafedeki Bodrum
AKk-Tur Tatil Sitesi, Bitez'in batisinda Agach yo6-
resinde amfi benzeri egimli topografyasiyla gii-
neye doniik Baglar Koyu'nu saran dogal bir ¢ev-
rede konumlanir. Konutlarin ve turizm servis
mekanlarinin denizle bulustugu falezli kiyida
kumsal bir plaj bulunur. Arazinin topografik ni-
telikleri, yerlesme kararlarini belirlemistir. “Bod-
rum Tatil Sitesi'nde, turizme yonelik 575 tatil
konutluk yerlesme grubu, 375 yatak kapasiteli
bir otel, 540 yatak kapasiteli motel ve 200 ¢adir-
lik kamping {initesi tasarlanmistir” (Giirsel vd.
1979:16). Toplam insaat alan1 %22, yapilarin ze-
minde kapladig1 alan %9’dur. Sitede kiyidan ve
dogal yapidan gelen 6zelliklerin planlanmasin-
da, yapay ve dogal cevreler arasi iliskilerin eko-
lojik dengenin korunmasi onemsenmis ve yore-
sel ekolojik etiitler ile peyzaj planlamas: da ya-
pilmistir. Hektar basina 2000 adet olmak tizere,
12 hektarlik alana yorenin yerli tiirlerinden fistik
cami1 ve kizilcam dikilmesi; boylelikle sitenin bir
yesil kusakla kusatilmasi hedeflenmistir. Sitede,
topografyaya gore yerlesen 54, 66, 72, 90, 108 ve
123 m?lik alt1 farkl tipte konut birimi ara avlular
etrafinda kiimeler olusturacak sekilde tasarlan-
mustir (Glirsel vd. 1979: 16). Kiy1 boyunca devam
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eden gezi yolu ve tizerindeki lokanta, kafeterya,
eglence yerleri ve marina tesisleri (marina cev-
resinde planlanan su sporlari, eglence birimleri,
balik¢t meyhanesi, yat kuliibii, taverna, glimriik
servisi ile liman teknik servisleri) gibi ortak kul-
lanim tesisleri ile hizmet servisleri, sosyal ve tek-
nik donatilar yerlesimin kullanicilar1 tarafindan
benimsenip yasamasi i¢in gerekli ortami hazir-
lamistir. Kafeler, snack-barlar, cayhaneler, barlar
ve diskolar, plaj tesisleri, oyun salonlari, agik/ka-
pali TV izleme alanlari siteye hizmet veren diger
tesislerdir (EPA Mimarlik t.y.a).

Her iki yerlesmede, yasam kalitesi icin gerekli
sosyal donanimlar, saglikl altyapi, cevre diize-
ni projesi, kiyinin kullanimi iizerinden planlama
ongoriileri belirlenmis ve altyapi, ulasim, haber-
lesme, giivenlik, aydinlatma ve yesillendirme
boyutlar: 6zenle ele alinmis; organize bir isleyis
saglamak iizere, isletmeler kompleksinin biitiin-
liiglinti garantileyecek, sistemin aksamadan siir-
mesini saglayacak sekilde diizenlenmistir (EPA
Mimarlik t.y.a; EPA Mimarlik t.y.b). Ozel arag-
larm yerlesim igindeki yeri, tesislerin kitle turiz-
mine doniik bir nitelik tasidig1 dikkate alinmistir.
Deniz ve kara aktiviteleri arakesitinde énemli bir
rekreasyon elemani olarak tasarlan kiy1 gezi yolu
ve lizerinde kamusal kullanim tesisleri ve yerles-
melerin sosyal donatilar1 planlanmistir (Giirsel
vd. 1979: 11). Konumlar1 dolayisiyla gevrede-
ki arkeolojik alanlara gezi, giinliik tekne turlari,
mavi yolculuklar, gesitli deniz ve kara sporlarina
uygun bu sitelerin gesitli noktalarinda spor alan-
lar1 ve zeka oyunlari i¢in agik ve kapali mekanlar,
ylriiyiis ve jimnastik parkurlari da tasarlanmis-
tir. Sitelerdeki icme, kullanma ve yangin 6nleme
sebekelerini iceren su ve elektrik sistemleri, do-
nemin en son teknolojisiyle planlanip uygulan-
mustir (Ak-Tur 1974a: 13). Ak-Tur yerlesmeleri-
nin duyarli ve biitiinciil tasarim yaklasiminda
cevresel veriler, yerel girdiler ve miilkiyet sinir1
onemli rol oynamistir (Glirsel vd. 1979: 16). Ta-
til sitelerinin projelendirilmesinde bélgesel do-
gal cevre degerleri, arazilerin topografik yapilari,
yerel yap1 kiiltiiriiniin mekansal ve yapisal 6ge-
leri 6nemli rol oynamistir (Sekil 4-5). Biittinciil
yerlesmelerin ortaya ¢ikmasinda, yerin olumlu
iklimsel 6zelliklerini gdzeten bir yapili cevre ta-
sarimi1 kadar dogal peyzaj 6geleri de dnemsen-
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mistir (Ak-Tur 1974a: 15). “Bolgesel iklim veri-
leri, konut birimlerin farkl bir araya getirilisiyle
olusturulan meydancik, sokak, hayat vb. kamu-
sal agik alanlarin yaratacagi mikro-klima gibi et-
kenler 6nemsenmis ve Giiney Ege geleneksel do-
kusunun incelenmesinden alinan derslerle yeni
ama eskiye uyumlu bir mimari ortaya konmus-
tur. Ak-Tur konut birimleri, bir ana tip ve ona
yapilan eklemelerle tiiretilen modiiler planlama
sistemiyle tasarlanmis; konstriiksiyon, i¢ mekan
diizenleme olanaklari, insaat siirecinin rasyona-
lizasyonu ve birimlerin olusturacag: ritim gibi
kistaslar dikkate alinmigtir” (Giirsel vd. 1979: 16).
Konaklama birimlerinin Fikret Tan’a ait i¢ mekan
ve mobilya tasarimlarinda, konutlarin turizme
yonelik kullanilabilme olasilig1 da géz oniinde
bulundurulmus; ¢ok sayida konutun eszamanl
insa siirecinde hiz ve standart saglamasi igin ba-
z1 yap1 elemanlar1 ve mobilyalar prekast olarak
imal edilmek tizere tasarlanmustur.

Giirsel’in belirttigi gibi, Datca ve Bodrum Ta-
til Siteleri’'nin planlama asamasinda 6ngoriilen
turizm tesislerinin tiimii ne yazik ki insa edilme-
mistir. Her iki tatil sitesi de, 6zgiin kullanim ve
programlarinda olan turizm ve konaklama islev-
leriyle faaliyetlerini halen siirdiirmektedir (Sekil
6). Sahislara ait tekil miilklerde mekéansal ve mal-

Sekil 4. Datca ve Bodrum Ak-Tur Yerlegsmelerinin
Tasariminda Gozetilen Bolgesel Dogal Cevre Degerleri
(Kaynak: EPA Mimarhk Arsivi 2013)
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Py

Sekil 5. Datca ve Bodrum Ak-Tur Yerlesmelerinde
Topografyayla Biitiinlesen ve Yerel Yap1 Kiiltiiriiniin Mekansal
ve Yapisal Ogelerinden Izler Tagtyan Konut Birimleri (Kaynak:
EPA Mimarlik Arsivi 2013)

zeme degisiklikleri yapilmis; ortak kullanima ait
bazi tesislere fiziksel miidahaleler yapilarak fark-
l1 islevler yiiklenmis olsa da, iki tatil sitesinin 6z-
glin programlama, tasarim ve isletim prensipleri
yerlesmeler bazinda korunmaktadir (kisisel ileti-
sim, 19 Ekim 2015).

Sekil 6. Datga Ak-Tur Tatil Sitesinden ‘Cigdem Tipi’ ve
Bodrum Ak-Tur Tatil Sitesinden ‘Bitez Tipi’ Konutlarin
Planlari, Bu Tipteki Konutlarin 19701i ve 20007 Yillardaki
Durumlarin1 Gosteren Fotograflar (Kaynak: EPA Mimarlik
Arsivi 2013)

ONCU, 62GUN VE ORNEK YONLERIYLE
AK-TURLAR

Arastirmanin temel savi dogrultusunda ortaya
konan tiim veriler degerlendirildiginde, Datca
ve Bodrum Ak-Tur tatil Siteleri’nin niteliklerine
iliskin bulgular {i¢ grupta toplanabilir: 1. Tiirkiye
turizm tarihinde takvimsel olarak ve isletme mo-
delinin yapisindan dolay1 konut kooperatifi ile
devre miilk arakesitinde duran ‘6ncii’ bir modele
isaret ettigi; 2. bolge planlama 0Olgeginde turizm
ve konaklama plan kararlarindan yap1 dlgegin-
de detay tasarimlarina kadar ¢ok gesitli dlgekler-
de “6zgiin” uygulamalar1 gerceklestirdigi; 3. tatil
mekanlarinda ve turizm tesislerinde iistlendigi
‘Ornek’ bir rolii oldugu sdylenebilir.

Oncii Yonleri ile Ak-Turlar

Datca ve Bodrum Ak-Tur Tatil Siteleri kendi ta-
sarrufu ile kaynak yaratan, sahsa yonelik ano-
nim bir sirket olan Ak-Tur Turizm ve Endiistri
A.S.nin kullanici-ortaklarinin katilimi ile sekil-
lenen ve gergeklestirilen ilk projelerdendir. Ozer
Tiirk’tin gelistirdigi model, Tiirkiye'de arazilerin,
spekiilatorler ve kooperatifler tarafindan tiiketil-
digi 19707lerde, kullanicis: belli olmayan ve asga-
ri standartlar1 amaclayan kooperatif ya da 6nce-
den belirli sahislara ait hisselerle kurulan devre
miilk sistemlerinden farkli bir yapida kurulmus-
tur. Kolektif olarak orgtitlenen bir anonim sirket
onciiliigiinde insa edilmis ender tatil yerlesimle-
rindendir. Devre miilk, ikinci konut ya da koo-
peratif kavramlarindan farklilasan Ak-Tur Tatil
Sitelerinde denenmis olan modeli projelerin mi-
marlarindan Ersen Giirsel (2016) soyle agiklar:

“Ak-Tur A.S. 2.500 ortakli bir sirketti ve tiyeleri
ayn1 zamanda konut sahibi olacakti. Farkli mo-
del bir yapi... Projelerin bir baska ozelligi ise
hem i¢ turizme hem de dis turizme agik tesisler
olmalariyds, konut tipleri bize proje verilmeden
once buna gore kurgulanmisti. ‘Tiirkiye'de ig
turizm olmazsa dis turizm gelismez’ diisiince-
si 0 donemde cok tartisilirds. i ve dis turizme
hizmet verecek yerlesme diizeni ve mekanlarin
kullanimi i¢in kurgulanan bu program, konut
sahiplerinin 6zel tercihleri yerine ortak bir stan-
dart diizeyinde olmakti. Tki proje alani icin de
benzer yerlesim konsepti gelisti. Planlama kav-
rami, farkl bir isletim sistemini de beraberinde
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getirdi.” (aktaran Ak-Tur Turizm ve Endiistri
A.S. 2021: 26-27)

Bir mimarlik yarismasi sonucunda birinci segil-
mis, biiyiik 6l¢ekli Dat¢a ve Bodrum yerlesimle-
rinin planlanmasi, yatirimer sirketin de belirleyi-
ci oldugu her iki yerlesimin proje ve uygulama
siireglerinin eszamanl yiiriitiilmesi agilarindan,
Ak-Turlar dénemin mimarlik tiretim pratikleri
icinde de onctii role sahiptir. Ak-Turlar, kiyilara
kamu kullanimi getirmede 6ncii rol iistlenmis;
dénemin Imar ve Iskan Bakanligi ile Turizm ve
Tanitma Bakanligi’'nca onanmis ilk yerel imar
plani olarak tarihe ge¢mistir (Ak-Tur 1974a: 14).
Proje miiellifleri ile yatirima sirket ve temsilcileri
arasinda miizakerelerle ilerleyen projelendirme
ve uygulama siireclerinde bazen fikir ayrilikla-
r1 ortaya ¢iktigini belirten Giirsel konuya iliskin
sunlar1 aktarir:

“Sitelerin program taslag, ise baslanildiginda,
sozlesmenin eki olarak sirket tarafindan veril-
mistir. Proje birimlerinin ele alinisinda devamh
degisiklik ve gelistirme zorunlulugu dogmus,
ayrintilara girilmistir. Bunun {izerine durum
biraz degismis ve 6zellikle turistik isletmelerin
proje ¢alismalarina baglandiginda 6n projelerle
birlikte program calismalar1 da miiellifler tara-
findan yapilmistir. Daha sonra bu programlar
iizerine sirket yetkilisi isletmeci elemanlar ile
miiellifler arasinda yapilan tartismalarin agirlik
noktasi, miiellifin projeyi bir biitiin olarak gor-
mek istemesine kargin isletmecilerin her birimi
ayr1 ayr1 ele alinmalar: olmustur.” (Giirsel vd.
1979: 16)

Giirsel’in ifadesiyle, Ak-Tur A.S./nin ortaklar:
olan Ak-Tur sakinleri, sahip olduklar1 konutlarin
yani sira, tatil sitesine hizmet veren ortak kulla-
nim tesislerinde de esit hak sahibidir. Konutlar,
sahiplerinin kullanimi disinda, turizm isletmele-
rine ve turistik konaklamalara katk: saglayacak
nitelikte projelendirilmistir. Tkinci konuttan fark-
I1 olarak bu tatil evleri, kendi tatilini disipline et-
mek fikrine temellenmektedir (kisisel iletisim, 19
Ekim 2015). Sitelerin her ikisi de, birer ‘dinlenme
kenti” olarak tasarlanmis ve konuklarin kalis sii-
releri boyunca tiim gereksinimlerini karsilayacak
nitelik ve nicelikte olanaklar sunan tesisleri plan-
lanmistir. Konuklarin, sitedeki cesitli diikkan ve
siiper marketlerden makul fiyatlarla alig-veris ile
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kendi yemeklerini evlerinde yapabilecekleri, ya
da tam/yarim pansiyon kalma tercihleriyle Tiirk
ve diinya mutfaklarinin 6zel yemeklerinin yore-
de ¢ikan taze deniz iiriinleriyle zenginlestirildi-
gi restoranlardaki ‘tabldot’ ve ‘a la cart’ yemek-
lerden faydalanabilmeleri diistiniilmiistiir (Ak-
Tur 1974a: 11-12). Kamusal kiy1 alanlar1 ve ortak
kullanim alanlarmin toplumsalli1 agisindan da,
Ak-Turlar dénemin kiy1 kullanim politikalariyla
uyumlu, yasa ve uygulamalarina 6rnek olmustur
(Ak-Tur 1974a: 14). Yerlesik ve gegici kullanicila-
ra bir arada hizmet veren Datca Ak-Tur, kamping
alanindaki camasirhane ve ortak mutfak gibi ser-
vis birimleriyle farkli bir tatil anlayisinin da 6n-
clistidiir. Tanitim brosiiriinde de, turizm igletme
tesislerinin yani sira tatil sitelerindeki “tatil konu-
tu’ fikri ¢agdas turizmin otel, motel, pansiyon ya
da tatil koyti tipolojilerinden farklilasan yonleri
vurgulanarak su sekilde sunulmustur:

“Otel odalarinin olanaklarindan baska 6zgtir-
ce dinlenmeniz i¢in emrinize 6zel “villa” ya da
‘rezidans’lar veriyoruz, hem de otel — motel fi-
yatina. Her sitede cesitli boylarda, bahgeli-bah-
cesiz altisar degisik tipteki (54-132 m? arasinda)
tatil konutlarinin teraslarinda giineslenerek
essiz manzarayi seyredebilir, aksamlar1 oca-
ginda mehtaba kars1 1zgaraniz1 yapabilir, icki-
nizi yudumlayabilirsiniz. Tatil konutlarinin kii-
cliklerinde cifter yatakli bir, biiyiiklerinde ise
iki yatak odas1 bulunmaktadir. Tatil yasamina
gore dekore edilmis oturma odalarinin sayisi
da villa ve rezidanslarin biiytiikliiklerine gore
degismektedir. Kiigiiklerde tek dus ve tuvalet,
biiyiiklerde iki tuvalet, bir dus ve bir de kiivetli
banyo bulunmaktadir. Bir baska deyimle, ge-
reginde kiigiiklerde iki ¢ocuklu bir ailenin, bii-
yiiklerde ise birbirine yakin iki ailenin (8 kisi)
rahatlikla kalabilecegi tiim olanaklar saglan-
mistir. Konutlarin 6nemli 6zelligi ev hanimin
yormayacak boyuttaki mutfaginda, biiytik buz-
dolaby, firinli ocak, sicak su, gesitli mutfak arag
ve gereclerinin hizmetinizde olusudur. Siteler-
deki alisveris merkezlerinden taze sebze, mey-
ve, bakkaliye, et balik, tavuk saglayarak kendi
begeninize gore yemeginizi hazirlayabilirsiniz.
Konugumuz dilerse, sitelerin restoranlarindan,
snack-barlarindan ve kafelerinden de makul
fiyatla yararlanabilirler. Haftanin belirli giinle-
rinde yatak yapimi ve odalarin temizlenmesi
gibi hizmetlerle, kullanilan elektrik, su ve tiip
gazina ayrica iicret alinmamaktadir.” (Ak-Tur
1974a: 8-9)
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Giirsel (2016) projelerin basarili olmas1 konu-
sunda sunlar1 aktarmaktadir: “Projelerin basa-
risinda yatirimin modeli, yatirimin sirket yapisi
ve Ozer Tiirk ¢ok etkindi. Tiirkiye'de turizm sek-
toriiniin gelismesine goniil veren Ozer Tiirk’iin
(...) amac1 Tiirkiye’nin kiyis1 en uzun ili olan
Mugla'da, i¢ ve dis turizme ayni zamanda hizmet
verecek tatil siteleri modeli olusturmakti. (...)
Ak-Tur modeline benzer bir yatirimciyla da kar-
silasmadik daha sonra. Bu nedenle de tatil site-
leri calismalar1 sonland1.” Giirsel’e gore kendi i¢
denetim mekanizmasina da sahip olan halka agik
sirketin {iyelerinin seciminde orta-iist ve iist gelir
diizeyinde olmalarina dikkat edildigi, boylelikle
tatil sitelerinin yapim siirecindeki iiye 6demele-
rinde herhangi bir aksama olmasinin engellene-
bilecegi diistiniilmiistiir (kisisel iletisim, 19 Ekim
2015). Dénemin tanikliklarindan da yola ¢ikarak,
tiyelerinin gelir diizeylerine gore ‘seckinci’ oldu-
gu yoniinde elestirilerin de hedefinde oldugu bi-
linen Ak-Turlar modelinde, kullanim ve miilkiyet
simirlarmin planlama diizeyinde kamu yararina
bulaniklastirildig: iddia edilebilir. Yerleskede
sunulan ortak hizmetlerin miilkiyet ve kullanim
haklarini tiim paydaslara esit bélen her iki site,
Tiirkiye igin farkl: bir tatil anlayisinin; miilkiyet
agisindan yenilikg¢i bir uygulamanin 6nciistidiir.
Giirsel, yarisma ve avan proje asamalarinda one-
rilmis olan otel, marina vb. ¢ogu turizm islevli
birimin uygulama siirecinde, 6demeler nedeniy-
le degil, sirket tercihlerinden dolay: insa edilme-
mistir (kisisel iletisim, 17-18 Agustos 2015). Bu
da tasarimin biitiinctiil olarak uygulanmas ve is-
letilmesiyle gerceklesecek olan bu yenilik¢i mo-
delin tam anlamiyla hayata gecebilmesine engel
olmustur.

Ak-Tur A.S. tesisleri, 6zellikle yabanci turist-
ler tarafindan ragbet gormektedir; zaman zaman
uluslararasi sportif ve rekreatif etkinliklere ev sa-
hipligi de yapan Datca Kamping diinya ¢apinda
ilk 10 arasinda yer alan bir kamp merkezi haline
gelmistir. Sirkette verilen hizmet memnuniyeti
ve miisteri profilinin siirekliligi gbz 6niine ali-
narak, Tiirkiye Turizm Yatirimcilar: Dernegi'nin
Tiirkiye'nin ‘Oncii Turizm Sirketleri’ kategorisin-
de 2019 yilinda 6diil almistir (Ak-Tur Turizm ve
Endiistri A.$. 2021: 34-35).

Ozgiin Yonleri ile Ak-Turlar

Turizm mimarlig: tarihinde Ak-Turlar, nitelikli
ve 0zgiin uygulamalar olmalariyla da 6ne ¢ikar-
lar. Donemdesi olan turizm ve konaklama uygu-
lamalarinin gogundan farkli olarak, kiy1 seridinin
toplumsal kullanimina 6nem verilmistir. Kiy1,
her iki sitede de, iki ucu kamusal kullanima agik
olacak sekilde planlanmis ve 6zel miilkiyet sinir-
landirilmistir. Ayni dogrultuda, sosyal donatila-
rin kamping alanina da yerlestirilmesi ile neri-
len tatil anlayisiyla karavan ve ¢adir turizmine de
olanak yaratilmistir. Sadece konaklama birimleri
degil, turizm ve konaklama islevini destekleyen
ortak kullanim alanlari ile insa edilen tatil sitesi,
altyap1 ve iistyapmin da planlanip uygulandig:
biitiinctiil bir tasarim ornegidir.

Savasir ve Akis’'in (2015) ifade ettigi gibi, do-
gal bitki ortiisline ve topografyaya yapilan as-
gari miidahalelerle kiyida miitevazi bir yerleske
olusturan ve giiniimiize kadar bu faaliyetleri ke-
sintisiz stirdiirebilen ender tatil sitelerindendir.
Yerlesmelerde, yapili cevre dogal ¢evrenin lehine
miitevazi bir bigimde geriye ¢ekilmistir. Dogal
peyzaj, yere 6zgii tasarlanan peyzajla biitiinliik
icindedir; tasarlanmamis ve orada hep varmis
gibi, 6zgiin ve yerel dokuya saygili bir karakter
olusturmustur. Peyzaji tamamlayan unsurlar
olarak heykeller dikkat ¢ekicidir. Baca, ocak, ¢ik-
ma, ¢orten ve nig gibi yerel mimari dgeler, mo-
dern bir anlayisla yorumlanmistir. Giirsel’e gore,
iiretim ve imalat siireglerinin zorlu oldugu do-
nemin kosullarinda, mimar-i¢ mimar diyalogu
ile konutlardaki ahsap mutfak dolaplari, oturma
birimleri gibi tirtinlerin 6zel olarak o yer igin ta-
sarlanmis olmasi, dis mekanlarda oldugu kadar
i¢ mekanlarda da gosterilen hassasiyetin isaretle-
ridir (aktaran Hasirci, Tuna Ultav ve Ornekoglu
Selcuk 2022: 238-241).

Ornek Yonleri ile Ak-Turlar

Datca ve Bodrum Ak-Turlar turizm ve mimar-
lik agilarindan Ornek yerlesmeleri, turizm te-
sisleri, tatil, konaklama, eglenme ve dinlenme
mekanlari ile Tiirkiye turizm cevrelerinde kisa
siirede ses getirmistir. Sirketin tanitim brostiriin-
de (1974a), yabanci ve yerli konuklarindan bir
kisminin garpici sozlerine yer verilmistir. Bunlar
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arasinda, Turizm ve Tanitma Eski Bakani Litfi
Tokoglu'nun ve Turizm ve Tanitma Bakani Bar-
las Kiintay’in, Ak-Turlar'in Tiirk turizmine kat-
kida bulunacagina duyduklar1 inang 6ne ¢ikar.
Belgika Turizm Genel Komiseri Diinya Turizm
Resmi Organizasyonu Eski Genel Bagkan1 A.
Haulot’un Ak-Turlar1 ‘olumlu yaratma 6rnegi’
olarak gordiigiinii belirten; Ingiltere {igiincii yas
turizmi temsilcisi ve Pre-Retirement Association
Genel Miidiirii F. O. Kemp’in “tesislerin biiyiik
bir planlama, tertipleme ve tesebbiis azminin so-
nucu oldugu’ vurgusu; Lit ve uluslararasi ETAP
Otelleri Genel Miidiirii Dupond Wagon'un “tatil
sitelerinin hayranlik uyandiran dogasinin’ altini
cizmesi; Alman TUI Seyahat Orgiitii Genel Mii-
diirti Wolf D. Horst’un ‘nefis yemekleri ve iyi
hizmeti” 6ven sozleri; Stuttgart Belediye Bagkamn
Hansmartin Bruckmann'in ‘Ak-Tur'daki konakla-
masinin yarattigi memnuniyeti’ ifade eden s6zle-
ri; 1skandinavya Havayollar1 Sebekesi'nden Kai
Storp’un ‘bolgenin dogal giizellikleri ve iklimi
acilarindan ¢ekici’ buldugunu isaret eden ifade-
si; Kuzey Sardunya’daki 18000 yatakli Costa Sime-
ralda Tatil Sitesi’nin Konsorsiyum Baskani Kerim
Aga Han’in ‘sitelerin sahip oldugu dogal giizel-
liklere ve tarihi zenginliklere” deginen olumlu
diistinceleri dikkat ¢ekicidir. Nice Belediye Mec-
lis Uyesi Yiiksek Miihendis G. Farina ve Fransiz
Kiltiir Bakanligt Mimarlik Bas Danismani Yiik-
sek Mimar Jacques Baroit da, tesislerin dogaya ve
cevreye uyumu ile yerlesimlerdeki rasyonel ¢o-
zilmiis ve kullanishi birimlere isaret etmistir.

Ak-Turlar'in basarisina ve turizme yapacagi
katkisina deginen Turizm ve Tanitma Eski Baka-
n1 Liitfi Tokoglu gibi, donemin Turizm ve Tanit-
ma Bakani Barlas Kiintay’in 6vgii dolu su sozle-
rinden tesislerin donemi i¢in sahip oldugu 6rnek
rolii anlasilmaktadir: “Tiirk turizmine yaptiginiz
katkilarinizin her zaman animsanacagina inani-
yorum. Tiirk turizmine 6nemli katkisi olan Ak-
Tur tesislerini, isletmesini bu sahada ¢alismak
isteyenlere 0rnek olarak gosterebilirim” (Ak-
Tur 1974a:13). Bu yorumlar dogrultusunda, Ak-
Turlar’in orta-iist ve iist gelir seviyesinden tiye-
leri oldugu ve agilmalarindan kisa bir siire sonra
bile turizm agisindan pek ¢ok 6nemli kisiyi ko-
nuk etmis olduklar1 da sdylenebilir.
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Ak-Tur 50. Y1l baslikli yayinda sirket “turizm-
de yasayan bir efsane” olarak nitelendirilerek
soyle aciklanmustir: “Kiiltiire, sanata, ¢cagdas ya-
sama, paylasmaya, degisime, kisacasi insana ve
dogaya dair her konuya duyarli Bodrum ve Dat-
ca’daki siteleri, rezidanslari, apart otelleri, kamp
alanlarryla hem ¢agdas yasamin hem de kaliteli
turizmin stirdiiriictisii olan, 1971 yilindan bu ya-
na, yarim asirdir ayni kararlilik ve anlayisla {il-
kemiz turizmine hizmet eden 6rnek bir kurulus-
tur” (2021: 32). Sirket, turizmde 6rnek bir kuru-
lus olmasini “6zenli, disiplinli, tutarl bir turizm
kurulusu olmasinin 6tesinde dogaya ve ¢evreye
duyarly, yerel, ulusal ve evrensel degerleri onem-
semesi”, hesap verilebilirlik ve seffaflik nitelik-
lerinden 6diin vermeden hem halka acgik, SPK
ve uluslararasi denetim kuruluslari tarafindan
denetlenen bir sirket olmasina hem de kendi ig
denetim mekanizmasina sahip olmasina baglar.
Sirketin iistlendigi bu hedefin saglam temelle-
rinin, vizyoner ve giiglii bir biirokrat olan Ozer
Tirk’tin kurulusunda onciiliik ettigi, toplumun
iist diizey kesimlerinden elit sirket tiyelerinin
hem konut sahibi hem de sirket ortag: oldugu bir
isletme modeli sayesinde oldugunun alt1 ¢izilir.
Siirdiirtilebilirlik ve rekabet kapasitesi gibi 6zel-
likleri yarn sira, sirketin i¢cinde bulundugu bolge
okullarma destek ve yardimai olarak, isttihdamda
segici davranarak, personel tercihini bolge hal-
kindan yana kullanarak, toplum kuruluslariyla
isbirligini 6nemseyerek kiiltiire, sanata, sosyal
hayata yatirim yapmay1 6nemsedigi vurgulanir.
Liiksten ¢ok temizlige, ciddiyete ve disipline, sis-
temli calismayla kalitenin artirilmasina, tutarlili-
ga ve etik kurallara 6nem verildigi; bu nedenlerle
de turizm acenteleri, hizmet alanlar ve konakla-
yanlar tarafindan tercih edilen ve yiiksek diizey-
de takdir goren firmalardan biri oldugu belirtilir
(Ak-Tur Turizm ve Endiistri A.S. 2021: 32-33).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ak-Turlar ulasimdaki zorluklara, ingaat tekno-
lojisindeki sinirliliklara, ekonomik yokluklara
karsin, doneminin Tiirkiye kosullarinda yazlik
konut kooperatifine alternatif ve devreli tatil sis-
temlerine 6ncii olan bir yatirim-projelendirme-
isletme modelinin Giiney Ege’deki ilk deneme-
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leridir. Ayni yatirimci-igletmeciye ait ve iki farkl
tatil yoresinde eszamanli olarak gergeklestirilen
Ak-Turlar, déneminin turizm yatirim, isletme ve
tesisleri arasinda yenilik¢i, konut kooperatifleri
ile devre miilklerden farklilasan oncii bir model
ortaya koymustur.

Bolgedeki 6zgiin yerel mimariye ait farkl: or-
neklerin arastirilmasi ve yorumlanmastyla ortaya
¢ikan modyiiler konut tiplerinin tasarim gesitlili-
gi, tasarlandig1 ve insa edildigi donemin yapim
sistemi ve uygulamalari gdz dniinde bulundu-
ruldugunda, yerlesmelerin mimarisinin yer ile
kurdugu diyalog ile yerelle kurdugu uzlagsmaci
tavir dikkat gekicidir. Dolayisiyla, turizm ve ko-
naklama islevli yerlesme plani kararlarindan te-
kil yapilarin tasarimina, yapilarin malzeme, de-
tay ve mobilyalarina kadar farkli 6lgeklerde, yere
ve yerele yabancilasmayan bir kimlik ve 6zgiin
bir mimari yorum ortaya ¢ikmistir.

Ak-Turlar, Tiirkiye'nin 197071i yillar baglamin-
da ekonomik ve teknik kisitliliklara karsin, tu-
rizm ve tatil mekanlarini biitiinciil bir sekilde
ele alarak, donemin diger planlama ve mimarlik
uygulamalar1 arasinda 6rnek olmustur. Bu 6rnek
olma rolii, zamanla donemin anlayisini temsil et-
me roliine doniismiistiir. Kullanicilarinin sosyo-
ekonomik diizeyleri {izerinden olusan bir temsil
degerine de sahip olan Ak-Turlar, mekansal nite-
likleri kadar kullanicilarina sundugu ‘ayricalikly’
deneyimleriyle de turizm tesisleri arasinda once-
lik kazanmis ve 6rnek olmustur. Turizm ve tatil
anlayislarinda yasanan doniisiime karsin, her
iki tatil sitesinde stirdiiriilen mekansal kullanim,
mimari program ve turistik isletme modeli Tiir-
kiye turizm ve mimarlik tarihi icindeki 6nemleri-
ni koruduklarina isaret etmektedir.

Kapeasitesi, kaliteli hizmet anlayis1 ve kurumsal
yapistyla Ak-Tur A.S. ve hizmete girdikleri giin-
den bu yana Giiney Ege’nin en bilinen ve tercih
edilen yerlesmeleri arasinda olan Ak-Tur Tatil
Siteleri turizm sektdriinde dnemlerini korumak-
tadirlar. Konut ve sosyal donati tesislerinde bir
takim minor degisiklikler yapilmis olsa da her
iki tatil sitesinin kullanim, program ve isletme
modelini 40 y1l1 agkin bir siiredir koruyor olmasi
dikkate degerdir. Bugiin popiilerligini kaybeden
diger pek ¢ok tatil sitesinin yaninda, Ak-Tur yer-

lesmelerinin halen ilk giinkii canliligini koruyor
olmasinda, baslangigta alinan isletme kararlari-
nin planlama kararlar1 araciligiyla mekana yan-
simasi biiyiik role sahiptir. Kiralama ve turizm
faaliyetlerinden elde edilen gelirlerle yerlesimle-
re hizmet saglanmakta, yeni yatirimlar yapilmasi
diisiiniilebilmektedir. Bu yonleriyle, stirdiiriile-
bilir bir turizm modelini 6rnekledigi sylenebilir.
1970lerde, turizm amach tatil yerlesmelerinin ilk
denemelerinden olmalar;; modernin yer ve yerel-
le girdigi diyalogu yansitan planlama ve mimari
anlayisi; Datga ve Bodrum’a ait kolektif bellekte-
ki yerleri ile turizm ve mimarlik alanlarinda hak
ettikleri 6nem, Tiirkiye turizm mimarlig: tarihine
not diistilmelidir.

Bu tatil sitelerinin, I. Kalkinma Plani’'nda birin-
ci hedefi olarak belirtilen tilkenin tabii ve tarihi
imkanlari ile sahip oldugu turizm potansiyelinin
gelistirilmesi dogrultusunda turizmle ilgili bir
deneme oldugu soylenebilir. Ayrica, Ak-Turlar
III. Kalkinma Plani’'nda yatirimda ‘Oncelikli
bolgeler’den biri olarak bahsedilen Giiney Ege
bolgesi icin yapilan ilk fiziksel planlama ¢alisma-
sinin pargasidir; proje ve uygulama asamalarin-
da i¢-dis turizm dengesini saglayarak kitle turiz-
minin gelistirilmesine katkida bulunma hedefi
ile kiy1 planlamasinda turistik ve toplum yarari-
na kullanimini 6nemsemesi nedenleriyle bu kal-
kinma planina uyum gosterir. EPA Grubu’'nun
ilk uygulama deneyimi olan Ak-Tur Tatil Site-
leri, yapildig1 donemin kosullari, planlama ¢a-
lismalari, proje ve uygulamanin 6lgegi, kapsa-
mu1 ve niteligi gdz oniinde bulunduruldugunda,
Tiirkiye’de hem turizm hem de mimarlik alanla-
rinda bir doniim noktasi olarak kabul edilebilir.
Kuzey Ege’deki Ar-Tur'dan sonra, Giiney Ege’de-
ki bu iki tatil sitesinde denenen 6zgiin model
tam olarak uygulanabilmis olsaydi; ya da ayni
model Akdeniz kiyilarinda da denenseydi, belki
Tiirkiye kiyilarinda ¢ogu zaman elestirilen kiy1
yapilagsmasi ve ikinci konutlar, kiy1 kullanim bi-
¢imleri ve sorunlary, tatil ve turizm bigimleri, tu-
rizm-dinlenme alanlarmin entegrasyonu, turistik
ve mekansal deneyimler, mekansal dlgekler, cev-
resel ve ekolojik dengeler, ekonomik katki-yarar
sinurliliklary, kamusallik-toplumsallik diizeyleri
vb. farkli olabilirdi. Konunun pazarlama-satis,
egitim-gelistirme, hukuk ve miilk yonetimi, tii-
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ketici davraniglar: vb. diger ¢ok katmanli boyut-
larmin kapsam disinda birakildig: bu aragtirma,
turizm-mimarlik-tarih eksenlerinde yorumlar
ile aralanan kapilardan gegerek, ileride cografi,
mekansal, donemsel gibi farkli kapsamlarda ya-
pilabilecek disiplinlerarasi ¢alismalara bir 6rnek
olusturabilme niyetini tagimaktadir.

TESEKKUR

Uzun bir siirece yayilmis olan bu arastirmanin
basindan bu yana farkli zamanlarda gerceklestir-
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tos 2015; “Yere Ait, Ersen Giirsel Mimarlig1” hak-
kinda sozlii gortisme, 19 Ekim 2015) ile sohbet-
lerde mesleki bilgi, belge, deneyim ve heyecanin
hi¢ yorulmadan paylasan Mimar Ersen Giirsel’e
tesekkiir ederim.
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