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Okul bazli biitgeleme, okullarin egitim faaliyetlerini yiiriitiirken hedeflerini gerceklestirmek i¢in gerekli
maddi kaynaklar1 temininde, planlamasinda ve kullanilmasinda okullarin etkin bir sekilde hareket
edilmelerine imkan tanimaktadir. Temel egitim okullarinda yeni uygulanmaya baslayan okul bazl
biitgelemeye iliskin temek aktor gérevi goren okul yodneticilerinin goriisleri 6nem arz etmektedir. Bu
sebepten arastirmada temel egitim okullarinda ¢alisan okul yoneticilerinin okul bazli biitgelemeye iligkin
goriisleri incelenmistir. Nitel arastirma yonteminin durum (vaka) calismasi deseninde tasarlanan
arastirmada yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 10 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Arastirma verilerinin analizinde betimsel ve icerik analizi teknikleri
kullanilmustir. Aragtirmada; temel egitim okullarinda okul bazli biitgelemenin okullara olumlu etki ettigi,
okul yoneticilerinin biitceleme islemlerini yaparken daha oOncesinde almis olduklari egitimin
yetersizliginden kaynakli iglemler esnasinda zorluklar yasadiklari, bu sebepten uygulamaya dénik hizmet-
ici egitimler verilmesi gerektigi bulgularina ulagilmigtir. Okul bazli biitgelemenin siirekli hale getirilmesi
ve belirli bir standart lizerine olusturulmasi ayrica ihtiyaci olmayan okulun ihtiyaci olan okula 6denek
aktarimi yapabilmesi Oneriler arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Biitce, egitimde biitgeleme, egitimde yerellesme.

ABSTRACT

School-based budgeting allows schools to act effectively in obtaining, planning and using the financial
resources necessary to achieve their goals while carrying out educational activities. The opinions of school
administrators, who act as the main actor regarding school-based budgeting, which has just started to be
implemented in basic education schools, are important. For this reason, the opinions of school
administrators working in basic education schools on school-based budgeting were examined in the study.
A semi-structured interview form was used in the research design in the phenomenology pattern of the
qualitative research. The study group the research consists of 10 school administrators. Descriptive and
content analysis techniques were used in the analysis of the research data. In the research; It has been found
that school-based budgeting has a positive effect on schools in primary education schools, and school
administrators have difficulties during the budgeting process due to the inadequacy of the training they
have received before, so practical in-service training should be provided. It is among the suggestions that
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school-based budgeting should be made permanent and created on a certain standard and that the school
that does not need can transfer funds to the school that needs it.

Keywords: Budgeting, budgeting in education, decentralization in education.

GIRIS

Tarih boyunca insanlarin bir arada yasamalarina yardim eden topluluklarin islerligini
saglamak icin devletler olusmustur. Devlet i¢inde toplumsal ihtiyag¢larin karsilanmasi ve bunun
stirekliligini saglamak i¢in kamu kurumlart olugturulmustur. Toplumun saglik, egitim, hukuk vb.
olmak tizere farkli ihtiyaclari bulunmaktadir. Toplumun egitim ihtiyacini kargilamak tizere resmi

okullar agilmis olup bunlar devlet tarafindan finanse edilmektedir. Devlete ait kurumlarin bu
kaynaklar: etkili kullanmasi ve kamu yararini gozetmesi gerekir (Ergen, 2012).

Okullarin mevcut gereksinimlerinin iyi tespit edilip eldeki kaynaklarin nasil
kullanilacaginim iyi planlanmasi gerekir. Kamu kurumlarinda harcamalarin planlanmasi ve bu
harcamalarla ilgili olarak devletin yasama, yiiriitme organlarina kamu gelirlerini toplamasi igin
verilen yetki belgesi biitge olarak adlandirilmaktadir (Kayikei, 2014). Egitim faaliyetlerinin
istenilen sekilde yiiriitiilebilmesi, yenilestirmelerin yapilabilmesi, var olan imkéanlardan herkesin
esit derecede yararlanabilmesi i¢in egitim biitgesine ihtiyag duyulmaktadir. Iyi bir egitim biitgesi
ise egitim i¢in gerekli araglara ulasmayi kolaylastiran, gercek¢i kaynaklara dayanan, egitim
alaninda yapilacak etkinliklere ayrmtili yer veren seffaf 6zelliklere sahip olmalidir (Adem, 1993).
Bunun yaninda iyi bir egitim biitgesinde var olan kit kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi
ayritilarinin da yer almasi gerekir (Glimiis & Sisman, 2014).

Okullarin var olan niteliklerinin arttirilmasiyla gelecekte daha iyi bir toplum olusturmak
icin onlarin siirekli yenilenmesine ve gelistirilmesine ihtiya¢ duyulur (Balkar vd., 2019).
Okullarin bu ihtiyaglarinin kamu, egitim hizmeti alan Ogrencilerin aileleri, sivil toplum
kuruluglar1 ve yerel yonetimlerce kargilanmasi gerekir. Kamu okullarmin ihtiyaglarinin
karsilanmas1 devletten beklenir. Egitim hizmetlerinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi igin
devletin var olan imkéanlarindan bir kismini egitime ayirmasi gereklidir (Kog, 2007). Tirkiye’de
yaklasik son elli yilda okullara ayrilan biitge diizenlemelerinde yerellesme egilimi goriillr
(Karakitiik vd., 2019). Unal (1996), temel egitime devlet tarafindan yapilan yardimlarin yetersiz
kalmas1 sonucunda okullarin giderlerini karsilamak i¢in yeni kaynak arayisina girdiklerini
belirtmistir. Okullarin giderlerini karsilamakta en ¢ok basvurduklari yontemlerden biri aileler
tarafindan yapilan bagislardir. Okullara devlet tarafindan saglanan biit¢e yaninda, onlarin gesitli
yontemlerle kendilerine kaynak saglamasi da s6z konusudur. Bunlar arasinda kantin gelirleri,
bilet satis1, ¢esitli bagislar yer alir (Aksahin, 2017).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tirkiye’de yeterli sermaye olmamasi, devletgilik anlayisini
giiclendirmistir. Bu siiregte, 1980’lerin basina kadar devlet¢i anlayigin hakim oldugu egitim
politikalarinda, 1980’lerden itibaren liberal uygulamalara yer verilmeye baslanmistir (Tipi, 2020).
Boylece kamu harcamalar1 kisitlanmaya calisilmis ancak olumlu sonuglar alinamamaistir.
Gelismekte olan iilkelerde devletin egitim harcamalarimi azaltmak igin ya yeni vergiler
konulmakta veya oOgrencilerin 6zel okullara devam etmeleri tesvik edilmektedir. Kamu
kaynaklarindaki yetersizlik, okullar1 &zel finansman kaynaklari saglamaya itmistir (Unal, 1996).

Tiirkiye’de 1980 sonrasinda kabul goren liberal politikalarin yansimasi olarak okul
merkezli yonetim anlayisinin yayginlastigi goriilmektedir. Bu anlayisa gore, okullarin merkezden
tek tip olarak yonetilmesi yerine yerinden yonetim anlayis1 benimsenmektedir (Karakditiik vd.,
2019). Okul merkezli yonetim anlayisi, temelde okullarin planlamadan uygulamaya kadar biitiin
siireglerinin okullar tarafindan idare edilmesi anlayisina dayanmaktadir. Bdylece okullarin
biitcelerinin olugturulmast ve kullanilmasinda da okul temelli davranilmas: gerektiginden
hareketle okul temelli biitgeleme kavrami ortaya ¢ikmigtir (Sahin, 2003). Okul bazli (temelli)
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biitgeleme uygulamasinda, okul kendi kaynaklarmi olusturarak bu kaynaklar1 hedefleri
gerceklestirmek tizere kullanacaktir. Bu konuda okul yonetimine planlama ve uygulama yetkisi
taninmaktadir (Karakiitiik vd., 2019). Okullarin kaynaklar1 etkili ve planli kullanabilmesi
konusunda, okullara imkan saglayan okul temelli biitge uygulamalar1 her okula ayr1 ayr tahsis
edilmis olan harcamalar1 planlama ve uygulama yetkisi tanimaktadir.

2022 tarihi itibariyle MEB’e bagli temel egitim kademesinde yer alan okullarin (anaokulu,
ilkokul, ortaokul) mudiirliikleri adina okul bazli biitce uygulama sisteminin daha iglevsel hale
getirilmesi, okullarin ihtiyag ve taleplerinin yerinde, zamaninda karsilanmasi, tasarruf
tedbirlerinin uygulanmas1 ve okul yoneticilerin yetkileri ile sorumluluklarinin arttirilmasi
amaciyla 6denek gonderilmeye baglanmistir (MEB, 2022). 2023 Egitim Vizyon belgesinde
“Okullarin Finansmani” baslig1 altinda okul gelisim planina bagli olarak okul gelisim biitcesi
verilecegi belirtilmistir (MEB, 2018). Yine bu belgede okullara hayirseverler tarafindan bagis
yapilabilmesi i¢in altyapinin kurulacagi, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda doner sermaye
artirimi yapilacagl ve boylece okulun ihtiyaglarinin karsilanacagi, diger bakanliklarla kurulan
projelerde farkli finans kaynaklarinin degerlendirilecegi, okul aile birliklerinin yeni bir yapiya
kavusturulacag belirtilmistir.

Okullarin i¢inde yer aldigi topluma etkili egitim hizmetine devam edebilmeleri, hedeflerini
gerceklestirebilmeleri i¢in kaynaklara ihtiyaclart bulunmaktadir. Kaynak bulmada yasanilan
sikintilarin 6niine gegebilmek, kaynak dagilimda bir dengenin tutturulmasini saglayabilmek ve
adaletsiz dagilimlarin 6niine gecebilmek cok titiz bir ¢aligmay1 gerektirmektedir. Bu durum
Tiirkiye’de temel egitim okullarinda yeni uygulanmaya baslanan okul bazli biit¢celemenin
incelenmesini ve boyle bir uygulamayla ilgili geri bildirim almay1 gerektirmektedir.

Alanyazinda okul bazli biitcelemeyi igeren ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢aligmalara gore,
okullarda biitcelemeye iligskin birtakim sorunlar bulunmaktadir ve uzun siiredir devam etmektedir.
Karakiitiik vd.’ne (2019) gore okul bazli biitgelemeye iligkin yeterince ¢aligsma yapilmamis olup
okul bazl biitgelemenin planlamasinda okulun 6grenci sayisi, fiziksel sartlari, ihtiyaglari, simif
sayilart vb. degiskenlerin dikkate alinmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda bu ¢alismada okulun
ihtiyaglarinin 6zellikle devlet kaynaklarindan temin edilmesi gerektigi de belirtilmistir. Copur ve
Sarpkaya’ya (2020) gore, okul yoneticilerinin temel egitim kademesinde yer alan okullarda en
cok yasadiklar1 sorunlar arasinda, ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in kaynak yetersizligi yatmaktadir.
Bu nedenle okul yoneticileri siirekli kaynak arayisi iginde olmakta ve okullarda ekonomik kaynak
saglama konusunda yasal diizenlemelerin yetersiz oldugu belirtilmektedir. Bunlarin yaninda
alanyazinda okullarin biitceleme sorunlartyla ilgili bagka arastirmalar da bulunmaktadir
(Karakiitiik, 2007; Karakiitiik vd., 2019; Kayik¢1 & Akan, 2014; Tasar, 2009). Karakiitiik vd.
(2019) tarafindan yapilan ¢alismada okul bazli biit¢elemeye iliskin pilot uygulama {izerine okul
yoneticilerinin goriisleri incelenmisken yeni uygulanmaya baslanan temel egitim kademesinde
okullarda okul bazli biitcelemeye iliskin okul yoneticilerinin goriislerini inceleyen bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Temel egitim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin okul bazli
biitgelemeye iligkin goriiglerinin incelenmesi amaciyla yapilan bu ¢alismanin uygulamaya ve
alanyazina katki saglayacag diistinilmektedir.

Aragtirmada temel egitim kademesindeki okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin okul
bazli biitcelemeye dair karsilagtiklar1 sorunlar, bdyle bir uygulamanin ne gibi faydalar sagladigi
ve uygulamanin daha iyi duruma getirilmesi ig¢in ne gibi iyilestirmelerin yapilmasi gerektigine
iligkin Onerileri tespit edilmeye c¢alisilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki arastirma
sorularinin cevabi aranmistir:

1. Yoneticiler okul bazli biitgelemeyi nasil degerlendirmektedir?

2. YoOneticilere gore okul bazli biitgelemenin sagladigi yararlar nelerdir?

3. Yoneticilerin okul bazli biitgelemeyle ilgili karsilastiklar: sorunlar nelerdir?
4. Yoneticilerin okul bazli biitgelemeye iliskin onerileri nelerdir?
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YONTEM
2.1. Arastirmanin Deseni

Temel egitim kademesinde yer alan okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin okul bazli
biitgelemeye iliskin goriislerinin derinlemesine incelenmesinin amaglandig1 bu ¢aligmada, nitel
aragtirma yonteminin durum (vaka) ¢alismasi deseni kullanilmistir. Durum (vaka) ¢alismasinda
amag bireyler, ortamlar, olaylar vb. etkenleri bir biitin olarak arastirarak arastirtlan durumdan
nasil etkilendikleri ve arastirilan durumu nasil etkilediklerini ortaya koymaktir (Yildinm &
Simsek, 2006).

Yapilan bu ¢aligmada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Bu ¢aligsma igin etik kurul
izni Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu'nun
30/12/2022 tarihli ve 2022-1073 numarali karari ile alinmugtir.

2.2. Calisma Grubu

Bu ¢aligma 2022-2023 egitim dgretim yili Samsun ili Alacam ilgesinde gorev yapan temel
egitim kademesindeki okullarda gorev yapan okul yoneticilerinden olusmaktadir. Bu arastirmada
0lciit 6rnekleme yontemi secilerek temel egitim kademesinde yer alan okullarda gorev yapan ayni
egitim kademesinde ve ayni egitim bolgesinde yer alan okul yoneticileri se¢ilmistir. Caligma
grubu daha onceden okul bazli biitcelemeye iligkin tecriibesi olmayan okul yoneticilerinden
olugmaktadir. Calisma grubunda yer alan okul yo6neticilerinin gorev yaptigi okul mevcutlar1 80
ile 300 6grenci arasindadir. 2022-2023 egitim 6gretim yili basinda calisma grubunda yer alan
okullara 30000 ile 100000 lira arasinda 6denek tahsis edilmistir. Caligma grubunu 5 miidiir
yardimcist ve 5 okul miidiirii olusturmaktadir. Calismada miduarler M1, M2, M3... olarak
kodlanirken miidiir yardimcilar1 Y1, Y2, Y3...olarak kodlanmustir.

Tablo 1

Katilimcilarin Unvan ve Cinsiyetlere Gére Dagilimi

Katiimcr Kodu Cinsiyet Unvani

M1 Erkek Mdidur

M2 Erkek Mdidur

M3 Kadin Miudr

M4 Erkek Midur

M5 Erkek Miudr

Y1 Kadin Miidiir Yardimcisi
Y2 Kadin Miidiir Yardimcisi
Y3 Erkek Miidiir Yardimcisi
Y4 Erkek Miidiir Yardimcisi
Y5 Erkek Miidiir Yardimcisi

2.3. Veri Toplama Araclar ve Sureci

Arastirmaya iliskin veri toplama amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Caligma konusu hakkinda alanyazin taramasi yapilarak goriisme sorulari
olusturulmustur. Veri toplama aracinda yer alan sorularin agik ve anlasilir olabilmesi amaciyla
temel egitim kademesinde yer alan okullarinda gdrev yapan 2 okul yoneticisinin goriisi
alinmistir. Okul yoneticilerinden gelen doniitler sayesinde formda yer alan ifadelerin agik ve
anlasilir oldugu anlagilarak yer alan sorularda herhangi bir degisiklik yapilmadan veriler
toplanilmaya baglanmistir. Veri toplama aracinda okul yoneticisinin unvanini belirlemeye yonelik
miidiir ve miidiir yardimeisi secenekleri yer almaktadir. Caligsma grubunun okul bazl biitcelemeye
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iligkin goriislerinin, okul bazli biitceleme ile ilgili karsilastiklart sorunlari, okul bazli
biitgelemenin okula sagladigi yararlar1 ve okul bazli biit¢celemenin daha iyi olmasi igin
Onerilerinin 6grenilmeye caligildigi sorular sorulmustur.

Calisma gurbunun giivenligi agisindan kisisel bilgilerin yer almadigi gbriisme formlari
gonillii katilmeilarla paylasilarak veriler toplanmustir. Katilimcilarin veri toplama aracinda
bulunan sorulari cevaplandirmalar yaklasik 45 dk stirmiistiir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu ¢aligsmada temel egitim kademesindeki okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin okul
bazli biitgelemeye iligkin goriislerinin tespit etmek amaciyla igerik analizinden faydalanilmistir.
Yart yapilandirilmis goriisme formu ile veriler toplandiktan sonra katilimci kodlart
olusturulmustur. Okul yoneticilerin verdikleri cevaplara gore arastirmacilar tarafindan kodlar ve
kategoriler olusturulmustur.

Gortis birligi/(GOriis birligi+Goriis ayriligi)x 100 formiilii kullanilarak uzlagma korelasyon
katsayis1 hesaplanmistir. Bu hesaplamayla 9%86.,4 degerine ulasilmis olup ulasilan
degerin %80’den fazla olmasi giivenilir sonuglara ulasildigi anlamina gelmektedir (Miles ve
Huberman, 1994). Analizler ulasilan sonuglara ait veriler tablolarda sunulmus olup bunun
yaninda katilimcilarin dogrudan cevaplarina da bulgularda yer verilmistir.

BULGULAR

Bu bolimde temel egitim kademesindeki okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin okul
bazli biit¢elemeye iliskin goriislerine yer verilmistir. Bu goriisler tablolarda 6zetlenmis ve
tablolara iliskin agiklamalar yapilmustir.

Temel egitim kademesindeki okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin “Okul bazli
biitgelemeye iligkin goriisleriniz nelerdir?” sorusuna iliskin bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2

Okul Bazli Biitcelemenin Genel Degerlendirilmesi

Okul Bazli Biitgenin olumsuz

degerlendirilmesi Ihtiyaca gore gonderilmesi gerekir Y1, M1

Kategoriler Kodlar Katilimer f
Ihtiyaclarin gercekei karsilanmasi M1, Y2, Y5 3

Okul Bazli Biitgenin olumlu .
degerlendirilmesi Ihtiyaglara hizli cevap verilmesi Y2, M5, M3 3
Kurumlar aras1 adaleti saglamasi Y4, M2, M4 3
Uygulama agik degil Y3 1
2
1

Giizel diisiiniilmiis ama yeterli degil Y1

Temel egitim kademesindeki okullarda ¢alisan okul yoneticilerinin soruya iliskin goriisleri
iki kategoride toplanmistir. Okul yoéneticileri ¢ogunlukla okul bazli biitgelemeyi olumlu
bulmaktadirlar. Bu goriislerini, ihtiyaglar1 gercek¢i karsiladigi ve hizli cevap verdigi ayrica
kurumlar arasi adaleti sagladigi sekliyle ifade etmislerdir. Ancak bazi uygulamanin agik ve yeterli
olmadig1 belirtmislerdi. Okul yodneticilerinin bu konuda olumlu goriislerinden bazilar1 asagiya
cikartlmistir:

Y.1.“Okul bazli biit¢eleme okullarin eksiklerini giderme anlaminda olumlu bir gelisme.
Fakat yeterli degil. ... Bence okullar ihityaglarini yollasa ona gére ddenek gelse daha dogru olur.”
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Y.5. “Yatuli okullar ve ortadgretim kurumlarindan sonra temel egitime biit¢e uygulamasi
olumlu bir yaklasim. Okullarla veli okulun ihtiyaglar: nedeniyle karsi karsiya geliyordu.Okul
idarecileri resmen dilenci durumunda kaliyordu.Okulun ihtiyaclar kisisel iliskileri iyi olan ve
birligi kuvvetli olan okullar daha basarili goriiniiyordu.”

M.2.“Karart dogru buluyorum. Bu zamana kadar yapilamamasi biiyiik kayp olarak
gortiyorum. Okul aile birligi ya da velilerden gelen bagislarla ihtiyaclarini karsilamaya ¢alisan
okullarinda diistiniilmesi okullara esit muamele yapimasi sagladi. Bu sayede okullar velilere dil
dokmeden ihtiyaglarini karslayabildi.”

Bu konuda olumsuz goriiglerden bazilar1 asagiya ¢ikarilmistir:

Y.3.“Uygulamada hangi okula hangi kriterler iizerinden odenek gonderildigi agik
degildir...Giizel diigiiniilmiis bir ¢calisma...”

Temel egitim kademesindeki okullarinda ¢alisan okul yoneticilerinin “Okul bazli
biitgelemenin okulunuza sagladigi yararlar nelerdir?” sorusuna vermis olduklar cevaplar Tablo
3’ te verilmistir.

Tablo 3

Okul Bazli Biitcelemenin Okula Sagladigi Yararlara Iliskin Goriisler

Kategoriler Kodlar Katilmel f
) - _ Maddi eksiklikleri kargilama Y1,Y3, M4 3
’V_'gdd' eksiklikleri Okullarm istedigi malzemeyi alabilmesi Y2, Y4, M5 3
iderme

g Arag gereclere ulagsmada avantaj sagladi M2, M3 2
o e Projelerin desteklenmesi kolaylastirmasi Y2 1

Y Onetisim
Seffaflik kazanma Y3, M1 2

Temel egitim kademesindeki okullarda c¢alisan okul ydneticilerinin butcelemenin
yararlaria yonelik goriisleri maddi eksiklikleri giderme ve tonetisim olmak iizere iki kategoride
toplanmistir. Maddi eksiklikleri gidermeyle ilgili olarak yoneticiler, maddi eksiklikleri
karsiladiklarini, arag¢ gereclere ulasma konusunda daha avantajli bir duruma geldiklerin ve
okullarin istedigi malzemeyi alabildigini dile getirmislerdir. Yo6netisim ile ilgili olarak kurumlarin
seffaflik kazandigin1 ve okul 6zelinde projelerin daha kolay uygulanabildigini belirtmislerdir.
Okul yoneticilerinin maddi eksikliklerin giderilmesine yonelik goriislerinden bazilart sunlardir:

Y.1.*...0kulun maddi eksikliklerini karsilamasindan dolayr okula yararli olmakta. Yoksa
okulun ihtiyaglarimin okul aile birliginden karsilanmast miimkiin degil.”

Y.2.“...Arag, gereg ve teknik malzemeye ulasmayi kolaylastirdy...”

Y.3.“Okulun ihtiyaglarimin karsilanmasi konusunda yoneticilerin diistiigii zor durumu
biraz azaltmistir...”

Y .4.“Okullar kendi ozelinde ihtiyaglar: dogrultusunda ve biitceleri oraminda kendi istedigi
malzemeyi alabildiler. Okullarin 6grenci sayisina gore biitce dagitildigr icin adaletli dagilim
oldugunu diisiiniiyorum. Okul miidiirlerinin okul bazli biit¢elemede sunulan kaynak sayesinde veli
ile para konusunda olumsuz anlamda karsi karsiyya gelme durumunun azalacag
kanaatindeyim....”

M.5. “Daha énceden ilge milli egitim kanall ile yapilan alimlar artik okulun kendi istegine
gore gergeklesti, tam olarak okulun ihtiyaci olan malzemeler karsilandi...”
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Okul yoneticilerinin  okul bazli biitcenin yoOnetisime sagladigi yararlara iliskin
goriislerinden bazilar1 sunlardir:

Y.2."... Egitimde kalite artti, okul bazli projeleri destekleme kabiliyeti artt1.”

Y.3.“...Odeneklerin ve ihtiyaclarin karsilastiriimasi yapilarak nereye ne kadar harcandig
ve astl ihtiyaglarin neler oldugu konusu daha ¢ok seffaflik kazanmistir.”

Temel egitim kademesindeki okullarinda ¢alisan okul yoneticilerinin “Okul bazli
biitgelemeye iligkin karsilastiginiz sorunlar nelerdir?” sorusuna vermis olduklari cevaplar Tablo
4’ te verilmistir.

Tablo 4

Okul Bazli Biitcelemeye Iliskin Karsilasilan Sorunlara Ait Gériisler

Kategoriler Kodlar Katthmer f
o o Yoneticilerin bu konuda bilgisi yetersiz Y3, Y4 2
Bilgi yetersizligi . ) D . .
Oncesinde veya uygulamali bir egitim verilmemesi M2, M3 2
Islemler uzun ve maliye asamasi var Y1, Y5 2
Burokratik engeller Biirokratik islerin fazla veya sistemlerin birbiriyle
< Y2, M5 2
baglantili olmamasi
Harcama kalemleri Ihflyac; .kalermnde gelmeyen but?eler M1, M4 2
Biit¢enin sinirlt kalemde gelmesi M4,M5 2

Temel egitim kademesindeki okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin okul bazli
biitgelemeye yonelik goriisleri ii¢ kategoride toplanmistir. Bunlar bilgi yetersizligi, biirokratik
engeller ve harcama kalemlerine yonelik sorunlardir. Bilgi yetersizligine yonelik olarak
yoneticiler bu konuda bilgilerinin yetersiz oldugunu, 6ncesinde veya uygulamali bir egitim
verilmedigini belirtirken biirokratik engellerle ilgili olarak islemlerin uzun ve maliye agamasinin
oldugunu ve biirokratik sikintilar yasadiklarmi dile getirmislerdir. Yoneticilerin harcama
kalemlerine yonelik sorunlar1 ise biitgelerin ihtiya¢ kalemlerinde gelmedigini ve sinirli kalemde
geldigini belirtmiglerdir. Boyle bir durumda bazi kalemlerde gelen paralar1 kullanamadiklarini
diger taraftan ihtiyag¢ olan kalemlerde ise para olmadigini belirtmektedirler. Okul yoneticilerinin
okul bazli biit¢e uygulamasinda bilgi yetersizligine yonelik baz1 goriigleri sunlardir:

Y.4.“Karsulastigimiz en biiyiik sorun harcama yetkilisi ve gergeklestirme gorevlisi olarak
temel egitim okullarindaki idareciler yeterince bilgi sahibi degillerdi. MYS, TIF ve diger sistemsel
modiiller tizerinden harcama islemlerinin nasil yapilacagina dair yeterli bilgimiz olmadig igin
acemilik ¢ektik. Stire¢ icerisinde bu acemiligi destek alarak ve arastirma yaparak gidermeye
calistik.”

Okul yo0neticilerinin okul bazli biitge uygulamasinda biirokratik engellere iligkin
goriiglerinden bazilari sunlardir.

Y.2."...Biitce programlari egitimi almayan idari personel biirokratik islerde sikinti
yasamaktadur. Ihtiyag  kaleminde  gelmeyen biitcelerde ~ okul  gereksinimleri
karsilanamamaktadr.”

M.5. “Sistemin temel egitim okullarinda yeni uygulamaya ge¢cmesi sebebiyle sistemlerin
kullanimi konusunda sorunlar yasandi. Gelen 6deneklerin miktar: artirilmasi gerekir. Satin alma
islemlerinde sistemler birbirinden bagimsiz islemekte. Bunlarin veri girisleriyle ilgili bir senkron
etkilesiminin olmamast islerin yogunlasmasina sebep oldu.”
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Okul yoneticilerinin okul bazli biitge uygulamasinda harcama kalemlerine yonelik
sorunlarina iligkin bazi goriisleri sunlardir:

M.4.%“...Odeme kalemlerinin esnek olmamasi. Sadece gonderilen kalemden harcama
yapilmast ve okullarin bu kalemlerde degisiklik yapamamasi ihtiyaglar dahilinde harcama
yapilamamasina sebep oldu.”

Okul bazli biitgeleme uygulamasindan genel olarak okul yoneticileri memnun kaldiklarini
dile getirmislerdir. Bununla beraber bazi1 diizenlemelerin yapilmasi halinde bu uygulamanin daha
iyi sonuglar vermesi miimkiindiir. Bu bakimdan okul yoneticilerinin dnerilerine bagvurulmustur.
Temel egitim kademesindeki okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin “Okul bazh
bitcelemenin daha basarili olmasi i¢in 6nerileriniz nelerdir?” sorusuna iligkin bulgular Tablo 5’
te verilmistir.

Tablo 5

Okul Bazli Biitcelemenin Daha Iyi Olmasina Iliskin Oneriler

Kategoriler Kodlar Katilimer f
Siirekliligi ve standardi olmali Y4,Y5 2
Harcamalar i
Esnek s'eklldfz tanimlanmasi, kalem dig1 harcama M1, M2, M4 3
yapilabilmesi
Ihtiyaci olmayan okullarimn biitgesi olanlara
o . . Y4 1
Ihtiyaclar aktarilabilmeli
Her okulun ihtiyacina gére 6denek verilmesi Y1, M3 2

Odenekleri kullanabilmek icin yoneticilere
hizmet-i¢i egitimler verilmeli

TIF, EKAP, MYS sistemleri senkronize hale
getirilmeli

Y2 1
Hizmetigi egitim ve verimlilik
M5 1

Temel egitim kademesindeki okullarda gorev yapan okul yoneticileri sistemin en ¢ok
O6deme kalemlerinin esnek olmasi ve kalem disi harcama yapmaya uygun hale getirilmesi
gerektigi onerisinde bulunmuslardir. Bunun yaninda okul bazli biitce uygulamasinin stirekli ve
standart hale getirilmesi, esnek bir planlama yapilmasi ve kalem dis1 harcamalar yapilabilmesi,
ihtiyaci olan okullara biit¢e aktarilmasi, her okula ihtiyacina gore 6denek ayrilmasi, 6deneklerin
kullanilmasina yonelik egitim verilmesi, sistemlerin etkili hale getirilmesi ve 6denek kalemlerinin
kodlarinin basitlestirilmesi 6nerilerinde de bulunmuslardir. Okul yo6neticilerinin bazilarina ait
gortsler su sekildedir:

Y.1. “Her okula ihtiyacina gore édenek verilmeli. Ihtiyact olmayan okullara ayrilan biitce
ihtiyaci olan okullara aktariimali. Bakanlik ile okullar direkt baglanti saglayabilmeli. Iletisim
kurabilmeli. Onerile igin anket, goriisler bakanlik tarafindan alinmali.”

Y.2. “..Biitceyi kullanacak personele hizmetici egitim verilmesi gerekmektedir. Okul
ihtiyaglart daha dnce belirlenerek ihtiyaclar dogrultusunda édenek ayrilmalidir.”

Y.4. “Uygulama siireklilik arz etmeli ve standarda baglanmal. Belirsizlik olmamali. Her
sene belirlenen takvim dogrultusunda okullara biitce aktarimi yapiumali. Boylece okul
miidiiriiliikleri biitce planlamalarina daha dogru sekilde yapabilir. Gelecek palanlarini giivenle
diizenleyebilirler. Okul yonetimlerinin itibar artar. Ogrencinin neye ihtiyaci oldugunu en iyi o
okulun idarecileri ve 6gretmenleri bildiginden daha dogru ve yerinde harcamalar yapilabilir.”

Y.5. “...Odenekler yil boyunca parca parca gelebilmeli,okulun 6grenci profiline gére
miktar fazla ya da az olabilmeli.”
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M.5. “TIF,EKAP ,MYS sistemlerinin daha senkronize halde olursa sistemin daha
calistlabilir hale gelecegini diigiinmekteyim. Ciinkii ayni veriler defalarca bu sistemlere
girilmektedir. Odenek kalemleri kodlari daha basit ve anlasilir hale getirilebilir. Okullara
yapilan odeneklerin iyilestirilmesi sistemin basarisini daha ileriye tastyacaktir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Temel egitim okullarina okul bazli biitce ayrilmasi uygulamasina yonelik okul
yoneticilerinin  goriiglerine dayali bu arastirmada dort temaya ulagilmistir. Okul bazli
biitgelemenin genel degerlendirilmesi, yararlari, kargilagilan sorunlar ve okul bazli biitcelemenin
daha iyi uygulanmasi i¢in dnerilerdir.

Okul yoneticileri, okul bazli biitgeyi genel olarak olumlu bir gelisme olarak
degerlendirmislerdir. Bu goriislerini, “Oldukca olumlu bir gelisme”, “Ihtiyaglarimizi daha
gercekei olarak karsilamanizi sagladi.”, “Ihtiyaclarimizi hizl bir sekilde karsilamamizi sagladi.”
ciimleleriyle ifade etmislerdir. iki yonetici okul bazli biitcelemenin heniiz yeterli olmadigini dile
getirmis ancak onlar da eksiklikleri gidermek i¢in olumlu bir gelisme oldugunu ve giizel
diisiiniilmiis bir calisma oldugunu belirtmislerdir. Ozetle, yéneticiler okul bazli biitce
uygulamasini olumlu bulmuslardir. Okul temelli biitce uygulamasi, okul ihtiyaglarini karsilama
konusunda okul yonetimine yetki tanimaktadir (Karakiitiik vd., 2019). Okulun yasamasina katki1
saglayan temel girdiler arasinda 6grenciler yer almakla birlikte, okulun maddi kaynaklar1 da okul
ihtiyaglarinin karsilanmasinda yasamsal bir 6neme sahiptir. Okulun énemli alanlarmdan birisini
okul isletmesi olusturur (Taymaz, 2009). Okulun isletme yoniindeki eksiklikler okulun egitim-
ogretim gibi diger hizmet alanlarini da olumsuz yonde etkiler (Giil, 2021). Bu bakimdan temel
egitim okullarindaki biitceleme konusuna onuncu ve on birinci bes yillik kalkinma planlarinda,
2015-2019 y1l1 Stratejik Planinda ve 2023 Vizyon Belgesinde yer verilmistir. Okullarda etkililigin
artirilmasi, okullarin biitgeleri {izerinde daha fazla s6z sahibi olmalariyla miimkiindiir (Santiago,
2015). Diger yandan okullarin kaynak bulma konusunda aile katilimina yonelmelerinin 6nemli
esitsizliklere neden oldugu dile getirilmektedir (Murray vd., 1998).

Temel egitim okullarinda gorev yapan okul yoneticileri, okul bazli biit¢elemeyle ilgili
karsilastiklar1 sorunlar1 bilgi yetersizligi, biirokratik engeller ve harcama kalemleriyle ilgili
sorunlar olmak {iizere ii¢ baglik altinda ifade etmislerdir. Bilgi yetersizligi ile ilgili sorunlari,
yoneticilerin bu konuda bilgilerinin yetersiz, 6ncesinde ve bu konuda uygulamali bir egitim
verilmesi gerekir ciimleleriyle ifade etmislerdir. Yani okul yoneticileri, ilk defa uygulamaya
koyulan okul bazli biitgeleme hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari i¢in sikintilar
yasadiklarini belirtmektedirler. Okul isletmesinin etkili yonetilmesinde bilgi yonetim siireglerini
etkili kullanmak gerekir. Aydin ilinde yapilan bir arastirmada, okul miidiirlerinin y6netim
stireclerini kullanmada, bilginin paylasilmasinda yetersizlik oldugu bulgularina ulasilmistir
(Kii¢iik, 2022). Herhangi bir konuda bilgi eksikligi, uygulamada sorunlara neden olabilir. Bu
bakimdan okul yoneticilerinin sirekli olarak bilgilerini glncellemesi ve yeni uygulamalar
konusunda bilgilendirilmeleri gerekir (Celep, 2007). Okul yoneticileri blirokratik engeller ile ilgili
sorunlari, “Biirokratik islerde sikinti yasaniyor.”, “Islemlem uzun ve maliye asamasi var.”
climleleriyle belirtmislerdir. Harcama kalemlerindeki sorunlari ise “biitcenin sinirli kalemde
gelmesi”, *“ihtiya¢ kaleminde gelmeyen biitcelerin kullanilamamasi” ifadeleriyle dile
getirmislerdir. Biirokrasi yazili kurallara gore, islerin profesyonel gorevliler tarafindan
yiiritildigi bir orgiit bigimidir (Eryilmaz, 2010). Yani biirokratik orgiit, islerin belli bir diizen
icinde isledigi kurumlar olarak goriiliir. Tiirk biirokrasinin kendine has 6zellikleri yaninda bazi
sorular1 bulunmaktadir. Bu sorunlarin basinda kuralcilik gelmektedir. Kuralcilik yoneticilerin
inisiyatif kullanmamalarim ifade eden bir durumdur. Okul yoneticileri okul bazli biitgeyle ilgili
islemlerin uzun ve maliye agamalar1 oldugunu ve yapilmakta olan islerin bir ¢ok kurallara uymay1
gerektirdigini belirtmektedirler. Akgakaya’ya (2016) gore iist diizey yoneticilerin calisanlari
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kendi iradelerine tabi kilma ve denetim altinda tutma egilimleri kuralciliga neden olmaktadir.
Okul yoneticilerinin okul bazli biitce uygulamasinda karsilagtiklari sorunlarin sonuncusu harcame
kalemleriyle iligkilidir. Kamu harcamalar1 devletin para halinde yaptig1 harcamalarin toplami1
(Aksoy, 1994) olup bu harcamalar belli kurallara dayali olarak yiiriitilmektedir. Egitim
harcamalar1 biitgede Onemli bir paya sahiptir. Ancak toplumda bu hizmetler verimliligin
saglanmasinda 6nemli bir role sahiptir (Arslan, 2002). Bu sorunun biirokrasi ile iligkisi de gozardi
edilmemelidir. Iatarola ve Stiefel (1998), merkezlere uzak ve yakin olan okullarin ihtiyaglarmin
esit derecede giderilebilmesi igin bu okullara maddi agidan esneklik saglanmasini, her okulun
ihtiyaci farkli oldugu i¢in okullara 6denen maddi desteklerin esnek birakilmasini 6nermektedirler.
Alanyazinda okul bazli biitce uygulamasinin okulunun belirlenen ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik diizenlemeler yapilmasi gerektigine yonelik ¢aligmalar yer almaktadir (Balkar vd., 2019;
Karakutik vd., 2019).

Okul yoneticileri okul bazli biitgelemenin okula sagladagi faydalar1 maddi eksiklikleri
giderme, yoOnetisimde iyilesme ve kimseye muhta¢ olmama olmak iizere ii¢ baslikta ifade
etmiglerdir.  Katilimcilar; maddi eksiklikleri gidermeyle ilgili olarak “Okullar istedigi
malzemeleri alabildi.”, “Maddi eksiklikleri ve ihtiyaglar1 gergekei bir sekilde kargiladi.” ve “Arag
ve gereclere ulagsmada bir avantaj sagladi.” ciimleleriyle dile getirmislerdir. Okul yoneticilerinin
lizerinde en fazla durmasi1 gereken konular arasinda, egitim-6gretim hizmetlerinin niteliginin
artarilmast olmalidir. Ancak okul midiirlerinin ¢ogunlugu finansal kaynak yetersizliginden
yakinmaktadirlar (Sahin, 1996). Baska bir calismada da okul miidiirlerinin yaklasik yiizde
sekseni, finansman yetersizligini énemli bir sorun olarak goérmektedirler (Erol, 1995). Bu
bakimdan okul yoneticileri okul bazli biitce uygulamasimin birtakim ihtiyaglarini karsilamada
onemli fayda sagladigini belirtmektedirler. Boyle bir uygulamanin devamu elbette okul merkezli
yonetim anlayisina da uygun diiser. Okul merkezli yonetimin ii¢ 6nemli 6zelliginden biri, biitce
gibi konularda karar alma yetkisinin okula birakilmasidir (Malen vd., 1989). Okulda y6netisimin
iyilesmesiyle ilgili olarak okul yoneticileri, “Kalite artti.”, “Adaletli bir dagilim oldu.” ve
“Yapilan isler seffaflik kazandi.” gibi climleler kullanmaktadirlar. Okullarda kalitenin artmasinda
finansal kaynaklarin 6nemli bir pay1 bulunmaktadir. Egitim harcamalarina ayrilan paylar artmakta
ise de harcamalarin egitimin kalitesinde istenen diizeyde artis dogurmadigi, kaynaklarin yeniden
tahsis edilmesi alanlarindaki 6zerklik konusunda Tiirkiye’deki okullarin OECD iilkeleri arasinda
en diisiik seviyede seyrettigi dile getirilmektedir (BYKP, 2018; OECD, 2015). Diger taraftan
okullarin 6zellikle mali konularda seffaf olmalar1 gerekir. Bazi aragtirmalarda, okul y&netiminin
mali ve idari konularda yeterince seffaf olmadiklar1 gériilmektedir (Toytok & Ozdemir, 2022).
Okul bazli biitgelemenin bu tiir olumsuzluklari bir dereceye kadar ortadan kaldirmasi 6nemlidir.
Okul yoneticileri, okul bazli biitge uygulamasinin faydalarmi, “Okul hi¢ kimseye ihtiyac
duymadi.” ve “Veliler ile kars1 karsiya gelmedik.” climleleriyle dile getirmislerdir. Okullar artan
giderleri karsilayabilmek ic¢in parasal kaynaklara ihtiyagc duymakta, bunu resmi yollarla
karsilamayan okullar ek 6zel gelir kaynaklarina yonelmektedirler (Mentese vd., 2012). Bu durum
okul yoneticilerini asli islerini birakip kaynak arama ¢abasina itmektedir. Okul miidiirleri okula
ek gelir saglamak icin okul aile birlikleri aracilifiyla cesitli etkinlikler diizenlemekte veya
velilerden bagis almak zorunda kalmaktadirlar (Hosgoriir & Arslan, 2014). Baska bir ¢alismada,
okullarin ihtiyaglarin1 kargilamak i¢in okul-aile birligi il kantin paylari, veli bagislar1 ve sivil
toplum kuruluslarindan yardimlar almaktadirlar (Toker-Gokge & Uslu, 2018). Baska bir
caligmada, okul biitgesinin olmamasi okul miidiirlerini kaynak aramaya sevk etmekte ve bu
durumun ¢agdas ve yerinden yonetim anlayisina aykiri oldugu dile getirilmektedir (Memduhoglu,
2014). Okul yoneticileri, okul bazli biitgelemenin bu olumsuzluklar1 bir derece giderdigini
belirtilmektedirler (Kayik¢r & Akan, 2014).

Okul yoneticileri, okul bazli biitcelemenin daha basarili olmasi i¢in bazi Onerilerde
bulunmuslardir. Bunlari, siireklilik ve harcama kalemlerinde esneklik, okullarin yapilarinin
dikkate alinmasi, okullar arasinda aktarim yapilabilmesi, hizmet-i¢i egitim verilmesi, sistemlerin
etkili hale getirilmesi bagliklar altinda ele almak miimkiindiir. Y6neticiler, okul bazli biitgeleme
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uygulamasini olumlu bulmakta ve bunun devam etmesi yoniinde onerilerini dile getirmektedirler.
Elbette bu durum Milli Egitime ayrilan kaynaklara bagli olup bunun yetirsizligi dile
getirilmektedir (OECD, 2015). Harcama kalemlerinde esneklikle ilgili dnerinin uygulamaya
koyulmasi da pek miimkiin gortinmemektedir. Bir harcama kaleminden baska bir kaleme aktarim,
onaylanan biitgeye uygun hareket etmedeki basarisizligin bir gostergesi olarak yorumlanir
(Lienert, 2013). Bu bakimdan bu 6nerinin dikkate alinmasi zor gibi gériinmektedir. Belki en kabul
edilebilir Onerilerden biri hizmet-i¢i egitim verilmesi olabilir. Tirkiye’de okul midiirlerinin
hizmet-i¢ci egitim programlarina katilmaya firsat bulamadiklari bazi arastirmalarda dile
getirilmistir (Cetin & Yalcin, 2002; Kaya vd., 2005). Okul yoneticilerinin 6nerileri arasinda
sistemlerin etkili hale getirilmesi konusu yer almaktadir. Yani TIiF, EKAP, MYS sistemlerinin
senkronize hale getirilmesi ve bdylece islerin daha etkili yiiriitiilmesi onerilmektedir. Bununla
baglantili olarak 6deneklerin kodlarinin basitlestirilmesi istenmektedir. Aslinda bu konularin
bircogu hizmet-igi egitimle giderilebilir. Aslinda bu onerilerin birgogu okullarin yerellesmesiyle
dogrudan iliskili olup yoneticiler, okullara daha fazla yetki aktarilmasini istemektedirler
(Marishane & Botta, 2004; Walker, 2002).

Bu aragtirmanin bulgularina dayali olarak konu tartisilmig ve bazi sonuglara ulagilmustir.
Okul yoneticileri okul bazli biitge uygulamasini olumlu bir gelisme olarak degerlendirmislerdir.
Calisma grubunu olusturan okul yonetcileri uygulama ile ilgili olarak bilgi yetersizligi, biirokratik
engeller ve harcama kalemleriyle ilgili sorunlar gibi hususlara dikkat ¢ekmektedirler. Ayni
zamanda bu yonetciler okul bazli biitce uygulamasmin okulun eksikliklerini giderme,
yonetisimde iyilesme ve baskalarina muhta¢ olmadan eksiklikleri giderme gibi yararlarindan
bahsetmislerdir. Bunun yaninda bu yoneticiler okul bazli biitce uygulamasinin daha basarili
olmasi i¢in bazi dnerilerde bulunmuslardir.

Bu sonuglara dayali olarak su onerilerde bulunmak miimkiindiir: Okul bazli biitgelemede
basariy1 yakalamak i¢in okullarin ihtiyaglarimin daha ¢ok dikkate alinarak 6deneklerin tahsis
edilmesi, 6denek tahsis edilmesinde kriterler olusturulmasi ve bunlarin okul yoneticleri tarafindan
bilinmesi gerekir. Ayni zamanda okullarin ihtiyaglarinin oldugu kalemden 6denek saglanabilmesi
icin okul ihtiyaglarinin dogrudan ilgili yerlere bildirilebilecegi bir systemin olusturulmasi
onerilebilir. Diger taraftan, bu konuda yoneticilerin de belirttigi gibi, finsansal konularda hizmet-
ici egitim faaliyetlerine yer verilmesi ve okul bazli biitge uygulamasinin devam ettirilmesi yararli
olacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

An education budget is needed in order to carry out educational activities in the desired
way, to make innovations, and to ensure that everyone can benefit equally from the existing
opportunities. A good education budget should have transparent features that facilitate access to
the necessary tools for education, be based on realistic resources, and include detailed information
on the activities to be carried out in the field of education (Adem, 1993). In addition, a good
education budget should also include the details of the most efficient use of scarce resources
(Glimiis & Sisman, 2014). Meeting the needs of public schools is expected from the state. In order
to improve and expand education services, the state should allocate some of its available resources
to education (Kog, 2007). As a reflection of the liberal policies adopted in Turkey after 1980, the
school-centered management approach has become widespread. According to this understanding,
decentralized management approach is adopted instead of uniform centralized management of
schools (Karakditik et al., 2019). As of 2022, funds have started to be sent to the directorates of
basic education schools (kindergarten, primary, secondary) affiliated to MoNE in order to make
the school-based budget implementation system more functional, to meet the needs and demands
of schools in a timely manner, to implement savings measures, and to increase the authorities and
responsibilities of school administrators (MEB, 2022). According to Karakutk et al. (2019), there
have not been enough studies on school-based budgeting, and variables such as the number of
students, physical conditions, needs, class numbers, etc. should be taken into account in the
planning of school-based budgeting. According to Copur and Sarpkaya (2020), among the most
common problems experienced by school administrators in basic education schools is the lack of
resources to meet the needs. In addition to these, there are other studies on budgeting problems
of schools in the literature (Kayikgt & Akan, 2014; Karakutik, 2007; Karakuttk et al., 2019;
Tagar, 2009). While Karakiitiik et al., (2019) examined the opinions of school administrators on
the pilot implementation of school-based budgeting, there is no study examining the opinions of
school administrators on school-based budgeting in basic education schools, which has recently
been implemented.

The aim of the study is to identify the problems faced by school administrators regarding
school-based budgeting, the benefits of the practice and their suggestions for making it better.
Answers to the following questions were sought:

1. How do school administrators evaluate school-based budgeting?

2. What are the problems faced by school administrators regarding school-based
budgeting?

3. According to school administrators, what are the benefits of school-based budgeting?

4. What are school administrators' suggestions regarding school-based budgeting?

Method

In this study, which aims to examine the opinions of school administrators working in
schools at the basic education level on school-based budgeting, the case study design of the
qualitative research method was used. The purpose of the case study is individuals, environments,
events, etc. It is to reveal how the factors are affected by the researched situation and how they
affect the researched situation by investigating the factors as a whole (Yildirim & Simsek, 2006).

This study consists of school administrators working in primary education level schools in
Alacam district of Samsun province in 2022-2023 academic year. In this study, the criterion
sampling method was chosen and the school administrators working in the schools in the basic
education level and working in the same education level and in the same education region were
selected. The working group consists of school administrators who have no previous experience
in school-based budgeting. The school staff in the study group, where the school administrators
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work, is between 80 and 300 students. At the beginning of the 2022-2023 academic year, an
appropriation between 30000 and 100000 TL was allocated to the schools in the working group.

Results and Discussion

School administrators evaluated the school-based budget application as a positive
development. School administrators forming the working group draw attention to issues such as
lack of information, bureaucratic obstacles and problems related to expenditure items. At the same
time, these administrators talked about the benefits of school-based budgeting, such as eliminating
the deficiencies of the school, improving governance and eliminating deficiencies without being
dependent on others. In addition, these administrators made some suggestions to make the school-
based budget application more successful. Based on these results, it is possible to make the
following suggestions: In order to achieve success in school-based budgeting, the allocation of
appropriations by considering the needs of schools, criteria for allocation of appropriations and
these should be known by school administrators. At the same time, it can be suggested to establish
a system where school needs can be reported directly to the relevant authorities in order to provide
funds from the items that schools need. On the other hand, as stated by the managers in this regard,
it would be beneficial to include in-service training activities in financial matters and to continue
the school-based budget application.
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