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Oz

Ticaret kavraminin olustugu ilk andan bu yana 6ncelikle degis tokus usulii ile baslayan bu siireg ileri lojistik
faktorleri iizerinde gelisme gostermistir. Bahse konu zamanlarda kaynaklarin ticaret hacmine kiyasla yeterli
olmasmdan kaynakli ileri lojistik yonlii olarak teoriler, fikirler ve faaliyetler gelisme gostermistir. 1981 yilina
gelindiginde ilk kez Lambert ve Stock ile tersine lojistik (reverse logistics) kavrami tasvir edilmistir. Yok olmakta
olan kaynaklarin tersine lojistik faaliyetler ile birlikte geri doniistiiriilme, yeniden kullanima kazandirilma baslica
temel ¢cergeveden hareketle caligmalar yiiriitiilmiis, gliniimiize kadar da siire¢ gelisme gostermis ve gostermeye de
devam etmektedir. Tersine lojistik kavrami otomotiv, ev geregleri (beyaz esya, televizyon, firin vb.), elektronik
esyalar gibi sektor ve endiistride geri doniisiimii saglanan iriinlerin biitiiniinii kapsamaktadir. Sektérler arasinda
sifir atik projesi de incelemeye tabi tutuldugunda arastirmamizin ana hedefi konumunda olan elektrikli ve
elektronik {iriinler tersine lojistik siireclerin yogun yasandig faaliyetler olmakla birlikte en ¢ok geri kazanmimin da
yasandig1 endiistri niteligi tasimaktadir. Elektronik atiklar i¢erisinde barindirdigi bilesen gesitliligi ile (plastik,
metal, cam, devre kartlari, altin, bakir, aliminyum, islemciler vb.) hem ekonomik deger ihtiva etmesi hem de
yeniden kullanma kapsaminda genig bir yelpaze olusturmasi sebebiyle arastirmamizin merkezinde yerini
almaktadir. Elektronik egyalarin tersine lojistik kapsaminda SWOT analiz yontemi ile degerlendirilmesindeki ana
amag¢ ise analizin portfoyiinii olusturan gii¢lii ve zayif yanlar ile firsat ve tehdit olusturan yonleri belirlemektir.
Sektore yonelik olusturulan konu basliklarinda elektronik atik faaliyeti yiiriiten firmalardan edinilen bilgiler
1s1ginda degerlendirmeye tabi tutulmustur. Elektronik atiklarin tersine lojistik siireci igerisindeki olumlu ve
olumsuzluklar ile avantaja doniistiiriilmesi gereken konular ele alinmistir. Aym zamanda eksik yonlerin tespit
edilip, firsata doniistiiriilmesinin saglanmasina yonelik atilimlarin yapilmasi gerektigi vurgulanmistir. Tersine
lojistik siireci ile birlikte elektronik atiklarn geri kazandirilmasi agisindan uluslararasi pazarda yerimizi almak ve
s6z konusu endiistriyel sektoriin gelisimine katki saglamak amaglanmaktadir. Ayrica yapilan analiz ile yetismis
isgliciinde eksikliklerin giderilmesi, yeterli donanima sahip elektronik atik ayrigtirma ve igleme tesislerinin
olusturulmas ile hammadde ihracat: siirecinden; katma degerli, yeniden kazandirilmis kullanilabilir {irlin pazara
stiriilerek iilke ekonomisine, istihdama, g¢evre sorunlarina ve kiiresel elektronik atik degerlendirilmesindeki
kazanimlara sahip olunmasini saglamak hedeflenmektedir.
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ABSTRACT

Since the first moment when the concept of trade was formed, this process, which started with the exchange
method, has developed on advanced logistics factors. During these times, theories, ideas and activities regarding
advanced logistics have developed due to the fact that resources are sufficient compared to the trade volume. In
1981, the concept of reverse logistics was described for the first time by Lambert and Stock. Studies have been
carried out based on the basic framework of recycling and reusing endangered resources together with reverse
logistics activities, and the process has improved until today and continues to do so. The concept of reverse
logistics covers all products that are recycled in the sector and industry, such as automotive, household appliances
(white goods, televisions, ovens, etc.), electronic goods. When the zero-waste project is examined among the
sectors, electrical and electronic products, which are the main target of our research, are activities in which reverse
logistics processes are intense, and they are also the industry where the most recycling occurs. Electronic waste is
at the centre of our research because it contains economic value and a wide range of reuse with the variety of
components it contains (plastic, metal, glass, circuit boards, gold, copper, aluminium, processors, etc.) The main
purpose of evaluating electronic goods with the SWOT analysis method within the scope of reverse logistics is to
determine the strengths and weaknesses, as well as the opportunities and threats that make up the portfolio of the
analysis. It was evaluated in the light of the information obtained from companies carrying out electronic waste
activities under the subject headings created for the sector. The positives and negatives in the reverse logistics
process of electronic waste and the issues that need to be turned into advantages are discussed. At the same time,
it was emphasized that steps should be taken to identify the shortcomings and turn them into opportunities. It is
aimed to take our place in the international market in terms of recycling electronic waste through the reverse
logistics process and to contribute to the development of the industrial sector in question. In addition, through the
analysis, eliminating the deficiencies in the trained workforce, establishing adequately equipped electronic waste
separation and processing facilities, and the raw material export process; it is aimed to bring value-added, recycled,
usable products to the market and to contribute to the country's economy, employment, environmental problems
and global electronic waste utilization.

Keywords- Reverse Logistics, Electronic Waste, SWOT Analysis, Zero Waste

I.GIiRIS

Insanlarin bir arada yasama olgusuna kadar uzanan bu siirecte insanlar hayatlarini idame ettirebilmek igin
cesitli gaye ve vasitalar ile aligveris amaciyla karsilikli ticaret faaliyetleri yiiriitmiislerdir. S6z konusu zaman
diliminde yeteri kadar bulunan kaynaklar, insan ihtiyaglarinin smirli ve belirli temel arglimanlar ile kisith
olmasindan kaynakli ileri lojistik faaliyetlerle ticaret olgusu olusmaya baslamistir. Insan ihtiyaclarinin kisith
oldugu dénemlerde ileri lojistik faaliyetlerine yonelik teorik fikirler, gelismeler kadar aligveris de s6z konusu
olmustur. Geligen kiiresel ¢apta ticaret kavramu ile birlikte, insan ihtiyaglarinin ¢esitlenmesi ve kaynaklarin giderek
azalmasi ile 1981 yillarinda ilk kez Lambert ve Stock tarafindan tersine lojistik kavrami ortaya atilmistir.

Tersine lojistik kavraminin temelinde yok olmakta olan kaynaklarin yerine iiretilmis, kullanima verilmis
esyalarmn geri doniisime dahil edilmek suretiyle tekrar tekrar kullanabilme imkéani bulabilme, yeni iriiniin
pargasini elde etme, kullanilamayacak durumda olan bilesenlerin baska {irlinlere yan {irlin olarak dahil etme ve
evsafini yitirmis olan {iriinlerin enerjiye doniistiiriilmek suretiyle geri doniisiime maksimum katki sunmak ana
amag olarak yerini almaktadir (Lambert vd., 2011:561-581). Bahse konu kavram hem neden hem de sonug olma
niteligi itibariyle, giiniimiiz kosullarinin temel sorunlarindan olan ¢evre kirliligini azaltma ile birlikte neden olarak
ortaya ¢ikmistir. Ayni1 zamanda s6z konusu geri doniisiim faaliyetleri ile ¢evreye duyarli uygulama olmasi, ¢evreye
olan etkinin minimize edilmesi, maksimum geri déniisiim saglama ile birlikte bu siire¢ler biitiinliniin hepsinin yasal
dayanaklar ile birlikte yerine getirilmesi hedeflenmektedir.

Giinlik yasantimizin parcast konumunda olan biitiin {iriinlerde yasanan tersine lojistik kavrami
kapsaminda geri doniistimler elektronik iirlinler, otomotiv, tekstil, beyaz esya, televizyon gibi bir¢ok alana ve
sektore hitap etmektedir. Siirdiiriilebilir bir gelecek ve kullanilabilir kaynak artirimi i¢in tersine lojistik kavrami
giiniimiiz kosullarinin vazgegilmez bir argiimani olarak yerini almistir. Sektorel bazda ¢alismamizin odak noktasi
haline gelen elektrikli ve elektronik atiklarin tersine lojistik siire¢ basamaklarina en uygun olmasi, geri doniisiim
kabiliyetinin en yiiksek oranda gerceklesmesi ve bir¢ok bileseninin dogada kit kaynak olarak nitelendirilen (altin,
glimiig, bakir, paladyum vb.) ekonomik degere sahip madenler i¢ermesi, ¢alismamizin merkezinde elektronik
atiklarin baz alinmasina kaynak olmustur.

Edinilen bulgulari SWOT analizi yontemi kullanilarak degerlendirilmis, bu teknigin kullanilmasinda
SWOT analizinin giiclii/zay1f yanlar ile sektorel olarak firmalarin sahip oldugu avantajlar, uygulamas: gereken
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hedef politikalar ve gelisim yonleri ile zayif olan yanlarin gelistirmeye tabi tutularak dezavantajlarin tespit edilmek
suretiyle soz konusu eksikliklerin, olumsuz yanlarin giderilmesinin imkan kabiliyetinin analiz edilmesi
amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda digsal faktorler olarak firsat/tehdit yonleri ile de firmalarin sektdrdeki AR-GE
gelisimlerinin yonil ile gelisim gdsterme noktasinda izlenecek yolun belirlenmesi ve degerlendirilmesi ile birlikte
tehdit durumunda bulunan gelecekte sektore yon verebilecek analizlerin yapilarak s6z konusu durumun avantaja
cevrilebilme imkan ile analizi yapilmasi saglanmigtir.

ILELEKTRONIK ATIK

Gelisen ve stirekli degisim gosteren teknoloji ¢aginda 6zellikle giinliik hayatimizin bir pargast konumunda
olan elektrikli ve elektronik iirlinler 6nemli bir paya sahiptir. Gelisim gosteren teknolojik gelismeler ile elektrikli
tirtinler sektdrel olarak kiiresel pazarlara hakim olmus ve ayni zamanda tiiketim miktarindaki artis ile ayni orantida
elektronik atik miktarinda da artis meydana gelmektedir (Ciggin, 2006:55-58). Giiniimiiz kosullarinda elektronik
atiklarin gevreye verdigi zararl etkiler; niifusun hizla artmasi, endiistriyel sanayi tesislerindeki artigla kaynakl
olarak meydana gelmektedir. Bahse konu durum ile birlikte hayvanlarin nesli tiikenmekte, ormanlar tahribata
ugramakta ve dogadaki biitlin canlilarin yagsam alanlar1 yok olmakla kars1 karsiya kalmaktadir (Balik ve Tekben,
2014:338-351). Elektronik atik kavrami ayn1 zamanda imalat¢1 ve kullanicilar tarafindan ¢evreye, dogaya yeniden
kullanma amac1 s6z konusu olmayan biitiin elektrikli ve elektronik materyallerin bilesenlerini, pargalarini tasvir
etmek i¢in kullanilmaktadir (Kuehr, 2014).

Bilimde yasanan gelismeler ile teknolojinin hizla ilerlemesi sonucu insanlik adina dnemli adimlara,
kolayliklara konu olunsa da ayn1 zamanda ¢evreye verdigi tahribat, dogal kaynaklarda yasanan yok olma riski
meydana gelen zararli noktalar1 olarak s6z konusu olmaktadir. Bahse konu zararlar elektronik atiklarin (e atik)
giiniimiiz teknolojisinin hizla ilerledigi ve yayginlastig1 kosullarda daha artis gostermektedir. Elektronik atigin
barindirdigi "civa, kursun, brom, kadmiyum" gibi ¢evreye ve canli yasamina zararli bilesenler milyarlarca ton
atigin kullanim sonucu kullanicilar tarafindan duyarsizca atilmasindan kaynaklanmaktadir (Kuehr, 2014). So6z
konusu elektronik atiklar duyarlilik seviyesinin diisiik oldugu iilkelerde, bilingsizce dogaya birakilmasina veya
hurdacilara satilmasi suretiyle elden ¢ikmaktadir. Bu yol ile elden ¢ikarilan elektronik atiklar dogaya verdikleri

zarar yaninda ayni zamanda geri kazanma imkani ile kazanilacak ekonomik deger kaybina da neden olmaktadir.

Tasnifi su sekilde yapilmaktadir (Ciftlik vd., 2009:1-2);

. Biiyiik ev esyalar1 (Buzdolabi, camasir makinesi vb.)

. Kiiciik ev aletleri (Elektrik siipiirgesi, tost makinesi vb.)

. Bilisim ve telekomiinikasyon ekipmanlari (Bilgisayarlar, telefonlar vb.)

. Tiiketici ekipmanlar1 (Video kameralar, miizik enstriimanlar1 vb.)

. Aydimlatma ekipmanlari (Fliioresan lambalar vb.)

. Elektrikli ve elektronik aletler (biiyiik ve sabit sanayi aletleri hari¢ olmak {izere) (Matkaplar,

testereler vb.)

. Oyuncaklar, eglence ve spor aletleri (Video oyunlari, jetonlu makineler vb.)
. Tibbi cihazlar (Diyaliz ekipmanlari, analiz ekipmanlari vb.)

. Izleme ve kontrol aletleri (Termostatlar, 1s1 ayarlayicilar1 vb.)

. Otomatlar (Para, igecek otomatlar1 vb.)

A. Elektronik Atiklarin Geri Kazanimi

Atik elektrikli ve elektronik malzemelerin geri kazanilmasi kapsamindaki hedef kit konumda bulunan
dogal  kaynaklarmn  mevcutlarimin  korunmasi, ¢evreye atilan  driinlerin  "madencilik,  cevher
hazirlama/zenginlestirme ve hidrometalurji/pirometalurji" asamalarinda olusabilecek c¢evreye zararh etkilerini
yasal mevzuatlar g¢ercevesinde minimize edilmesidir. E atiklar geri kazanilmaya tabi tutulmakla birlikte
stirdiiriilebilir gelecege ulasma ve dogal zenginliklerin korunmasinda 6nemli bir faaliyet oldugu 6n plana
¢ikmaktadir (Ciftlik vd., 2009:1-2). Atik elektrikli ve elektronik esyalardan elde edilen metallerin geri kazanimi
icin uygulanabilecek prosesler Sekil 1.’de gosterilmistir.

Elektrikli ve Elektronik atik faaliyet yonetimi atik tesislerinde;

e On Muamele Islemleri
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e  Sokme ve Demontaj

e  Kirma ve Ogiitme

e Gravite ile Ayirma

e Manyetik Ayirma

e  Elektrostatik Ayirma teknikleri kullanilarak yerine getirilmektedir.

E-atiklar

o

On islemler
M (Ayirma, sokme vb.)

Metal olmayan kisim 1 Fiziksel Ayirmal/Zenginlestirme
(regine, fibercam, (Manyetik,. elektrostatik,
plastik vb_) : gravite/agir ortam, eddy-current aywrma vb.)
: * ‘
h 4 ¥ =
d Hidrometalurjik Yontemler Pirometalurjik Yontemier
(Li¢ ve cozelti saflagstirma) (Ergitme)

Elektrometalurjik Yontemiler
(Elektrolitik Kazanim/Rafinasyon)

Sekil 1. Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalardan (AEEE) Metallerin Geri Kazanimm I¢in Uygulanabilecek Farkli Proses Segenekleri (Kesikli
Cizgiler Se¢imli Yollar1 Gostermektedir)

Kaynak: (Yazici, 2012:20)

Tersine lojistik akis stireci elektrikli ve elektronik atiklarin ekonomik olarak ¢evre ve canli yasamina
etkileri diizeyinde ele alindiginda; elektronik atiklarin toplanmasi, depolanmasi, ayrigtirilmasi, bertaraf amaciyla
yakma sonucu "dioksin ve furanlar" benzer zararli agir metal salimi kaynakli yer alt1 kaynaklarin, doganin ve
havanin kirlenmesi ve geri kazanim sonucu yeniden iiretime katki saglanarak ayni zamanda ekonomik degere sahip
bilesenlerin islenmek {izere kazanilmasi siireci olarak incelenmektedir.

B. Elektronik Atiklardan Kaynaklanan Cevre Sorunlar:

Atik elektrikli ve elektronik esya (AEEE) zararli ve tehlikeli atik gurubuna dahil edilmesinde ve
nitelendirilmesine bahse konu materyaller; "kadmiyum, civa, krom, kursun vb. agir metaller kloroflorokarbon
(CFC), Kklorlubifeniller (PCB), polivinilkloriiriir (PVC) ve bromlu alev geciktiriciler gibi halojenli bilegikler ile
asbest ve arsenik gibi tehlikeli maddelerden olusmaktadir.” Bahse konu zararli atik grubunda yer alan maddeler
topraga karisarak toprag kirletmesinin yani sira dogal kaynak sularini da kullanilamaz hale getirerek ayni oranda
kirlenmesine neden olmaktadir. Elde edilen bulgular ile depolanan kati atiklarinin % 40'min elektrikli ve elektronik
atiklardan olustugu gézlemlenmistir. Hava kirliligine de ayrica krom barindiran elektronik atiklarin imha amaciyla
yakilmasi sonucu ugucu kiiller ile kirlenmesine yol agtig1 belirlenmistir (Onay, 2019).
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C. Elektronik Atiklarin Insan Viicuduna Olumsuz Etkileri

Elektrikli ve elektronik atiklarin zararli yonlerinden birini de insan viicudunda meydana getirdigi olumsuz
etkiler olusturmaktadir. Elektronik atiklar i¢erisinde barindirdigi kursun, civa, krom, kadmiyum, bromlu yanicilar
gibi tehlikeli bilesenlerden olusmaktadir. Bahse konu bilesenler ¢evreye zarar vermekte ve insan sagliginda
karaciger, beyin, DNA, goz, akciger ve bobrek hastaliklarina varan hasarlar meydana getirebilmektedir. Sekil 2.’de
elektrikli ve elektronik atiklarn insan viicuduna olan olumsuz etkilerine deginilmistir (Sariyar vd., 2021:17).

in Hasan, Sinir Sistemi Hasan

.--"i..
Krom: G4z Hastaliklan, DNA Hasan I8 .va 'pf
&

seri, Bobrek Rahatsizhklan S

BFR (Bromiu Yamcilar): Hormonal Bozukluklar {l Bk F

Sekil 2. AEEE'lerin insan Viicuduna Olumsuz Etkileri
Kaynak: (Onay, 2019)

D. Tarihsel Siirec ve Yasal Diizenlemeler

Elektrik ve elektronik atiklarin yeniden kullanilmak amaciyla geri doniistiiriilmesine yonelik siireclerin
cevresel etkilerinin ve ekonomik degerlerinin yani sira prosediirler, yonetmelikler ve yasal diizenlemeler agisindan
da gecerli diizenlemelerin yapilmasi gereklidir. Kiiresel yapida Tirkiye’nin de yer aldig1 birgok topluluk ve
kurulus tarafindan ekonomik ve gevresel boyutlar dikkate alinarak elektronik atiklarin tersine lojistik kapsaminda
geri doniistiiriilmesini maksimum seviyeye ¢ikarmak, atik miktarint minimize etmek ve bu siirecin belirli kontrol
denetimleri cercevesinde yapilmasini saglamak maksadiyla yasal mevzuatsal diizenlemeler yapilmistir (Widmer
vd., 2005:43-45).

E. Tiirkiye’deki Yasal Durum

Tiirkiye'de 2004 yilinda Hollanda ile birlikte "Matra Projesi" ad1 altinda ortak elektrikli ve elektronik
atiklarin yénetilmesine yonelik ¢alisma yapilmistir. Ulkedeki elektronik atik kapsaminda yer alan sektor firmalari
ile zararlh ve tehlikeli atiklarin bilesenlerinin kullanilmasinin kisitlanmasina yonelik "RoHS Direktifleri" yasal
mevzuat ¢alismalarina baslanmistir. 22.05.2012 tarihli 2830 say1li Resmi Gazete‘de “Atik Elektrikli ve Elektronik
Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi” yayimlanmustir. Yasal mevzuatla; elektrikli ve elektronik egyalarin tiretiminden
nihai bertarafina kadar ¢evre ve insan sagliginin korunmasi amaciyla elektrikli ve elektronik esyalarda bazi zararl
maddelerin kullaniminin sinirlandirilmasi, bu sinirlandirmalardan muaf tutulacak uygulamalarin belirlenmesi,
elektrikli ve elektronik esyalarin ithalatinin kontrol altina alinmasi, elektrikli ve elektronik atiklarin olusumunun
ve bertaraf edilecek atik miktarinin azaltilmasi i¢in yeniden kullanim, geri doniisiim, geri kazanim yontem ve
hedeflerine iliskin hukuki ve teknik esaslar1 diizenlemektir (RG, 2012).

F. Basel Sozlesmesi

Elektrikli ve elektronik atiklarin ¢evreye etkisini konu olan hukuki olarak yasal belge evsafina sahip Basel
Sozlesmesi, “Tehlikeli Atiklarm Sinirlar Otesi Tasinmasinin ve Bertarafinin Kontroliine” yénelik dayanagini
kiiresel acidan dikkate alan, Tiirkiye ile beraber yaklasik 170 tilke imzalamistir. Baglayiciligi, yasal yaptirimlar
olan uluslararasi sozlesme niteligi tasiyan sozlesme 22 Mart 1989 tarihinde olusturulmus ve 5 Mayis 1992
tarihinde hukuki boyutta belge niteligi ile yiirtirliige girmistir.

G. RoHS Direktifler

RoHS (Restriction of Hazardous Substances Directive) belirli zararli maddelerin kullanimini kisitlama
anlamini tagiyan, kiiresel ¢apta ¢evre diizenlemeleri kapsaminda; ¢cevre ve canli yagaminin idamesini korumak, yer
alt1 zenginliklerini ve dogal kaynaklarini korumak, bunlarin yok olma miktarini minimize etmek, zararli ve tehlikeli
boyuttaki atiklarin havaya, suya, topraga etkisini engellemek ana amaglarini olusturmaktadir. Cevreye ve canli
yasaminda meydana gelebilecek tehlikelerin ve zararlarin etkisini en aza indirmek, tehlikeli atik yonetimi
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bakimindan ¢6ziim yollar gelistirmek ve uygulanmasini saglamak, ayrica bahse konu direktif kapsamindaki kural
ve mevzuata uymayanlar hakkinda hukuki siire¢leri yonetmekle sorumludur. Tiirkiye ¢evreye etkisi bakimindan
olusturulan yasal diizenlemeleri, Avrupa Birligi cevre yonetimi mevzuatlarini kabul etmistir.

H. WEEE Direktifleri

WEEE (Waste Electrical Electronic Equipment) kurallari; elektrik ve elektronik egyalart geri doniistiirme
ve kazanma faaliyetleri kapsaminda kazanim ve doniigiim miktarlarimin artmasini, tireticilerin s6z konusu siireg ile
ilgili bilgi ve duyarliliklarinin 6nemine vurgu yapmak lizere meydana getirilmis kurallar biitiinidiir. WEEE (Atik
Elektrikli ve Elektronik Esyalar) direktifi Avrupa Komisyonu tarafindan 2003 yilindan itibaren yiiriirlige
almmustr.

WEEE kurallar1 6ncesinde elektronik atiklar icerisinde biiyiik bir paya sahip olan bilgisayar endiistrisinde
islemciler, ramlar ve kartlar gibi yiiksek teknoloji ihtiva eden bilesenler kullanim Omiirlerini tamamlamadan,
piyasaya ¢ikmalarinin ardindan ¢op olarak nitelendirilmektedir. Diinya ile birlikte Tiirkiye’de de yillik elektronik
atik miktarlari milyonlarca tona ulagsmaktadir. Bahse konu miktardaki atik ayn1 zamanda insan sagligini ve ¢evreyi
tehdit etmekle birlikte kaynaklarin yok olmasina, teknolojiye ulasma imkan kisith olan kesimlerin s6z konusu
iiriinlere erisimini kisitlanmasina sebep olmaktadir. WEEE direktifleri ile tersine lojistik kapsaminda elektronik
atik toplama miktarinda ve geri kazanim oraninda artig ile geri doniisiim maksimum seviyeye ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir (Sen, 2006). WEEE ve RoHS mevzuat 6zeti ve karsilagtirilmas: Tablo 1.’de gésterilmistir.

Tablo 1. WEEE ve RoHS Mevzuat Ozeti

WEEE | RoHS
Amag
% Elektrikli ve elektronik ekipman atiklarin olusumunun | x Elektrikli ve elektronik teghizatlardaki kursun, civa, kadmiyum,
engellenmesi ve bu atiklarin  azaltilmasi, yeniden alt1 degerli krom, PBB ve PBDE gibi tehlikeli maddelerin
kullaniminin ve geri donistiiriilmesinin saglanmasi kullaniminin smirlandirilmasi,

% Kalict uyum sorunu olan belirli {iriin gruplari igin veya kapsam
hiikiimlerinin piyasa bozulmalarima neden oldugu durumlarda,
madde ikamesi veya muafiyetler ve rehberlik yoluyla
¢oOziilemeyen kapsam sorunlarini ele almak,

Kapsam/Uriin gruplar

% Biiyiik ve kiigiik ev aletleri, x Biiylik ve kiigiik ev geregleri,

% Bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon techizatlari, x Bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon techizatlari,

% Tiketici tehizatlari, x Tiketici techizatlari,

% Aydinlatma techizatlari, % Aydinlatma techizatlari,

% Biiyiik 6lgekli sabit endiistriyel araclar disindaki elektrikli ve | = Biiyiik Olcekli sabit endiistriyel araglar disindaki elektrikli ve
elektronik techizatlar, elektronik tecghizatlar,

% Oyuncaklar, eglence ve spor techizatlari, % Oyuncaklar, bos vakit ve spor techizati,

%« Tibbi cihazlar, * Otomatik dagiticilar,

% Izleme ve kontrol aletleri, % Tibbi cihazlar,

% Otomatik dagiticilar x Izleme ve kontrol aletleri

Konum ve Son Siireler

= 27.01.2003 yonerge, % 27.01.2003 yonerge,
x 13.02.2003 direktifin yiirlirlige girmesi, x 13.02.2003 direktifin yiiriirliige girmesi,
* 13.08.2004 iye tlkelerin uygulama yasalarini ¢ikarmasi, % 13.08.2004 iiye iilkelerin uygulama yasalarini ¢ikarmast,
% 13.08.2005 geri alim lojistiklerinin kurulmast, % 13.02.2005 uygulamanin yeniden gdzden gegirilmesi ve yeni
+ 31.12.2006 itibariyle geri doniigiim kotalarmnin kargilanmasi yasak listesinin belirlenmesi,
% 19 Kasim 2008 tarihli 2008/98/EC say1l1 atik Direktifi % 1 Temmuz 2006 itibariyle sinirlamalarin uygulamaya konulmast,
% 2009/125/EC sayih Direktifi x Elektrikli ve elektronik ekipmanlarda belirli tehlikeli maddelerin
* 04 Temmuz 2012 tarihinde 2012/19/EU sayili direktifin kullanimmin kisitlanmasima iliskin 2011/65/EU sayili Direktifin
yiiriirlige girmesi degistirilmesi 2017/013 (COD)
Thtiyaclar
% Kisi bagma yillik birim toplama > 4 kg, x Ikame icin alternatiflerin bulunmamasi nedeniyle hari¢ tutulan
+ Elektrikli ve elektronik atik ekipmanlarim en az %85'ini geri ekipman listesine boru organlarinin eklenmesi,
doniistiirmesi, « Ikincil piyasa islemlerinin durdurulmasinin kaldirilmast,
+ Mamul kategorisi basina 6zel yeniden kazanim, geri doniisiim, | * EEE'lerin herhangi bir zamanda onarimina izin vermek i¢in yedek
yeniden kullanim kotalart, parcalart madde kisitlamasinin diginda tutmak igin 6zel bir hiikiim
+ Her tiir elektrikli egya igin toplama, geri doéniisim ve geri getirilmesi,

kazanma hedefleri belirlenmesi,
x Imalatcilar, geri doniistiiriiciilere uygun geri déniisiim icin
gerekli tiim bilgileri yollamakla yiikiimlidiirler.

Kaynak: (EUR-Lex, 2012; EUR-Lex, 2017)
I11.TERSINE LOJiSTiK KAVRAMI, TANIMI VE ONEMIi

Tersine lojistik kavrami dagitimdan, liretimden, miisteriden doniis olmak iizere ana basliklar altinda geri
kazanmaya yonelik nitelendirilen siirecler olarak tasnif edilmektedir. Geri kazanmak maksadiyla elde edilen
atiklarin toplanmasi, depolanmasi, incelenmesi, ayrigtirllmast ve imha edilmesine yonelik basamaklarm

93



BSEU Sosyal Bilimler Dergisi / BSEU Journal of Social Sciences, 2023, 8(2): 88-100
H. H. SAHIN, A. TASER

diizenlemesi yasal mevzuatlar ile yerine getirilmektedir. Tersine lojistik ayni zamanda yok olmakta olan
kaynaklarin korunmasi, rekabet ortaminda geri kazanim faaliyetlerinin 6neminin giderek artmasi, gevreye uyumlu
politikalar izlenmesi, atiklardan kazanilan madenlerin ekonomik deger ihtiva etmesi gibi nedenler s6z konusu
kavramin gerekliligini ve 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir (Karagay, 2005:317-332).

A. Tersine Lojistik Faaliyetleri

Tersine lojistik faaliyetleri, imalat esnasinda hammadde olarak siirece tabi olan malzeme, enerji gibi
kaynaklarin kullanimda tasarruf saglamak kapsaminda kaynak kullanim miktarinin azaltilmasi olarak
tanimlanmaktadir. Tersine lojistik ayn1 zamanda kullanimi gergeklesmis durumda olan materyallerin (hammadde,
malzeme, yar1 mamul) yeniden kullanmak amaciyla geri kazanmaya tabi tutulmasidir. Bir bagka amag tersine
lojistik faaliyetleri siirecine kullanim sonrasi atik konumundaki iiriinlerin tekrar {iretim asamalarina geri doniisiime
tabi tutularak geri kazanilmasidir. Tersine lojistik siireci son basamagini olusturan yakma ve gomme iglemi tekrar
kullanima tabi tutulamayacak konumda olan malzemelerin bertaraf edilmesi siirecini ifade etmektedir.

Firmalar tersine lojistik faaliyetlerinin etkin sekilde hedeflerini yerine getirebilmesi i¢in olusan ve
olugsmas1 muhtemel belirsizliklerin ortadan kaldirilmas1 gerekmektedir. Tersine lojistik asamalarinin etkinligi geri
kazanim siiregleri boyunca dahil edilecek biitiin pargalarin degerlendirilecegi kullanim yerlerinin tespit ve
belirlenmesi gerekmektedir. S6z konusu faaliyetler ile geri kazanimi miimkiin olan iriinler yeni bir {riine
doniistiirme agisindan yer alirken, tamir ve onarima ihtiyag olan tiriinler bagka bir iiriine parga veya yan iiriin olarak
stirece dahil olabilmektedir.

Tersine lojistik kavrami genel itibariyle kullanilmis ya da yasam siiresi sona ermis lriinlerin geri
toplanmast, bu {irlinlerin yeniden kullanilmasi, geri doniisiimii ve imhasi ile ilgili tiim faaliyetlerdir. Bu faaliyetler
(Giizel ve Asar, 2017: 6-7);

e Direkt tekrar kullanma: Firmaya tekrar doniisii ger¢eklesen iiriinde herhangi bir hasar olmamasi ya da
hi¢ kullanilmamis olmasi halinde, iiriiniin bakim ve modernizasyon sonrasi yeniden kullanilmasidir.

e Tamir: Uriinde meydana gelen hasar sebebiyle isletmeye geri ddnen iiriin onarilarak miisteriye
iletilmesidir.

e Uriin yenilestirme: Hasarli gérmiis ya da eskimis durumdaki iiriinlerin parcalarmin degistirilerek
yenilenmesidir.

e Yeniden iiretim: Uriiniin yeniden kullanilabilir parcalarla yeniden iiretilmesidir.

e Uriiniin kismi kullanim1: Uriiniin yeniden kullanilabilir haldeki bir kistm pargalarinin kullanildig1 ve
diger parcalarin bagka iiriinlerden sokiilmek suretiyle montajinin yapildig: faaliyettir.

e Geri doniisiim: Uriin pargalarmin kullanilamaz durumdaki parcalarin, geri doniisiim tesislerine
gonderilerek hammadde haline gelmesinin saglanmasi faaliyetidir.

e Yakma ve gomme: Tekrar kullanilmasi ya da geri doniistiiriilmesi miimkiin olmayan hurda durumdaki
iiriinlerin imha edildigi faaliyettir.

B. Tersine Lojistik Siirecinin Olusum Nedenleri

Tersine lojistik uygulama sebepleri " ekonomik, pazarlama ve yasal" olmak iizere {i¢ temel ana baglik
altinda, kamu ve 6zel isletmeler dahil birbirinden ayrilmadan karsimiza ¢ikmaktadir (De Brito ve Dekker, 2002).

Tersine lojistik faaliyetlerinin 6nem ihtiva etmesinde etki eden faktdrlere bakildiginda, diinyada
kaynaklarin kit olmasi, ihtiyaglarin sinirsiz olmasi, maliyetlerin yiiksek olmasi, firmalarin kar elde etme amaci,
cevresel duyarlilik, yasal ve mevzuatsal yikimliiliikler neticesinde bu faaliyetler 6nem arz ederek ii¢ etken
cercevesinde olusum nedenleri incelenmektedir. Bahse konu nedenleri;

e Ekonomik,

e Yasal zorunluluklar,

e  Kurumsal sorumluluk bagliklari altinda incelemek miimkiindiir.
C. Tersine Lojistigin Oniindeki Engeller

Tersine lojistik siire¢ adimlarinda karsilagilan sorun sahalari, olusabilecek belirsizlikler, giicliikler ve
engeller yapilan akademik calismalar neticesinde degerlendirilmistir.

Bu sorun sahalari;
e Bilgi ve teknoloji sistemi eksikligi

e Uriin kalitesindeki problemleri
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e  Kurum politikalar1

e  Stratejik plan eksikligi

e Ust yonetim destek eksikligi

e Egitim eksikligi

e Finansal kisitlar

e  Tersine lojistik degisimine karst direng

e Bayilerin, dagiticilarin ve perakendecilerin destek eksikligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kose,
2009:13-17).

Isletmeler “malzeme miktarmin belirsizligi, izlenecek rotanin bilinmemesi, malzemelerin gesitliligi, geri
kazandirilan {irlinlin pazar talebinin bilinmemesi, geri doniislerin zamanlamasmin belirsizligi” gibi siireci ve
faaliyetleri zorlastiran, olumsuz etkilere sebep olan konularda zorluklar yasanmaktadir (Hillegersberg vd., 2001).

D. Tersine ve Ileri Lojistik

Tersine lojistik siireci genel itibariyle diinyada kullanilmus iiriinleri toplama, depolama ve geri kazanim
sonucu imha etme kavramlar cercevesinde ortaya cikmustir. Ileri lojistik siireci giiniimiiz kosullarinda lojistik akis
basamaklarini ifade eden bir esyanin imalatindan, tiikketimine kadar olan siire¢ basamaklari olarak tanimlanirken,
tersine lojistik siireci ise bahse konu basamak adimlarinin tersi yonlii siireci ifade etmektedir. Bu siire¢ ayni
zamanda tiiketim asamasmin disinda, imalat ve dagitim asamasinda da geri doniis olarak kullanicinin kargisina
cikmaktadir. Tersine lojistik kavrami 1970 yilinda yapilan ¢alismada “tersine kanallar ya da tersine akis” olarak
adlandirilmustir. 1980°1i yillarda ilk tersine lojistik tanimlamasi Lambert ve Stock tarafindan yapilmistir. Stock
tarafindan 1992 yilinda yapilan ¢alismada tersine lojistik “atiklarm geri doniistimii, yok edilmesi ve tehlikeli
maddelerin yonetimi, daha genis bir agidan kaynaklarin pargalanmasi, geri doniisiimii, onarimi, tekrar kullanimi
ve yok edilmesi amaciyla kullanilan lojistigin bir rolii” olarak tanimlanmistir (Ogal, 2021:4).

Tersine lojistik akisi, ileri lojistik siirecinin Simetrisini ifade etmemektedir. Geri doniisiime tabi tutulan
tirtinler her zaman oldugu gibi ileri lojistik argiimanlarindan olan tasima, depolama ve ayristirma asamalari imkani
olmayabilir. Uriinlerin yeniden dagitilmak iizere toplanmast, iiriin dagitim noktalar1 ve ag1 genisledikce kompleks
ve karigik yap1 halini almaktadir. Bu kompleks yapiy1 daha iyi tanimlamak i¢in ileri ve tersine lojistik faaliyetleri
arasindaki temel farklar Tablo 2.’de gosterilmistir (Tibben-Lembke ve Rogers, 2002:271-282).

Tablo 2. Tleri ve Tersine Lojistik Karsilastirmast

ileri Lojistik Tersine Lojistik
% Tahminler goreceli olarak agik/belirgindir. % Tahminler daha zordur.
% Nakliye" birden ¢oka dogru" dur. % Nakliye "coktan bire dogru"dur.
«  Uriin kalitesi standarttir. x  Urlin kalitesi standart degildir.
« Uriin paketleme bir drnektir. x  Urlin paketi cogunlukla zarar gormiistiir.
+ Gidilecek yer/rotalama belirlidir. * Gidilecek yer/rotalama belirli degildir.
« Kanallar standartlagtirilmistir. x Istisnalarla yonlendirilir.
% Fiyat genellikle standarttir. % Fiyatlama bir¢ok faktdre baghdir.
x Tleri dagitim maliyetleri muhasebe sistemi ile yakindan takip |+ Tersine lojistik maliyetleri daha az belirgindir.
edilir.
% Stok yonetimi tutarhidir. * Stok yonetimi tutarli degildir.
% Taraflar aras1 anlagmalar agik ve anlagilirdir. % Taraflarla anlasmalar ilave varsayimlar sebebi ile daha
karmasgiktir.
% Pazarlama metotlar belirlidir. x Pazarlama, pek ¢ok faktoriin etkisiyle daha karmagiktir.
* Siireglerin izlenebilirligi daha azdir.
x _Uriinleri izlemek icin gercek zamanli bilgilere ulasilabilir.

Kaynak: (Cetin, 2013:53)
IV.SWOT ANALIiZi iLE DEGERLENDIRILMESI

Elektronik atiklarin tersine lojistik kapsamina dahil edilmesindeki ana etmen ekonomik degere sahip
kiymetli bilesenler igermesi ve geri doniisiim kapsaminda kazanilma oranimin yiiksek olmasidir. S6z konusu
slirecle birlikte geri doniigiim kapsaminda hammadde ve yari mamul olarak kaynak kullanimini azaltarak, kiiresel
piyasada rekabet ortaminda katma degeri yiiksek ve ekonomik degere sahip iirtinleri tekrar kullanima dahil etmek
lizere ayristirma ve geri kazanma islemlerine tabi tutularak kaynak tasarrufu saglanabilecektir. Ayni zamanda s6z
konusu siire¢ kapsaminda faaliyet yiiriiten firmalarin araciligiyla zararli bilesenler yasal mevzuatlar ¢ercevesinde,
cevreye uyumlu politika ve yontemler ile bertaraf edilecek ve kullanimi miimk{in olan yan tiriinler ile birlikte ikinci
iiriin elde edilebilecektir. Ayristirilmasi saglanan bakir, altin, paladyum gibi ekonomik degeri yiiksek madenlerin

maksimum seviyede geri kazanimi miimkiin kilinacaktir.
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Tiirkiye ve uluslararasi topluluklar tarafindan kabul edilen ve uygulanmakta olan yasal diizenlemeler,
kanunlar, yonetmelik ve mevzuatlar gatisi altinda s6z konusu siire¢ iglemekte, ¢evre ve canli yasamina etkisinin
minimuma indirilmesine yonelik 6nlemler alinmast saglanmaktadir. Geri doniigiim faaliyetleri amaciyla kiiresel
piyasalarda yer edinmek ve sektdrde sz sahibi olabilmek igin tersine lojistik faaliyetlerinin etkin sekilde
uygulanmasi ve siirdiirebilirligin devami igin etkili sekilde prosesleri yerine getirmek temel hedefler arasinda yer
almaktadir.

Tersine lojistik siirecine dahil olan atiklar igerisinde elektrikli ve elektronik iiriinlerin 6nemli paya sahip
olmasindaki ana etkeni teknoloji diinyasinda yeniden kullanma ve kazanim kapsaminda parcalarinin doniistiirtilme
kabiliyetinin yiiksek olmasi1 ve barindirdig1 bilesenlerin ekonomik degere sahip madenler (altin, bakir, paladyum,
aliminyum vb.) barindirmasi yer almaktadir.

A. Arastirmanin Yontemi

SWOT analiz yontemi, yapilan aragtirmada niteliksel veri toplama teknigi olan gdriisme teknigi ile
olugturulmustur. Aragtirmanin amacina hitaben firmalara; kullandiklar1 elektronik atiklarin geri doniistiiriilme
teknik ve yontemleri, kamu kurum ve kuruluslarinin destek ve tesvikleri, kisitlamalar, avantajlar, maliyetler,
firsatlar, e atik toplamaya yonelik yapilan kampanya ve projeler, elektronik atiklarin geri kazanim oranlari,
sektorlin istthdama etkisi, enerji tiretme imkan ve kabiliyetleri, yan iiriin elde etme imkanlari, firmalarin igleme
tesis eksiklikleri ve ihtiyaglari, yasal diizenlemeler ve mevzuata uygunluk sertifika ve yeterlilikleri, sektdriin
etkilendigi etmenler konu bagliklarindan olusan soru gruplari ile firmalarin geri doniisiim faaliyet sahalari
hakkinda bilgi edinebilmek iizere hazirlanmistir. Marmara bélgesinde elektronik atik kapsaminda faaliyet yiiriiten
7 firma ile iletisime gegilmis ancak 5 firma gizlilik ve sirket politikast gerekce gosterilerek inceleme ve goriisme
talebi olumsuz sonuglanmustir. 2 firma gizlilik dl¢iitleri geregi firma ismi ve kisi bilgilerinin gizli tutulmak sartlari
cergevesinde; isletme miidiirii, cevre mithendisi, elektronik atik proje sorumlusu unvanlarindaki firma yetkilileri
ile goriisme gerceklestirilmistir.

Edinilen bulgular 1s18imnda SWOT analizi teknigi ile tersine lojistik siirecinde elektronik atiklarin geri
doniisiime dahil edilebilmesi esnasinda firmalarin karsilastiklart giiglii ve zayif yonler ile sektoriin olusumuna ve
gelisimine yonelik firsatlar ve tehditler analiz edilmistir. SWOT olarak tasvir edilen analiz yontemi bas
harflerinden olusan anlamlari ile tiiremektedir, agagida agiklanmustir.

e Strength (Giiclii Yénler): Isletmenin/organizasyonun giiglii/iistiin oldugu ydnlerini ifade etmektedir.

e Weakness (Zayif Yonler): Isletmenin/organizasyonun giigsiiz/zayif oldugu yonlerini ifade
etmektedir.

e Opportunity (Firsatlar): Isletmenin/organizasyonun sahip oldugu firsatlar1 ifade etmektedir.

e Threat (Tehditler): Isletmenin/organizasyonun karsi karstya kaldigi tehlike ve tehditleri ifade
etmektedir (Giirel ve Tat, 2017:995-996).

Firmalar ile yapilan gériisme neticesinde asagida belirtilen giilii ve zayif yonler nezdinde belirtilen

bagliklar ile sektore yonelik karsilasilabilecek firsat ve tehditler basliklar altinda analiz gergeklestirilmis ve
edinilen veriler ile degerlendirme yapilmis Sekil 3.”de gosterilmistir.
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S
Giiclii Yonler Zaysf Yonler Firsatlar Tehditler

. 1. Geri doniistiirme | 1. Elektronik atiklarin | 1. Sektorde rekabet
1. Ele.ktroml.( atiklarn | o iqlerinin eksikligi maddi degeri yiiksek madenleri | yetersizligi
ok cesitli  bilegenlerden | 5 isleme tesislerinin | barindirmast 2. Kamu kurum ve
olusmast o ekipman ve tiretim yetersizligi 2. Geri kazanim | kurulus destek ve tesvik
2. e .Ger.l. donistirilme | 3 Elektronik  atiklarn | oraninm yiiksek olmasi eksiklikleri
kabiliyetinin yiksek olmast | parndirdigs zararl maddeler 3. Teknolojik aga | 3. Yatirm kisitlart
3. . Maddi degere sahip | 4 Thracatin ham madde | yakinlik 4. Elektronik
kiymetli mad.enler bapr}dlrm%l ile smirli olmasi 4. Kiymetli birden ¢ok | atiklarm igerdigi  zararh
4. Bilegenlerinin R 5. Yeniden  kullanima | bilesene sahip olmast maddelerin varlig
yeniden  kullanima  yiiksek | yozandirma bilgi eksikligi 5, Cevreye ve dogaya | 5. Farkli iilkelerdeki
oranda dahil edilebilmesi | Teknolojik  rekabet | etkisi isleme tesisleri
5. Atik durumdak} diizeyi 6. Protokoller ve is | 6. Siyasi
pargalarindan eneqt | 7, Diinya standartlarim | birlikleri belirsizlikler
iiretilebilmesi ) yakalama diizeyi 7. Yan iiriin olusturma | 7. Elektronik  atik
6. _Elektronik  atik ve | g Maliyetlerinden &tiirii | olanaklari tesis maliyetlerindeki
bilesenlerinin ihracat olanaklarlh sektGriin varhg 8. Yan gelir elde etme | yiikseklikler
7. Atk gen | g Giiglii bir ge¢mise | olanaklari 8. Déviz
doniigimiiniin teknolojinin | gapip olmama 9. Projeler ve ar-ge | kurlarindaki dalgalanmalar
gelecegini olusturmast | 10 Nitelikli is giicine | gelistirme 9. Elektronik bilesen

ihtiyacin olmasi 10. Ilgili kamu kurum ve | kaynaklarin tiilkenmesi

8. Qevrey@ duyarlt | 14 Sektoriin - gelecegine | kuruluslari tarafindan verilen | 10. Yetismis eleman
olumlu etkiye sahip olr"na“51 . yonelik yatirim kisitlari tegvikler sikintist
9.~ Geri  donisimde 11. Firmalara  maliyet
stirdiiriilebilirlige katkisi olmasi avantaji saglamasi
10. Katma deger yaratma

olanaklarina sahip olmasi

Sekil 3. SWOT Analiz Degerlendirmesi
Kaynak: (Siirmen, 2019:100)

Yapilan SWOT analizinde firmalarin elektronik atiklarin tersine lojistik siirecinde gii¢lii yanlarina
deginilmis ve elektronik atiklarin barindirdigi "altin, bakir, paladyum, aliiminyum" gibi ekonomik degeri yiiksek
bilesenler icermesi diger atik gruplarmma binaen Onemini ortaya cikarmistir. Elektronik atiklarin geri
dontistiriilmesi kapsaminda pargalarinin, tekrar kullanma kapasitelerinin yiitksek olmasi, ihracata konu teknolojik
cagn gerekliligi olan igslemci, RAM, hard disk, ekran kartlari, motor, devre kartlar1 gibi gok ¢esitli bilesenlerden
meydana gelmesi ile birlikte tersine lojistik siirecin ¢evreye olan duyarhiligin bir pargasi konumunda yer almasi

yapilan ¢alismanin gii¢lii yanlarini olusturmaktadir.

Elektronik atiklarin igerdigi brom, kadmiyum, civa gibi baslica ¢evreye ve insan saglina zararl bilesenler
icermesi zayif yonlerini olustururken, bir nevi gii¢lii yan1 kapsaminda degerlendirilen ekonomik deger ihtiva eden
bilesenlerin isleme noktasinda, iilkemizde tesislerin mevcut olmamasimdan kaynakli yurtdisina ihracata konu
olmasi, katma deger kaybina yol agmakta ve kit konumda bulunan zenginliklerin yurt digina aktarilmasina neden
olmaktadir. Cevre ile baglantis1 degerlendirildiginde tehlikeli bilesenler icermesi zayif yoniini olusturmakla
birlikte yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde kontrol altinda tutulmaya yonelik yaptirimlar s6z konusu olmakta ve bu
durum ayn1 zamanda firmalar i¢in maliyet kalemi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemizde bulunan e atik konusunda
sektorel anlamda yetigmis nitelikli ig giicli eksikligi de analizimizin zayif yaninin bir parg¢ast konumunda yerini
almaktadir.

Elektronik egyalarin pargalari, teknolojinin geregi konumunda bulunan iriinleri yeniden kullanima
kazandirma kapsaminda evsafini yitirmemis durumda olanlarin yeni bir {irliniin pargasi olma noktasindaki 6nemini
ortay ¢ikarmigtir. Onarim sonucu bir bagka lirline yar1 mamul olarak dahil edilebilme imkéan1 s6z konusu tersine
lojistik siirecinde diger atiklara nazaran elektronik atiklarin 6énemini 6n plana ¢ikarmis ve SWOT analizi ile bu
durum firsat niteligi tagimasina yol agmustir. Yapilan caligmada goriisme saglanan firmalardan edinilen bilgiler
nezdinde isleme tesislerinin teknolojiye yakinlik anlaminda e atiklarin daha fazla kullanildig1 bolgelerde yer almasi
firsat niteliginde bir olusumdur. Ayn1 zamanda sektoriin gelismesine yonelik Kamu Kurum ve Kuruluslar ile
yapilan protokol ve anlagmalar sektoriin ilerlemesine yonelik 6nemli firsat kaynaklari arasinda yer aldigi bulgular

ile edinilmistir.
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E atik dirlinlerin ayrigtirilmasi neticesinde elde edilen bakir, altin, giimiis, paladyum gibi bilesenler isleme
tesislerindeki yetersizlik kaynakli yurt digina gonderilmekte, bu durum kaynak, katma deger, karlilik ve sektorel
gelisim kapsaminda tehdit niteliginde olup s6z konusu siirecin ilerlemesine ve kiiresel pazarda sz sahibi
olunmasinda eksiklik olarak yerini almaktadir. Ulkede yasanan doviz kurlarindaki dalgalanmalar genel itibariyle
ithal olarak iilkemize giren elektronik esyalarin temininde ve e atik olarak degerlendirilmesinde tehdit unsuru
olmakta ve ililkemiz adina olumsuz bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tehdit unsurlari arasinda tlkede
yasanan siyasi belirsizlikler ve uygulanan politikalardaki tutarsizliklar sektoriin ve tersine lojistik kapsaminda
elektronik atiklarin degerlendirilmesini olumsuz yonde etkilemektedir.

V.SONUC VE DEGERLENDiRME

Elektronik atiklar tersine lojistik faaliyetleri kapsaminda; geri doniistiirme, tekrar kullanima kazandirma,
bertaraf etme siireclerinde firmalarin karsi karsiya kaldiklar1 durumlart SWOT analiz yontemi ile giiclii/zayif
yanlari, sektdrde yakalanabilecek firsat ve tehditleri belirlenen basliklar altinda yapilan goriigme neticesinde
edinilen bulgular 1s18inda analizi gerceklestirilmistir. Elektronik atiklarin s6z konusu faaliyetlere tabi olma
asamalarma yonelik literatiir ¢aligmasi Oncelikle yapilmig ve elektronik atiklarin olustugu iiriin yelpazesi,
barindirdigi kiymetli madenler ve ¢evreye zararli bilesenler hakkinda veriler lizerinde durulmustur. Sonraki
asamada tersine lojistik kavraminin 6nemi ve yasal diizenlemeler konularina deginilerek, elektronik atiklarin bahse
konu siireg faaliyetlerine ve geri doniistiiriilmesine yonelik teknik ve yontemler hakkinda bilgi verilmis, siirecin
O6nemine vurgu yapilmistir.

Calismada SWOT analizi yontemi firmalarin yonetici konumunda bulunan personel ile yapilan
goriigsmeler neticesinde edinilen bulgular sonucu elektronik atiklarin tersine lojistik siirecine uygunluk agisindan
yatkin iiriin grubunu olusturdugu vurgulanmigtir. Bunun altinda yatan en 6énemli etkenlerin genel itibariyle tekrar
kullanima ve geri doniistiirmeye olan kabiliyet oranlarindaki yiikseklik ve e atiklarmn diinya da bulunan kit
kaynaklar arasinda yer alan bilesenler igermesi yer almaktadir. Cevreye olan duyarlilik ile birlikte "WEEE ve
RoHS direktifleri ve Basel Sozlesmesi" gibi uluslararasi arenada kabul gérmiis ve uygulanmasi zorunlu kilinmig
mevzuatlar ¢ercevesinde yerine getirilmesi yer almaktadir. Bunun yani sira; giiniimiiziin ayrilmaz pargasi olan
teknolojik tiriinlerin gelisiminin ve geleceginin, tersine lojistik kapsaminda geri doniisiim ile birlikte var olacaginin
gergegin parcasi olmasi yatmaktadir. Bu siirecte iilkemizin sifir atik projesinde oldugu gibi bu konuda da 6nder ve
s0z sahibi tilkeler arasinda bulunmasinin gerekliligi neticesinde bu yonlii politikalar s6z konusu siiregte 6nemli rol
sahibi konumundadir.

Elektronik atiklarin tersine lojistik faaliyetleri kapsaminda geri doniistiiriilmesine yonelik yapilan
caligmalar incelenmesi neticesinde, “Elektronik Atiklardan Degerli Metal Geri Kazanimi” (Cevikel, 2009) adl
calismada tehlikeli ve zararli atiklardan ayristirilarak, yeniden kullanima kazandirilmasina ydnelik montaj ve
demontaj yontem ve teknikleri hakkinda bilgi verilmistir. Yapilan ¢alismada niteliksel olarak ¢evreye ve canli
yasamina olan etkileri incelenmis ve yapilan ayristirma tekniklerinin sektore olan katkisina ve gelistirilmesi
yoniindeki yaratacagi olumlu etki hakkinda vurgu yapilmistir. “Elektrik Elektronik Atiklardan Metal ve Plastik
Geri Kazaniminin Arastirilmasi” (Celik, 2007:71-73) adli ¢alismada hizla gelisme gosteren elektronik atiklarin
geri doniistiiriilmesinin 6nemine vurgu yapilmistir. Teknik olarak basit ve mekanik cevher hazirlama prosesinin
gelistirilmesi tizerinde ¢alisma yiriitiilmustir. SWOT analizi ile yapilan ¢alismada ise elektronik atiklarm tersine
lojistik faaliyetlerine yonelik geri kazanim yontemleri ve degerli madenlerin islenmesi, yeniden kullanima dahil
edilmesi konusunda benzerlik gostermekle birlikte, yapilan ¢alismada SWOT analizi yontemi ile genel itibariyle
yontem ve tekniklerin {ilkede varlig1 ve yetigmis is giici eksikligi ve firsat niteligi tasimasi nedeniyle giderilmesi
neticesinde biiyiik bir dneme haiz olacagi degerlendirilme yapilarak katki saglanmak hedeflenmistir.

“Elektrikli ve Elektronik Atiklarm Geri Kazanimi ve Mugla ili Pilot Proje Uygulamas1” (Y1lmaz, 2006)
adli ¢alismada pilot bir bolge segilerek elektronik atiklarin toplanmasina yonelik ¢alisma gergeklestirilmistir.
Yapilan bu ¢aligmada hane halki hedef alinarak tepkiler ol¢iilmiig, SWOT analizi ile yapilan bu ¢alismada ise e
atik sektoriiniin gelecegi noktasinda gevre bilincinin, siirdiiriilebilir bir doniisiim ve gelecek olusturmanin 6nemi,
kampanya ve tesvikler ile toplama miktariin firsat ve gii¢li yanini olusturdugu ve geri doniigiim siirecine olumlu
sonuglar1 hakkinda katki da bulunulmustur.

“Siirdiiriilebilir Lojistik Yonetimi Kapsaminda Elektronik Atik Toplama Tesisi Kurulus Yeri Se¢imi”
(Mishal, 2019) konulu yapilan ¢alismada ise siirdiiriilebilir tersine lojistik faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi igin
tesis kurulum yer se¢imi hakkinda il bazinda analiz gergeklestirilmistir. Yapilan analizde lojistik ag imkanlarin
gelismislik diizeyi, geri doniisiim tesislerine olan mesafe, teknolojik iirlinlerin kullanim oranlar1 baz alinarak
olusturulmustur. Calismada genel olarak istatiksel veriler 1s18inda hareket edilmis, yapilan ¢alismamda ise giiglii
yoniinil olusturan siirdiiriilebilir gelecege katkisi ile firsat niteliginde degerlendirilen teknolojik aga yakinlik
konularinda benzerlik gostermekle beraber ek olarak tersine lojistik kapsaminda e atik geri doniisiim oraninin
ilkede arttirma ve yeni {iriin elde noktasinda teknolojik aga ve geri doniigiim tesislerine olan yakinhigm etkisi

hakkinda edinilen bulgular ile katki saglanmistir.
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“Atik Elektrikli ve Elektronik Esya (AEEE) Geri Donlisimde Toplama ve Dagitim Aglarinin
Tasarlanmast Ve Yonetimi” (Polat, 2020) adli ¢caligmada g¢evre bilincinin geri doniisiime katkisi ile elektronik
atiklarin barindirdig: tehlikeli ve zararli maddelerden uluslararasi platform ve devletge alinacak yasal diizenlemeler
neticesinde minimize etkisi hakkinda analizler yapilmistir. Ayn1 zamanda geri kazanim kapsaminda teknolojik
gelismeler neticesinde yenilik¢i teknikler ile maksimum geri doniisiim saglanma ydntemleri konularinda bilgi
verilmis, bahse konulara literatiir caligmada atifta bulunulmustur. Ayrica lilkemizde yetigmis is giliciiniin ve isleme
tesislerindeki eksikligin sektoriin gelecegine ve geri doniisiim siirecinin hammadde, katma deger konularinda
olumsuz etkilerine deginilerek zayif yoniimiizii giderilmesi halinde firsata doniistiiriilebilecegi yapilan
goriigmedeki bulgular neticesinde belirtilmistir.

Alanyazinda yapilan calismalar genel itibari ile elektrikli ve elektronik atiklarin geri doniigim
cercevesinde kullandiklari teknik ve yontemler hakkinda analizler yapilmistir. Cevre bilinci konusunda e atik
toplama kapsaminda pilot bolgeler secilmis, teknolojik ve lojistik aga yakinlik hakkinda iller bazinda istatiksel
analizler yapilarak e atiklarin toplanmasi konusunda olumlu etkilere deginilmistir. Siirdiiriilebilir bir gelecek,
teknolojinin devaminin e atiklarin doniistiiriilmesi gerekliligi ve tilkenmekte olan degerli madenlerin maksimum
geri donistiiriilmesinin 6nemine vurgu yapilmistir. SWOT analizi yontemi ile yapilan ¢aligmada goriisiilen
firmalardan edinilen bulgular sonucunda ve bahse konu alanyazindaki caligmalardan yararlanilarak analiz
yapilmigtir. Firmalarin tersine lojistik siirecinde e atiklarin geri doniistiiriilmesine yonelik karsilastiklart sorun
sahalar, firsat ve sektoriin gelecegine yonelik tehditler hakkinda niteliksel farkli bir bakis agisi katarak, elektronik
atiklar hakkinda tesvik ve kampanyalar, ¢evre bilinci, tiikenmekte olan kit kaynaklarm geri kazandirilmasi
noktasinda beklentileri ve akis siirecini giiclendirici etkilerine deginilmistir. Alanyazina katkist teknolojinin
gelecegini siirdiiriilebilir bir geri doniisiim katmak iizere maksimum seviyede gelismis teknikler ile katma deger
yaratmaktir. Tersine lojistik faaliyetleri ile e atiklarin toplanmasina, geri doniistiiriilmesine ve kazandirilmasina
yonelik analiz ve degerlendirme yapilarak katki saglamaktir.

Calismada edinilen bulgular ile giiclii yanlar1 olugturan e atiklarin kiymetli madenler igermesi geri
doniisimiiniin kolay ve tekrar kullanim imké&ninin yiiksek olmasi agisindan bu niteligin korunmasi gerektigi
vurgulanmistir. Cevreye zararli bilesenler ihtiva eden materyallerin ilgili mevzuatlar neticesinde kisitlanmasi ve
geri doniisiim ile birlikte bertarafinin yasal diizenlemeler gergevesinde yaptirimlara tabi tutularak zayif yaninin
avantaja ¢evrilmesi miimkiin kilinmaktadir. Firsat niteligi tasiyan teknolojik aga yakinlik, AR-GE gelismeleri,
teknolojinin hayatin bir pargasi olmasi, tesvik, kampanya ve hiikiimet politikalarini sektoriin gelismesinde 6ncii
olarak degerlendirilip ilerlemesinin Oniiniin agilmasi ve devaminin saglanmasi gerektigi analiz edilmistir. Yurt
disina aktarilan kiymetli madenlerin isleme tesislerinin iilkede varliginin arttirilmasi, ayni zamanda bu sektorde
faaliyet gosteren is giliciiniin nitelik kazandirilmasi ve bu yonde is giicii artiginin saglanmasi, tehdit olmak yerine
firsata gevrilebilecek basliklar altinda yer almaktadir. Yok olmakta olan dogal kaynaklarin tersine lojistik siirecinin
etkin ve verimli sekilde yonetilmesi ile firsata doniistiiriilerek giiclii yaninin bir parcasi olacagi analiz edilmistir.
Bu kapsamda oOnciiliigiinii Avrupa iilkelerinin yaptigi g¢esitli kampanya, tesvik, politik diizenlemeler gibi
Tiirkiye’de geri doniigiimil saglanan e atik miktarmin % 5 oranindan, yapilan projeler ile yiikseltilmesi saglanarak
teknolojik siirdiiriilebilirlik ve sektorel gelisim yasal mevzuatlar gergevesinde saglanacaktir (AA, 2021). Firmalar
bu siireg ile nitelikli is giiciine sahip olacak, karlilik ve maliyet avantaji yakalayabilecek, Tirkiye’nin e atik
kapsaminda 6ncii konumda iilkeler arasinda yerini almasina imkén taninabilecektir.
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