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Oz: Bu aragtirmanin temel amact Kars il ve ilce merkezlerindeki ilkogretim okullarumn fiziksel dzelliklerini
belirlemek ve temel sorunlarint ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaca ulasmak i¢in asagidaki sorulara cevap aranmug-
nr. a)Kars'taki ilkogretim okullarimin fiziksel ozellikleri nasildir? b)Kars taki ilkogretim okullarimin temel gelir
kaynaklart nelerdir? c) Karstaki ilkogretim okullarimn en onemli sorunlart nelerdir? Ilkogretim okullarinin
betimsel ozellikleri ve temel sorunlarim belirlemeyi amaglayan bu aragtirma tarama modelinde ve nicel arag-
tirma yontemleri kullanilarak gerceklestirilmistir. Aragtirmanin evrenini Kars il (Belediye sinirlarinda) merkezi
ve 7 ilce (Akyaka, Arpacay, Digor, Kagizman, Selim, Susuz ve Sartkanug) merkezindeki ilkogretim okullarinda
gorev yapmakta olan 107 ilkogretim okulu yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak
arastirmactilar tarafindan gelistirilen “Okul Profili” anketi kullamilmistir Arastirmada okulun betimsel ozellik-
lerinin tespiti icin yiizde, frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri kullanilmistir.

Arastirmamin sonucunda Kars'taki okullarin %74,8’inde ise hi¢ spor salonu olmadigi, %6,6’st okullarin-
da biligim teknolojisi simifimin “bulunmadigim” ifade etmiglerdir. Okul yoneticilerinin %28,3’ ii okullarinda
fen laboratuvaruun “olmadigini”, %33,01°i “var oldugunu ancak yetersiz” oldugunu belirtmigtirler. Kars'ta
gorev yapan okul yoneticileri okullarin temel gelir kaynagi olarak; ilk sirada veliler, ikinci sirada hayirsever
vatandaglar ve iiciincii sirada kantin gelirleri oldugunu ifade etmiglerdir. Kars'taki okul yoneticilerine gore
egitimin okullarin en onemli sorunu “fiziksel sorunlar”, ikinci onemli sorun “toplumun egitime bakust”, iiciincii
onemli sorun “ogretmen yeterliligi ve ekonomik yetersizlik” ve dordiincii onemli sorun ise egitim sisteminden
kaynaklanan sorunlardir

Anahtar Kelimeler: Okul profili, okul sorunlari, ilkogretim okulu, okul gelir kaynaklari, Kars.

A Research Profile of School (The Sample of Kars)

Abstract: The aim of this research is to find out the basic problems and the physical features of primary
schools in the district and centre of Kars city. To achieve this goal the answers are seeked for the following
questions. a) What are the physical features of primary schools in Kars. b) What are the main income sources of
primary schools in Kars? c) What are the most important problems of the primary schools in Kars? This study
which aims to find out descriptive features and basic problems of primary schools; carried out in survey and
quantitative research techniques are used. The universe of this research is made up of 107 school managers who
work in Kars city centre and seven district (Akyaka,Arpagay, Digor, Kagizman, Selim, Susuz and Sartkamus).
“The School Profile” questionnaire which is developed by the researcher, is used as a data collecting tool. To
find out the descriptive features of the school; percent value,frequency, artihmetic mean and Standard deviation
vaules are used.

As a result of this research the school managers said %74.8 of the primary schools in Kars have no gym
and %6.6 have no informatics and technology classes. The %28.3 of the school managers stated that “there
is no science lab in their school” and %33,01 said “there is a science lab but it is insufficient” The school
managers in Kars also noted that as a main income source;, first the parents, second; benefactor citizens and
thirdly income from the school cafeteria. According to the school managers in Kars the most important problem
of the schools is “physical problems”, secondly “ the view of the community for education” and thirdly” the
teacher competence and financial deficiency and lastly the education system oriented problems.

Keywords:School profile, school problems,primary school, school income sources, Kars
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Giris
21.ytizyilda, diinyada, her alanda biiyiik bir degisim yasanmakta ve degisim var olma-
nin temel bir kosulu haline gelmektedir. Bu durum, tim diger sistemler gibi, egitim siste-

mini de etkilemekte ve egitim uygulamalarinda, yeni yonetim anlayiginin uygulanmasini
zorunlu hale getirmektedir (Kapusuzoglu, 2004).

Egitim yonetimi, bir tilkedeki egitim sistemini bir biitiin olarak degerlendirmeyi amag-
layan cesitli disiplinler ile iliskili bir bilim dalidir. Aslinda egitim y&netimi, bir anlamda
yonetim ilke ve prensiplerinin egitime uygulanmasidir. Egitim bilimi, egitim sistemini
okul diizeyine inmeden bir biitiin olarak analiz ve sentez eder. Egitim yonetimi disiplini
ise okul yonetimini daha ¢ok 6nemseyen, bagimsiz bir meslek ve uzmanlik alanidir (Bal-
c1, 2005, 50).

Egitim sistemi icerisinde, bir okulda, yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin genel
amact tilkenin gelecegi olan ¢ocuklarin bilgi, beceri ve davranis olarak saglikli ve verimli
bir sekilde yetismelerini saglamaktir (Ersoy, 2006,6).

Egitimde niteligi artirmanin ve okullari etkili kilmanin bir kosulu da okullarda var
olan problemlerinin ¢6ziilmesidir. Okullardaki problemlerin kalici ¢oziimii i¢in sorunlara
problem odakli yaklagilmasi ve tiim boyutlariyla ortaya konulmasi gerekmektedir.

Ilgili alanyazin incelendiginde Kars’taki ilkdgretim okullart sorunlarinin arastirildig
bir ¢caligmanin olmadig1 goriilmektedir. Kars’ta egitimin niteliginin artmasi ve uygulayi-
cilara somut verilerin sunulmasi bakimimdan sorunlarinin tespiti son derece 6nemli g6-
riilmektedir. Bu bakimindan 6ncelikli olarak mevcut okullarin profilini ¢ikarip sorunlar
tizerinde ¢6ziim aranmalidir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan yoneticilerin gorev yaptigi Kars’ta egitim
ile ilgili temel bazi istatistikler ise soyledir; 2011-12 egitim-6gretim yil1 verilerine gore
Kars il merkezinde 89 ilkogretim okulu yer almakta bu okullarin 64’ii “B” tipi; 25’1 “A”
ise tipi okuldur. II ve ilce merkezinde “C” tipi okul yer almamaktadir. Ilceler bazinda ele
alimdiginda Akyaka’da 24, Arpagay’da 43, Digor’ da 4, Kagizman’da 65, Sarikamig’ta
67, Selim’de 53 ve Susuz’da 29 ilkdgretim okulu yer almaktadir. Kars il merkezindeki
6 ilkogretim okulunda, ilgelerinde ise 10 ilk6gretim okulunda ikili egitim (yarim giin)
yapilmaktadir.

Kars il merkezinde yer alan ilkGgretim okullarinda 796, Akyaka’da 111, Arpacay’
da 146, Digor’da 208, Kagizman’da 410, Sarikamig’ta 416, Selim’de 225 ve Susuz’da
87 ogretmen gorev yapmaktadir. Kars il merkezinde 17203 6grenci, Akyaka’da 1813,
Arpacay’da 1986, Digor’da 5523, Kagizman’da 9325, Sarikamig’ta 8654, Selim’de
3986 ve Susuz’da 1976 Ggrenci okula devam etmektedir. Kars il merkezindeki ilk6g-
retim okullarinda 677, Akyaka’da 111, Arpacay’ 203, Digor’da 229, Kagizman’da
409, Sartkamig’ta 364, Selim’de 235 ve Susuz’da 131 derslik yer almaktadir. Kars il
merkezinde Ggretmen bagma diisen 6grenci sayisi ortalama 21.61, Akyaka’da 16.30,
Arpacay’da 13.60, Digor’da 26,55, Kagizman’da 22,74 Sarikamis’ta 20,80, Selim’de
17,71 ve Susuz’da 22,71’tir. Kars il merkezinde derslik bagina diigen ortalama 6grenci
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sayist 25,41, Akyaka’da 16,33, Arpacay’da 9,78, Digor’da 24,11 Kagizman’da 22,79,
Sarikamig’ta 23,77, Selim’de 16,96 ve Susuz’da 15,08’dir. Kars il merkezinde ilkogre-
timde okullasma orani yaklasik %99, Akyaka’da %98 Arpagay’da %94, Digor’da 98,
Kagizman’da %98, Sarikamig’ta %97, Selim’de %95 ve Susuz’da %96’dir.

17. Milli Egitim Surasi’nda Tiirk Milli Egitim sorunlari; ilkogretim sorunlari, Diin-
yadaki gelismeler, tilkemizde mevcut durum, egitimin nitelikleri bagliklart altinda su-
nulmustur 17.Milli Egitim Surasi’nda, Kars ilinin egitim sorunlarina deginilmistir. Bu
sorunlar; ilkogretim kademesinde meydana gelen sorunlar, mevcut durumlar, egitimde
diinyada meydana gelen gelismeler, egitimde nitelik, fizikler mekanlardaki nitelik, egitim
hizmeti sunanlarda nitelik, hizmeti alanlarda nitelik basliklar altinda sunulmusgtur.

Kars’ta [lkogretimin Sorunlari
17. Milli Egitim Sdrasi’nda alinan kararlara bakildiginda ilk olarak; ilk6gretim ka-
demelerindeki mevcut durumuna, tespit edilen sorunlara ve diinyada meydana gelen

gelismelere deginilmistir. Ayrica mevcut sorunlarin ¢oziimlerine yonelik onerilerde de
bulunulmustur (MEB, 2006).

2004-2005 o6gretim yili sonunda ilkégretimden mezun olan 1.246.078 &grenciden
574.572’s1 2005-2006 6gretim yilinda genel orta 6gretime, 361.372 §grencinin de mesleki
ve teknik ortaggretim kurumlarina olmak tizere toplam 935.940’min kaydoldugu; geriye
kalan 310.138 6grencinin ortaggretim diginda kaldig: anlagilmaktadir. Mevcut ilkdgretim
cagimdaki cocuklarm %10,2’si ilkogretime devam edememektedir. [lkégretim okullarini
bitiren yaklagik her dort 6grenciden birinin okul hayati son bulmaktadir.

Temel egitim; fiziki yapi, aile-okul is birligi, ders materyalleri, yoneltme ve siavlar
bagliklar1 altinda incelemeye alinmistir. Temel egitime baglayan ¢ocuklar dikkate alin-
diginda okul 6ncesi egitim almig 6grencilerin daha basarili oldugu goze carpmaktadir.
Temel egitim kademelerinde okul-aile is birligi ¢alismalar1 seyrek ve aileler aktif olarak
egitim stireci kapsamina sokulamamaktadir. Temel egitimde 6grencilerin yonlendiril-
mesi, siniflarin kalabalik olmasi nedeniyle tist diizeyde yapilamamaktadir. Temel egitim
kurumlarinda sosyal niteliklerin tespiti yapilamamakta ve 6grenciler dort duvar arasin-
da kalmaktadir. Okullarda seviye siniflar1 olusturulmamus, ikili 6gretime yer yer devam
edilmektedir.

Tiirkiye’de ilkdgretimde 6grenci sayisinda artiglar meydana gelirken, okul ve derslik
sayilarinda ayni oranda artis oldugunu soyleyemeyiz. Yine derslik sayilarinda, materyal
sayisinda, spor salonu ve sosyal etkinlikler sayisinda ayni oranda artis olmadig gortl-
mektedir. Okullagma oranlarinda ise kizlarin aleyhine bir durum s6z konusudur. Okullag-
ma orani erkek 6grencilerde daha ytiksektir. Hala okullagmada istenen diizeye ulasilama-
dig1 da goriilmektedir.

Amac ve Alt amaclar

Bu aragtirmanin temel amaci Kars il ve ilge merkezlerindeki ilkogretim okullarinin fi-
ziksel 6zelliklerini belirlemek ve temel sorunlarini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaca ulasmak
icin asagidaki sorulara cevap aranmistir.
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1.Kars’taki ilkogretim okullarinin fiziksel 6zellikleri nasildir?
2.Kars’taki ilkogretim okullariin temel gelir kaynaklart nelerdir?
3.Kars’taki ilkogretim okullarinin en 6nemli sorunlar nelerdir?

Yontem

Ik gretim okullarmin betimsel 6zellikleri ve temel sorunlarini belirlemeyi amaglayan
bu aragtirma tarama modelinde ve nicel arastirma yontemleri kullanilarak gerceklestiril-
migtir.

Evren

Arastirmanin evrenini Kars il (Belediye sinirlarinda) merkezi ve 7 ilce (Akyaka, Ar-
pacay, Digor, Kagizman, Selim, Susuz ve Sarikamig) merkezindeki ilk6gretim okulla-
rinda gorev yapmakta olan 120 ilkdgretim okulu ydneticisi olusturmaktadir. Arastirma-
da evrenin tamamina ulagsmak amaclanmis, ancak gonderilen 6lgeklerin 107 adeti geri
donmiistiir. Olceklerin déniis oram %93,04 olarak belirlenmistir. Bu oran arastirmanin
tamsayim arastirmast olmasi igin yeterli bir oran olarak kabul edilmistir. Arastirma kap-
saminda anket uygulanan okul yoneticilerinin Kars ili icerisindeki dagilimi Tablo 1°de
verilmigtir.

Tablo 1. Yoneticilerin Kars ili ve ilce merkezlerine gore frekans ve ylizde

dagilimlari

Gorev Yerleri f %
Kars 40 37,4
Akyaka 6 5,6
Arpacgay 8 7,5
Digor 5 4,7
Kagizman 22 20,6
Selim 6 5,6
Susuz 5 4,7
Sarikamis 15 14,0

Toplam 107 100

Tablo 1’de goriildiigii gibi arastirma Kars il ve ilce merkezlerinde gérev yapan 107
ilkdgretim okulu yoneticisini kapsamaktadir. Okul yoneticilerinin %36,4’1 il merkezinde
kalan diger kesim ise ilge merkezlerinde gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veri toplama araci olarak aragtirmacilar tarafindan gelistirilen “Okul Pro-
fili” anketi kullanilmistir. Anketin hazirlanmasi i¢in oncelikle alanda var olan kuramsal
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bilgiler toplanmus ve ilgili alanyazin incelenmistir. Anket hazirlanirken bes adet 6gretmen
ve bes adet okul yoneticisi ile yiiz yilize goriistilmiis ve bu gortigmelerin analizinden elde
edilen verilerden, Ersoy’un (2006) ilkogretim Okullarinda Iletigsim Sorunlari Tespiti” an-
ketinden; Demirtas, Ustiiner ve Ozer (2007) tarafindan gelistirilen “Okul Y6netimi Prob-
lem Tarama Envanteri’nden; Gok ve Okcabol (1998) tarafindan gelistirilen “Tiirkiye’de
Ogretmen Profili Arastirmasi’ndan faydalanilarak 35 maddelik bir soru havuzu olustu-
rulmustur. Hazirlanan taslak form egitim bilimleri alaninda uzman 6 adet 6gretim tiye-
sine inceletilmig ve alinan elegtiriler dogrultusunda ankete 6nuygulama oncesi son hali
verilmigtir. Gelistirilen “Okul Profili” anketi 70 kisilik bir 6gretmen ve okul yd&neticisi
grubuna uygulanmig ve 6nuygulama sonucunda ankete nihai hali verilmistir. Anketin son
halinde okulu tanimaya ve egitimin sorunlarini belirlemeye yénelik 23 adet soru yer al-
maktadir. Arastirma verileri, arastirmacilar tarafindan toplanmis ve analiz edilmistir.

Verilerin Analizi
Arastirmada okulun betimsel 6zelliklerinin tespiti i¢in ylizde, frekans, aritmetik orta-
lama ve standart sapma degerleri kullanilmigtir.

Bulgular ve Yorum

Bu baghik altinda Kars’ta gorev yapan ilkogretim okulu yoneticilerinin goriiglerine
gore okullarin fiziksel 6zelliklerini belirlemeye ve okullarda yasanan sorunlari tespit et-
meye yonelik ortaya ¢ikan bulgulara ve yorumuna yer verilmistir.

Okullarin Betimsel Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Tablo 2. Okullarin egitim-6gretim zamani

Yerlesim Yeri Tam giin egitim  Ikili egitim Toplam
Kars 22 18 40
Akyaka 5 1 6
Arpacay 0 8
Digor 3 2 5
Kagizman 22 0 22
Selim 6 0 6
Susuz 5 0 5
Sarikamis 14 1 15

f 85 22 107
% 79,4 20,6

Tablo 2°de goriildiigii gibi okul yoneticilerine gore Kars il ve ilce merkezlerindeki
okullarm %79,4’tinde tam giin egitim-6gretim yapilirken, %20,6’sinda ikili egitim-6g-
retim yapilmaktadir. ikili egitim-6gretim uygulamasi en fazla Kars il merkezinde uy-
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gulanmaktayken, Arpacay, Kagizman, Selim ve Susuz ilge merkezlerinde hic ikili egi-
tim-6gretim yapan okul bulunmamaktadir. Digor ilge merkezindeki 5 okuldan ikisi, ikili
egitim-6gretim yapmaktadir.

Tablo 3. Mevcut Spor Salonu Sayisi ve Yeterliligi

Yerlesim Yeri Yok Var ama yetersiz Var yeterli Toplam
Kars 17 19 4 40
Akyaka 6 0 0 6
Arpacay 0 0 8
Digor 5 0 0 5
Kagizman 20 0 2 22
Selim 0 0 6
Susuz 5 0 0 5
Sarikamis 13 0 2 15

f 80 19 8 107
%0 74,8 17,8 7.4

Tablo 3’te goriildiigii gibi okul yoneticilerine gére Kars’taki ilkdgretim okullarinin
%74,8’inde spor solonu bulunmamaktadir. Akyaka, Arpacay, Digor, Selim ve Susuz il-
celerindeki ilkdgretim okullarinin hi¢ birisisinde spor salonu yer almamaktadir. Kars il
merkezinde ise 40 okul yoneticisinden 19°u var olan spor salonunun yetersiz oldugunu
ifade etmislerdir. Kagizman ve Sarikamis merkezindeki okullarda ise var olan spor salon-
larinin yetersiz oldugu gortilmektedir.

Tablo 4. Rehber Ogretmen Sayis1 ve Yeterligi

Yerlesim Yeri Yok Var bazi giinler geliyor ~ Var her giin okulda  Toplam

Kars 11 11 18 40

Akyaka 6 0 0

Arpacay 0 1 7

Digor 1 1 3

Kagizman 5 4 12 22

Selim 0 3 6

Susuz 0 2 5

Sarikamig 6 1 15
f 29 23 54 106
% 27,35 21,69

50,95
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Tablo 4’te gortildiigii gibi okul yoneticilerine gore il ve ilge merkezlerindeki okulla-
rim %27,35’inde “hi¢” rehber 6gretmen bulunmamakta”, %21,69’unda “haftanin belirli
giinlerinde” rehber 6gretmen gorev yapmaktadir. Okul yoneticilerinin %50,95°1 ise okul-
larinda “her glin” rehber 6gretmen oldugunu ifade etmiglerdir.

Tablo 5. Okullarda Kiitiiphane Durumu

Yerlesim Yeri Yok  Var ama yetersiz Var yeterli Toplam
Kars 14 19 7 40
Akyaka 1 5 0 6
Arpacay 0 4 4 8
Digor 1 3 1 5
Kagizman 5 13 4 22
Selim 1 5 0 6
Susuz 0 4 5
Sarikamis 9 5 1 15
f 31 55 21 107
% 29 51,4 19,6

29

Tablo 5°te goriildiigii tizere ilkogretim okulu yoneticilerinin %29’u okullarinda “hig¢
kiitiphane bulunmadigi, %51,4°li var olan kiitliphanenin “yetersiz” oldugunu, %19,6’s1
ise var olan kiitiiphanenin “yeterli” oldugunu ifade etmiglerdir.

Tablo 6. Okullarda Biligsim Teknolojisi Sinifinin Durumu

Yerlesim Yeri Yok  Var ama yetersiz Var yeterli Toplam
Kars 6 12 22 40
Akyaka 0 2 4 6
Arpacay 0 4 3 8
Digor 1 0 4 5
Kagizman 0 13 9 22
Selim 0 5 6
Susuz 0 5 0 5
Sarikamig 0 8 15

f 7 44 55 106
% 6,60 41,50 51,90
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Aragtirma kapsamindaki okul yoneticilerinin %6,6’s1 okullarinda bilisim teknolojisi
simifinin “bulunmadigini”, %41,50°si “var ama yetersiz” oldugunu, %51,9’u ise okulla-
rinda biligim teknolojisi sinifinin “var ve yeterli” oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 7. Okullarda Fen Laboratuvart Durumu

Yerlesim Yeri Yok Var ama yetersiz ~ Var yeterli Toplam
Kars 13 14 12 40
Akyaka 1 4 1 6
Arpacay 0 2 6 8
Digor 1 0 4 5
Kagizman 5 7 10 22
Selim 1 2 3 6
Susuz 0 3 5
Sarikamis 9 3 3 15

f 30 35 41 106
% 28,3 33,01 38,69

Okul yoneticilerinin %28,3’ ii okullarinda fen laboratuvarimin “olmadigini”, %33,01°1
“var oldugunu ancak yetersiz” oldugunu ve %38,69’u ise okullarindaki fen laboratuvari-
nin “var ve yeterli oldugunu” belirtmistirler.

Tablo 8. Okullarda Temiz ik Personeli Durumu

Yerlesim Yeri Yok Var ama yetersiz ~ Var yeterli Toplam
Kars 3 20 17 40
Akyaka 1 1 4 6
Arpacay 0 3 5 8
Digor 0 2 3 5
Kagizman 1 7 14 22
Selim 0 0 6 6
Susuz 0 0 5 5
Sarikamis 2 7 6 15

f 7 40 60 107
%0 6,5 37,4 56,1

Okul yoneticilerinin %6,5°1 okullarinda temizlik personelinin “olmadigmi”, %37,1°1
“var ama yetersiz oldugunu” ve %56,1’°1 ise” yeterli” diizeyde temizlik elaman1 oldugunu
belirtmiglerdir. Kars, Akyaka, Kagizman ve Sartkamig’taki dort okul yoneticisi okullarin-
da hi¢ temizlik personelinin olmadigini ifade etmislerdir.
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Tablo 9. Temizlik Malzemesi Durumu

Yerlesim Yeri Yok Var ama yetersiz ~ Var yeterli Toplam
Kars 2 16 22 40
Akyaka 0 3 3
Arpacay 0 2 6 8
Digor 1 0 3 5
Kagizman 1 8 13 22
Selim 0 0 6 6
Susuz 0 0 5 5
Sarikamis 1 10 4 15

f 5 39 62 106
% 4,71 36,80 58,49

Okul yoneticilerinin %4,71°1 okullarinda temizlik malzemesinin “olmadigini”,
%36,80° “var ama yetersiz oldugunu’ ve %58,49’u ise okullarinda temizlik malzemesinin
“yeterli” oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 10. Okullarin Isinma Durumu

Yerlesim Yeri Sobal1 Kaloriferli Diger Toplam
Kars 0 39 1 40
Akyaka 1 5 0 6
Arpacgay 0 8 0 8
Digor 0 5 0 5
Kagizman 0 22 0 22
Selim 0 0 6
Susuz 0 5 0 5
Sarikamis 0 15 0 15

f 1 105 1 107
% 9 98,1 9

Tablo 10°da goriildiigii yoneticilerin %98,1°1 ise okullarinin kalorifer ile 1sindigini
belirtmigtir. Akyaka ilce merkezindeki okul yoneticilerinden birisi okulunun soba ile 1sin-
digimi belirtmisgtir.
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Yerlesim Yeri Yetersiz Idare eder Yeterli Toplam
Kars 13 10 17 40
Akyaka 4 1 1
Arpacay 0 4 4
Digor 1 3 1
Kagizman 6 7 9 22
Selim 2 2 2 6
Susuz 0 0 5 5
Sarikamis 4 6 5 15

f 30 33 44 107
%0 28 30,8 41,2

Tablo 11°de gortldigii tizere okul yoneticilerinin %281 okul bahgelerinin “yetersiz
oldugunu, %30,8” i “idare eder” oldugunu ve %41,2’si ise “yeterli” oldugunu ifade et-
miglerdir. Kars il merkezinde gorev yapan 40 yoneticinin 13’t okullarindaki bahcenin
“yetersiz” oldugunu belirtmiglerdir.

Tablo 12. Okullarda Projeksiyon Cihazi Durumu

Yerlesim Yeri Yetersiz Idare eder Yeterli Toplam
Kars 13 10 17 40
Akyaka 4 1 1 6
Arpacay 0 4 4 8
Digor 1 3 1 5
Kagizman 6 7 9 22
Selim 2 2 2
Susuz 0 0 5
Sarikamig 4 6 5 15

f 30 33 44 107
Yo 28,03 30,84 41,13

Okul yoneticilerin %28,03’t okullarindaki projeksiyon durumunun “yetersiz”” oldu-
gunu, %30,84’1” idare eder” ve %41,13’i ise “yeterli” oldugunu belirtmistirler.
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Tablo 14. Okullarda Kantin Durumu

Yerlesim Yeri Var Yok Toplam
Kars 20 19 40
Akyaka 0 6
Arpagay 6 8
Digor 0 5
Kagizman 4 18 22
Selim 0 6
Susuz 0
Sarikamig 1 14 15

f 31 75 106
% 29,9 70,1

Kars’taki okul yoneticilerinin %70,1’°i okullarinda kantin “olmadigini” ifade etmigler-
dir. Akyaka, Selim ve Susuz’daki okul yoneticilerinin tamami okullarinda kantin olmadi-

gin1 ifade etmiglerdir.

Tablo 15. Okullarda Tuvalet-Lavabo Durumu

Yerlesim Yeri Yeterli Yetersiz Toplam
Kars 31 9 40
Akyaka 1 6
Arpacay 2
Digor 0
Kagizman 14 7 21
Selim 1 6
Susuz 0
Sarikamis 8 7 15

f 78 27 95
% 71,58 28,42

Kars’taki okul yoneticilerinin %28,42’si okullarindaki tuvalet-lavabolarin “yetersiz”
oldugunu ifade etmistir. Ozellikle Sartkamig’taki okul yoneticilerinin yaklagik yarisi ve
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Kagizman’daki okul yoneticilerininl/3’ii okullarindaki lavabo ve tuvaletlerinin “yeter-
siz” oldugunu belirtmiglerdir. Okul yoneticilerinin %71,58’1 ise okullarindaki lavabo-tu-
valet durumunun ihtiyaca cevap verdigini ifade etmislerdir.

Tablo 16. Rehber Ogretmen Odasmin Durumu

Yerlesim Yeri Yok Var ama yetersiz ~ Var yeterli Toplam
Kars 15 6 19 40
Akyaka 3 3 0 6
Arpacay 0 5 3 8
Digor 1 0 4 5
Kagizman 5 5 12 22
Selim 1 3 6
Susuz 0 0 5 5
Sarikamis 8 0 15
f 33 22 52 107
% 30,8 20,6 48,6

Tablo 16 incelendiginde okul yéneticilerinin %30,8’1 okullarinda rehberlik servisi
odasinin “olmadigini”, %20,6°s1 ise okullarinda var olan rehberlik servisi odasinin “ye-
tersiz” oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 17. Okullarda Ogretmenler Odas1 Durumu

Yerlesim Yeri Var ama yetersiz Var yeterli Toplam
Kars 14 26 40
Akyaka 5 1 6
Arpacay 0 8 8
Digor 1 4 5
Kagizman 11 11 22
Selim 2 4 6
Susuz 0 5 5
Sarikamig 9 6 15
f 42 65 107
% 39,3 60,7

Kars’taki okul yoneticilerinin 39,3t okullarindaki 6gretmenler odasinin “yetersiz”
oldugunu ifade etmiglerdir. Kars il merkezindeki 40 okul yOneticisinden sadece 26’s1
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okullarindaki 6gretmenler odasinin “yeterli” oldugunu belirtirken, Susuz ve Arpacay’daki
okul yoneticisinin tamami okullarindaki 6gretmenler odasinin “yeterli” oldugunu belirt-
miglerdir. Selim ve Kagizman’daki okul yoneticilerinin yarisi okullarindaki 6gretmenler
odasinin “yetersiz” oldugunu belirtmistirler.

Tablo 18. Okullarda Sinif Kitapligr Durumu

Yerlesim Yeri Yok Var ama yetersiz ~ Var yeterli Toplam
Kars 0 24 16 40
Akyaka 0 6 0 6
Arpacgay 0 2 5 8
Digor 0 3 2 5
Kagizman 2 15 5 22
Selim 0 3 3 6
Susuz 0 3 2 5
Sarikamig 4 6 5 15

f 6 62 38 106
% 5,66 58,49 35,85

Kars’taki okul yoneticilerinin %5,66’s1 okullarindaki sinif kitapliklarinin “olmadi-
gin1” belirtmiglerdir. Tablo 17 incelendiginde bu okullarin Sartkamig ve Kagizman ilce
merkezindeki okullar oldugu gériilmektedir. Okul yoneticilerinin %58,49u okullarinda
var olan siif kitapliklarinin “yetersiz” oldugunu ifade etmektedirler. Akyaka’daki 6 okul
yoneticisinin “tamami1” Akyaka merkezindeki okullarindaki sinif kitapliklarinin “yeter-
siz” oldugunu ifade etmiglerdir.

Tablo 19. Okulun Temel Gelir Kaynag:

Hayirsever

Yerlesim Yeri  Veliler Vatandaglar

Kantin Gelirleri ~ Diger  Toplam

Kars 41 4 9 7 61
Akyaka 3 0 0 0 3
Arpacay 2 0 3 6 11
Digor 6 0 0 0 6
Kagizman 35 0 0 0 35
Selim 5 1 0 1 7
Susuz 0 1 0 4 5
Sarikamig 10 0 0 2 12
f 102 6 12 20 140
% 72,85 4,28 8,56 14,29
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Tablo 13’te goriildiigli gibi Kars’ta gorev yapan okul yoneticileri okullarin temel
gelirlerini %72,85°1 veliler, %4,28’1 hayirsever vatandaglar ve %8,56’s1 kantin gelirleri
oldugunu ifade etmislerdir. Yoneticiler okul gelirleri icerisinde %72,85°1ik oran ile “ve-
lilerin” en onemli gelir kaynag1 oldugunu belirtmislerdir. Tigelere gore gelir kaynaklari
incelendiginde Kagizman’daki okul yoneticileri tek gelir kaynaklariin “veliler” oldugu-
nu ifade etmigken, Susuz ilgesindeki yoneticiler gelir kaynaklari icerisinde “velilerin” hig
olmadigini belirtmigtir. Bunanla birlikte il merkezinde de “velilerin” okul gelir kaynak-
lar1 bakimindan 6nemli oldugu belirlemistir. Selim, Susuz ve Kars il merkezi digindaki
okullarda ise “hi¢” hayirsever desteginin olmadig1 ve genel toplamda da hayirseverlerin
oldukca az (%4,28) yer tuttuklar: saptanmustir.

Tablo 20. Egitim Kurumlarindaki En Onemli Sorunlar

S

K A

— YERLESIMYERI A A R

A R G I

K P D I S S K

SORUNLAR K Y A I Z E U A

A A ¢C G MUL S M

R K A O A 1 U I

S A Y R N M Z S f %
Fiziki Sorunlar 5 0 1 2 7 0 0 3 18 168
ISE(g);Ell:]laﬁlstemmden Kaynaklanan 2 1 2 0 0 1 2 1 9 84
Ogretmen Yeterliligi 2 1 2 1 2 1 0 2 11 103
Yonetici Yeterliligi !l 0 0 o O 1 O O 2 19
Ogretmen Sirkiilasyonu 2 1 1 0 2 0 0 0 6 56
Materyal Yetersizligi 4 0 0 O O O O 0 4 37
Ekonomik Yetersizlik 4 1 1 2 o0 1 0 2 11 103
Toplumun Egitime Bakis A¢is1 51 1 0 1 0 1 3 12 11,2
Egitime Siyasetin Karigmasi 1 1.0 0 3 0 0 0 5 47
Temizlik 2 0 0 0 0 0 0 O 1.9
Ogretmen Atamalar o o0 o o 1 1 2 1 5 47
Diger 3 0 0 0 2 O O 0 15 47
Toplam 40 6 8 5 22 6 5 15 107

Kars’taki okul yoneticilerine gore Kars’taki ilkogretim okullarinin en 6nemli sorunu
%16,8 ile “fiziksel sorunlar”, ikinci sirada %11,2 ile “toplumun egitime bakis1”, %10,3
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ile tigtincii sirada “6gretmen yeterliligi ve ekonomik yetersizlik”, dérdiincii sirada %84
ile egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar olarak siralanmaktadir. Okul yoneticilerine
gore Kars’a ilk6gretim okullarinin en az 6nemli gordiikleri sorunlar ise “y&netici yeterli-

LI NT3

ligi”, “temizlik” ve “materyal yetersizligi” dir.

Kars merkezdeki okul yoneticilerine gore egitimin en 6nemli ti¢c sorunu “fiziksel so-
runlar” (n=5), ikinci 6nemli sorun “toplumun egitime bakis1” (n=5) ve materyal yeter-
sizligi (n=4)dir. Akyaka ve Selim’deki okul yoneticilerine gore ise “Egitim Sisteminden
Kaynaklanan Sorunlar” “Ogretmen Yeterliligi” “Egitime Siyasetin Karigmasi” ve “Og-
retmen Sirkiilasyonu” en 6nemli sorunlardir. Arpacay’daki okul yoneticilerine gor en
énemli sorun “Egitim Sisteminden Kaynaklanan Sorunlar”(n=2) ve “Ogretmen Yeterlili-
81" (n=2) olarak ortaya ¢cikmistir. Digor’daki okul yoneticilerine gore egitimin en 6nemli
sorunu “fiziki sorunlar”(n=2) ve “ekonomik yetersizliktir’(n=2) Kagizman’daki okul y6-
neticilerine gore ise “fiziki sorunlar”(n=7), egitime siyasetin karigmasi (n=3) ve 6gretmen
sirkiilasyonu ” (n=2)dur. Sarikamis’taki okul yoneticilerine gore ise egitimin en 6nemli
sorunlar1 “toplumun egitime bakist” (n=3), “fiziksel yetersizlik” (n=3) ve “6gretmen ye-
terliligi” (n=2)dir. Susuzdaki okul y&neticilerine gore “egitim Sisteminden Kaynaklanan
Sorunlar” (n=2) ve “Ogretmen Atamalar1” (n=2) en 6nemli sorunlardir.

Sonug, tartisma ve oneriler

Arastirmanin hedef evrenini Kars il ve ilge merkezlerinde gorev yapan 107 ilk6gretim
okul yoneticisi olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin % 76,53 ‘i “A” tipi okulda gorev
yapmaktayken, % 6,131 “B” tipi okulda gorev yaptigi goriilmektedir

Arastirmanin sonucunda Kars il ve ilce merkezlerindeki okullarin %79,4’linde tam
glin egitim-6gretim yapilirken, %20,6’sinda ikili egitim-6gretim yapildigr goriilmektedir.
Ozellikle azla Kars il merkezinde ve Digor ilgesinde ikili 6gretim uygulamasinin yogun
oldugu goriilmektedir. Aydin (2000), bu duruma iligkin olarak temel egitim kurumlarinin
onemli bir boliimiinde siirdiiriilen ikili 6gretim ve birlestirilmis siiflar uygulamasina en
kisa siirede son verilmesi gerektigini, bu amacla gerekli kaynaklarin (bina, arac, gereg,
Ogretmen, egitim uzmani vb.) saglanmast yoniinde ¢aba gosterilmesi gerektigini Gner-
migtir.

Kars’taki okullarin sadece %7,4’linde spor salonun yeterli oldugu ve %74,8’inde ise
hi¢ spor salonu olmadig1 goriilmektedir. Akyaka, Arpacay, Digor, Selim ve Susuz ilge
merkezindeki okullarin higbirisinde spor salonu olmadig1 belirlenmistir. Kars il merkezi,
Kagizman ve Sarikamig merkezindeki okullarda ise var olan spor salonlarinin yetersiz ol-
dugu belirlenmistir. Ogrencilerde fiziksel olarak uygunluk, diger bireylerden fiziki olarak
daha iyi durumda olma, algilanan fiziksel yeterligi arttiracagindan, spor yapma 6z sayg1
diizeyini olumlu olarak etkilemektedir. Yapilan arastirmalar, 6z saygi diizeyi yiiksek olan
bireylerde kendine giiven, iyimserlik, basarma istegi, zorluklardan yilmama gibi olumlu
ruhsal niteliklerin yant sira, kendilerine saygiyla ve kabul edilmeye deger, 6nemli ve ya-
rarlt kisiler olarak algilama egiliminde olduklarini gostermektedir (Korkmaz, 2007). Bu
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acidan bakildiginda Kars’taki ilkogretim okullarinda 6grencilerin yararlanabilecegi spor

salonlarinin yetersiz olmasi 6nemli bir problem olarak goériilebilir.

Kars ve ilge merkezlerindeki okullarin %27,35’inde “hi¢” rehber 6gretmen bulunma-
makta”, %21,69’unda “haftanin belirli glinlerinde” rehber 6gretmen gorev yapmaktadir.
Okul yoneticilerinin %50,95°1 ise okullarinda “her giin” rehber 6gretmen oldugunu ifade
etmiglerdir. Okul yoneticilerinin %30,8’i okullarinda rehberlik servisi odasinin olmadi-
gint, %20,6’s1 ise okullarinda var olan rehberlik servisi odasinin yetersiz oldugunu ifade
etmislerdir. Okul yo6neticilerinin 39,3’ti okullarindaki 6gretmenler odasinin yetersiz oldu-
gunu ifade etmislerdir. Hatunoglu ve Hatunoglu (2006) okullarda yiiriitiilen rehberlik hiz-
metlerinin igleyigini ve problemlerini belirlemek amaciyla ilkdgretim ve lise diizeyindeki
Antalya ili ve ilcelerinde bulunan rastgele secilmis 40 okul ile Agr ili ve ilcelerinde bu-
lunan rastgele secilmis 30 okul aragtirma kapsamina almistir. Arastirma sonuglarina gore;
okullardaki 6grenci sayisina gore rehber 6gretmen sayisinin az olmasi ve bu yetersizligin
yiiksek diizeyde bulunmasi, okullardaki rehberlik hizmetlerine 6zgii donanim yetersizli-
&i, idarecilerin (okul mudiirti ve miidiir yardimcilari) rehberlik hizmetlerine olumsuz ve
bilingsiz bakis agisi, rehberlik saatinin sinif rehber 6gretmenleri tarafindan saglikli ve
amacina uygun degerlendirilmemesi ve bu saatteki rehberlik programinin digina ¢ikilip
farkli ugraglarla ilgilenilmesi, rehberlik hizmetlerinin kagt tizerindeki isleyisi ile gercek-
te aktif olarak yapilan hizmetlerin ¢cok farkli olmasi gibi sorunlar ortaya ¢ikmistir. Hem
Antalya, hem Agr1 hem de Kars illerinde bu tiir sorunlarn olmasit durumun ulusal bir
sorun oldugunu gostermektedir.

Arastirmada okul yoneticilerinin %29 u okullarinda “hi¢” kiitiiphane bulunmadigini
ve %51,4’linde ise var olan kiitliphaneler yetersiz oldugunu ifade etmiglerdir. Kars’taki
okul yoneticilerinin %5,66’s1 okullarindaki sinif kitapliklarinin “olmadigini” belirtmis-
lerdir. Tablo 17 incelendiginde bu okullarin Sarikamis ve Kagizman ilce merkezindeki
okullar oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin %58,49’u okullarinda var olan sinif
kitapliklarinin “yetersiz” oldugunu ifade etmektedirler. Akyaka’daki 6 okul yoneticisinin
“tamami1” Akyaka merkezindeki okullarindaki sinif kitapliklarinin “yetersiz” oldugunu
ifade etmislerdir. Dengiz ve Yilmaz (2007) 2004 ilkégretim Programi’nin okuma ve kii-
tiiphane kullanma aligkanliklarini hangi diizeyde ve nasil bir yaklagim i¢inde ele aldigini
belirlemek amaciyla Ankara Biiyiiksehir Belediyesi sinirlart i¢cinde bulunan 2’si 6zel 7
ilkdgretim okulunda gorev yapan 118 sinif 6gretmeni tizerinde yaptigi arastirmada 6gren-
cilere kitap okuma aligkanlig1 kazandirilamamasinin nedeni olarak okullarda kiitiiphane
olmayisi ya da var olan kiitiiphanelerin yetersiz kalis1, simif kitapliklarinin yetersizlikleri,
Ogretmenlerin ve okul y&neticilerinin okuma ve kiitiiphane kullanma konusunda yeterin-
ce duyarli olmamalarini gostermistir.

Okul yoneticilerinin %6,6’s1 okullarinda bilisim teknolojisi sinifinin “bulunmadigi-
n1”, %41,50°si “var ama yetersiz” oldugunu ifade etmiglerdir. Okul yoneticilerinin %28,3’
i okullarinda fen laboratuvarinin “olmadigini”, %33,01°i “var oldugunu ancak yetersiz”
oldugunu belirtmistirler. Okul yo&neticilerinin %6,5’i okullarinda temizlik personelinin
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olmadigini, %37,1°1 var ama yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Kars, Akyaka, Kagizman
ve Sarikamig’taki dort okul yoneticisi okullarinda temizlik personelinin olmadigini ifade
etmislerdir.

Okul yoneticilerinin %70,1°1 okullarinda kantin olmadigini ifade etmislerdir. Akya-
ka, Selim ve Susuzdaki okul yoneticilerinin tamami okullarinda kantin olmadigin1 ifade
etmiglerdir. Kars’taki okul yoneticilerinin %?28,42’si okullarindaki tuvalet-lavabolarin
yetersiz oldugunu ifade etmistir. Ozellikle Sarikamus’taki okul y&neticilerinin yaklagik
yaris1 ve Kagizman’daki okul yoneticilerinin 1/3’ii lavabo ve tuvaletlerinin yetersiz oldu-
gunu belirtmiglerdir.

Kars’taki okul yoneticilerinin 39,3t okullarindaki 6gretmenler odasinin “yetersiz”
oldugunu ifade etmiglerdir. Kars il merkezindeki 40 okul y&neticisinden sadece 26°s1
okullarindaki 6gretmenler odasinin “yeterli” oldugunu belirtirken, Susuz ve Arpacay’daki
okul yoneticisinin tamami okullarindaki 6gretmenler odasinin “yeterli” oldugunu belirt-
miglerdir. Selim ve Kagizman’daki okul yoneticilerinin yarisi okullarindaki 6gretmenler
odasinin “yetersiz” oldugunu belirtmistirler.

Kars’ta gorev yapan okul yoneticileri okullarin temel gelir kaynagi olarak; ilk sirada
veliler, ikinci sirada hayirsever vatandaglar ve ticiinct sirada kantin gelirleri oldugunu
ifade etmislerdir. Ilgelere gore gelir kaynaklari incelendiginde Kagizman’daki okul yone-
ticileri tek gelir kaynaklarinin “veliler” oldugunu ifade etmisken, Susuz ilgesindeki yone-
ticiler gelir kaynaklari icerisinde “velilerin” hi¢ olmadigini belirtmistir. Bunanla birlikte il
merkezinde de “velilerin” okul gelir kaynaklari bakimindan 6nemli oldugu belirlemistir.
Selim, Susuz ve Kars il merkezi disindaki okullarda ise “hi¢” hayirsever desteginin olma-
dig1 ve genel toplamda da hayirseverlerin oldukca az (%4,28) yer tuttuklar: saptanmugtir.

Simsek (1991)’in “Ortadgretimde Okul Binalarmin Kullanim Etkililigi” adli tezin-
de ortadgretimde okul binalarinin zaman ve mekan boyutundan kullanimi ele alinmstir.
Arastirma icin Ankara il merkezinde bulunan 110 okulun yoéneticilerine anket uygulan-
migtir. Arastirma sonuclarina gore; okul binalarinin okul digindaki kurum, kurulug ya da
kisiler tarafindan ¢ok azi kullanildigi, giinliik ve yillik kullanim stiresinin kullanilmayan
zamana gore az oldugu ve birimlerin kapasitenin tistiinde kullanildig: belirtilmistir. Aras-
tirmada, bina ve fiziki mekan yetersizliginin giderilmesi i¢in alternatif ¢6ziim yollarinin
gelistirilip kullanilmadig1, artan Ggrencilerin ihtiyacina cevap vermek icin mevcut kapa-
sitelerin daha da arttirilma yoluna gidildigi vurgulanmigtir. Aragtirmada okul binalarinin,
ogrenciler disinda toplumun diger kesimleri tarafindan, onlarin ¢esitli ihtiyaclarini karsi-
layacak diizenlemeler yapilarak kullanilmasi, baz1 mekanlarin, ¢esitli okullarin ortaklasa
kullanimina ag¢ik olmasi ve zaman olarak da kapali oldugu siirelerde ¢esitli sekillerde kul-
lanilarak zaman, mekan ve maddi yararlar saglanmasi 6nerilerinde bulunulmustur (Gok
ve Giirol, 2002).

Kars’taki okul yoneticilerine gore egitimin okullarin en 6nemli sorunu “fiziksel so-
runlar”, ikinci 6nemli sorun “toplumun egitime bakig1”, tigtincii Gnemli sorun “6gretmen
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yeterliligi ve ekonomik yetersizlik” ve dordilincli 6nemli sorun ise egitim sisteminden
kaynaklanan sorunlardir.. Okul yoneticilerine gore Kars’a egitimin en az 6nemli sorunlari
ise “yonetici yeterliligi”, “temizlik” ve “materyal yetersizligi” dir.

Kars merkezdeki okul ydneticilerine gore egitimin en Snemli ti¢ sorunu “fiziksel
sorunlar”, ikinci 6nemli sorun “toplumun egitime bakisi” ve materyal yetersizligi dir.
Akyaka ve Selim’deki okul yoneticilerine gore ise “Egitim Sisteminden Kaynaklanan
Sorunlar” “Ogretmen Yeterliligi” “Egitime Siyasetin Karismas1” ve “Ogretmen Sirkii-
lasyonu” en 6nemli sorunlardir. Arpacay’daki okul ydneticilerine gér en 6nemli sorun
“Egitim Sisteminden Kaynaklanan Sorunlar” ve “Ogretmen Yeterliligi” olarak ortaya
cikmustir. Digor’daki okul yoneticilerine gore egitimin en 6nemli sorunu “fiziki sorunlar”
ve “ekonomik yetersizliktir” Kagizman’daki okul yoneticilerine gore ise “fiziki sorunlar”
egitime siyasetin karigmasi ve 6gretmen sirkiilasyonu” dur. Sarikamig’taki okul yonetici-
lerine gore ise egitimin en 6nemli sorunlart “toplumun egitime bakis1” “fiziksel yetersiz-
lik” ve “6gretmen yeterliligi” dir. Susuzdaki okul yoneticilerine gére “egitim sisteminden
kaynaklanan sorunlar” ve “0gretmen atamalar1” en 6nemli sorunlardir.

Literattirlerde okul binalarinin sayisal yetersizligi siirekli vurgulanirken, buna karsin
mevcut binalarin var olan kapasitelerinin yeterince kullanilip kullanilmadig: a¢ikliga ka-
vusturulmamigtir. Arag-gereg ve altyapinin eksikligi sorunu genelde tiim okullarda 6zel-
likle de ilkogretim okullarinda 6énemli boyutlara ulasmistir. Dersliklerin yetersizlikleri,
laboratuar, islik, atelye, uygulama bahcesi ve spor salonu gibi birimlerin olmayis1 ya da
eksik olmasi egitim ve 6gretimi olumsuz etkilemektedir. Arag-gere¢ ve gerekli malzeme-
lerin olmayisi ya da yetersiz olusu hedeflenen amaclara ulagsmay1 engellemekte, yasaya-
rak 6grenmedigi icin 6grencilerin edindigi bilgiler ezbere dayanmaktadir (Bildir 1995;
Gok ve Giirol, 2002).

Oneriler
Arastirmanin sonuclaria dayali olarak gelistirilen 6neriler soyledir:

1.Aragtirmada okullarin sadece %7,4’iinde spor salonun yeterli oldugu ve %74,8’inde
ise hi¢ spor salonu olmadig1 goriilmektedir. Cocuklarin fiziksel gelisimlerinin 6zellikle
ilkogretim caginda sekillendigi diistiniiliirse, okullardaki alt yapinin da bu ihtiyaglara ce-
vap vermesi gerekir. Kars’taki okullarin yarisindan fazlasinin oyun alani, spor salonu gibi
yapilara kavusturulmasi gereklidir.

2.0kul yoneticilerinin %30,8’1 okullarinda rehberlik servisi odasinin olmadigini,
%?20,6’s1 ise okullarinda var olan rehberlik servisi odasinin yetersiz oldugunu ifade etmis-
lerdir. Rehberlik servisinde hizmet verecek rehber 6gretmenler, okul yonetimiyle igbirligi
yapmali, bu servisi diizenlemeli ve gelistirmelidir.

3. Aragtirmada yoneticilere gore egitimin en 6nemli sorunu % 16,8 ile “fiziksel sorun-
lar”, %11,2 ile “toplumun egitime bakis1”, %10,3 ile “6gretmen yeterliligi ve ekonomik
yetersizlik”, %8.,4 ile egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar olarak siralanmaktadir.
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Kars’ta ve ¢ogu kirsal bolgede bulunan okullarda oncelikli olarak fiziksel sorunlarin ¢6-
ziime kavusturulmasi gerekir.

4. Kars il merkezi ile birlikte, Digor ilge merkezinde ikili egitim-6gretime son vermek
icin yeni okul binalar1 yapilmalidir.

5. Okullarda 6grenci sagliginin korunmasi icin 6nemli olan temizlik personeli ve mal-
zemesi ihtiyaci bulunan okullarin bu ihtiyac¢lar karsilanmalidir.

6. Ogretmenlerin ig yasam kalitesinin gelistirilmesi i¢in 6gretmenler odas1 ve diger
sosyal imkanlar1 zayif olan okullarin bu ihtiyaglari giderilmelidir.

7. Okullarin temel gelir kayaklarinin veliler oldugu goriilmektedir. Bu durum da
Kars’taki okullarin kamudan yeterli mali destegi alamadigini gostermektedir. Kars’taki
okullara bolgenin ilin sartlar1 da g6z ontine alinarak mali destekler saglanmalidir.

8. Bu aragtirma Kars il ve ilce merkezini kapsamakta dolayisiyla koyler bu calismanin
disinda kalmustir. Kars genelini kapsayan daha genis kapsamli aragtirmalar yapilabilir.

9. Bu aragtirmada veriler okul yoneticilerinden elde edilmistir. Yapilacak aragtirmalar
ile 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin de bu konudaki goriisleri incelenebilir.

10. Bu arastirmada okullarin fiziksel 6zellikleri ele alinmigtir. Okullarin fiziksel 6zel-
likleri konusu okul giivenligi, okul sagligi, okul iklimi gibi sosyal degiskenler le iligki-
lendirilerek konu aragtirilabilir.
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