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Tarih boyunca Anadolu cografyasi aligveris kiiltliriiniin gelismesinde belirleyici rol oynamistir. Farkli medeniyetler aligveris
faaliyetleri i¢in 6zel alanlar insa etmisler ve Anadolu'nun bir sonraki hakimine zengin bir aligveris kiiltliriinii miras
birakmiglardir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk 100 yilinda bu miras farkli 6geler ile devam ettirilmis fakat ilk temsilcisi 1988'de
acilan AVM’ler kisa siirede yaygilasmis ve Anadolu'da aligveris kiiltiiriiniin lider 6gesi olmuslardir. Bu ¢alismada AVM’lerin
lider konumlarinin ardindaki nedenlerin incelenmesi hedeflenmis ve ikincil veriler temelinde esbigimlilik kavrami ¢ercevesinde
degerlendirmeler yapilmistir. Bu baglamda, AVM’lerin Anadolunun aligveris kiiltiiriniin bagarili tarihi temsilcilerinin
Ozellikleri ile global kabul gérmiis standartlart bir araya getirerek mesruiyetlerini koruduklart ve esbi¢imlilik 6zelliklerini
gelistirdikleri tespit edilmistir. Ayrica, glokal 6zellige sahip AVM’lerin yeni taleplere daha kolay uyum gosterecegi ve Anadolu
aligveris kiiltiiriiniin gelecekteki lider unsuru olacagi ¢ikarimi yapilmistir.
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ABSTRACT

Throughout history, Anatolia has played a decisive role in the development of shopping culture. Different civilizations built
special areas for shopping activities and left a rich shopping culture to the next ruler of Anatolia. In the first 100 years of the
Republic of Turkey, the heritage continued with different elements, but the shopping centers, whose first representative was
opened in 1988, became widespread in a short time and became the leading element of Anatolian shopping culture. In this
study, it is aimed to examine the reasons behind the leading positions of shopping centers and based on secondary data,
evaluations regarding isomorphism concept are completed. In this context, it is determined that shopping centers maintain their
legitimacy and develop isomorphic features by combining the characteristics of successful historical representatives of
Anatolian shopping culture and globally accepted standards. In addition, it is deduced that shopping centers with Glocal features
would adapt more easily to new demands and would be the future leader of Anatolian shopping culture.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

The origin of the concept of shopping dates back to prehistoric times when human societies interacted with each other. Shopping
encompasses complex economic and commercial activities that involve individuals, institutions or societies offering different
products or services to consumers at certain points for profit. Due to its historical background and inclusive structure, within
time shopping itself has turned into a culture. Many factors such as the development and change of the products and services
offered, different civilizations, new trade routes, technology and globalization have been the elements that feed the shopping
culture. Today, the shopping culture has a structure that combines very different products, services and shopping areas under
the same roof. Until now, many different theories or concepts were used to explain shopping culture. In this study, in order to
understand the current structure of shopping culture in a holistic way and to make inferences for the future, the concept of
isomorphism within the scope of institutional theory and the development of shopping malls in the historical process were
examined. In this context, the aim of this study is to examine the changes in the shopping culture in the first century of our
Republic, and to analyze how the shopping malls reached the leading position in the shopping culture starting from the day
they were operating in our country.

Design/methodology/approach:

The reasons for the preference of shopping malls and their relations with their institutional environments is examined based on
the concept of isomorphism, and answers are sought to the questions of what the sources of legitimacy of shopping malls in
our country are and will they continue to be legitimate in the second century of the Republic. Within this frame, the study is a
qualitative study based on literature review and secondary data about shopping malls. In this study, the background of the
current success of shopping malls in our country is examined in terms of the historical shopping culture of Anatolia, the
suitability of universal standards for the Turkish people is detailed and the findings are interpreted on the basis of isomorphism.
Findings:

It has been evaluated that shopping malls are areas where they show normative, coercive and mimetic isomorphisms at the
same time. The multi-element complex structure of shopping malls and their continuous interaction with humans enabled the
simultaneous observation of isomorphism types. It has been deduced that the mimetic isomorphism is dominant for the time
being. It is not enough for a shopping mall to have universal design principles and to comply with all necessary rules, which
ignores the needs of daily life and that the services offered by Anatolia's primary shopping areas have now turned into habits.
It is essential for shopping malls to maintain their legitimacy in carrying their current successes into the future and to maintain
their flexible structures that can accommodate different types of isomorphism. What is important at this point is that the
strategies are designed and implemented according to the importance of demands from different actors. Among the biggest
advantages of shopping malls in our country is that they are seen as a cultural element and described as a socialization area,
and besides new generations who will develop the demands for shopping malls in the future are also raised in shopping malls.

Conclusion and Discussion:

Within the framework of the evaluations, the primary theoretical contribution of the study is that the sources of legitimacy of
shopping malls are examined in the axis of the concept of isomorphism. Since shopping malls are generally examined according
to their quantitative characteristics in the international literature, research about their qualifications are limited. The number of
studies examining shopping malls on the basis of the concept of isomorphism are very rare. In terms of national literature, this
study is an exceptional example in terms of examining the legitimacy of shopping malls. In addition, the implications for the
demands of different environmental actors can contribute to macro and micro studies. Another contribution to the theoretical
field is to examine the change in shopping malls with the definition of Glocal features. Within the scope of the study, the
process of updating the universal design principles with the daily lives of Turkish people and bringing together the elements of
Anatolian shopping culture in shopping malls has been defined as a Glocal feature. How the Glocal feature will explain the
changes in shopping malls is the most important practical contribution for future studies. Another contribution of this study to
the practical field is new research to be conducted in the general framework drawn by the analyzes on the sources of
isomorphism. The conclusions of the study based on secondary data have argued that mimetic isomorphism is dominant for
our country today, emphasizing the necessity of normative isomorphic sources and underlining that compliance with
compelling isomorphic sources is obligatory. However, in order to comment on how successful, the isomorphism is, a much
more detailed and stakeholder based research is required. With a study to be conducted in this direction, comparisons can be
made among different types of isomorphism according to different variables; preferences that are similar or divergent at the
regional, city or district level can be revealed. Determining the number of implementations of isomorphism types in shopping
malls and examining their relationships according to shopping mall types is one of the research proposals that can be conducted
in practice.

157



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2023, Cilt: 14, Sayi: 100. Yil Ozel Sayisi, 156-172.
Suleyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2023, Vol: 14, No: 100th Anniversary Special Issue, 156-172.
1. GIRIS

Aligveris kavramimin kokeni insan topluluklarinin etkilesime gectigi tarih oncesi ¢aglara kadar dayanmaktadir.
Kavram en basit hali ile satin alma veya satma faaliyetlerinin biitiinii olarak tanimlanabilir. Fakat aligveris,
bireylerin, kurumlarin veya toplumlarin farkl: iiriinleri veya hizmetleri, kér elde etmek amaci ile belirli noktalarda
arz ederek tiiketicilere sunmasini i¢eren karmagik ekonomik etkinlikleri ve ticari faaliyetleri kapsar (Ciiriik, 2019).
Tarihsel gegmisi ve kapsayici yapisi sebebi ile aligverisin kendisi bir kiiltiire doniigmiistiir. Sunulan iiriin ve
hizmetlerin geligerek degismesi, farkli medeniyetler, yeni ticaret rotalari, teknoloji ve kiiresellesme gibi pek ¢ok
faktor aligveris kiiltiiriinii besleyen 6geler olmustur. Giliniimiizde aligverig kiiltiirii birbirinden ¢ok farkli {iriinleri,
hizmetleri ve aligveris noktalarint ayni ¢ati altinda birlestiren bir yapiya sahiptir (Blonde ve Van Damme, 2018).

Kapsayici ve ¢ok yonlii yapiya sahip aligveris kiiltiiriine yonelik yapilan arastirmalarda pek ¢ok farkli kuram veya
kavram giincel olarak kullanilmaktadir. Makro boyutlu ve sosyoekonomik faktdrlere odaklanan caligmalarda
siklikla aligveris yapilan noktalar, tiiketici profilleri ve aralarindaki iliski baglaminda kiiltiirel yansimalar
inceleyen tiikketim kiiltiirii kuramindan (Askegaard ve Scott, 2013) faydalanilmaktadir. Tiiketici davranislarinin
incelenmesinde faydaci yaklagim ve hedonizm 6n plandadir (Kumagai ve Nagasawa, 2022). Teknoloji ve
kiiresellesme faktorlerinin aligveris kiiltiirline giincel en 6nemli etkisi biiylik bir hizla gelisen ve yaygimnlasan
¢evrimigi (online) aligveris olmustur (El-Feki ve Higazi, 2018). Giiniimiiz aligveris kiiltiiriinii en iyi temsil eden
ve biinyesinde en fazla iiriin ve hizmet iceren noktalar ise Alisveris Merkezleri’dir (AVM). Ilave olarak AVM’ler
sadece aligveris faaliyetlerinin lideri olmamuslar, toplumsal hayati etkileyen sosyokiiltiirel birer yapiya
doniismislerdir (Bawa vd., 2019). Bu ¢alisma 6zelinde aligveris kiiltiiriiniin giincel yapisini biitiinciil bir bigimde
anlayabilmek ve gelecege yonelik g¢ikarimlar yapabilmek adina AVM’lere odaklanilmig, kurumsal kuram
kapsamindaki esbigimlilik kavramu ile tarihsel siireg i¢erisindeki AVM’lerin gelisimleri incelenmistir.

Kurumsal kurama gore orgiitler, ana hedefleri olan hayatta kalabilmek i¢in 6nceliklerini kurumsal ¢evrelerinin
sahip oldugu degerler ve standartlarina uyumlu hale getirmeye calisirlar. Orgiitler, cevrelerine uyum saglama
stireclerinde ihtiyaclari olmayan birimleri bile biinyelerine entegre edebilecek kadar radikal degisimler yapabilirler
(Greenwood ve Hinings, 1996). Yapisal degisimleri basar ile siirdiiren orgiitler, kurumsal ¢evrelerine uyum
saglamaya devam ettik¢e benzer 6zelliklerinin sayisi artar. Kurumsal kuram kapsaminda, gelisim siireglerinde
birbirlerinden oldukga farkli 6zelliklere sahip oOrgiitlerin zaman igerisinde birbirlerine benzeme nedenleri
esbicimlilik kavrami ile analiz edilir. Benzerliklerin temelinde orgiitlerin mesruiyet kazanimi hedefi vardir ve
farkli ¢evrelerden gelen taleplere uyum saglamak i¢in zorlayici, taklitgi veya normatif esbicimlilik gostermeye
baglarlar (DiMaggio ve Powell, 1983).

Resmi kuruluslar veya yaptirim giicline sahip aktorlerin talepleri kanun, yonetmelik veya kurallar seklinde olup
zorlayici esbigimliligi ortaya cikarir. Orgiitlerin hayatta kalip faaliyetlerine devam edebilmesinde kendilerinden
talep edilen unsurlara uygun davranmasi sarttir. Taklitci esbicimlilik, basarili orgiitlerin faaliyetlerinin taklit
edilmesi ile ortaya cikar. Bu sayede belirsizlik ile aragtirma maliyetleri diigiiriiliir; statii kazanimi ile net orgiitsel
hedeflerin belirlenmesi kolaylasir. Profesyonellesme siirecinin sonucu olarak kabul edilen normatif esbi¢cimliligin
kaynagi genelde mesleki ve ticari kurumlarin koydugu standartlardir. Kurumlar arasi etkilesimler ve iliskilerin
gelismesi, yontemler ve uygulamalarla sekillenen normlart olusturur (Meyer ve Rowan, 1977; DiMaggio ve
Powell, 1983). Mesruiyet kazanan orgiitler taleplere uygun davranan yapilar olarak goriiliirler (Suchman, 1995, s.
574) ve gevresel aktorler tarafindan statii kazanirlar (Ashforth ve Gibbs, 1990). Sosyal hayatin kendine 6zgii
dinamikleri, degerleri ve faaliyetleri kamuoyunda gelisir ve siirdiiriiliir. Bu nedenle, orgiitlerin mesruiyetlerini
kazanmasinda devlet kurumlar1 kadar kamuoyunun da etkisi vardir. Mesruiyet kazanmak isteyen bir orgiitiin
kamuoyunun taleplerine uyum gostermesi gereklidir (Deephouse, 1996).

Bu calismada, tilkemizde pek ¢ok konuda radikal gelismeler yasandigi ve yol katettigi Cumhuriyetimizin ilk
ylizyilinda aligveris kiiltiiriiniin yasadig1 degisimlerin incelenmesi ve AVM’lerin iilkemizde faaliyet gosterdigi
giinden baglayarak aligveris kiiltiirlinde eristigi lider pozisyona nasil ulastigi ikincil veriler temelinde tartigilmasi
amaglanmigtir. Bu baglamda AVM’lerin tercih edilme nedenleri ve kurumsal gevreleri ile olan iligkileri
esbicimlilik kavrami temel almarak incelenecektir. Caligma kapsaminda “Ulkemiz Tiirkiye’de AVM’lerin
mesruiyet kaynaklart” ve “Cumbhuriyet’in ikinci ylizyilinda AVM’lerin mesruiyetinin devami” hususlari
tartisilacaktir. Giinlimiizii analiz etmeyi ve gelecege yonelik ¢ikarimlar yapmay1 hedefleyen ¢alismada, verilecek
cevaplarn biitiinciil ve tutarli olabilmesi i¢in dncelikle Cumhuriyetimizin ge¢gmis Anadolu medeniyetlerden aldig:
aligveris kiiltliri mirasinin incelenmesi gereklidir. Bu dogrultuda, calismanin bundan sonraki boliimlerinde
oncelikle Cumbhuriyet Oncesi donemde aligveris kiiltiiriiniin nasil olustugu ve siirdiiriildiigli, Cumhuriyet
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doneminde aligverisin gelisimi ve aligverigin lokomotifi haline doniisen AVM’ler ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Miiteakiben, ilgili literatiir ¢cercevesinde, tilkemizde AVM’lerin mesruiyet kaynaklari ile ilgili degerlendirmeler
yapildiktan sonra, bu degerlendirmeler ile ilgili tartisma son boliimde sunulmustur.

2. CUMHURIYET ONCESi DONEMDE ALISVERIS KULTURU
2.1. Anadolu Topraklarinda Ahsveris Gelenegi ve Alisveris Merkezleri

Tiirkiye'nin anavatani olan Anadolu’da tarihin baglangicindan bu yana birgok farkli kiiltiir bu bolgede yasamis ve
medeniyetlerini kurmustur. Avrupa ile Asya arasindaki baglant;, Kafkaslar, Afrika, Iran ve Arabistan'a kolay
ulagim yollari, Anadolu'nun genel popiilaritesini arttiran temel unsurdur. Ayrica tarimsal faaliyetler igin uygun
alanlar farkli devletlerin bu cografyada kurulmasini saglamistir. Farkli devletler, kendi kiiltiirlerine uygun ticaret
ve aligveris sistemi gelistirmislerdir.

Anadolu’nun aligveris kiiltliriiniin temelini atan devlet Stimerlerdir. Dicle ve Firat nehirleri arasinda yer alan
anavatanlar1 “Bereketli Hilal” olarak isimlendirilmistir (Haviland, vd., 2013). Ayrica Suriye, Filistin, Misir ve
Anadolu'nun giineydogusuna yayilmayi1 basaran Stimerler ilk olarak takas kiiltiirii ile ticaretlerini siirdiirmiislerdir.
Takas edilen ana mallar, genellikle yiyecekler ve temel giysilerden olusmustur. Ham metaller, kereste ve islenmis
metaller gibi hammaddeleri Anadolu, Afrika ve Kibris'ta takas etmiglerdir (Kii¢ciikerman ve Morton, 2007).
Siimerler takas kiiltiirlerini zaman igerisinde gelistirmisler ve M.O. 3000 civarinda ticari orgiitlenmelere
baglamislardir. Tiiccar, ¢ift¢i ve demirci gibi gelisen siniflar ilk orgiitlenen topluluklar olmus, ¢ekic gibi aletler
veya ¢ivi gibi malzemeler popiiler takas malzemelerine doniismiistiir. Yazinin kesfi takaslarin kaydedilmesini
saglamig ve ticari islemler i¢in ilk figler gelistirilmistir. Paranin kesfinden ve Avrupali meslektaslarinin
orgiitlenmelerinden ¢ok oOnce Siimerler Anadolu’da “Tiiccar Loncasi” diizenini hayata gegirmislerdir
(Kiiglikerman ve Morton, 2007). Siimerler tarih sahnesinden silinirken Bereketli Hilal’i yonetecek yeni devlet olan
Asurlar, eski aligveris geleneklerini kullanmaya devam etmislerdir. Glimiis para birimi olarak belirlenmis, ticaret
yasalar1 diizenlenmistir. M.O. 2400 ile 700 aras1 altin dénemini yasayan Asurlular bakir ihtiyaclarini karsilamak
i¢cin Anadolu’nun biiyilik boliimiinii fethettiler. Ticaret sistemlerini mitkemmellestirmek i¢in 10 yeni sehir kurdular
ve bu sehirlere “Karum” adini1 verdiler (Larsen, 2000).

Karum’larin inga edilis sekilleri giiniimiiz aligveris merkezlerinin dnciil rol modelleri olmustur. Bu sehirlerde
yasam ve ticari alanlar birbirinden ayrilmis; ticari alanlarda farkli diriinlerin satildigt satis yerleri bir araya
toplanmustir (Ozgiig, 2005). Asurlularin giiglerini kaybetmesi, Anadolu igin Hitit Devleti’nin kontroliinii 6ne
¢ikarmugtir. Hititlerin ticaret yerine ordu odakli bir devlet olusu, yasanan ticari gelismeleri olumsuz etkilemis, Asur
sehirleri askeri garnizonlara doniistiiriilmiistiir. Devletin bagkenti olan Hattusas Sehri bile bolgedeki Karum’un
kalintilar1 {izerine insa edilmistir (Alparslan, 2002). Daha sonralari, Asur ve Hitit gibi giiclii devletlerin tarih
sahnesinden ¢ekilmesi bolgesel veya sehir devletlerinin kurulmasina imkan vermistir.

Anadolu’da ticaretin zayifladigt bu dénemde iiriin ¢esitliligi azalmis ve Karum kiiltiirii terk edilmistir. Devletler
arasi takaslar 6n plana ¢ikarken, sadece belirli cografyalarda yetigen iiriinler deger kazanmus, ticaretin ve ticaret
kiiltiiriiniin zayifladigt bu dénemde bile Anadolu biiyiik gelismelere ev sahipligi yapmis ve ilk kez Lidya Krali
Gigis ticarette para kullanimimi baslatmistir (Yesilirmak, 2003). Anadolu’nun ticari duraksama dénemi M.O. IV.
yiizy1lda gelisen Ipek Yolu ile sona ermistir. Eski rotalar onarilmis ve yeni rotalar insa edilmistir. Ticari kapasitesi
gelisen Anadolu tekrar biiyiik giiglerin hedefi haline geldigi igin; sehir devletleri, Biiyiik iskender ve Roma
Imparatorlugunun giiglerine kars1 koyamamuslardir (Fox, 1997). Bu dénemde Roma Forumlari ve Yunan Agoralari
Anadolu'da yeni aligveris merkezi tiirleri haline gelmistir.

Makedonlar ve Roma imparatorlugu'ndan sonra Anadolu’ya hakim olan Bizans imparatorlugu ise yeni aligveris
merkezleri gelistirmek yerine oncelikle Forum ve Agora gibi aligveris merkezi gelenegini siirdiirmeyi tercih
etmistir (Sezgin, 1979). Imparatorlugun VI. yiizyil ile baslayan siiregte siirekli savasmasi ticareti zayiflattig1 icin,
IX. yiizy1l sonunda Anadolu ¢ok bakimsiz bir haldeydi. Ipek Yolu’nun dogu ile batiy1 birlestiren islevi yitirilmisti.
Hakimiyet alan1 giderek kiigiilen Bizans imparatorlugu igin zorunluluktan gelisen ticaret kiiltiirii belirli giinlerde
sadece kalelerin i¢lerinde agilan pazarlar olmus ve pazar yerleri sadece yakin yerlesim merkezlerine hitap etmistir.
Saticilarin geneli kdyliiler oldugu igin gida veya temel ihtiyag maddelerinin satildig1 bu alanlarda iiriin ¢esitliligi
oldukga az kalmistir (Cezar, 1985).
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2.2. Tiirklesen Anadolu’da Yeni Kiiltiirler ve Yeni Ticaret Yontemleri

Bizans Imparatorlugu yaklasik 300 sene dogudan ve batidan gelen tehditlere karsi koymus fakat oldukga giig
kaybetmisti. Tiirklere karst 1071 yilinda kaybedilen Malazgirt Savasi ise bagka bir donemin basladigina isaret
ediyordu. Tiirkler Anadolu’nun yeni hakimleriydi ve Selguklu Devleti’nin XIV. yiizyil sinirlar1 Tirkistan ile
Akdeniz arasini kapsiyordu. Niifusun biiyiik ¢ogunlugu Anadolu’da yasarken ¢ok sayida yeni yerlesim yeri inga
edilmigti. Selguklu Tiirkleri devletin giiclinii askeri yeteneklerine ve ticaretin kapasitesine gore
degerlendirmislerdir. Ticaretin giiglendirilmesi i¢in oncelikli hedef Ipek Yolunun taleplere uygun olarak
yenilenmesiydi. Fakat genis sinirlarin verdigi imkanlar yeni firsatlari ortaya ¢ikarmisti. Dogu ile Bati arasinda
kaniksanmis ticaret yollarina Rusya ile Akdeniz’i baglayacak kuzey ile giineyi baglayan yollar entegre edildi. Bu
karar Tirkler igin biiyiik bir basar1 saglamig, Anadolu'nun aligveris kiiltlirii eski giinlerine donmiistiir (Sezgin,
1979). Fakat yeni diizenin siirdiiriilebilirligi i¢in gelistirilen askeri stratejiler yetersiz kalmaya basladigindan,
Anadolu’nun ticari yapist yeniden sekillenmistir.

Bizans doneminden siiregelen kale igi pazar yerleri gelenegi artan niifusun taleplerini karsilayamamigtir. Yeni
yapilmasina ragmen bazi ticaret yollar1 da ¢ok fazla tercih edilmemistir. Biiyiik 6l¢ekli ticari kuruluglar kendilerine
uygun genis alana sahip binalar bulamadiklarindan dolay1 sehirlerden uzaklagmislardir. Tiirkler, Anadolu’nun
giderek karmasik hale gelen ticari yapisina ¢6ziim olarak iki yeni tip aligveris merkezi gelistirmislerdir. Artik
ticaret yollari iizerinde hanlar ve kervansaraylar yiikselmeye baslamistir. Hanlar tiiccarlar ve toptancilar igin
tasarlanmigtir; kervansaraylar ise genellikle kervanlar tarafindan kullanilmistir. Her iki tiir yapida da askeri giigler
yer almus; tirlin ¢esitliligi ise fazla ve halkin taleplerini karsilayabilir seviyededir. Saticilar, yiiksek iriin ¢esitliligi
ile ticaretlerini tamamlayabilmislerdir; hayvanlar, askeri teghizat, islenmis metaller en ¢ok satilan iriinler
olmustur. Bu dénemde, hanlar ve kervansaraylarin sayilari talep dogrultusunda artmis; 1243 yilinda Istanbul —
Konya — Tebriz yolu iizerinde 40 kervansaray ve han mevcut iken, ayrica Konya — Sivas Yolu iizerinde 20
kervansaray yapilmistir (Kiigiikerman ve Morton, 2007).

Tiirklerin Anadolu’da yarattig1 yeni ticaret kiiltiiriine ve aligverig merkezlerinin ilerlemesine Mogol istilas1 engel
olmus; yerlesim yerlerinin ¢ogu yagmalanmistir. Bu istila sonrasinda, insan kaybi ve maddi zarar ¢ok yiiksekti.
Ayrica Mogollar Ipek Yolu’nun Anadolu ile Cin arasim kapsayan dogu baglantisinin tamamina hakim olmuslard:
(McNeill, 1992). Anadolu, aligveris kiiltiiriinlin yeniden insast i¢in bir sonraki Tiirk devletini beklemek zorunda
kalmustir. Yaklagik 300 yil siiren otorite bunalimi sonucunda pek ¢ok feodal devlet ortaya ¢ikmistir; fakat higbiri
Selguklu Devleti’nin vizyonuna sahip olmadigindan kisa siirede yok oldular. XV. yiizyilda Osmanli Devleti
Anadolu'nun orta kesimlerinde hakimiyet kurmaya baslayarak yayilmistir. Artik, Selguklu Tiirklerinin maddi ve
manevi devami Osmanli Devletidir (inalcik, 2012). Osmanh déneminde gelenekleri devam ettiren pek ¢ok yeni
yerlesim yeri inga edilmistir; bu yerlesim yerlerinde caminin goriilmesi, medresenin ulasilabilir olmasi ve
aligverigin giivenli bir yerde yapilmasi gerekiyordu (Kiigiikerman ve Morton, 2007).

Osmanli déneminde, merkezilik ve giivenlik esaslar1 ile ortaya ¢ikan aligveris merkezleri arasta ve bedestenlerdir.
Her tiirlii {irline erisebilen bu alanlar arasindaki temel fark bedestenlerde satilan iiriinlerin arastalara gére daha
pahali olmasidir. Depolara sahip diikkanlar, ticari faaliyetlerin kayitlar1 ve diikkan sahipleri ile yapilan
sozlesmeler, arasta ve bedestenlerin kurumsallagsmasini saglamistir. Bedestenlerin ve arastalarin dnciil 6rnekleri
Bursa, Tire ve Edirne'de kurulmustur (Scharabi, 1985). Devletin halkin tiim ihtiyaglarina ulasabilecegi alanlari
inga etme hedefi ise Forum ve Agora geleneklerini gelistirerek Kiilliye gelenegini ortaya ¢ikarmistir. Cami,
hamam, firin, kahvehane, arasta ve bedestenlerin bir arada oldugu kiilliyeler ¢ok yonlii bir sosyal hayatin
gelismesine imkan vermistir. Yerlesim yerlerinin insa siirecinde ilk olarak kiilliyenin yeri belirlenmistir (Cantay,
2001).

Osmanli Devleti’ni Imparatorluk seviyesine yiikselten imparator Fatih Sultan Mehmet devletin vizyonunu
degistirmistir. Balkanlar ve Anadolu’yu kapsayan topraklarda ¢ok kiiltiirlii ve ¢ok milletli bir yapinin kurulmasi
ve Diinya’ya yayilmasi1 hedeflenmis, yeni bir Roma hedefine sahip padisah bizzat kendisini Roma Imparatoru
anlamina gelen “Kayser-i Rumi” sifati ile tanimlamistir (Tansel, 1999). Fatih’in vizyonunda her tliccarin gelmek
isteyecegi Ozellikte bir aligveris merkezi tlirlinlin kurulmast da vardi. Yeni tiir i¢in Avrupa ve Orta Dogu'nun
aligveris kiiltiirii ve merkezleri aragtirilmis; Devletin eski baskentleri olan Edirne ve Bursa’da basarili olmus arasta,
bedesten ve kiilliye 6rnekleri incelenmistir. Yillar siiren bu gayretli calismanin tiriinii olan Kapaligars1 1461 yilinda
agilmigtir. Yaklasik 45.000 m? kullanim alanina sahip merkezde 3600 civari magaza yer almis; ana binaya 64
cadde ve sokak, 2 bedesten ve 16 han dahil edilmistir. Diikkanlarin konumu sahiplerinin mesleklerine gore
belirlenmistir. Modern aligveris merkezlerinde kullanilmaya devam edilen bu yontem, dénemi i¢in radikal bir
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yenilikti. Boylece Kapalicarst Fatih’in vizyonunun basart ile sergilendigi bir yer olmustur (Kiiciikkerman ve
Morton, 2007).

Osmanli imparatorlugu XVIIL. Yiizyil’in sonlarina kadar giiciinii korumus fakat cevresel gelismeler cok daha
giiclii rakiplerin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Cografi kesifler sonucunda yeni ticaret yollar1 gelistirilmis, Amerika
Birlesik Devletleri kurulmustur. Britanya Imparatorlugu’nda Sanayi Devrimi baglamis, Fransa ve Rusya
Imparatorluklar1 Britanya ile farkli kitalarda rekabet etmeye baglamistir. Yeni ham maddeler bulunmus, seri iiretim
teknikleri gelismis ve toplam maliyetler diismiistiir. Artik amac daha kisa siirede daha fazla iiriin iiretmektir. Uriin
cesitliliginin artmasi sonucunda eski aligveris merkezleri talepleri karsilayamadigindan ¢ok katli pasajlar ve
bonmarse tipi yapilar yeni tiir aligveris merkezleri olmustur (Lucas, 2002). Osmanli’nin yasanan gelismeleri
geriden takip etmesi ticaret kiiltiirini de etkilemis, Kapalicarsi vizyonu Anadolu’ya yayilamamistir.
Bedestenlerde, kiilliyelerde ve pazar yerlerinde ticaret devam etmistir (Ortayli, 2012).

Baltaliman1 Antlagmasi’nin 1838 yilinda yiiriirliige girmesi ile beraber, XIX yiizyilin ikinci yarisinda Anadolu’nun
aligveris kiiltiirli artik disaridan gelen tiiccarlarin uyum saglamasit gereken bir yap1 olmaktan uzaklagmis; bizzat
iiriinlerin ve satildiklar1 mekanlarin ¢ogunlugunda kontrol yabanci sermayenin eline gegmistir (Esiyok, 2010)
Ingiliz, Fransiz ve Rus mallar1 sikca tercih edilirken yerel iiretimler konfeksiyon ve tarim alanlarinda smirl
kalmistir (Issawi, 1980). Osmanli topraklarinda ilk pasaj 1860 yilinda Karakdy’de agilan Fransiz Gegidi olmustur.
Takip eden yillarda yabanci girisimciler istanbul ve Izmir gibi gelismis limanlari olan sehirlerde pasajlar kurmaya
yonelmislerdir. Goad Sigorta Sirketi Haritasina gore 1905 yilinda sadece Galata sinirlari iginde 11 pasaj ve 117
han bulunmaktadir. Pasajlar, denizden uzak yerlesimlerde az sayida kurulmus ve yaygilagsmamistir. Bu nedenle,
yerel halk, maddi imkansizliklarin etkisi ile eski aligveris kiiltliriinii gelistiremeden siirdiirmek zorunda kalmistir
(Giilenaz, 2010).

3. CUMHURIYET SONRASI DONEMDE ALISVERIS KULTURU
3.1. Cumhuriyet’in ilk 60 Yihnda Alisverisin Gelisimi

800 yildir Tiirklerin anavatani olan Anadolu, XX. yiizyilin baslangicinda bir¢ok sorunla karsi karsiya kalmus,
yasanan iggaller ve yikimlar sonucunda Kurtulus Savagi kazanilmis ve ardindan kurulan Gen¢ Cumhuriyet i¢in
aligveris kiiltiirii de dahil olmak iizere yeni bir vizyon olusturulmustur. Yeni ekonomik modelin temeli 1923 izmir
Iktisat Kongresinde atilarak, milliyetcilik ve devletcilik ilkeleri dogrultusunda liberal bir yap1 kurgulanmustir.
Temel amag tlkenin kaynaklarint tilke i¢in kullanarak ekonomik bagimsizliga ulagilmasiydi (Kayra, 2012).
Yaganan 1929 krizi sanayilesme siirecini yavaglatmis ve Anadolu’da yasanan fakirlik ile miicadeleye Oncelik
verilmis; halkin temel ihtiyaglarini karsilamak i¢in kanunlar hazirlanmistir. Bu donemde, yeni aligveris merkezleri
devlet kontroliinde olan ve farkli yerlesim birimlerinde subeleri ile drgiitlenen kurumlar olmustur (Kiiglikerman,
1988).

1930 yilinda ¢ikarilan Belediye Kanunu'na gore ticari magazalar kurulmaya baslanmistir. Devlete ait bu
magazalarin ydnetimi belediyelere verilmis; halka miimkiin olan en diigiik fiyata et, somun, taze meyve, odun ve
komiir gibi iiriinler sunulmustur. 3 yil sonra, halkin giyim ve kumas ihtiyaglarini, sadece iilkenin kaynaklarindan
faydalanarak gidermeyi amaclayan Stimerbank kurulmustur. Yeni aligveris merkezleri Mustafa Kemal’in
milliyet¢i ve devlet¢i anlayisinin temsilcileri olarak iilke geneline yayilmis; Tiirkiye’nin hammaddeleri Tiirk
halkinin ihtiyaclarini gidermek icin kullanilmistir (Polatoglu, 2021). Bu kurumlar haricinde geleneksel pazar
yerlerine ve bakkallara tesvikler verilmistir. ikinci Diinya Savasi ve sonrasinda Tiirkiye'nin ¢ok partili
demokrasiye gegis siireci ile iilkenin karma ekonomiye yonelmesi saglanmistir. Savagta zarar gormiis iilkelerin
yeniden insas1 siirecinde Amerika lider konumdaydi. Boylelikle yeniden sekillenen aligveris kiiltiirii ve alisveris
merkezlerinde rol modelin sinemalarda gosterilen Amerikan Riiyasin takip etmesi sasirtict degildi (Kayra, 2012).

Yeni aligveris merkezleri olan siipermarketler, ortak girisimler ile kurulmaya baslanmigtir. 1954 yilinda Tiirkiye’de
ilk siipermarket Isvigreli girisimci Duttweiler, Istanbul Belediyesi Toprak Mahsulleri Ofisi ile Et ve Balik
Kurumu’nun ortakliginda agilan Migros olmustur. Firmanin a¢tig1 subeler haricinde, araglar kullanarak mahalleleri
gezerek gegici satig noktalart agmasi oldukea dikkat ¢ekmis ve iiriin ¢esitliligi halk tarafindan ¢cok begenilmistir.
1956 yilinda Bagbakan Menderes’in tesvigi ile GIMA (Gida ve Ihtiyag Maddeleri Tiirk A.S.) kurulmustur.
Firmanmn amaci devletten daha kaliteli gida iiriinleri satmakti. Ozel girisimlerin diger onemli bir sonucu da
Avrupa’dan yaklasik 100 sene sonra ¢ok katli aligveris merkezlerinin Tiirkiye’ye gelmesiydi. Ankara’da agilan
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YKM ve istanbul’da acilan Ufi bu tiiriin ilk ornekleri olmuslar ve girisimcilere cesaret veren basarilara
ulasmislardir (Ozgicek, 2009).

3.2. Modern Ahsveris Merkezleri ile Tanisma Donemi

Tiirkiye i¢in 1980li yillar askeri darbe ile baglamis; yerli mallarina tesvik amaci ile ithal {irtinlere kisitlar konmusg
ve yabanc1 yatirimet iilkeden uzaklagnustir. ithal iiriin satis1 yapan siipermarketlerin satis1 diiserken, bakkal gibi
gelencksel aligveris kiiltiirleri tekrar canlanmigtir. 1981 yilinda yerli girisimlerle kurulan Carsi Magazalari yoresel
iiriinlerin satigin1 yaparak donemin one ¢ikan aligveris merkezlerini olusturmus ve kisa siirede yayilmigtir. Fakat
donemin kisitlayici sartlart Carsi gibi 6rneklerin artigina engel olmustur. Liberal ekonomik sistemi benimseyen ve
Tiirkiye’nin alt yapisin1 tamamen yenileme hedefine sahip olan Turgut Ozal, 1983 se¢imini kazanmasinin ardindan
bagbakan olduktan sonra, yasaklar hizla kaldirilmis, 6zellestirme stratejisi kurgulanmis ve altyapmin hizla
yenilenmesine baslanmistir (Kayra, 2012). Ozal’m attig1 adimlar iilkenin alisveris kiiltiiriinii yeni merkezleri
kendisine uyarlayacak sekilde gelismistir.

Bagbakan Ozal’in Tiirk Is Insanlar1 ile beraber yaptiklar1 yurt dis1 gezilerinin ilk amac1 farkl liberal ekonomik
sistemlerin basarilarini tespit etmek ve Tiirkiye’ye uyarlamakti. Bu amagla halkin giindelik hayati ve devletlerin
hukuki yapilar1 detaylica incelenmistir. Ozal’m 1988 yilinda Houston ziyareti, modern aligveris merkezlerinin
Tiirkiye’de yapacagi devrimin ilk adimi olmustur. Gezi heyeti The Galleria isimli aligveris merkezinden ¢ok
etkilenmis; Ozal gordiigii bu modern alisveris merkezinin benzerinin Istanbul’da yapilmasi kararini almistir (Sayar
ve Stier, 2001). 1988 yilinda Tiirkiye’ nin ilk modern aligveris merkezi Galleria agilmistir. Binada 150'den fazla
magaza, 22 restoran, 3M biiyiikligiinde Migros, sinema salonlari, bowling salonlar1 ve buz pateni pisti yer almistir.
2.500 kapasiteli otopark ise Houston érneginin aymstydi. Galleria yatirimi tamamlandiktan sonra, Ozal’m bir
sonraki hedefi Ankara olmustur.

Ankara’nin aligveris kiiltliriniin 6geleri Kale ¢evresinde yer alan geleneksel diikkanlar ile 1960-1980 aras1 Kizilay
civarina yapilan pasajlardan olusmaktaydi. Ayrica, Migros gibi siipermarketlerin farkli noktalarda subeleri
bulunmaktaydi. Ozal Ankara’ya yapilacak merkezin, sehrin sembolleri arasinda yer almasini istiyordu. Halka agik
yarisma ile secilen Atakule, bizzat Ozal tarafindan 1989 yilinda agildi. Galleria ve Atakule Tiirkiye’nin ilk modern
aligveris merkezleri oldular ve bdylece AVM kisaltmasi giindelik lisana gecti. Bu AVM’lerin faaliyete
baglamasindan sonra, {iriin ¢esitliligi ve farkli aktivitelere ev sahipligi yapmasi nedeniyle aligveris kiiltiiriiniin diger
tim Ogeleri AVM’lere benzemeye calismislardir. Franchising sistemi ile giyim ve gida sektorlerinde
perakendecilik faaliyetleri gelismistir. Ilk AVM’lerin diger bir basaris1 yabanci sermayeyi Tiirkiye’ye
yonlendirmesiydi. Alman menseili Metro 1990 yilinda Tiirkiye’de ilk subesini agmustir. Istanbul, Ankara, Izmir,
Bursa ve Adana’da agtiklar1 subelerde “ver parayir gotiir Griini” yontemi ile yapilan toptan satis, geleneksel
ahigveris merkezlerinin rekabet etmesi gereken farkli hususlari ortaya ¢ikarmustir (Ozgigek, 2009).

Galleria ve Atakule ile baslatilan trendi 6 AVM’nin agilmasi izlemis ve 1993 yili sonunda Tiirkiye’de faaliyet
gdsteren toplam AVM sayist 8 olmustur (AMPD, 2010). Ozellikle halkin yerel markalardan tiiketime alistig1
giyim, mobilya ve teknolojik iiriinlerin daha kaliteli ithal alternatiflerinin AVM’lerde bulunmasi 6ne ¢ikan tercih
sebeplerinden birisi olmustur (Ozgicek, 2009). Alisveris kiiltiiriiniin AVM’lere yonelmesinin diger sebepleri
arasinda farkl iiriinleri satan diikkanlar yerine, belirli tirinlerin farkli ¢esitlerini satan magazalarin talep edilmesi
vardi. Bu magazalarda, liberal ekonomik modelin etkisi ile, ¢ok ¢esitli yabanci mallar bulunmaktaydi. Ayrica yeni
teknolojiler sayesinde yeni {iriin veya hizmetlere ¢cok daha hizli ulasilmaktaydi. Onemli uluslararas1 firmalar ve
onemli markalar yerel magazalara iiriin gondermek yerine kendi magazalarin1 agmaya baslamislardi. Biiyiik
kentlerde yenilenen alt yap1 ve gelisen ekonomik imkanlar modern yagsam tarzi tercih eden yeni {ist ve orta sinifini
yaratmaktaydi, ve yeni siniflarin taleplerini geleneksel aligveris merkezleri degil AVM’ler karsilayabiliyordu
(Ozcan, 1997).

Cevresel faktorler AVM’lerin yeni aligveris kiiltiiriinii belirlemesinin alt yapisini olusturmustur. Fakat siireklilik
ve ¢esitlilik i¢in perakendecilik sektdriiniin yatirimcilara ve tiiketicilere 6zel avantajlar sunmasi gerekliydi.
Yatirimeilar igin en biiylik avantaj tedarikg¢ilerinden vadeli alim yapabilirken, miisterilerine pesin satma imkanidir.
Diizenli nakit paranin olmasini saglayan isleyis, yurt igi ve yurt disi firmalarin ilgisini ¢gekmis, ortak yatirimlarin
sayisint arttirmistir. AVM’ler bilyiik sehirlerin gelismekte olan konumlarina insa edilmeye baslanmistir. Yeni
binalar olmalarmin yaninda, ilk dikkat ¢eken 6zellikleri, i¢ tasarimlarinin ferahligi, magazalarinin biiytiikligii ve
farkli ulasim segeneklerine uygunluklart olmustur. Perakendecilik hakkinda hig bilgisi olmayan yatirimeilar bile
AVM’leri kisa vadede basit ve karl bir ig kolu olarak degerlendirmislerdir. Tiiketiciler i¢in en biiylik avantaj yeni
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taleplerin geligsmesi ve giderilmesi siireglerinin tek bir yap1 igerisinde farkli kaynaklardan tamamlanabilmesiydi
(Tahiroglu, 1999, s. 51).

3.3. Milenyum Sonrasi1 Aligverisin Lokomotifi: AVM

Tiirkiye yeni bin yila girmeye hazirlandig: siiregte AVM sayisinda diizenli bir artig yasanmig ve 2000 y1ili itibari
ile faaliyet gosteren merkez sayis1 46 olmustur. Ulke genelinde yapilan alisverisin cogunlugu geleneksel yerlerde
devam etmesine ragmen pasajlar veya bakkallarin islem hacimleri diigmiistiir. Geleneksel aligveris merkezlerinde
yerel tiretim ve giindelik ihtiyaglara yonelik tirlinler agirlikta oldugundan; AVM’ler yeni teknolojilerin ve popiiler
markalarm bulunacag: yerlere doniismiistiir (TOBB, 2012). Fakat 2001 yil1 Ozal ile baslayan liberal sistemin

degistigi y1l olmus; iilkenin izleyecegi yeni rota olarak giidiimlii liberal ekonomi modeli belirlenmistir (Kayra,
2012).

Yeni modelin temel amaci sermayenin iilkeye farkli alanlarda yatirnm yapmasimi saglamaktir. Devletin
yonlendirmesi ve sagladigi tesvikler ile eksik goriilen hususlarin giderilmesi; bolgeler veya sehirler arasi
farkliliklar olmakla beraber, iilkenin genelinde kalkinma saglanmasi hedeflenmistir. Tercih edilen modelin basarili
uygulanmasi sonucunda biiylime oran1 yiiksek bir ivme ile artisa ge¢mistir. Gayri safi milli hasila diizenli olarak
yilikselmis; ancak istihdam oraninin istenilen seviyede olmamasi ve fakirlik sinirmin yiikselisi yeni modelin
olumsuz yanlari olmustur. Tiirkiye yerel ve kiiresel yatirimeilarin dikkatini ¢eken bir iilkeye doniismiistiir (Kayra,
2012). Orta ve st siiflarin artan tilketim miktarlart AVM sayisini arttiran unsurlardan birisi olmustur. AMPD
Raporu’na (2010) gdre milenyum sonrast ilk 10 yilda 217 AVM agilmustir. Ozellikle 2006-2010 yillar1 arasinda
acilis hizi en yiiksek seviyeye ¢ikmis ve 2007 yilinda agilan 44 AVM bir rekor olmustur. 2010 sonrasi giiniimiize
gelene kadar AVM sayisi Kiiresel Kriz ve Covid-19 Pandemisi gibi faktorlerden etkilenmesine ragmen artmaya
devam etmistir. Gayrimenkul Yatirimcilart Dernegi’nin (GYODER) verilerine gore, 2010 yilindan baslayarak
2023 yilinin ilk ¢eyregine kadar Tiirkiye’de 198 yeni AVM agilmistir (Sekil 1).

Sekil 1. Tiirkiye’de 2010 sonrasi Yillara Gore Faaliyet Gosteren Toplam AVM Sayilari
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Kaynak: (GYODER, 2023, s. 58).

Tiirkiye’de bulunan AVM’lerin gilincel durumunu inceleyen son kapsamli ¢aligma 80 iilkeden fazla yerde faaliyet
gbsteren Ingiliz gayrimenkul danismanlik sirketi Jones Lang LaSalle (JLL) tarafindan yapilmistir. Firmanin 2022
yilsonu raporunda iilkemizde bulunan toplam AVM sayis1 452 olarak belirtilmistir. Istanbul, Tiirkiye genelinde
faaliyet gosteren AVM’lerin yaklasik %30’una ev sahipligi yapmaktadir (n=135). ikinci sirada 43 AVM bulunan
Ankara vardir. Ulkenin en kalabalik {igiincii sehri olan izmir listede 28 AVM ile yine iiciincii olmustur. Ug biiyiik
metropolil sirasi ile Antalya (n=19), Bursa (n=18), Balikesir (n=14), Mugla (n=11) ve Aydin ile Kayseri (n=10)
illeri takip etmistir (JLL,2022, s. 15-16). AVM sayisinin diizenli artigina ragmen merkezlerin biiyiik cogunlugunun
metropoller ile Ege ve Akdeniz kiyisi sehirlerde yogunlasmasi dikkat cekicidir. i¢ Anadolu, Dogu Anadolu,
Gilineydogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde metropoller hari¢ sehirlerdeki AVM sayilar ¢ok diisiiktiir veya
hic yoktur.

Firma tarafindan analizlerde kullanilan 6nemli bir 6l¢ii birimi ise Perakende Yogunlugudur. Degerin elde
edilmesinde her sehirde yasayan 1000 kisi bagina diisen Toplam Kiralanabilir Alan (TKA) metrekare birimi (m?)
ile hesaplanmgtir. 2022 y1li sonu i¢in yapilan hesaplamalarda Tiirkiye i¢in perakende yogunlugu 165 m? olarak
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hesaplanmustir. Sehirler degerlendirildiginde istanbul liderligini 329 m?, Ankara ise takip¢i konumunu 288 m? ile
siirdiirmiistiir. Siralamada Tirkiye’nin en biiyiik iki sehrini sirasi ile Kayseri, Bolu, Karabiik, Isparta, Antalya,
Bursa, Edirne ve izmir takip etmistir (JLL, 2022, s. 17). Perakende yogunlugu degerleri incelendigi zaman toplam
kiralanabilir alanin, AVM sayilari ile biiyiik 6l¢iide uyum gosterdigi goriilmistiir. Siralamada metropol olmayan
veya Ege ile Akdeniz’e kiyis1 bulunmayan sehirler Bolu, Karabiik ve Isparta’dir.

Calismanin Tiirkiye i¢in olusturdugu genel haritada sehirlerde bulunan toplam AVM sayilari belirtilmis, perakende
yogunlugu degeri dort kategoride siniflandirilmis ve bu kategoriler farkli renkler kullanilarak agiklanmistir. Bu
baglamda acik yesil renk 0-50 m? aralig1 temsil etmesi igin se¢ilmistir. Yogunluk artis1 koyulasan renkler ile
gosterilmistir. En yiiksek yogunlugu agiklamak i¢in koyu mavi renk tercih edilmis ve 151 m?’den fazla olma kosulu
tanimlanmistir. Bu verileri kapsayan Tiirkiye’nin 2022 yili sonu AVM haritas1 Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Mevcut AVM’lerin Sehirlere Gore Dagilimi
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Kaynak: (JLL, 2022, s. 14).

Sehirlerin yasanabilirligi i¢in yapilan arastirmalarin sonuglart ile JLL (2022) tarafindan tamamlanan AVM
haritasinin bir arada incelenmesi 6nemli bakis acilart sunmaktadir. Bu baglamda Forbesun 2022 tarihli listesi
giincel bir drnektir. Inovasyon, ticaret hacmi, hizmetlere ulasilabilirlik gibi 94 baslikta incelenen Tiirkiye nin 81
ili yasanabilirlik agisindan siralanmustir. Listenin ilk ii¢ sirasinda Istanbul, Ankara ve Izmir vardir ve bu siralama
AVM siralamasi ile aynidir. AVM sayisi ve perakende yogunlugu bir arada degerlendirildiginde 6ne ¢ikan illerin
biiyiik cogunlugu Tiirkiye’nin en yasanabilir 20 ili arasindadir. Listenin istisnalar1 en yasanabilir 23. il olan Bolu
ve 36. sirada yer alan Isparta’dir (Habertiirk, 2022). Listenin son 10 sirasinda yer alan Mus, Sirnak, Hakkari, Siirt,
Bitlis, Agr1, Igdir, Ardahan, Yozgat ve Van’da toplam 8 AVM’nin faaliyet gostermesi sasirtici degildir. Yogunluk
agisindan 51-100 m? grubuna dahil olan Siirt ve Agr1 grup iginde dne ¢ikmiglardir. Bu durum AVM’lerin sadece
ticaretin modern merkezleri olarak goriilmemesi gerektigini hatirlatmakta ve kaliteli yasam beklentisi igerisinde
yer bulan kiiltiirel 6gelerden birisi oldugunu diisiindiirmektedir.

4. AVM’LERIN TERCIiH EDiLME NEDENLERININ DEGERLENDIRILMESI

4.1. AVM’lerin Diinya’da Mesruiyetlerinin Temelleri

AVM’leri siniflandiran ¢aligmalarda bulundugu konum, ana kiract veya toplam magaza sayisi gibi 6zelliklerine
oncelik verilmesi yaygindir. Geleneksel siniflandirmalarda bir AVM’nin yerel, yoresel veya bdlgesel olarak
nitelendirilmesini saglayan kriterler toplam kiralanabilir alani, hedef kitlesi, ana kiracisinin kimligi, magaza sayist,
sunulan iiriin ¢esitliligi ve merkeze ulasimin ne kadar siirecegidir (Berman ve Evans, 1989). Kiralanabilir alan,
ana kiract ve AVM’nin konumu daha sonraki yillarda yapilan siniflandirmalarda kullanilmaya devam edilmis ve
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bu faktdrler goz Oniinde bulundurularak bolgesel, orta diizey, perakendeci ve 6zel iiriin merkezi tanimlari
kullanilmistir (Reynolds, 1992). Uluslararas1 Alisveris Merkezleri Dernegi’nin (ICSC,1999) yaptig1 temel
smiflandirmada ana kiraci ve sundugu temel hizmetler ile kiralanabilir toplam alan 6ne ¢ikan kriterler olmay1
stirdiirmiistiir. AVM’nin konumu kriteri yerine magaza konseptleri, AVM’nin toplam yiiz 6l¢limii ve ticari
kapsama alani kriterleri kullanilmis ve yeni smiflandirmada yerel, yoresel, bolgesel, siiper bolgesel, moda/6zel
iiriin merkezi, giic merkezi, tematik/eglence merkezi ve outlet tanimlar1 yer almistir (DeLisle, 2005). Fakat tiim

simiflandirmalar, AVM’leri tanimak igin birer rehber olarak goriilmiis ve giiniimiizde neden aligveris kiiltiiriiniin
lider unsurlar1 olduklar1 sorusuna cevap vermekten uzak kalmistir.

Dénemsel trendlerin etkisi ve cografyalar arasi farkliliklara ragmen AVM’lerin Diinya genelinde tiim tiirleri ile
yayginlasmasina verilen ilk cevap evrensel tasarim ilkelerine uygunluklaridir. Her zaman ve her yerde iiriin, hizmet
ve alan sunabilen AVM’ler, insan odakli yapilari ile herkese esit kullanim hakk: saglamaktadirlar. Bu yapilarda
ziyaretciler ile karsilikli etkilesime girilmektedir. Taleplere gore istenenlerin sunulmasi ve gerekli degisimlerin
hizla yapilmasi sayesinde AVM’ler evrensel boyutta mesruiyete sahip olmuslardir (Dikmen ve Bozdemir, 2021,
s. 223). Karsilikli etkilesim ve kazanilan mesruiyet sonucunda AVM ziyaretleri farkli bireysel deneyimlere
doniismiistiir. Uriin cesitliligi, 6zel kampanyalar ve satis sonrasi hizmetlerin basarilari AVM’lerin aligveris
islevlerinin yiiksek performans ile yiiriitiilmesini saglar. Onemli markalarin sadece bu yapilar iginde magazalarini
acmasi, alternatif alisveris noktalaria karsi biiyiikk bir avantaj olmustur. Merkezi konumda olmasalar bile farkli
ulagim segeneklerine uygunluk ve i¢ ile dis mekanin giivenligi 6nemli tercih sebeplerindendir. Estetik tasarlanan
AVM’ler modern dekore edilmis ve siirekli bakimi yapilan binalardir. Onciil rneklerine gore sinema veya restoran
gibi, bireylere eglenme veya farkli aktivitelere katilma imkani veren 6zel alanlar sayesinde giindelik hayatin bir
pargasi haline gelmislerdir (Ghani ve Hamid, 2011, s. 7)

Mesruiyetini kazanmis bir AVM’nin ziyaret edilmesinin amaci aligveris yapmanin Otesine geger. Bireyler
ziyaretlerinde hayatin zorluklarindan kendilerini soyutlamaya baslarlar ve yasadiklari negatif deneyimleri
diistinmeye ara verirler; AVM’nin sunduklarindan faydalanarak psikolojilerini iyilestirmeye yonelirler. Farkli
pozitif deneyimlerden faydalanan bireylerin hazci motivasyonlari olugmakta ve hissedilen tatmin duygusu ile
sosyal yasantilarindaki kisisel yeterlilik algilart gelismektedir (Erdem ve Yilmaz, 2021, s. 1607-1609). Bireylerin
AVM’leri ziyaret etme motivasyonlarinin siirdiiriilmesinde sunulan farkliliklarin devamlilig: etkilidir. AVM
yonetimlerinin uyguladiklari stratejiler yeni hizmetler ve alternatif 6zellikler ile yeni deneyimleri saglamak
ekseninde geligir. Basarili olan stratejiler sonucunda yapilan ziyaretler gelenege doniismeye baslar. Bu noktada
emlakgilar, perakendecilik firmalari ve yerel girisimciler gibi ¢evresel aktorler devreye girer. Ortak amag,
geleneksellesen ziyaretlerin toplumsal seviyede normallesmesidir. Bu sayede AVM’lerin kiiltiirel bir 6ge oldugu
kabul gorecektir. Eger siirecin tamami verimli sekilde yonetilebilirse basit bir AVM ziyaretinin turistik bir degeri
bile olusabilir (Rabbiosi, 2011).

AVM’lerin aligveris kiiltiiriiniin liderleri olmasinda evrensel tasarim ilkelerine uygunluklari, kisisel hazlar1 tegvik
etmeleri ve kiiltiirel bir 6ge olarak nitelendirilmeleri haricinde toplumsal seviyede mesruiyet saglayan getirileri ve
gii¢ sahibi aktorler tarafindan tesvik edilen projeler olmasi da bulunur. Modern AVM’lerin her biri yerel ekonomiyi
gelistirmekte ve istihdami artirmaktadir. Gerekli alt yapinin saglandigi ve siirekli denetlendigi durumlarda bireyler
veya toplumlar i¢in risk tasimazlar. Yerlesim yerlerinin planlanmasinda farkli alanlar ayrilarak insa edilmesi
gereken tesisleri bir araya getirirler ve genelde 6zel sermayeler tarafindan yonetildikleri i¢in devletin masraf
kalemlerini azaltirlar. Ozetle, AVM’ler birer tiiketim tapmagi olarak goriilmesinin dtesinde yeni islevler
kazanmistir. Kisilere ve toplumlara farkli 6zellikleri ile hitap eden bu yapilar, modern sehirlesmenin rutin pargasi
ve yeni tip sosyal alanlarin 6nemli bir 6rnegi haline gelmislerdir (Giampino vd., 2017; Feng vd., 2018).

4.2. Tiirkiye’de AVM’lerin Liderligini Pekistiren Mesruiyet Kaynaklar:

AVM’lerin Tiirkiye’ nin aligveris kiiltiiriinde mevcut olan liderlik konumlarinin arka planinda resmi ve kurumsal
cevrelerinden kaynakli ortaya ¢ikan taklit edici, normatif ve zorlayict esbigimlilikler bulunmaktadir. Bu baglamda
evrensel tasarim ilkelerinin siirdiiriilmesi AVM’lerin kurumsal g¢evrelerinden kaynakli normatif esbi¢imliligi
ortaya ¢ikarmistir. Bireyler ile kurulan etkilesimin siirekliligi, verilen ¢ok yonlii hizmetlerdeki basariy: gelistirir
ve kazanilan megsruiyet ile AVM’ler ziyaret edilmesi gerekli kiiltiirel 6gelere donlismeye baslarlar. Yasadigimiz
iletisim ¢aginda bireylerin evrensel tasarim ilkelerini 6grenmesi, ilkelere sahip yapilari talep etmesi igin yeterlidir.
Ulkemizde Turgut Ozal’m énciiliigii ile baslayan siirecin benzerini Cin yasamaktadir. Cin’in geleneksel alisveris
kiiltiirt AVM’lerin halk nezdinde 6grenilmesi ile degisime ugramaya baslamistir. Halkin talebini yerel firmalar
bile karsilayamamis ve bu yiizden 1990-2021 yillar1 arasinda AVM’lerin mensei olan ABD’den 26 mimarlik
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firmasinin tasarladigi toplam 170 AVM insa edilmistir. Evrensel tasarim ilkelerinin elde ettigi bu basarisina karsin

iilkede “kiiresellesmek aslinda Amerikalagsmaktir” 6n yargisini (Chen vd., 2023) destekleyen siyasi otoriteler
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de 2022 yil1 sonu faaliyetlerine devam eden 452 AVM’ye (JLL, 2022) kars1 gelistirilebilecek benzer 6n
yargilar, tarihin gz ardi edilmesine ve neden AVM’lerin aligveris kiiltiiriinde lider olduklar1 sorusuna verilecek
cevaplarit engelleyecektir. Modern AVM’lerin evrensel tasarim ilkeleri ABD’de gelismekle beraber, bu yapilarin
toplumlara 6zgii taleplere hizli cevap verebilmesi lilkemize 6zgili taklitci esbi¢imliligi ortaya c¢ikarmustir.
AVM’lere ait evrensel tasarim ilkelerinin biiyiik ¢ogunlugu medeniyetin besigi olan Anadolu’da ortaya ¢ikmistir.
Asurlular’in Karum 6rnegi, biiyiik yerlesim yerlerinde, aligveris i¢in ayrilmis genis bir alanda ¢cok sayida magazaya
sahip merkezler i¢in bir 6nciil olmustur. Osmanli’nin Kapaligarst 6rnegi ile gelisen arastalar ve bedestenler ile
kiilliye yaklasimi, bireyler ile siirekli etkilesim saglayan mekanlarda cesitliligi saglamistir. Selcuklu’nun
kervansaray ve han yapilari, korunakli mimari ve ziyaretgilerine sundugu konaklama ve yeme-igme gibi aligveris
haricindeki ihtiyaclar1 giderebilme imkani tanima agisindan modern AVM’lerin birer dnciilii olmugtur. Ayrica
AVM’lerin siipermarketler ile olan temel farki, Anadolu’nun 6nciil AVM o6rnekleri ile Bizans’tan gliniimiize kadar
devam eden pazarlarin farkliliklari ile aynidir. Ciinkdi siipermarketler ve pazarlar dncelikle temel ihtiyaglara cevap
verecek iriin cesitliligine sahiptirler ve genelde mesken sahiplerinin kolayca ulasabilecegi semt merkezlerine
konumlandirilirlar (Nebati ve Ekmekgi, 2018).

Taklit¢i esbigimliligin ortaya ¢ikisinda, sadece toplumun gegmisten gelen Anadolu aligveris kiiltiiriiniin bazi
6gelerini AVM’lerde gdrmesi bulunmaz. Diger 6nemli bir husus, evrensel tasarim ilkeleri ile Tiirklerin giindelik
yasantilarinda edindikleri aligkanliklarin basari ile harmanlanmasidir. Bu baglamda ilk donemlerde insa edilen ve
belirli bir siire basarili olan tamamen kapali alana sahip, suni aydinlatilan ve gevre ile iliskisi olmayan AVM
anlayis1 degisime ugramistir. Geleneksel iirlinler satan magazalara ayrilan 6zel alanlar, glines 15181n1n bina icine
girmesini saglayan teraslar, ¢evre ile etkilesime imkan taniyan balkonlar ve bahgeler yakin zamanli agilan
AVM’lerin dikkat ¢eken yeni &zellikleri arasindadir (Yildiz ve Uslugil, 2020). Taklit¢i esbi¢imlilik 6zelinde
yasanan degisimlere uyum saglama veya uzak durma kararlarinin sonuglari, Tiirkiye’nin ilk AVM’leri olan
Galleria ve Atakule’de en iyi sekilde gdzlemlenebilir. Giliniimiizde Galleria degisimlere ayak uyduramamis ve atil
hale gelmistir; Atakule ise alinan radikal bir kararla yeniden insa edilmistir. Giincel yapinin en iist katinin
etkinliklere ayrilan bahge terasi ve her noktasinda Ankara manzarasini izlemeye uygun olusu, kule haricinde
ziyaretgisine sunulan yeni hizmetleri olusturmustur.

Acik havada zaman gecirmeye imkan taniyarak sokak ve meydan islevlerini de iistlenen yeni AVM’lerin basarisi,
hem global hem de lokal 6geleri birlestirerek glokal (glocal) 6zellikleri ortaya ¢ikarmistir. Aligverigin sanal
ortamda yapilmasi trendinin slirmesi durumu muhtemelen yeni degisimleri gerektirecek ve AVM’lerin gelecegi
glokal kiiltiiriin bir 6gesi olma yolunda ilerleyecektir. Fakat atil kalmak istemeyen eski tip AVM’ler i¢in tek yol
almacak radikal kararlarin uygulanmasi degildir. Ankara’da 1991 yilinda agilan ve ilk donem AVM’lerinden olan
Karum, biiylik markalara ait magazalarin, yeni ve daha biiyiik AVM’lere taginmasi ile baglayan uzun siireli bir
degisim siireci yagamistir. Karum AVM, giiniimiizde kiyafet ve hobi iiriinlerinin agirlikta oldugu i¢ diizeni ile atil
kalan eski donem pasajlarin modernlestirilmis bir drnegine doniigsmiistiir. Bu 6rnek pasaj geleneginin daha biiyiik
bir alana ve daha merkezi bir konum ile devam ettirilmesi olarak goriilebilir ve farkli yonde bir taklit¢i esbigimlilik
ornegi olusturabilir.

AVM’lerin mesruiyet kazanmasinda en fazla yaptirim giicline sahip kaynak devlettir. Resmi olarak mesru
sayllmayan bir AVM’nin normatif ve taklit¢i esbicimlilikleri onemini yitirir. Tiirkiye i¢in ICSC (1999) tarafindan
yapilan simiflandirma yapinin tiiriinii agiklamada kullanilabilecek bir rehber niteligindedir. AVM’ler i¢in uyulmasi
gereken resmi standartlarin baslangici, 29 Ocak 2015’te Resmi Gazete’de yayinlanan “Perakende Ticaretin
Diizenlemesi Hakkinda Kanun” metnidir. {1k kanun Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti icin AVM tanimin1 yapan, temel
islevlerini agiklayan ve faaliyetlerini diizenleyen 6zellikleri ile dikkat ¢ekmistir. Sonraki yillarda kanun veya
yonetmelik seviyesinde farkli diizenlemeler yapilmistir. [lave metinlerde AVM’lerin toplam kiralanabilir alan,
islevlerine gore sahip olmalar1 gereken minimum magaza sayilar1 gibi temel 6zellikleri haricinde bebek bakim
odasi, acil tibbi miidahale iinitesi, ortak alan kullanimi ve kiiltiirel faaliyetleri diizenleme nitelikleri gibi pek ¢ok
detaya yonelik maddeler yer almistir (Giiles, 2017). AVM’lere yonelik resmi diizenlemelerin her biri zorlayici
esbicimliligin kaynaklaridir. Uyulmasi tercihe birakilmaz ve diizenlemelere aykir: davranislar farkli cezalara tabi
tutulur. Bu degerlendirmeler c¢ergevesinde, Tiirkiye’de bir AVM’nin mesru sayilmasini saglayan esbicimlilik
kaynaklarmin 6zeti Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren AVM’lerin Mesruiyet Kaynaklar1 ve Esbicimlilik Ozellikleri

Normatif Egbi¢imlilik e Evrensel Tasarim Ilkeleri

Lo L e Anadolu Kiiltiiriindeki 6nciil aligveris mekan1 6rnekleri
Taklit¢i Esbigimlilik
e Giindelik Yasamin Aligkanliklarma Uyum

Zorlayici Esbicimlilik e Tiirkiye Cumhuriyeti Yasalari, Yo6netmelikleri

5. TARTISMA VE SONUC

Bu calismada AVM’lerin iilkemizdeki giincel basarisinin arka plant Anadolu’nun tarihsel aligveris kiltiirii
ozelinde incelenmis, evrensel standartlarin Tiirk halkina uygunlugu detaylandirilmis ve elde edilen bulgular
esbicimlilik temelinde yorumlanmistir. Bu baglamda AVM’lerin ayni anda normatif, zorlayic1 ve taklit edici
esbicimlilik gosterdikleri alanlar oldugu degerlendirilmistir. AVM’lerin ¢ok 6geli karmasik yapist ve insanla olan
stirekli etkilesimleri, esbicimlilik tiirlerinin ayni anda gézlemlenmesini saglamistir. Benzer ozelliklere sahip
Universitelerde de esbicimlilik tiirlerinin aym anda tespit edildigi giincel calismalar bulunmaktadir (Cardona vd.,
2020). AVM’lerin giincel basarilarii gelecege tasimalarinda mesruiyetlerini korumalari ve bunun igin farkli
esbicimlilik tiirlerini bir arada barindirabilen esnek yapilarii siirdiirmeleri sarttir. Bu noktada 6nemli olan
stratejilerin farkli aktdrlerden gelecek taleplerin onemlerine gore tasarlanip uygulanmasidir. Ulkemiz 6zelinde
AVM’lerin en biiyiik avantajlar1 arasinda kiiltiirel bir 6ge olarak goriilmeleri ve sosyallesme alani olarak
nitelendirmelerine ilave olarak gelecekte AVM’lere yonelik talepleri gelistirecek yeni nesillerin yine AVM’ler
icinde yetismesi bulunmaktadir (Tepeler ve Polat, 2022).

Ulkemizde su an icin taklitci esbicimlilik tiiriiniin dominant oldugu ¢ikarimi yapilmustir. Giindelik hayatin
ihtiyaclarini ve Anadolu’nun 6nciil alisveris mekanlarinin sundugu hizmetlerin artik aliskanliklara doniistiigiinii
g0z ard1 eden bir AVM’nin evrensel tasarim ilkelerine sahip olmasi ve tiim gerekli kurallara uymus olmasi, basari
icin yeterli degildir. Giiniimiizde sadece Istanbul’da 20 civarinda AVM’nin faaliyetlerine son verme riski
bulunmaktadir. Ayrica sehirde AVM olarak insa edilen ama gereken taleplere cevap veremeyen 6 yap1 Universite
Kampiisiine donligmiistiir (Atmaca, 2023). Taklit¢i esbicimliligi, normatif tiir takip etmektedir. Bir binay1t AVM
olarak tanimlayabilmek i¢in dncelikle evrensel tasarim ilkelerine uygunlugunu gézden gegirmek gerekir. Gerekli
standartlara sahip bir AVM’nin bulundugu konumun genel yapisini etkileyebilecegi ve degisimlere sebep
olabilecegi unutulmamalidir. Yeni veya yenilenen yasam alanlarinin gelismek igin AVM’lere ihtiya¢ duydugu ve
0zel yer ayirdiklar1 goz 6niinde bulundurulmalidir. Evrensel ilkelere sahip olan her yap1 aligverisin, sosyalligin ve
yatirimin merkezi olmaya birer adaydir (Acungil ve Yildirim, 2022). Kanun, kural veya yonetmelik gibi resmi
taleplere uyma yiikiimliiligii zorlayict esbigimlilik kaynagi olmakla beraber diger tiirlere gére AVM’leri daha
nadiren etkilemektedir. Ani veya radikal diizenlemeler haricinde faaliyetleri olumsuz etkilemeyecek bu tiiriin
olusturdugu taleplerin yerine getirilmesinde modern tesis yonetimi anlayisi benimsenmelidir. AVM 6zelinde insan
kaynaklari, mali igler gibi klasik boliimlere ek olarak yonetim veya gayrimenkul degerleme gibi alanlarin
uzmanlarinin istihdami 6nem tasir (Cigekliyurt ve Giiler, 2022).

Bu degerlendirmeler gergevesinde, ¢alismanin oncelikli kuramsal katkist AVM’lerin mesruiyet kaynaklarinin
esbicimlilik kavrami ekseninde incelenmis olmasidir. Uluslararasi yazinda AVM’ler genelde nicel 6zelliklerine
gore incelenmekte oldugundan niteliklerine smirlt yer verilmistic. AVM’leri esbigimlilik kavrami temelinde
inceleyen aragtirma sayist ise olduk¢a nadirdir. Yakin zamanda Friesl ve arkadaslarmin (2019) c¢aligmasi,
Immochan firmasinin insa ettigi AVM’lerin giincellenen firma stratejileri ile beraber nasil degisime ugradigini ele
almistir. Calismada esbi¢imlilik kavrami kuramsal kuramdan farkli bir eksende incelenmistir. Yazarlar, dolayli
o0grenme ve yonetisim degisikliklerinden kaynaklanan kismi egbicimlilik (proximate isomorphism) kavramini
tanimlamislardir. Fakat yapilan kuramsal katkiya ragmen mesruiyet tartismalari firma igi hiyerarsik miicadelelere
odaklandigindan dolayi, AVM’lerin aligveris kiiltiiriindeki lider konumu ihmal edilmistir (Friesl vd., 2019).

AVM’lere yonelik ulusal arastirmalar ise makro ve mikro 6l¢ek olmak iizere ikiye gruplandirilabilir. Makro 6lgekli
calismalarda AVM’lerin sehir igindeki konumlari, kentlesmeye etkileri, sosyal hayattaki rolleri ve sosyokiiltiirel,
politik ve ekonomik taleplere uygun siirdiiriilebilirlikleri gibi hususlar 6ne ¢ikmaktadir (ilhan, 2018). Mikro &lgekli
calismalarda odak noktasi tiiketicilerdir. Farkli yerlerde yasayan veya toplumun farkli kesimlerinden segilen
orneklemlerin AVM tecriibeleri, tercih nedenleri, tilketim aligkanliklari veya hizmet tatmin diizeyleri gibi
degiskenler siklikla incelenen hususlardir (Koksal ve Aydin, 2015). Ulusal yazin agisindan bu ¢alisma AVM’lerin
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mesruiyetini incelemesi bakimindan istisnai bir drnektir. Ayrica farkli cevresel aktorlerin taleplerine yonelik
cikarimlar makro ve mikro ¢aligmalara katki saglayabilecek niteliktedir.

Kuramsal alanda diger bir katki olarak AVM’lerdeki degisimin glokal 6zellikler tanimi ile incelenmesidir. Calisma
kapsaminda evrensel tasarim ilkelerinin Tirklerin giindelik yasantilari ile yeniden giincellenmesi ve Anadolu
aligverig kiiltiiriiniin 6gelerinin AVM’lerde bir araya getirilmesi siireci glokal 6zellik olarak tanimlanmustir.
Mevcut yazinda bu doniisiimiin sadece mimari boyutuna odaklanilmig ve Ag¢ik Hava Aligveris Merkezi terimi
kullanilmistir (Southworth, 2005). Fakat Tirkiye’de agilan ve ilk acik hava merkezi olarak nitelendirilen
AVM’lerin sahip oldugu dzelliklerin analizinde mevcut terim yeterli degildir. Ciinkii 2006 yilinda agilan &nciil
ornek Kanyon AVM’nin tasariminda sehir i¢inde aligveris algisi yaratmak amaglanmistir. 2007 yilinda agilan
Istinye Park AVM’de siipermarket yerine Tiirk-Osmanl tiiriinde pazaryeri tercih edilmistir. 2008 yilinda agilan
Viaport Outlet iginde Kapaligars1’y1 emsal alan 6zel bir aligveris alant yapilmistir (Y1ldiz ve Uslugil, 2020).

Acik hava aligveris merkezi tanimi 6rneklerinin haricinde lilkemizde glokal 6zelliklere sahip bagka AVM’lerde
bulunmaktadir. Ankara’da faaliyet gosteren ANKAmall AVM’nin yaninda konaklama i¢in bir otel bulunmaktadir.
Next Level ve Mahall Bomonti Izmir gibi projelerde AVM’ler ile meskenler birlesmis haldedir. Bu projelerin her
biri kervansaraylarin ve hanlarin islevlerini XXI. yiizyil standartlar1 ile siirdiirmektedir. Ankara Tepe Prime’da
ofis, mesken ve AVM birlestirilmis haldedir. Yapimn giinliik hayatin her anina uygun islevlere sahip olmasi,
Yunan Agorast ve Osmanli Kiilliyesi’nin biitiinleserek faaliyetlerine devam ettigi izlenimini vermektedir. Roma
Imparatorlugu’nun yikilisi {izerinden yiizlerce y1l gegmesine ragmen basta Istanbul, Ankara ve izmir olmak {izere
Aydmn, Diyarbakir, Erzurum, Kayseri ve Trabzon gibi Tiirkiye’nin her bolgesindeki sehirlerde Forum isimli
AVM’ler faaliyetlerine devam etmektedir. Anadolu’nun 6nemli medeniyetlerinden birisi olan Asurlular’in Karum
ismi mirasi, yine ayni isimde ve islevde Ankara’da Karum AVM’de korunmaktadir. Sakarya’da bedesten ismi
Sapanca Bedesten AVM’de ve Izmit’te arasta ismi ArastaPark AVM’de yasatilmaktadar.

Glokal ozelligin AVM’lerdeki degisimleri ne yonde agiklayacag: gelecek caligmalar igin en biiyiik pratik katki
olacaktir. Bu baglamda acik hava aligveris merkezlerinin Adana, Aydin ve Izmir gibi sehirlerde yayildig1 bilgisi
(Yildiz ve Uslugil, 2020, s. 193) glokal 6zellikler kapsaminda incelenmelidir. Doniisiim yasayan, yeni insa edilen
ve gecmisi isminde yasatan AVM’ler mutlaka glokal 6zellikleri tizerinden degerlendirilmelidir. Bu sayede acilig
veya yenilenme yili, AVM tiirii veya konum gibi faktorlerle ¢cok daha detayli analizler yapilabilecektir. Yeni
caligmalarda elde edilecek sonuglar ile glokal o6zelliklerin nerede basladigi veya nasil yayildigi daha net
anlagilabilir.

Mevcut bilgilerle bile farkl1 alanlari arastirmak miimkiindiir. Eger glokal 6zellikler ilk olarak Kanyon, istinye Park
ve Viaport Outlet drnekleri ile baglamis ise degisimin kaynag: Istanbul’dur. Tiirkiye’de en ¢ok niifusa ve AVM’ye
sahip konumda olan ilde, evrensel tasarim ilkelerinin ilk olarak doyuma ulastig1 ve ardindan yenilik arayiginin
bagladig1 sOylenebilir. Bu baglamda Anadolu aligveris kiiltliriiniin zenginliginin énemi bir kez daha ortaya
¢ikacaktir. Ciinkii Tiirk halkinin talepleri AVM’lerin degisimini saglayabilecek kadar derin ge¢cmise ve cesitlilige
sahiptir. Anadolu’nun kiiltiirel ge¢migine gore oldukga fakir olan Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) 6rneginde ise
AVM’ler kat1 yerel kiiltiirii Cadilar Bayrami kutlama seviyesinde tek tarafli degistirmektedir (Ozoral, 2020).
Ulkeler aras1 aligveris kiiltiirii ile AVM’lerin doniisiim siireclerini gosterecek calismalar Anadolu kiiltiiriiniin
degerini ¢ok daha net gosterecektir.

Bu ¢aligmanin pratik alana diger bir katkis1 esbi¢imlilik kaynaklara yonelik analizlerin ¢izdigi genel gercevede
yapilacak yeni arastirmalardir. Tkincil veriler temelinde yapilan ¢alismanin ¢ikarimlar iilkemiz igin giiniimiizde
taklitgi esbi¢imliligin dominant oldugunu savunmus, normatif esbi¢imlilik kaynaklarimin gerekli olusunu
vurgulamis ve zorlayici esbicimlilik kaynaklarma uyumun mecburi oldugunun altin1 ¢izmistir. Fakat hangi
esbicimliligin ne kadar basarili olduguna yonelik yorum yapabilmek icin ¢ok daha detayli ve paydaslarin dahil
olacagi bir ¢aligma gereklidir. Bu yonde yapilacak bir ¢calisma ile esbicimlilikler arasi farklh degiskenlere gore
kiyaslamalar yapilabilir; bolge, sehir veya semt seviyesinde benzesen veya ayrisan tercihler ortaya konabilir.
Esbicimlilik tiirlerinin AVM’lerde uygulanma sayilarinin tespiti ve AVM tiiriine gore iligkilerinin incelenmesi
pratik alanda yapilabilecek tarzda aragtirma onerilerinden birisidir.

AVM’lerin niteliklerine odaklanilarak tamamlanan bu ¢alisma sonucunda farkli esbi¢imlilik tiirlerinin ayni anda
etkili oldugu ¢ikarimi yapilmistir. Ayni zamanda AVM’lerin farkli taleplere uyum gosterebilme kapasitelerini
devam ettirebildikleri &l¢lide Cumhuriyetimizin ikinci ylizyilinda da aligveris kiiltiiriiniin lideri olacagi
savunulmustur. Ikincil veriler temelinde yapilan cikarimlar, ¢aligmanm smirlihgini olusturmaktadir. Mevcut
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literatiire gore eski Karumlara veya kervansaraylara benzeyen AVM sayisi veya farkli cevrelerin taklitgi
esbicimlilige sebep olacak talepleri bilinmemektedir. Diger bir sinirlilikta calismanin giiniimiiz sartlarini temel
alarak tamamlanmasidir. Gelecekte AVM’lerin aligveris kiiltiiriinde liderligini korumast i¢in yeni taleplere karsi
esbicimlilik gdstermesi gereklidir. Cumhuriyetimizin yeni yiizyilinda, ¢evrimici aligverigin sagladig1 avantajlar
gibi tehditlere karsi liderligini korumak isteyen AVM’lerin, glokal 6zellikleri yaninda, yasamaya, caligmaya,
gezmeye ve eglenmeye imkan veren yapilar olmasi gerekecektir (Seles, 2022).

YAZARLARIN BEYANI
Katki Orani Beyani: Calismaya birinci yazar %58 oraninda, ikinci yazar %42 oraninda katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir.
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