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Tarim Alet ve Makine Uretimi Yapan Isletmelerin Ekonomik Yapisi,
Mus ilinde Bir Arastirma

Nazan GUNGOR KARYAGDI

Oz: Bu calismamin amact, tarim sektoriiniin gelismekte olan iilkeler acisindan ortaya koydu-
gu ekonomik onemi degerlendirmek ve iilkemize sagladigi iiretim, finansman, pazarlama olanak-
larint incelemektir. Son yillarda, Diinya genelinde bircok iilkede tarum sektorii gelisme goster-
mektedir. Buna paralel olarak tarim alet ve makine iiretimi arttirilmakta ve tarimsal faaliyetlere
yonelik ¢calismalar hizlandirilmaktadr. Tarimsal faaliyetlere yonelik gerceklestirilen tarum alet
ve makinelerin iiretimi tilkelerin ekonomik yapisina, cografik yapisina, gelismislik ve politik ya-
pisina gore farklilik arz etmektedir. Bu sebeplerden dolay: tarim sektoriinde faaliyet gosteren;
tarim alet ve makinelerin iiretimini gerceklestiren bir cok isletme; piyasada yer edinmek ve re-
kabet giiclerini en iist seviyeye tasumak amactyla yeni iiretim, finansman ve pazarlama strateji-
leri gelistirmektedirler. Isletmeler, finansal stratejilerini gelistirirken barter sistemi, leasing, risk
sermayesi vb. alternatif finansman kaynaklarint kullanma yolunu tercih ederek finansal sorun-
larimt ¢ozebileceklerdir. Tarun alet ve makine iiretimi gerceklestiren isletmeler, tiriin kalitesini
arttirarak, daha az maliyet ile tiretim yaparak ve ekonomik, sosyal ve teknolojik alanda tistiinliik
saglayarak yogun rekabet ortanminda basari elde edebilecektir.

Anahtar Kelimeler: Uretim, Finansman, Pazarlama, Barter, Leasing, Teknoloji, Rekabet.

The Economic Structure of the Firms which Produces Agricultural
Tools and Machines, Research in Mus City

Abstract: The objective of this study was to evaluate the economic importance of agricultural
sector in terms of developing countries and to examine its benefit to Turkey from viewpoint of
production, finance and marketing possibilities. The agricultural sector has made great strides
in a lot of countries across the world in recent years. In parallel with these developments, the
production agricultural machinery and equipment sector has also been increased and the efforts
related to the agricultural activities have been accelerated. The agricultural machinery and
equipment production, fulfilling in accordance with the efforts directed towards to agricultural
activities, shows differences by depending on countries ‘economic, geographical and development
and political structure. For these reasons, numerous agricultural machinery and equipment
companies develop new production, finance and marketing strategies with aim of gaining a
seat in market and excelling their competitiveness. While developing financial strategies, the
companies in agricultural machinery and equipment sector will have opportunities to solve their
financial problems by preferring alternative financial resources such as barter system, leasing
and risk capital. The companies in the sector will be successful by increasing production quality,
decreasing costs and excelling economic, social and technological area in a fiercely competitive
environment.

Keywords: Production, Finance, Marketing, Barter, Leasing, Technology, Competitive.
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Giris

Giintimtizde tarim sektoriintin gelismesi, gelismekte olan tilkelere ekonomik agidan
katk: sagladig1 i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Ekonomik ac¢idan sagladig: katkinin yani
sira tilkelerin beslenme ihtiyacinda da 6nemli bir yere sahip olan tarim sektorti, stratejik
bir 6nem kazanmaktadir. Son birkag yildir tarimsal faaliyetlerde biiyiik gelisme gosteren
lilkemizin ve diinya iilkelerinin tarim ve sanayi sektoriinde birbiri ile entegrasyon sag-
lamasi1 oldukg¢a olumlu etki saglayacaktir. Ve gerek tarim sektoriinde faaliyet gosteren
tireticiler gerekse sanayiciler oldukg¢a avantajli bir ekonomik dongii icerisinde yer alacak-
tir. Bu dongii icerisinde daha farkl: tirtinler tiretmek, piyasalara sunmak ve rekabet giicii
olusturmak 6nem kazanacaktir.

Son yillarda, Diinya’da bircok iilkede tarim sektdrii icerisinde tarim alet ve makine
iiretimi gerceklesmektedir. Ulkelerin gelismislik ve politik 6zellikleri, cografi 6zellik-
leri, stratejik konumlar1 birbirinden farkli olmaktadir. Bu farkliliklar tlkelere tiretim ve
pazarlama alaninda cesitli stratejiler gelistirmeleri gercegini gostermektedir. Gelismekte
olan bu sektor; bireylerin ihtiya¢ duydugu zorunlu ihtiyaclari karsilamada; endiistri, sa-
nayi, ulagtirma, ithalat ve ihracat gibi alanlarda etkin bir rol oynayarak iilke ekonomisi-
ne tartisilmaz bir 6nem kazandirmaktadir. Ayrica sanayi liriinlerine aktif pazar imkéanlari
saglayarak, topluma istihdam firsatlar1 olusturarak da iilke ekonomisine dogrudan katki
saglayacaktir.

Bu acidan, tarimsal alanda aktif olarak yer alan bircok igletme; temel amaglar1 dogrul-
tusunda hedefler belirlemeli, i¢erisinde bulundugu problemleri ¢c6zmeli; tiretim, pazarla-
ma, finansman vb. konulardaki istikrar saglanmali ve verimliligin arttirllmasina yonelik
Stratejiler Belirlenerek Kisa, Orta Ve Uzun Vadeli Politikalar Uygulamaya Konulmali-
dir.

I. Tarim Alet ve Makinelerinin Diinyadaki Ticareti
A.Tarim Alet ve Makinelerin Diinya’daki Ihracati

Diinya tarim alet ve Makine ihracati1 2010 yili rakamlarina goére 31 milyar dolar1 ag-
mugtir. 2008 yilinda diinya finansal piyasalarinda yasanan kriz tarim alet ve Makine sek-
toriinii de 6nemli olgilide etkilemistir. Bu nedenle toplam ithalatta oldugu gibi toplam
ihracatta ayn1 donem igerisinde 2007 yilina gére %36 gerileme gostererek 28 milyar dolar
seviyesine inmistir.

Ihracat verilerine bakildiginda sektérdeki en 6nemli aktoriin Avrupa Birligi iilkeleri
(AB- 27) gortilmektedir. Bu donemde 2007 yilina gére AB-27 iilkeleri ihracatta % 37 ge-
rileyerek 17 milyar dolar seviyesine inmistir. 2007 yilina gére diinya ihracatinda %64’liik
paya sahip olan AB iilkelerinin ihracattaki pay1 2010 yilinda %54 ‘e gerilemistir. Avrupa
Metal iscileri Federasyonuna (MIF) gore, AB iilkeleri 4500 sirket ile 275.000 kisiyi
istihdam etmektedir.(Dryancour,2011) Ve ¢ogunlugu kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerden
olugmaktadir. Sektoriin yiiksek rekabet giicli miigteri ihtiyacina uygun, yenilik¢i ve ku-
sursuz tarim alet ve Makine liretimi yapabilme yeteneginden kaynaklanmaktadir.
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Sekil 1: Tarim alet ve makinelerinin toplam olarak Diinya’daki ve AB’deki ihracati
Kaynak: Trade Map (2012)

Sekilde de goriilebilecegi gibi Amerika, Almanya, Italya, Cin, Hollanda ve Fransa
diinya ihracatinda one ¢ikan tilkelerdir. Ancak, AB icerisinde iiretimde 6zellikle ekono-
mik krizin etkisiyle gozlenen diislise paralel olarak; AB tarafindan yapilan toplam ih-
racatta diisiis gostermektedir. Uretimde en fazla diisiis Almanya’da gergeklesmektedir.
Alman Miihendislik Federasyonu’nun (VDMA) raporuna gore, Avrupa’da faaliyet goste-
ren tarim alet ve Makine isletmeleri 2009 yilinda %15 ciro kaybina ugramistir. Ozellikle
Merkezi ve Dogu Avrupa’da faaliyet gosteren isletmelerin tarim alet ve Makine tale-
bindeki ve tiretimindeki sert diistisler; Rusya ve Ukrayna gibi Dogu Avrupa pazarlarina
ve ¢ok uluslu tedarikci firmalara olan bagliliktan kaynaklanmistir (EMF, 2010). Tiirkiye
2011 yili rakamlarina gére tarim alet ve Makinelerin toplam ihracatinda 26. sirada yer

almaktadir.
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Sekil 2: En fazla tarim alet ve makine ihracatin1 gerceklestiren iilkeler (2007-2011)
Kaynak: Trade Map

B. Tarim Alet ve Makinelerin Diinya’daki ithalat

2010 y1l1 rakamlaria gore biitiin diinyada tarim alet ve Makinelerin ithalati1 29 milyar
dolar1 agmistir. S6z konusu ithalatin yaklasik %50°si Avrupa Birligi (AB 27) tilkelerinden

gerceklesmektedir.
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Sekil 3: Tarim alet ve makinelerinin toplam olarak Diinya’daki ve AB’deki ithalatt
Kaynak: Trade Map (2012)
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Diinya’da en fazla tarim alet ve Makine ithal edilen tilkeler 2010 y1l1 rakamlarina gore
zaman Amerika, Fransa, Kanada Almanya ve Rusya’dir. Tiirkiye 2010 yili rakamlaria
gore diinyada 30. sirada yer almaktadir (ilk 15 tilkeden sonra Tiirkiye sekilde gosteril-
mistir).
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Sekil 4: En fazla tarim alet ve makine ithalatin1 gerceklestiren tilkeler (2007-2011)
Kaynak: Trade Map (2012)

II. Tarim Alet ve Makine Sanayinin Tiirkiye’deki Durumu

Tiirkiye’de tarim alet ve Makine iiretimi 1949 yilinda traktor tretimi ile baglamigtir.
Bu dénemden 6nce imalat sektdrii bulunmamakla birlikte sadece ¢ok sinirlt sayida bulu-
nan tarim alet ve Makinelerin tamir ve onarimini gergeklestiren kiigtik bir sanayi bulun-
mamaktaydi (Yaltirik, 2002 ). Tarim sektoriinde ortaya cikan olumlu ya da olumsuz gelis-
meler dogrudan tarim alet ve makineleri sanayisine yansimakta, bu sektordeki gelismeler
de dolayli bicimde tarim sektériinii etkilemektedir. Tarim alet ve makineleri sektdriiniin
tarim sektoriinden bagimsiz olarak irdelenmesi ve planlanmasi bu nedenle miimkiin ol-
mamaktadir. Tarim sektorii i¢in belirlenen hedefler, tarim alet ve makineleri sektoriine
iligkin plan caligmalarinda temel alinmak durumundadir. Tarim sektdrii, gelismekte olan
tiim iilkelerde oldugu gibi, tilkemizde de ulusal ekonominin temelini olusturmaktadir. Is-
tihdamin sektorel dagilimina bakildiginda 2011 verilerine gore toplam istihdamin yakla-
stk % 26’sinin tarim sektortinde calistigr gortilmektedir. Boylesine biiytik bir tarim sekto-
rii neticesinde Tiirkiye’de gliclii bir tarimsal alet ve makine sektorit olugmustur (EB,2010



. . . Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
410 / Nazan GUNGOR KARYAGDI ———— Engitiisii Dergisi 2014 18 (1): 405-424

). Tarim sektorti, Tarim Alet ve Makineleri Imalat Sanayii sektoriince (retilen iiriinlerin
pazart durumundadir. Bu nedenle, tarim sektoriinde ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz
gelismeler dogrudan bu sektore yansimakta, bu sektordeki olgular da dolayli bigimde ta-
rim sektoriinii etkilemektedir. Tarim Alet ve Makineleri Imalat Sektériiniin tarim sektorii
dikkate alinmaksizin, bagimsiz olarak irdelenmesi ve planlanmasi diistiniilemez. Tarim
sektord icin belirlenen hedefler, tarim alet ve makinalar sektdriine iligkin plan ¢aligmala-
rinda temel alinmak durumundadir (DPT, 2001).

A.Tiirkiye’nin Tarim Alet ve Makine fhracat:

Tiirkiye’nin toplam tarim alet ve Makine ihracat1 2007 yil1 esas alindiginda 2011 y1-
Iina kadar % 67 artig gostererek 200 milyon dolara ulagmistir. 2008 yilindaki ekono-
mik krize bagli olarak 2009 yilinda ihracatimiz diislis gostermistir. En fazla tarim alet ve
Makine ihracatin1 gegeklestirdigimiz tilkeler 2011 yil1 verilerine gore Azerbaycan, Irak,
Sudan, Italya ve Iran’dur.

Tablo1: Ulkelere ve yillara gére Tiirkiye’nin toplam tarim alet ve makine ihracati

ithalatc e ithalater | ALl ithalater | . Ll ithalater | ; goLy ithalater | ; 2O
Tlkeler Ithalati Tlkeler Ithalati| Olkeler Ithalati Tlkeler Ithalati Tlkeler Ithalati
(Bin $) (Bin $) (Bin $) (Bin $) (Bin $)
Tiirkiye’nin [117.398| Tiirkiye’nin|164.270 | Tiirkiye’nin| 138.381 | Tiirkiye’nin | 158.785| Tiirkiye’nin|196.218
toplam toplam toplam toplam toplam
ihracati ihracat ihracati ihracati ihracati
Fransa 14.182| Fransa 19.031| Fas 12.021 | iran 14.493| Azerbaycan| 16.310
Tiirkmenistan| 10.429| Bulgaristan | 14.745| Azerbaycan| 10.801| Azerbaycan| 13.690|Irak 15.920
Bulgaristan 8.858| Fas 12.630| iran 8.488| Irak 12.566 | Sudan 15.044
Iran 8.077| Sudan 12.145| Irak 8.123| Fas 10.795| italya 13.092
Sudan 6.346| italya 11.741| Bulgaristan| 6.853| italya 8.229|iran 12.757

Kaynak: Trade Map (2012)

B. Tiirkiye’nin Tarim Alet ve Makine Ithalati

Tirkiye’nin tarim alet ve ithalatt 2008 yilinda finansal piyasalarda yasanan kiiresel
krize bagli olarak 2009 yilinda azalmistir. 2009 yilindan 2011 yilina kadar olan stirede
toplam ithalatimiz 2009 yilina gore yaklasik 3 kat artarak 400 milyon dolart gegmistir. En
fazla tarim alet ve Makine ithalati gerceklestirdigimiz diger tilkeler Amerika, Hollanda,
Cin ve Belcika gibi tilkelerdir.
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Tablo 2: Ulkelere ve yillara gére Tiirkiye nin toplam tarim alet ve makine ithalat:

. 12007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Thracater |Ithalat| Thracatcr (Ithalat| Ihracatcr |Ithalat| Ihracatcr |Ithalat| Ihracater |Ithalat
Ulkeler |Degeri| Ulkeler |[Degeri| Ulkeler [Degeri| Ulkeler [Degeri| Ulkeler |Degeri

(Bin $) (Bin $) (Bin $) (Bin $) (Bin $)
Tiirkiye’nin|[288.202( Tiirkiye’nin [225.911| Tiirkiye’nin| 139.17 [Tiirkiye’nin{258.173| Tiirkiye’nin (406.762
toplam toplam toplam toplam toplam
ithalati ithalat1 ithalati 7 ithalati ithalati

Amerika [69.116| italya |61.783| italya [30.697| Italya |53.108| italya |70.838
italya 62.897| Almanya |22.859| Polonya [24.229| Polonya [49.178| Polonya |[67.772
Polonya 26.425 Israil 22.551| Almanya |13.829| Almanya |41.979| Almanya |56.605
Belcika 24.698 | Portekiz |18.883| Belcika |[12.859| Hollanda |19.605| Amerika |52.749
Almanya [20.776| Amerika |17.437| Hollanda |10.842| Amerika |17.738 Cin 30.222

Kaynak: Trade Map (2012)

II1. Mus Tarmm Alet ve Makine Sektorii Arastirmasi
A. Arastirmamn Onemi

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin verimlilik, karlilik ve rekabet giicleri-
nin artmast; uzun donemde ilde kroniklesmis olan issizlik ve buna bagli gergeklesen gog
probleminin kalkmasinda da etkili olacaktir. Bu amagla Tarim Alet ve Makine sektoriine
dair bilimsel verilere dayanan bir durum tespitinin yapilmasi ve sektoriin genel durumu-
nun ortaya konmasi gerekmektedir. Boylece gelecek yillarda sektoriin gelistirilmesi i¢in
yapilmasi gereken devlet desteklerine temel bir altyap1 hazirlandig gibi; firma 6l¢eginde
yatirimlarin daha uygun alanlara yapilmas: saglanacaktir. Ayrica sektordeki kiimelenme
potansiyeli ve bu potansiyelin gelistirilerek firma diizeyinde yasanan sikintilarin kiime-
lenme ile agilip asilmayacagina dair elde saglam veriler bulanacaktir.

Bu arastirmada Mus ili Malazgirt il¢esinde faaliyet gosteren firmalarin finansal yapi-
lari, finansal sorunlari, tiretim asamasinda yasadiklari sikintilar, pazarlama konusundaki
eksiklikler ve bunlara bagl olarak sahip olduklart fonksiyonlar: ne kadar tanidiklari ve
kullandiklarmin tespit edilmesi ama¢lanmaktadir.

B. Arastirma Materyali, Kapsam ve Yontem

Arastirmaya konu olan tarim alet ve Makine tireticileri daha 6nceden Dogu Anadolu
Kalkinma Ajans: tarafindan hazirlanan raporlarda adi gecen isletmelerden olugmaktadir.
Bununla birlikte Mus ili, Bulanik ve Malazgirt il¢elerinin sanayi sitelerinde yer alan ve
kendileri ile iletisime gecilebilen isletmelerin de arastirmaya dahil edilmesiyle toplam 15
igletme arastirma materyalini olusturmustur.
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Isletmelerden elde edilen veriler anket yontemi ile toplanmis olup, anketin icerdigi
sorular, konu ile ilgili literatiir incelemesi sonucunda hazirlanmistir. S6z konusu ankette
isletmelere, yapisal, yonetsel, finansal, pazarlama ve iiretim niteliklerini 6l¢en sorular
yoneltilmigtir. Biitlin bu verileri toplamak amaciyla igletmelere 99 soruluk bir anket uy-
gulamasi yapilmistir. Sonuclarin degerlendirilmesinde SPSS istatistik analiz yontemleri
kullanilmis olup; tanimlayici istatistige bagh elde edilen sonuclar tablo ve grafikler ha-
linde sunulmustur.

C. Arastirma Bulgulari ve Degerlendirme

Bu bdliimde hem anket verilerinden hem de isletmelerin mali durumlarina iligkin elde
edilen verilerin bir degerlendirmesi yapilmistir. Yapilan ankete ait olan sonuglar isletme-
lerin genel yapilarina, finansal yapilarina, tiretim yapilarina ve pazarlama yapilarina ait
bulgu ve degerlendirmeler, alt basliklar halinde detayli olarak grafik ve tablolar esliginde
asagidaki bigimde sunulmustur.

Isletmelerin Genel Yapist

Isletmelerin hukuki yapisina bakildigi zaman katilim saglayan 15 firmanin ¢ogunu
gercek kisi isletmesi ve limited sirket yapisi olusturmaktadir. Bu verilerden yola ¢ikarak
ankete katilim saglayan firmalarin daha cok aile isletmesi seklinde kurulmaya yoneldik-

lerini ifade edilebilir.
‘ 1

B Gergek kisi isletmesi

M Limited sirket

m Anonim sirket

Sekil 5: Isletmelerin hukuki yapist

Isletmelerde Istihdam Edilen Isci Sayist

Tarim makineleri igletmelerinin genel yapisina bakildiginda, istihdam edilen isci sa-
yisinin 5-19 kisi arasinda degistigi gortilmektedir. Ayn1 zamanda bu isletmelerde teknik
personel ve kalifiyeli personel eksigi géze carpmaktadir. S6z konusu igletmelerde alanin-
da uzman teknik personel ( miihendis, tekniker vb.) olmasi o isletmelerin daha etkin ca-
lismasina katkida bulunacaktir. Bu baglamda, yorede bulunan katilimer isletmeler teknik
personel sayisini arttirmali ve personellerini egitme yoluna gitmelidirler.
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6,7
W 5 kisiden az

M 5-19 kisi
™ 20-39 kisi
M 39-50 kisi

Sekil 6: Isletmelerde istihdam edilen kisi sayist

Isletmelerin Yonetimi

Isletmeler yénetim durumlari agisindan degerlendirildiginde; ankete katilan isletme-
lerin agirlikli olarak aile tiyeleri tarafindan yonetildigi goriilmektedir. Gercek Kkisi islet-
melerinin kurulus sekilleri daha ¢ok “tek kisi ya da iki kardesin bir araya gelerek ¢ogun-
luk hisseleri paylagmalar1” seklinde olmaktadir. Bu tiir aile sirketlerinin toplam sirketler
icindeki pay1 Tiirkiye’de % 95’lere kadar varirken, Avrupa tlkelerinde oran % 70-80
civarindadir. Anket kapsaminda degerlendirilen igletmelerin ise % 93,3’i gercek kisi is-
letmesidir. Ancak bazen aile iiyeleri tarafindan yonetilen isletmelerde tiretim, pazarlama,
finans vb. alanlarda etkin ve tarafsiz kararlar alma noktasinda sikintilar yasanabilmekte-
dir. Bunu en az seviyeye indirmek icin yonetici se¢imi iyi yapilmalidir. Yonetici se¢imi
yapilirken objektif bakis acisiyla se¢cim yoluna gidilmeli ve yonetim alaninda uzman olan
bireyler tercih edilmelidir.

6,7 H Aile Uyeleri

W Ortaklar

Sekil 7: Isletmelerde yonetim

Isletmelerin Finansal Yapisina Iliskin Degerlendirmeler

Bu boliimde isletmelerin finansman kaynaklari, finansman kaynaklarinin yonetimi,
isletmelerde yasanan finansman sorunlarinin nedenleri gibi konulara iligskin elde edilen
veriler yer almaktadir. gibi konulara iliskin elde edilen veriler sunulmaya ¢alisilacaktir.
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Isletmeler kurulus asamasinda sermayeye ihtiyac duymakta ve bu ihtiyaclarin1 gidermek
icin de cesitli kaynaklara yonelmektedirler. Bu kaynaklar; 3.sahislara bor¢lanma, ticari
kredi, mevcut gayrimenkullerin ( ev, arsa, bina vb.) satigi, banka kredisi vb. kaynaklar
olabilmektedir. Giinlimiizde risk sermayesi de isletmelerin kurulug asamasinda yoneldik-
leri bir diger sermaye ve finansman kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her isletme
belli oranda kurulug sermayesi gerektirmektedir. Kurulug sermayesi miktari, isletmenin
biiyiikliigiine, sektérdeki pazar payina, hukuki yapisina, ¢alistirdig1 personel sayisina vb.
faktorlere gore degisebilir 6zellik tagimaktadir.

Kurulus sermayesi kaynaklart

Isletmelerin kurulus sermayelerini kendi 6zkaynaklari vasitasiyla saglamis olduklar
goriilmektedir. Bu oranin % 100 olmasi anket ¢calismamiza déhil olan biitiin igletmelerin
bu sekilde kuruldugunu ve kurulma asamasinda finans sikinti yasamadiklarint yansitmak-
tadur.

Tablo 3: Kurulug sermayesi kaynaklari

Sonuglar
Kendi 6z kaynaklari ile 100

Finansman Kararlar

Isletmelerin basarisinda ya da basarisizliginda finansal kararlarin 6zel bir 6nemi var-
dir. Bu sebeple, finansman kararlarinda etkinlik arttik¢a; buna paralel olarak isletmele-
rin basart orani da artmaktadir. Ancak belirsizligin ve degisimin hizla arttig1 cagimizda
finansal kararlarda etkinligi ve verimliligi arttirmak gittikce zor olmaya baglamistir. Bu
zorlugun agilmasi finansal acidan gerekli olan ilkelerin ve kararlarin (yatirim kararlari,
finansal kararlari, vb.) uygulanmasiyla ilgilidir. Bununla birlikte, bu kararlarin etkin bir
sekilde verilmesi i¢in; alaninda uzman personelin igletmelerde istihdam edilmesi gerekir.
Bugtin bircok isletmenin sorunu da, yeterli egitime sahip finans personelinin bulunma-
masidir.

Anket sonuglarina gére Mug’ta faaliyet gosteren tarim alet ve makine tireticileri de
ayn1 sorunla karsilagmaktadir. Verilen yamitlarda finans kararlarini veren organin “Isletme
sahibi/sahipleri” olmasi bu alanda ciddi sorunlar oldugunu acik¢a gostermektedir. Bu da
bir kez daha ¢aliganlarin yeterli egitimlerle desteklenmesi gercegini ortaya koymaktadir.
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misletme
sahibi/sahipleri

B muhasebe-
Finansman, mali isler
mudaru

= Genel madir/genel
mudur yardimasi

Sekil 8: Finansman kararlari

Isletmelerde Elde Edilen Cirolar

415

Isletmeler kurulurken ve faaliyetlerini yerine getirirken devamlilik, biiyiime, kir elde
etme gibi unsurlar1 g6z Oniine alirlar. Bu agidan bir igletmelerin 6ncelikli amaglarindan
biri de kar elde etmek ve faaliyetlerini de buna gére sekillendirmektir. isletmeler, daha az
maliyete katlanarak daha ytiksek kar elde etmek i¢inse, haftalik, aylik ve yillik cirolari-
n1 belirlemek zorundadir. Bu nedenle biitiin maliyet kalemlerini ve gider kalemlerini de

dikkate almalidirlar.

Aragtirma sonuglarina gore isletmelerin aylik cirolart 6-10.000 TL dir (%33.3). Islet-
melerin %6.7 oran1 ise, 50.000 TL ve istii ciroya sahiptir. Bu durum igletmelerin tiretim
kapasitelerinin artmasini gerektigini gostermektedir. Pazarlama satig ve dagitim alanla-
rinda ise isletmeler daha ¢ok basari elde etmek zorundadirlar. Bu baglamda isletmeler
cirolari tizerine olumlu katki saglayacak ¢alismalara ve diizenlemelere yonelmelidirler.

6,7

m 2.000 TL'den az
B 2-5.000 TL

¥ 6-10.000TL
m11-25.000TL

M 50.000 TL ve Usti

Sekil 9: Isletmelerde elde edilen cirolar

Isletmelerin Finansman Sorunlart

Giintimtizde bircok isletme ciddi finansal sorunlarla kars1 karstya gelmektedir. Finan-
sal sorunlar, yonetim ve organizasyondan kaynaklanan sorunlar; sermaye yapilarina ilig-
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kin sorunlar; mali piyasalarla ilgili sorunlar ya da tegvik noktasinda karsilagilan sorunlar
olarak siralanabilir. Bu sorunlar, tilkemizde oldugu gibi, Dogu Anadolu bolgesinde de fa-
aliyet gosteren birgok igletmede 6nemli bir sorun olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu veriyi
dogrulayan diger bir 6nemli bulgu da yapilan bu ¢alismanin sonucudur.

M Evet

B Hayir

Sekil 10: Isletmelerin finansman sorunlari

Kredili Satislar

Ankete katilan isletmeler, hem kredili olarak satin almaya yonelmekte hem de iiriin-
leri kredili satig yoluyla sunmaktadir. Cikan veri sonucu, bu isletmelerin % 73.3 oraninda
kredili satig yaptigini gostermektedir. Bu durum, igletmelerin yasadig finansal sorunlari
artirabilmektedir.

6,7 6,7

6,7 m %0 ile %30 arasi

6,7 W %31 ile % 50 arasi
M %51 ile % 70 arasi
m %71 ile %85 arasi

M %86 ile % 100 arasi

Sekil 11: Kredili satiglar

Isletmelerin Kullandiklar: Finansman Araglar

Isletmeler kimi zaman farkl1 finansal araglara ihtiyag duyabilmektedirler. Son yillarda
diinyada ve iilkemizde ticari, banka kredileri gibi araglar diginda risk sermayesi, barter
sistemi, leasing vb. yeni alternatif finansman kaynaklari gelistirilmistir. Isletmelerin bu-
giine degin kullandiklar1 alternatif finansman kaynaklar1 incelendiginde, % 60 oraninda
risk sermayesi birinci siray1 almakta, barter ve leasing sistemleri ise % 6,7’lik dilimde
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ayn1 oranda tercih edilmektedir. Risk sermayesinin yiiksek oranda kullanilmis olmasi is-
letmelerimizin risk almaktan cekinmediklerini gosteren 6nemli bir bulgudur. Isletmelerin
risk sermayesine yonelmelerindeki en etkin sebepler; uzun vadeli yatirim yapmaya istekli
olmalari, yatirim yapilacak olan ¢alismalarin teknolojik verimliliklerini en yiiksek diizey-
de elde ederek kar amact glitmeleri gibi sebeplerdir. Leasing ve barter sisteminin diisiik
oranda kullanilmasinin sebebi ise, yeterli finansal bilgiye sahip olmama, finansal baglan-
tilarin zayif olmasi ve takas sistemine uygun iiretim faaliyetinin gerceklesmemesi gibi
sebepler giindeme gelmisgtir. Katilim saglayan birkag firma ise hicbir alternatif finansman
kaynagi kullanmaktadir. Kullanilmama sebebi ise bu kaynaklarla ilgili yasanilan bilgi
eksikligi sorunu ve kullanima elverisli finansal yapinin olmamasidir.

M Risk Sermayesi
M Barter

M Leasing
6,7

B Higbiri

6,7

Sekil 12: Isletmelerin kullandiklari finansman araclari

Isletmelerin Ihracat Durumlar

Aragtirma kapsaminda ankete katilan igletmelerin ihracat ile ilgili durumlari degerlen-
dirildiginde bu isletmelerden sadece 1 tanesinin ihracat yapmakta oldugu goriilmektedir.

M Evet

B Hayir

Sekil 13: Isletmelerin ihracat durumlari

Kisa Vadeli Finansman Kaynaklarinin Maliyetleri ve Kolay Saglanmalar

Isletmeler bazen kisa vade bazen de orta ve uzun vade krediye ihtiyac duyar. Ba-
zen de agagida yer alan finansman kaynaklarina ihtiyac duyarlar. Isletmelerde finansman
kaynaklarinin maliyeti ve saglanabilirliginin kolay m1 zor mu olduguna yonelik incele-
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me yapildiginda, degiskenler arasinda en yiiksek oranda deger yansitan sonucun “banka
kredisi” oldugu goriilmiistiir. Bu durum igletmelerin finansal sikintilarini gidermek igin
kullandiklar1 en 6nemli enstriiman olan banka kredisi sonucunu dogrular niteliktedir.

Tablo 4: Kisa vadeli finansman kaynaklarmin maliyetleri ve kolay saglanmalar1

Sonuglar
Ticari kredi 3527
Banka kredisi 3,73
Varliga dayali menkul kiymet 3,20

Kisa Vadeli Finansman Sorunun Nedenleri

Bolgede yer alan tarim makineleri isletmeleri ile yapilan calismada finansal acidan
daha cok kisa vadeli sorunlar yagandigi ortaya ¢ikmistir. Bircok isletme yetersiz igletme
sermayesi sikintis1 yagamakta, harcanan giderleri iyi tespit edememekte, alternatif fi-
nansman kaynaklariyla ilgili sorunlar yasamaktadir.

Mus ilinde faaliyet gdsteren tarim makineleri isletmelerinin de yasadigi en 6nemli kisa
vadeli sorunlarin basinda “yetersiz igletme sermayesi”, ikinci sirada “iiretim maliyetle-
rindeki artiglar”, tiglincii sirada ise “satig karliligiin diisiik olmas1” yer almaktadir. Diger
sebeplerde belirtilen ancak cok fazla etkileyici olmayan sebepler i¢inde yer almaktadir.

Tablo 5: Kisa vadeli finansman sorunlarinin nedenleri

Sonuclar
Yetersiz igletme sermayesi 4,71
Banka kredilerinin pahali/faizlerin ytiksek olusu 3,57
Alacaklarimizi tahsilatta karsilastigimiz gicltikler 3,38
Satig karliliginin distkligi 4,00
Banka kredisi saglamada gtigliikler 3,43
Onceden yapilan yatirimlara harcanan kaynaklar 3,50
Maliyetlerdeki artiglar 4,13

Isletmelerin Kapasite Kullamim Oranlar

KKO, bir tiretim biriminin kullanim kapasitesinin, ayni tiretim biriminin maksimum
kapasitesine olan oranidir.Anket sonuclarina gore ankete katilan igletmelerin % 40’1,
%75-%100 arasinda kullanim oranina sahiptir. Isletmelerde KKO’nun % 100’ii bulama-
mas1 6nemli bir konu olmakla birlikte, mevcut bir bolgede kurulu kapasite tizerine ya-
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tirrm yapmak yani ayni alet ve makinalari tiretecek isletmeler kurmak, kaynak israfina
neden olmaktadir.

W 0-%25 arasl

W %25-%50 arasi
m %50- % 75 arasi
B % 75-%100 arasi

Sekil 14: Isletmelerin kapasite kullanim oranlar1

Talep Yetersizligi

Isletmelerde kapasite kullanim oraninin % 100 olmamasinin nedenlerini égrenmek
icin sorulan bu soruda isletmelerin kapasite kullanim oranlarindaki diisiikliiglin neden-
leri arasinda “talep yetersizliginin pek 6nemli olmadigin1” agirlik kazanmaktadir (%40).
Bununla birlikte, tireticilerin %26’s1 agisindan, talep yetersizligi nemlidir. Isletmelerin
neredeyse tiimii ayni alet ve makinalart trettig§inden; bu durum baz1 igletmelerin diger
isletmelere gore mallarin1 pazarda daha iyi tutundurabildigini gostermektedir.

13,3

m Hig onemli degil

6,7 M Pekonemli degil
= Ne onemli,ne bnemsiz
m Onemli

B Cok dbnemli

Sekil 15: Talep Yetersizligi

Hammadde Yetersizligi

Yine kapasite kullanim oraninin az seviyede ¢ikmasi baglaminda sorulan hammadde
yetersizligine dair soruda bazi isletmeler i¢in hammadde yetersizligi hi¢bir sorun olmaz-
ken (kiimiilatif olarak %53.4) diger isletmeler icin 6nemli sorun olarak goriilmektedir
(ktimiilatif olarak %40).
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m Hi¢ onemli degil

B Pek onemli degil

= Ne dnemli,ne bnemsiz
m Onemli

® Cok onemli

Sekil 16: Hammadde yetersizligi

Isbirligi Icinde Calismamin Etkileri

Son zamanlarda kiimelesme kavrami olarak ifade edilen isbirligi kavrami; cografi
acidan birbirine yakin olan ve birbiriyle iligkili isletmelerin, komsu sektérlerin ya da te-
darikg¢ilerin, kurumlarin bir araya gelerek rekabet icinde calismasidir seklinde tanimlanir.
Bugiin alanin1 genigletmek isteyen bircok isletme yonetimsel, tiretim, finansal ve teknolo-
ji kaynakli sikintilardan dolayi isbirligi yapmayi tercih etmektedir. isletmeler kiimeli bir
sekilde calismanin isletme basarisini arttirmada 6nemli bir rol tistlendigi gercegini kabul
etmislerdir. Bir igletmenin ekonomide ktimeli sekilde caligsmasinda elde edecegi basariy1
6lcen cografi kapsam, yogunluk, genislik, derinlik, biiylime potansiyeli, inovasyon (yeni-
lik) kapasitesi, orgiitlenme, yiirtitme gibi Slctitler vardir. Bu 6lg¢titlerin saglanmig olmasi
kiime konusunda basar1 saglandiginin gostergesi olarak kabul edilebilmektedir.

Ankete katilan isletmelere kiimelenmenin isletmeler arasinda nasil bir avantaj yara-
tacagina dair soru soruldugunda; isletmeler kiimelenmenin, “yatirim sermayesi ve nakit
acisindan yasanan sikintidan” ve “iiretim teknikleri ve pazarlama stratejileri” kolaylik
getirebilecegi icin tercih edilebilecegini belirtmektedirler.

m teknolojik gelisim
yonliinden

M Yatinm sermayesi ve
nakit agisindan

o Uretim teknikleri
acisindan

m Pazarlama
stratejilerindeki basari

Sekil 17: Isbirligi icinde calismanin etkileri
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Kiimelenmenin Uretim Kapasitesi Uzerine Etkisi

Isbirligi icinde ¢alismanin isletmenin bir¢ok alanda basari saglamasina 6nemli katkist
bulunmaktadir. Bu baglamda kiimelenmenin tiretim kapasitesi tizerinde nasil bir etkisi
oldugunu saptanmaya calisildiginda isletmelerin %73,3’{inlin kiimelenmenin tiretim ka-
pasitelerini arttiracagina inandiklarint belirtmektedirler.

6,7 W Katilyorum
B Katilmiyorum

m Fikrim yok

Sekil 18: Kiimelenmenin tiretim kapasitesi tizerine etkileri

Isletmeciler kiimelenmenin iiretim kapasitesi, liretimi ve pazarlamay1 arttiracagini
vurgulamaktadirlar. Bununla birlikte biitiin firmalarin tek bir igletme gibi davranacagi
kiimelenme fikrine hepsi kars1 ¢ikmaktadir. Firmalarin kiimelenmesinin 6ntindeki en bii-
yiik engeller ise “oOrgiitlenme”, finansal kapasite ve sahip olunan tiretim teknikleri olarak
gosterilmektedir.

Firmalarin Pazarlama Yapisina Iligkin Degerlendirmeler

Bu boliimde isletmelerin pazar sorunlari, pazarlama politikalari, markalasma, tiretilen
irtinlerin tutundurulmasi gibi konulara iligkin veriler degerlendirilmistir.

Pazarlama Sorunu

Son zamanlarda isletmelerin pazarlama alaninda ciddi sorunlar yasadig1 gercegi g6z
ard1 edilemez 6l¢tidedir. Sinirli biitgeye sahip olma, pazar bilgisi eksikligi, dis pazarla-
ra acilamama, mtisteri hizmetlerinde yetersizlik, e-ticaretten yararlanamama, pazarlama
konusunda yeterli ve egitimli eleman sikintisinin yaganmasi gibi sorunlarin oldugu gériil-
mektedir. Bu baglamda isletmecilere sorulan soruya igletmecilerin % 46.7’si igletmelerin-
de pazarlama sorunu oldugunu diisiindiiklerini ifade etmislerdir.

m Kesinlikle
Katilmiyorum

H Katiliyorum

M Tamamen Katiliyorum

Sekil 19: Pazarlama Sorunu
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Hedef Pazara Ulasmak I¢in Takip Edilen Politikalar

Ankete katilan igletmeler, hedef pazar payini arttirmak icin imkan olmasi halinde “cok
tirtin ¢esidi politikasini segmek istediklerini belirtmektedirler.

M Tek bir Grin politikasi

W Cok urin gesidi
politikasi

m istege gore Ozel diriin
politikasi

Sekil 20: Hedef Pazara Ulagmak Icin Takip Edilen Politikalar

Hedef Pazar Seciminde Izlenen Yontemler

Katilimer igletmelerin ¢ogu hedef pazar secimi konusunda herhangi bir yontem izle-
mediklerini ve pazarlarinin kendiliginden olustugunu belirtmislerdir (%53.3). Bu durum
isletmelerin pazarlama faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini; igletmecilerin tahmi-
ni bilgileriyle biittinlestirip karara bagladiklarini gostermektedir

B Kendiliginden olustu

M Es-Dost,cevre
tavsiyesi

m Arastirmalara
dayanarak

Sekil 21: Hedef Pazar seciminde izlenen yontemler

Isletmeler I¢cin Markalasmanin Onemi

Ankete katilan igletmeler de markalagma gerekliliginin farkinda oldugu i¢in marka-
lagmaya biiyiik 6lciide 6nem vermektedirler.

Tablo 6: Markalagmanin 6nemi

Sonuclar
Evet 14
Hayir 1
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Isletmelerin Uriin Dagitym Kanallart

Anket sonuglarina gore tarim alet ve makine isletmecileri daha ¢ok bayi ve acenteleri
tercih etmektedirler.

B Son kullanici-tiiketici

H Perakendeciler

® Toptancilar

M Bayi ve acenteler
6,7

Sekil 22: Uriin dagitim kanallar

Uriinlerin Tutundurulmast I¢in Yapian Calismalar

Tutundurma kavrami, pazarlama faaliyetleri ile diger faaliyetlerin uyum ic¢inde olma-
sin1 saglayan elemanlar1 barindiran bir yéntem olarak kullanilmaktadir. Uriinlerin tutun-
durulmasi igin cesitli yontemler vardir. Bunlar, kisisel satis, reklam-promosyon, halkla
iligkiler ve satis sonrasi destek gibi yontemlerdir. Isletmeler tarafindan iiriin tutundurul-
masina yonelik soruya verilen cevapta isletmecilerin % 46.7°si “Kisisel satiglar”, % 40 ‘1
“Reklam-promosyon” ve; % 6.7’si *“ Satig sonrast destekler” yoluyla tirtinlerini tutundur-
maya ¢aligmaktadirlar.

6,7

B Reklam-promosyon
W Kisisel satiglar

m Satig sonrasi destekler

Sekil 23: Uriinlerin tutundurulmast icin yapilan ¢aligmalar

Sonug

Tirkiyenin dinamik ekonomisi icerisinde yer alan bircok isletme, sadece iktisadi
acidan degil, sosyo-ekonomik ve sosyo-politik etkisiyle de olduk¢a biiyiik 6nem tasi-
maktadir. Bu nedenle illere gére ekonomik kalkinmigligin son basamaginda yer alan ve
Tiirkiye’nin en fazla go¢ veren illerinden biri olan Mus icin, tarim alet ve Makinesanayi
son derece 6nemli bir yere sahiptir. Ancak isletmelerin kars1 karstya kaldiklart finansal
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yetersizlikler, tiretim kaynakli sorunlar, pazarlama faaliyetlerinde yaganan sikintilar ve
bu gibi faktorlerin olumsuz etkileri nedeniyle isletmeler, bircok hedefe ulagamamakta
ve var olan potansiyellerini etkin bir sekilde kullanamamaktadirlar. Bu durum il sinirlari
icerisinde faaliyet gOsteren isletmeler acisindan ciddi zararlar1 giindeme getirmektedir.
Boylece sektorel gelisim istenilen basarty1 elde edememektedir. Bu durum da topluma
fayda saglayacak bir¢ok ¢aligmay1 engellemektedir.

Il genelindeki iireticiler, birgok tarim alet ve Makineisletmeleri siirekli artan rekabetci
ortama ve yeni pazarlara ulagma amaciyla giderek artan finansman ihtiyaci duymaktadir-
lar. Bu nedenle, liretimden pazarlamaya kadar biitiin imalat agamalarinda yeni stratejiler
gelistirilmesi bu ihtiyaglarin karsilanmasi iginde bircok tesvikten yararlandirilmalidirlar.
Ancak ildeki tireticiler bir yandan yetersiz nakdi veya ayni tesviklerden yararlandirilirken
diger yandan yasanan sorunlarin temelini olusturan sektérle ilgili bilgi eksikliginin gide-
rilmesi konusunda herhangi bir yardim alamamaktadirlar.

Anket calismamiza katilim gosteren isletmelerin, ¢alisan sayilar1 ve cirolar1 incelen-
diginde bir¢cogunun kiiciik 6l¢ekli isletme oldugu goriilmektedir. Bu nedenle aragtirmaya
konu olan isletmelerin kurumsal bir kimlik kazanmalar1 ve faaliyet alanlarini genisleterek
daha biiyiik isletme haline gelmeleri zaman alacaktir. Isletmelerin kurumsal bir kimlik
kazanarak biiyiik isletme haline gelmeleri bir¢ok sart1 saglamalarina baghdir. Bu baglam-
da ozellikle lokal alanda sektoriin sorunlarinin ¢éztimiine yonelik adimlar, treticilerin
de icinde bulundugu biitiin sivil toplum orgiitleri (Ticaret Odas1 ve MakineMiihendisleri
Odasi gibi), kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte esglidiim icinde atilmalidir.
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