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Oz

Sivil havacilik sektorii kendisine has dinamikleri olan, ulusal ve uluslararasi kaynaklari harekete gegirip yiiksek
ekonomik katki saglayabilen bir is koludur. Bu sektér ayn1 zamanda, uhdesinde tasidigi yiiksek operasyonel
riskler sebebiyle gesitli otoritelerin sik1 kontrolii ve takibi altindadir. Sivil havacilik sektoriinde temininde
giicliik ¢ekilen en 6nemli galisan grubu operasyonel gereklilik sebebiyle pilotlar oldugundan, sivil havacilik
isletmeleri farkli kaynaklardan yararlanarak pilot yetistirmektedir. Bu kaynaklardan birisi de sivil hava
tagimaciligl yapan firmalarin kendi biinyelerinde ya da istiraklerinde pilot adaylarini yetistirmeleri, pilot
adaylarinin mezun olmasi1 sonrasinda da bu firmalarin kendi filolarmnda ig basi yaptirmalaridir. Pilot
yetistirmeden dogan egitim masraflar1 da pilot adaymin ¢aliymaya baglamasindan sonra, genellikle sabit
ayliklar halinde maagslarindan kesinti yapilarak tahsil edilmektedir. Bu ¢alismanin amaci akademik diinyada
¢ok da ilgi gormeyen, bu baglamda bir ilk olma 6zelligi de gosteren, Tiirkiye’de yerlesik sivil hava tagimaciligi
firmalarmin pilot adaylarmm pilotaj egitim masraflarim1 kendi kaynaklariyla karsiladiktan sonra, pilot
adayindan tahsil edilmesi siirecinde yapilmas1 gereken muhasebe kayitlarini ele almaktir.

Anahtar Kelimeler: Sivil Havacilik, Muhasebe, Pilot, Aday Pilot, Egitim.
JEL Simiflandirma: M40, M41, M53.

Accounting The Training Expenses of Candidate Pilots in Civil Aviation
Abstract

The civil aviation sector is an industry with its unique dynamics that mobilizes national and international
resources and provides significant economic contributions. This sector is also subject to strict control and
monitoring by various authorities due to the high operational risks it carries. The most challenging employee
group to acquire in the civil aviation sector is pilots due to operational requirements. Therefore, civil aviation
companies utilize different sources to train pilots. One of these sources is for the airlines engaged in civil air
transportation to train pilot candidates within their own organizations or subsidiaries and employ them in their
own fleets after graduation. The training costs incurred from pilot training are usually recovered by deducting
a portion of their salaries, typically through fixed monthly deductions once the pilot candidate starts working.
The purpose of this study is to address the accounting records that need to be made during the process of
recovering pilot training expenses from pilot candidates by Turkish civil aviation companies, which are
established in Turkey and have not received much attention in the academic world. This study also
demonstrates a pioneering aspect in this context.

Key Words: Civil Aviation, Accounting, Pilot, Candidate Pilot, Training
JEL Classification: M40, M41, M53.

1 Dr., ozgurkaymaz1974@gmail.com
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GIRIS

Sivil havacilik sektorii farkli degiskenlerden etkilenen bir yapiya sahip olup, lokal, bolgesel
ve uluslararasi ekonomiler lizerinde yarattig1 dogrudan iiretim ve istihdam etkisinin yani sira,
diger sektorlerde de ¢ikti ve istihdam etkisi yaratmaktadir. Sivil hava tasimaciligi gerek
yaratti1 ekonomik deger gerekse de faaliyetlerinin tasidigi olasi tehlikelerden dolayi, ulusal
ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin siki yonetim ve denetimi altinda hizmet vermektedir.

Tirkiye’de sivil havacilik esasen Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM) tarafindan
verilen lisans ve izinlere uygun olarak faaliyet gdstermektedir. SHGM nin diizenledigi
alanlardan birisi de pilot lisanslaridir. Sektorel olarak pilotlara duyulan ihtiya¢ sebebiyle,
farkli kaynaklar kullanilarak pilot ihtiyaci karsilanmaya calisilmakta, bunun bir yontemi
olarak da hava tagimacilig1 yapan firmalar kendi pilotlarini yetistirmeyi tercih ettiklerinde,
yiiksek pilot yetistirme maliyetlerini bizzat bu egitimlerden yararlanan pilotlara
yansitabilmektedirler.

Arastirmanin konusunu, pilot adaylarinin bir havayolu sirketi ile s6zlesme imzalayarak
pilotaj egitimleri almalart ve daha sonra kendilerine bu imkam saglayan ve havayolu
tagimacilig1 yapan firmalarda pilot olarak istthdam edilmeleri olusturmaktadir. Diger sivil
pilot yetistirme yontemleri (sadece pilotaj egitimi verenler ya da kamu / 6zel {iniversitelerden
pilotaj egitimi) ile askeri pilot yetistirme kaynaklari, bu ¢alisma kapsaminda ele
alimmamaktadir.

Calismanin birinci bdliimiinde sivil havacilik genel olarak ele alinmaktadir. Ikinci boliimde
aday pilotlarin aldiklar1 egitimlere iliskin diizenlemelere deginilmektedir. Ugiincii boliimde
egitim alan pilot adaylarinin egitim giderlerinin muhasebelestirilmesi konu edilmektedir.

1. SIVIL HAVACILIK SEKTORU

Hava tagimacilig, ticari olarak kar amaci giidiilsiin ya da gilidiilmesin, insan, kargo ya da
postanin yer ve zamandan fayda saglayacak bir sekilde, bir hava araci vasitasiyla havadan
yer degistirmesi igidir. Bu baglamda kisisel amaglar giidiilerek yapilan uguslar da hava
tasimaciligi kavramina dahildir (Gerede, 2015, s. 3).

Sivil havacilik sektorii tilkelerin milli gelirine, milli parasinin degerine, piyasanin rekabetci
yapisina, iilkenin alt yapisina, teknolojik ilerleme durumuna, filolarin yasina, tipine,
menziline kadar ¢ok farkli degiskenlerden etkilenen bir yapiya sahiptir (Bunker, 2015, s. 107
- 108). Bununla birlikte, sivil hava tasimaciligi sektoriiniin ozelliklerini {i¢ ana kategori
altinda toplamak miimkiindiir: Piyasasi oligopolcii bir yapidadir?, firmalar1 kapsam

2 QOligopol piyasalar, biinyesinde az sayida firma bulunduran piyasalardir. Piyasa aktorii olan firmalar
birbirlerinin karsilikli olarak fiyat, iiretim, reklam ve tanitim ile ar-ge kararlarindan etkilenirler. Bu durum
kisaca karsilikli bagimlilik durumu olarak ifade edilebilir. Oligopolde piyasa aktorlerinin ¢ok sayida
olamamalarinin temel sebebi, yogun bir sekilde muhatap kaldiklar1 endiistriye giris engelleridir. Oligopolde
iiretilen mal (hizmet) tam rekabette oldugu gibi homojen ya da monopol rekabette oldugu gibi farklilastiriimis
bir mal (hizmet) olabilir (Unsal, 2007, s. 441).
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ekonomilerinden® yararlanmaktadir ve sektore has bazi dzellikler tasimaktadir. Sivil hava
tasimaciligi- ozellikle bayrak tasiyict konumdaki- firmalarimin mali sikinti yasamalari
durumunda ¢ogu zaman iflaslarina izin verilmemekte ve kurucusu ve/veya ortagi
konumunda olan kamudan finansal yardimlar alarak varliklarini siirdiirebilmektedirler. Bu
firmalarda teknoloji devir hizlari, yakit maliyetleri ve calisan iicretleri yiiksektir.
Operasyonel gereklilikler sebebiyle siirekli yenilenen ve yiliksek sermaye tahsisi
gereklilikleri gibi sebeplerle diisiik kar marjlariyla ¢calismak zorunda kalinan sektorde, ulusal
ve uluslararasit farkli kurum ve kuruluslarin yogun mevzuat ya da operasyonel
diizenlemelerine tabi olarak operasyonlar siirdiiriilebilmektedir (Gerede, 2002, s. 30 - 34).

Sivil hava tasimaciligi lokal, bolgesel ve uluslararasi ekonomiler tizerinde yarattigi dogrudan
tiretim ve istthdam etkisinin yani sira, diger sektorlerde de cikti ve istihdam etkisi
yaratmaktadir. Bu baglamda sivil hava tasimacilig1 kiiresel ekonomide, iiretilen her 100
USD’lik ¢iktiya ve her 100 yeni ise karsilik olarak, diger sektorlerde yaklasik olarak 325
USD’lik yeni talebi ve 610 yeni isi tetiklemektedir (ICAO, 2023).

Tiirkiye'deki sivil hava tagimaciligi sektorili, en son teknolojileri ve uluslararasi trendleri
takip etmekle birlikte, 6zellikle ulusal mevzuat, tesvikler ve yiikiimliiliikler, kaynak eksikligi
ve ¢evre bilinci konusunda sikintilar yagsamaktadir. Sektordeki siirdiiriilebilirlik politikalari,
uluslararas1 zorunluluklarin, rekabetin ve ilgili taraflarin (paydaslar) katkilariyla
olusmaktadir (Giirsoy vd., 2022, s. 202). 1980 sonrasinda Tiirkiye ekonomisinin girdigi
liberallesme siireci sonrasinda havacilik sektorii, lilke ekonomisi ile daha biitiinlesmis bir
hale gelmis, bu sebeple de ekonomik krizlerden daha ¢ok etkilenir bir hale gelmistir (Aydin,
2022, s. 66).

Ticari havaciliktaki lider ugak {ireticisi firmalarindan birisi olan Boeing’in 2022 — 2042
donemi icin yapmis oldugu bir projeksiyonda, kiiresel ticari havacilik filolarinin
stirdiiriilebilmesi amaciyla 2022 — 2042 dénemi i¢in 602.000 yeni pilota, 610.000 yeni ugak
bakim teknisyenine ve 899.000 yeni kabin memuruna ihtiya¢ duyulacagi belirtilmektedir.
Ustelik de bu projeksiyon, ticari havaciligin 2019 yili seviyesine 2024 yilina kadar ulasacagi
varsayimi altinda yapilmaktadir. Bu sayilara 30’dan fazla koltugu olan ticari ugaklar dahil
edilmis, 6zel havacilik ve sivil helikopterlerin ihtiya¢ duyacagi calisan sayilar ise dikkate
almmamustir (Boeing, 2022, s. 1 - 8).

Sivil hava tasgimaciligindaki en Onemli ¢alisan dar bogazi, operasyonel zorunluluk,
yetistirilmesi ve teminindeki giigliikler sebebi ile pilot kategorisinde goriilmektedir.
Tiirkiye’de sivil pilot egitimi, SHGM nin yetkilendirdigi kurumlar tarafindan yapilmaktadir.
Cari pilot ihtiyacini tespit edecek ya da projeksiyon yapilabilecek bir resmi istatistik
Tiirkiye’de yayimlanmadigindan, pilot acig1 ancak mevcut filolara ve hava tagimacilig
yapan firmalarin ugak siparislerine bakilarak tahmin edilmeye c¢alisilmaktadir
(Huseyniklioglu, 2021, s. 157 - 159)

3 Kapsam ya da gesit ekonomileri, girdilerin iki firmaya es olarak pay edildigi varsayimi altinda, bir firmanin
her iki iiriinii de es zamanl iretmesi durumundaki ¢ikt1 toplaminin, her bir {iriiniin farkl iiretim merkezlerinde
iiretiliyor olmasmnin meydana getirdigi ¢ikti toplammdan daha fazla olmasi durumunu ifade etmektedir
(Kibritgioglu, 1998, s. 9).
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Havayolu tasimacilig1 yapan isletmelerin ¢iktisi, kaynaklarin zamaninda dogru bir sekilde
kullanilmasi, fonksiyonelligi, kalitesi ve fiyatlandirmasi ile degerlendirilmektedir. Havayolu
tasimacilig1 yapan isletmelerin ¢alisanlar1 ve araglari, isletmelerin degerlendirilmelerindeki
en 6nemli unsurlardir. Havayolu isletmelerinin isgiicli planlamas1 yapmasinda, bir bagka
deyisle yeni isgliciinii istthdam etmesi ve bordroda olan ¢alisanlarin egitilmelerinde, sivil
hava tagimaciligi otoritelerinin aldiklar1 kararlar ¢ok dnemli bir yere sahiptir.

Sivil hava tasimaciligindaki en genel amacli yapi, Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii’diir
(ICAO). ICAO, Chicago Sozlesmesi'ne (1944) imza atan 193 iiye devlet hiikiimetleri
tarafindan finanse edilen ve yonetilen uluslararasi bir organizasyondur. ICAO uluslararasi
sivil havacilikta kullanilacak yeni standartlar ile oneriler belirleyerek, tiye devletlere
tavsiyelerde bulunmaktadir. Hiikiimetler bir standardin kapsami ve ayrintilar1 konusunda
diplomatik bir uzlasmaya vardiginda ICAO, ulusal diizenlemelerin diinya ¢apinda
uygulanmasit siirecine yardimci olmaktadir. Bunlara ek olarak ICAO, egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri de yiiriiterek cesitli is birlikleri olusturmakta, denetim, egitim ve
kapasite gelistirme faaliyetleri yaparak, hiikiimetlerin belirledigi onceliklere gore diinya
capinda havacilikla ilgili faaliyetler yiiriitmektedir (ICAO, 2023).

Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi (IATA), sivil hava tasimaciligi yapan firmalarin daha
ziyade kendi aralarinda ticari 1s birlikleri yapmalarini amaglayan uluslararasi bir orgiittiir.
IATA kuruldugu 1945 yilindan itibaren, giivenli, diizenli ve ekonomik hava tagimaciligini
tesvik etmek, hava ticaretini desteklemek ve bu konuyla ilgili sorunlar1 incelemek, hava
tasimacilig1 isletmeleri arasinda is birligini saglamak ve uluslararas1 orgiitlerle is birligi
yapmak konularinda faaliyet gostermektedir. IATA’nin yaklasik 300 iiyesi, sivil hava
tagimaciligindan dogan hava trafiginin %82’sini saglamaktadir (IATA, 2023).

Avrupa Havacilik Emniyeti Ajansi (EASA), sivil hava tagimacilifinin Avrupa Birligi
bolgesindeki giivenligini saglamaya odaklanmis bir yapidir. Avrupa Birligi'nin sivil
havaciliktaki en yiiksek ortak giivenlik ve ¢evre koruma standartlarina ulasmasinda Avrupa
Komisyonu'na hizmet veren bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir. EASA, standartlarin tliye
devletlerdeki uygulamalarin1 denetlemekte, pilotlarin lisanslandirilmas1 veya bireysel
ucaklarin, motor, pervane, par¢a ve kurulmamig ekipmanlarin sertifikasyonlarin1 yapmakta,
Avrupa Birligi’ndeki ve yurtdisindaki havacilik faaliyetlerinde yer alan belirli
organizasyonlar1 onaylamakta ve ii¢iincii iilke havayollarina Avrupa Birligi’ne ugus izni
vermek gibi birgok operasyonel gorevi icra etmektedir (EASA, 2023).

Federal Havacilik Idaresi (FAA), Amerika Birlesik Devletleri'ndeki (ABD) sivil hava
tagimaciliginin glivenligini saglamay1 amaglamaktadir. FAA sivil havaciligr diizenlemek ve
desteklemek, sivil ve askeri ugak ayrimi olmaksizin hava trafik kontrolii ve seyriisefer
sistemini iyilestirmek ve yonetmek, ABD ticari uzay tasimaciligini diizenlemek, ulusal hava
sahas1 sistemi ve sivil havacilik alaninda arastirma ve gelistirmeler yapmak, sivil
havaciliktan kaynaklanan giiriiltiileri ve diger ¢evresel etkileri kontrol altinda tutan projeleri
gelistirmek ve uygulamak, ucak tiretimini, isletimini ve bakimin1 kapsayan diizenlemeleri
ve minimum standartlart hazirlamak ve uygulamak, yabanci bakim onarim firmalarini,
pilotlar1 ve teknisyenleri sertifikalandirmak gibi konularda faaliyet gostermektedir (FAA,
2023).

118



Kaymaz, O. (2023). Sivil havacilikta aday pilotlarin egitim giderlerinin muhasebelestirilmesi. Journal of Aviation Research, 5(2), 115-
128.

Ulusal havacilik otoritelerinin en genis gorev ve yetkileri Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi’na aittir. ilgili mevzuatta Bakanligin gérevleri dzet olarak, havacilik
ve uzay teknolojisi alt yapilarinin kurulmasi ve gelistirilmesinin yani sira, stratejilerinin
belirlenmesi ve kurumlararast koordinasyon dahil is birliklerinin yapilmasi hususlari detayli
olarak belirtilmektedir (655 sayili KHK, 2011).

Ulusal havacilikta sivil hava tagimacilign ile ilgili esas gorev ve yetkiler Sivil Havacilik
Genel Midirligi'ne (SHGM) aittir. SHGM’ nin gorev alaninin igerisine, sivil havacilik
faaliyetlerinin diizenlenmesi ile gelismesini amaglayan muhtelif politikalar uygulamak ve
izlemek, kendi faaliyet konusuna giren uluslararasi gelismeleri izlemek, uluslararasi kurum
ve kuruluslarla koordinasyon i¢inde olmak, Tiirk hava sahasina giren sivil hava araglarinin
tabi olacaklar trafik diizenlemelerini saglamak, sivil hava tasimacilig1 yapmak isteyen Tiirk
ya da yabanci kisilere verilecek izinleri diizenlemek, sivil havacilik kaza ve kirimlarinin
sorusturmalarin ytiriitmek, Tiirk hava araci sicilini tutmak ve sivil hava araglariyla emniyetli
ucus operasyonlarini temin etmek amagli olarak gerekli tiim tedbirleri almak girmektedir (4
nolu CHB Kar., 2018).

SHGM kendisine verilen yetkiye dayanarak sivil havacilik isletmelerini, hava araglarini
ticari amag giiderek, belirli glizergahlarda, licret mukabilinde yolcu ve/veya yiik tasimasi isi
icra eden isletmeler ile ticari olmaksizin, yapilan isin neticesinde {icret tahsil edilsin ya da
edilmesin havacilik isi ya da havacilik egitimi faaliyeti yapan isletmeler olarak
tanimlamistir. Bu baglamda havacilik isletmeleri de kendi igerisinde havayolu, hava taksi,
genel havacilik ve balon isletmeleri olarak dort alt gruba ayrilmistir. Tiirkiye’de SHGM
tarafindan ruhsat verilmis tarifeli ve tarifesiz sefer yapan toplam 12 adet havayolu
bulunmakta olup, bunlardan sadece 3’ii kargo tasimaciligi, 1’1 bolgesel yolcu tagimaciligi
yapmaktadir. Tiirkiye’deki hava taksi isletmesi sayisi ise 51°dir (SHGM, 2023).

Tiirk ulusal mevzuatinda havaalanlarinin isletilmesi yetki ve sorumluluklari, tiizel kisiligi
haiz bir kamu iktisadi kurulusu olan Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi’ne (DHMI) verilmis
olup, goérev sahasinin igerisinde hava alanlarimin isletilmesi, bu alanlardaki meydan yer
hizmetlerinin yerine getirilmesi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyriisefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi vb. hususlar yer almaktadir (DHMI Ana Statiisii,
1984).

2. ADAY PILOTLARIN EGITiM GIDERLERINE ILISKiN DUZENLEMELER

Tiirk sivil havacilik otoritesi olan SHGM tarafindan yayimlanan 02.06.2017 tarihli Pilot
Lisans Yonetmeligi’nde yer alan pilot lisanslar su sekildedir: Ogrenci pilot lisansi, hafif
hava arac1 pilot lisans1 [LAPL], hususi pilot lisans1 [PPL], planor pilotu lisans1 [SPL], balon
pilotu lisans1 [BPL], ticari pilot lisans1 [CPL], coklu ekip pilot lisanst [MPL], havayolu
nakliye pilotu lisans1 [ATPL] ve ¢ok hafif hava arac1 pilot lisans1 [UPL] (SHGM, 2017).

Ucus okullar1 genel olarak ATPL (A) lisans: egitimi vermektedir. ATPL basvurusunda
bulunan aday, bir onayl egitim organizasyonu (Aircraft Training Organization-ATO)
tarafindan verilen egitim kursunu tamamlamahidir (SHGM, 2017).

Pilotaj egitimi alinan iilkeyle pilotun fiilen calisacagi iilkenin kullandigi mevzuat
farkliliklari, pilotlarin ise alinmalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Yurt disindaki bazi
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egitim kurumlarindan mezun pilotlarin Tiirkiye’de dogrudan istihdam edilmeleri SHGM
tarafindan kabul gérmeyerek, ayni1 teorik egitimlerin tekrar alinarak sinava tabi tutulmalari
s6z konusudur (Hiiseyniklioglu, 2021, s. 163 - 164).

Pilotaj egitimleri olduk¢a pahali egitimlerdir. ATPL lisansina sahip olunabilmesi i¢in pilot
aday1 kursiyerlerin ortalama 80.000 Euro 6demeleri gerekmektedir (SHGM, 2023). Egitim
ticretleri pilot adaylarinin sectigi egitim programina, ucus saati sayisina, egitim kurumuna
ve diger faktorlere bagli olarak degismektedir. Pilot adaylar1 ayrica lisans almak igin
girdikleri sinav, lisanslama, saglik muayeneleri, havacilik sigortasi, konaklama, yemek ve
seyahat gibi masraf kalemlerine de muhatap olmaktadirlar®. Muhtelif masraf kalemlerinin
hukuki ve muhasebesel olarak 6zellik arz ettigi hususlar soyledir:

Oncelikle egitim masraflariin ¢alisandan geri istenebilmesi icin, is sdzlesmesinde bu
hususun belirtilmesi, is¢inin egitimi zorunlu egitim olarak almamis olmasi ve is¢inin hakli
sebeple is sozlesmesini feshetmemis olmasi gerekmektedir. Yargitay’in bir kararinda da
belirtildigi gibi, sozlesmede belirtilmeyen bu husustan dolayr egitim giderleri is¢iden
istenemeyecektir: “Taraflar arasindaki is sozlesmesinde davaliya verilen egitim giderinin
istenebilecegine iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir. Ayrica séz konusu egitimin davaciyla
yaptilan sézlesme geregi davali ig¢cinin yapacagi is nedeniyle aldirilmasi zorunlu olan egitim
oldugu anlasiimaktadr. Bu itibarla; davaci isverenin davalidan egitim gideri adi altinda
herhangi bir talepte bulunmasi miimkiin degildir.”®

Pilot egitim sozlesmeleri is sozlesmelerinden bagimsiz  ve farkli  olarak
diizenlenebilmektedir. Yargitay’in bu konuda verdigi pek cok kararindan birisi soyledir:
“taraflar arasinda imzalanan 02.03.2011 tarihli egitim sozlesmesinin 9. maddesinde;
Il.pilot adayr olarak ise baslayan personelin gérecegi tip egitiminden sonra Il. Pilot olarak
istihdam edilecegi ve kendisine yapilan egitime iliskin her tiirlii giderin aylik iicretinden egit
miktarda olmak iizere kesilerek 5 yil (60 ay)'lik periyotta geri alinacagimn; 14.01.2014
tarihli ek sozlesmede ise ilave egitim giderinin 02.03.2011 tarihli sozlesmede belirlenen usul
ve esaslara gore is¢iden tahsil edileceginin hiikme baglandigi, bu hiikiimler uyarinca
taraflarin birlesen dava konusu egitim masraflarim is sozlesmesinden bagimsiz olarak

diizenledikleri... anlasilmaktadir.”®.

3

Konuya iligkin bagka bir Yargitay kararinda: “...01.03.2016 tarihli egitim sozlesmesinin
9’uncu maddesinde; II'inci pilot adayr olarak ise baslayan personelin  gorecegi
tip egitiminden sonra  Il’inci pilot olarak  istihdam  edilecegi  ve  kendisine
yaptilan egitim giderlerinin aylik ticretinden 1/4°ti gegmemek iizere kesilerek 15 yil (180
ay)'lik periyotta geri alinacagi hiikme baglandigi, bu hiikiim uyarinca taraflarin karsi dava
konusu egitim masraflarin is sozlesmesinden bagimsiz olarak diizenledikleri, isverence

verilen egitime dair masraflarin, egitim sézlesmesinde belirlenen 15 yilltk mecburi hizmet

“Kendi uhdesinde egitim vermeyi tercih eden ya da baska kurumlar ile yaptig1 anlasmalara istinaden
kursiyerlerin egitim borcunu yiiklenen bir firma olarak Bkz. Turkish Airlines Flight Academy (THY A.O.,
2023)(06.05.2023).

S Yargitay 9. HD. 2011/6563 E., 2013/14692 K.

® Yargitay 9. HD. 2021/77 E., 2021/7348 K.
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siiresi  tamamlandigr  takdirde isciden alinmayacagina iligkin  bir diizenlenme
olmadigi[ndan] bozmay: gerektirmistir.”" denilmektedir.

Isverenin kursiyerin aldig1 egitimden dogan maliyeti kursiyere yansitabilmesi igin, verilen
egitimle kursiyer arasinda dogrudan bir bag kurulabilmesi de baska bir 6n sarttir. Tlgili bir
Yargitay kararinda, ... Davali egitim gordiigii donemde Ankara 'da ikamet etmesi nedeni ile
bankacilik okulunda konaklamamistir. Bu durumda okulda konaklayan ogrenciler igin
yvapilan giderler ile reklam giderleri, beklenmeyen giderler gibi egitime yonelik olup
olmadigi belirlenmeyen masraflar ve bu donemde davaliya 6denen aylik ticretlerin egitim
giderine dahil edilmesi hatalidir...”® denilmektedir. S6z konusu karardan da goriilebilecegi
gibi, kursiyerle dogrudan baglanti kurulamayan reklam giderleri ya da kursiyerin
kullanmadig1 imkanlardan dolayi igveren tarafinda olusmus olan maliyetlerin, kursiyerlere
yansitilabilmesi miimkiin degildir.

Pilotaj egitimlerinde kursiyerlerle yapilan s6zlesmelerde, kursiyerin mezun olduktan sonra
belli bir siire kendisine egitim imkanini saglayan sirket i¢in ¢alismasi sarti s6z konusu
olabilmekte ve bu konuda sozlesmelere kefaletin yani sira cezai sart maddeleri de
konulabilmektedir.

Tiirk Borglar Kanunu’nda (TBK) cezai sartin tanimi yapilmamstir. Ogretide, cezai sartin
niteliginin ne olduguna dair farkli goriisler yer almaktadir. Bir bakis ac¢isina gore cezai sart,
bir ceza niteligindedir. Borglu, boylelikle bir ceza iistlenmekte ve bu ceza baskisiyla edimi
ifa etmeye zorlanmaktadir. Baska bir goriise gore cezai sart, onceden sabit bir miktar olarak
belirlendiginden gotiirli tazminattir. Baska bir goriise gore cezai sart, Sui generis bir yapiy1
haizdir (Canbolat & Erener, 2017, s. 232). Ogretide, bir sdzlesmenin hi¢ ya da geregi gibi
yerine getirilmemesi ihtimaline kars1 bir korunma tedbiri olarak kullanilan cezai sartin,
taraflarca lizerinde 6nceden anlasilan ve bor¢lunun alacakliya kars1 yerine getirmeyi taahhiit
ettigi bir edim olduguna dair genel bir kabul vardir.

Sozlesmelerde bulunan cezai sartin ifasi konusunda bor¢lunun kusurunun aranip
aranmayacagina dair bir birlik, doktrinde yer almamaktadir. Taraflarca serbestce belirlenen
ceza kosulunun miktarini hakimin indirebilmesi i¢in, basta ifaya eklenen bir ceza kosulunun
var olmasi, bu kosulun gecerli olmasi, belirlenen bu cezanin heniiz yerine getirilmemis
olmasi, cezanin fahis bir nitelik arz etmesi ve nihayetinde bor¢lunun tacir vasfi tasimiyor
olmas1 gerekmektedir. Ifaya eklenen ceza kosulu, asil borg ile ya da ondan bagimsiz olarak
sona erebilmektedir (Geng, 2023, s. 28 - 30).

Yargitay’in bir kararinda, is¢inin egitim borcunun ¢alisilmayan kisim kadarina denk diisen
miktarinin 6denmesi gerektigi, hakimin indirim yapabilecegi alanin cezai sart ile sinirh
oldugu belirtilmistir:  “Davaci ile davali tarafindan imzalanan 2.3.2004 tarihli
taahhiitnamede de Davaci .... Refreshment yurt disi egitiminin maddi kismunin...Air AS
tarafindan karsitlandigi ve 16.860 ... harcandigr bu egitimlere yonelik yil kabul ve taahhiit
ettigi, bu siireden once isverenin rizasi ve onayi olmaksizin isten ayrilacak olursa veya hakl
nedenle ... akdinin feshine sebebiyet verildigi taktirde taahhiitname siiresinden az olarak

" Yargitay 9. HD. 2019/5144 E., 2021/2771 K.
8 Yargitay 9. HD. 2010/307 E., 2012/8436 K.
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calistigy siire ile orantili olarak yapilan egitim harcamalarindan sahsina isabet eden kismi
odemeyi kabul ve taahhiit edildigi anlasimaktadir. Davaci 'nin da sozlesmeyi tek tarafli ve
haksiz olarak feshettigi anlasildigindan az yukarida agiklanan taahhiitname hiikiimleri
uyarinca egitim bedelinden ¢alisilmayan donemle orantili olarak sorumlu tutulmasi
zorunludur. Esasen bu husus bozma kararinda da vurgulanmistir. Anilan taahhiitnamenin
sozlesme serbestisi ilkeleri cercevesinde diizenlenen ozel hukuk hiikiimlerine tabi olarak
yapilan bir taahhiitname oldugu gozetildiginde, taraflar ag¢isindan baglayicidir. Bu
nedenle egitim gideri olarak belirtilen 16.860 ... bedel taraflart baglayicidir. O halde,
davaci, fesih tarihinden itibaren sozlesme sonuna kadar ¢alisilmayan déneme isabet eden
... egitim giderini 6demekle yiikiimliidiir. Mahkemece bu egitim giderinin cezai sart olarak
kabul edilip indirim yapilarak hiikiim kurulmas: usul ve yasaya aykirt olup bozma

nedenidir...

Yargitay’in bagka bir kararinda cezai sart konulu alacaklarda, hakimin g¢alisilan siireyi
orantilanarak cezada indirim yapabilecegi, ancak bunda da asiriya kagilamayacagi
belirtilmektedir: “... Taraflar arasinda imzalanan hizmet sézlesmenin 5. maddesinde
“..Personel sozlesmeyi 90 giin onceden yazili bildirimde bulunmak kaydi ile tek tarafli
tazminatsiz olarak feshedebilir. Ancak, ucucu personel isveren tarafindan sozlesme
yiiktimliiliiklerine aykirt hi¢cbir ihlal yapilmadigr halde sozlesmeyi 90 giin 6nceden yazili
bildirimde bulunmaksizin tek tarafli feshederse 10.000 Euro cezai tazminat édemeyi kabul
ve taahhiit eder...” hiikmii diizenlenmistir. Uyusmazliga konu olan bu miktar sézlesme
tarihinde yiiriirliikte bulunan 818 sayili Borg¢lar Kanunu'nun 158. maddesi kapsaminda
diizenlenen cezai sart alacagidir. Sozlesmede hizmet veren pilotun, hava yolu sirketince
sozlesmeye aykirilikta bulunulmamasina karsin kararlastirilan onele uymaksizin yaptig
fesin  nedeni ile 10.000 Euro cezai sart alacagint ddemeyi kabul ettigi  agik¢a
anlagilmaktadir. Cezal sartin varligi kabul edilmekle birlikte hdkimin cezai sart miktarinda
tenkise gitmesi de Bor¢lar Kanunu 161 maddesi kapsaminda Yasa geregidir. Somut olayda,
.. mahkemece tenkis miktari sozlesme siiresi dikkate alinarak, davalimin ¢alistigi siirenin
calismadan istifade ettigi siireye orantilanmasi sureti ile yaptimalidir. Mahkemece, bu husus
dikkate alinmaksizin asiri oranda tenkis yapiimis olmast ise usul ve yasaya aykirt olup,

bozma sebebidir... ’1°

Yargitay’in ¢alisilan siire kadar cezai sart tutarindan indirim yapilmasi uygulamasinin hakli
bir sebep olmaksizin is iliskisini sona erdiren is¢i i¢in yapilamayacagina dair bir karar
vermesi sonrasinda, konu Anayasa Mahkemesi’nin (AYM) glindemine taginmig ve AYM de
Yargitay’in bu kararini hakli bulmugtur??.

Pilotlarin egitim bedeli odemeleri, genellikle sozlesmelerinde belirlendigi sekilde
maaglarindan aylik mutat bedeller halinde mahsuben olmaktadir. Bu husustaki yasal
diizenlemeler Is Kanunu’nda degil TBK’da diizenlenmistir. S6z konusu Kanunun “Ucretin
Korunmasi” bagligini tastyan M. 407°de, igverenlerin is¢iden olan alacagini is¢iye olan iicret
borcu ile takas edebilmesinin 6n sartinin is¢inin rizasinin varligina bagh oldugu, is¢inin kasti

9 Yargitay 13. HD. 2013/12222 E., 2013/27576 K.
10 Yargitay 13. HD, 2016/29548 E., 2018/10647 K.
11 Anayasa Mahkemesi, Karar Tarihi: 30/10/2018; Basvuru No: 2015/10652.
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olarak isverene verdigi mahkeme karari ile sabit olan zararlardan dolay1 bile olsa, iicretin
takas edilebilir olan kismimnin haczedilebilir olan kisimla sinirli olacagi belirtilmektedir.
Ucret niteligi tastmayan kalemler {izerinden (kidem, ihbar, kétii niyet, ise baslatmama ve
ayrimcilik tazminati) takas yapilmasi konusunda, is¢inin rizasinin aranmasina gerek yoktur.
Is¢i r1za gosterir ise, iicret borcu ile alacagin tamaminin takas edilmesi miimkiindiir (Giiriin
Karatepe, 2022, s. 301).

Aday pilotlarin egitim gordiigii kurumlarin bir kism1 sadece egitim vermekte, ancak pilot
istthdami yapmamaktadir. Bazi egitim kurumlari pilotaj egitimlerini kendi biinyelerinde
ve/veya bir istirakinde ya da 3. bir firmada yaptirmakta, egitim sonrasinda ise pilotlari kendi

uhdesinde calistirmaktadirt®!3,

Pilot egitim giderlerinin hesaplanmasi ve kursiyerlere yansitilmasi baglaminda Tiirkiye’de
kullanilan muhasebe bilgi ve belge diizenine dair yasal mevzuatin temel kaynaklar1 Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK), Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Muhasebe Genel Tebligi (MGT)
olarak siralanabilir.

TTK’da tacirlerin defter tutmalar ile ilgili olarak “Her tacir, ticari defterleri tutmak ve
defterlerinde, ticari islemleriyle ticari isletmesinin iktisadi ve mali durumunu, borg ve alacak
iliskilerini ve her hesap donemi iginde elde edilen neticeleri, bu Kanuna gore agikca
goriilebilir bir sekilde ortaya koymak zorundadir...” (Md. 64/1,4) denildikten sonra, ayni
Kanunun 64/5. maddesinde, 213 sayili VUK’un uygulanmasinin da TTK’ya (Md. 64/5)
engel olusturmayacag belirtilmektedir (TTK, 2011).

Ticaret sirketleri VUK’ a gore, defter tutacaklar arasinda sayilmistir. Yine ayni kanuna gore
miikelleflerin defter tutmalarinin amaglari olarak su hususlar belirtilmektedir: “1. Miikellefin
vergi ile ilgili servet, sermaye ve hesap durumunu tespit etmek; 2. Vergi ile ilgili faaliyet ve
hesap neticelerini tespit etmek; 3. Vergi ile ilgili muameleleri belli etmek; 4. Miikellefin
vergi karsisindaki durumunu hesap tizerinden kontrol etmek ve incelemek; 5. Miikellefin
hesap ve kayitlarinin yardimiyla ii¢lincii sahislarin vergi karsisindaki durumlarini (emanet
mabhiyetindeki degerler dahil) kontrol etmek ve incelemek (Md. 171)” (VUK, 1961).

3. ADAY PIiLOTLARIN EGIiTiM GIDERLERININ MUHASEBELESTiRiLMESi

26.12.1992 tarihli ve 1 sayili Muhasebe Genel Tebligi’nde yayinlanan “Tek Diizen Hesap
Plan1 (TDHP)”, isletmenin muhasebe kayitlarinda kullanacagi hesaplari, belli kategoriler
altinda simiflandirmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye'de yerlesik olup da bilango esasina tabi
olarak defter tutan isletmeler, 01.01.1994’ten itibaren TDHP’yi uygulamakla miikelleftirler.
S6z konusu Teblig’e gore isletmeler 7/A ve 7/B olarak maliyet hesaplarini
kullanabilmektedirler. Giderler biiyiik defterde 7/A se¢eneginde fonksiyon esasina gore, 7/B
seceneginde ise gesit esasia gore siniflandirilmistir ISMMMO, 2005).

2Kendi uhdesinde egitim vermeyi tercih eden ya da baska kurumlar ile yaptig1 anlagmalara istinaden
kursiyerlerin ~ egitim  borcunu  yiiklenen bir firma olarak bkz. THY A.O. Ornegi:
https://turkishairlinesflightacademy.com/corporate/hakkimizda (06.05.2023).

13Bir hava tasimacihig1 firmast ile is birligi iginde sadece pilotaj egitimi veren ve ddemenin bizzat pilot aday:
tarafindan dogrudan egitim kurumuna yapildigi bir pilotaj egitim programi icin bkz. Ayjet Ornegi:
https://www.ayjet.aero/pegasus-hava-yollari-istihdam-garantili-ayjet-ve-pegasus-mpl-pilotaj-egitim-
programi-2/ (06.05.2023)
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Egitim giderleri i¢in diizenlenen harcama belgeleri, faturalar veya makbuzlar, isletmenin
muhasebe kayitlar i¢in veri olusturmaktadir. Bu belgeler, 6deme yapilan kisi ya da kurum
bilgilerini, 6deme tarihlerini, 6deme tutarlarini, kursiyerin egitim gider payinin nasil
hesaplandigina dair iglemleri, kurslarin devam takip bilgilerini vs. i¢ermelidir. Ayrica,
belgelerin vergisel gerekliliklere uygun, belge tarihlerinin tutarli ve diger gerekli sekil
sartlarini da haiz olmasi 6nemlidir.

Pilot adaylar ile egitimler baslamadan 6nce anlagsma imzalandiginda, kisa ve uzun vadeli
gelir tahakkuklar1 yapilarak gelir kaydedilmelidir. Bu sézlesmede ya da ek sozlesmelerde,
alinan kefalet i¢in de nazim hesap kaydi yapilmalidir. Hava tagimaciligr firmalarinin séz
konusu egitimleri 6ncelikle kendi biinyelerinden kargilamalarinin esas gayesi pilot ihtiyacini
karsilamak oldugundan, pilot adaylarinin pilot olarak ¢alismasini hukuki olarak
zorlayabilmek i¢in de cezai sart s6zlesmesi yapilmaktadir. Mahiyeti itibariyle sirket i¢in
olast bir alacak olan bu hukuki kurumdan kaynakli tutar i¢in de nazim hesap kaydinin
yapilmasi onerilmektedir.

Pilot adaylarinin egitimlerini basariyla tamamlamalar1 sonrasinda, egitim 6ncesinde yapilan
gelir kayd: ile gelir tahakkuklar iptal edilerek, bu sefer egitim alacaklar1 personelden
alacaklar hesaplarina kaydedilmekte ve satis faturasi diizenlenmektedir.

Daha sonraki uygulamalarda alacaklar peyder pey pilot maaslarindan mahsuben tahsil
edilerek, tiim tahsil islemleri bittikten sonra bilanco hesaplari, zorunlu c¢aligma siireleri
bittikten sonra da nazim hesaplar kapatiimalidir.

Egitim sozlesmesinin saglikli bir sekilde kurulmasi ve pilot adayinin s6zlesmede belirtildigi
stire zarfinda pilot olarak hatta gorev yapmasi halindeki muhasebe kayitlar1 su sekilde
olacaktir'®:

14 Hava tagimacilig1 yapan bir isletmenin, pilotlarin egitim giderlerini biinyeden karsilama konusunda bir
politika belirlemesi sonrasinda kullanilabilecek TDHP’nin alternatif bir kullanimi 6nerisinde, bir isletmenin
kendi insan kaynaklarina yaptiklar1 yatirimlar (egitim harcamalar1 6rneginde oldugu gibi), 263 Aragtirma ve
Gelistirme Hesabi’nda aktiflestirilmektedir (Ceran, 2007, s. 200 - 201).

124



Kaymaz, O. (2023). Sivil havacilikta aday pilotlarin egitim giderlerinin muhasebelestirilmesi. Journal of Aviation Research, 5(2), 115-
128.

ACIKLAMA BORC ALACAK
181- Gelir Tahakkuklar1 Hes. XX
281 - Gelir Tahakkuklar1 Hes. XX
602 - Diger Gelirler Hes. XX
Pilot adayi ile anlasma imzalandiginda yapilan gelir
tahakkuku
910 - Kefaletler Hes. XX
911 - Kefalet Verenler Hes. XX
Pilot adaymin egitim giderinden dolay1 verdigi kefalet.
910 - Cezai Sart Sozlesmeleri Hes. XX
911 - Cezai Sart Taahhiit Edenler Hes. XX
Pilot adaymin yaptig1 cezai sart sdzlesmesi
602 - Diger Gelirler Hes. XX
181 - Gelir Tahakkuklar: Hes.
281 - Gelir Tahakkuklar1 Hes. XX
XX
Pilot adaymnin egitimi tamamlamasiyla, gelir tahakkuklarinin
iptali.
135 - Personelden Alacaklar Hes. XX
235 - Personelden Alacaklar Hes. XX

602 - Diger Gelirler Hes. XX

Ugucu personelden olan egitim alacaklariin kayd: ve satig
faturasinin diizenlenmesi.

100 — Kasa Hes. XX

135 - Personelden Alacaklar Hes. XX

Pilot egitim alacaklarinin tahsili.

135 - Personelden Alacaklar Hes. XX

235 - Personelden Alacaklar Hes. XX

Pilot uzun vadeli alacaginin kisa vadeli hesaplara aktarilmasi.

911 - Kefalet Verenler Hes. XX

910 - Kefaletler Hes. XX

Pilot adayindan alinan kefaletin iptali.

911 - Cezai Sart Taahhiit Edenler Hes. 910 - XX

Cezai Sart Sozlesmeleri Hes. XX

Pilot adayryla yapilan cezai sart sozlesmesinin iptali

SONUC

Sivil hava tagimaciligr kiiresel ekonomide iiretilen her 100 USD’lik ¢iktiya ve her 100 yeni
ise karsilik olarak, diger sektorlerde yaklasik olarak 325 USD’lik yeni talebi ve 610 yeni isi
beraberinde tetikleyen oldukca verimli bir sektordiir. Bu sektoriin 6niindeki en biiyiik insan
kaynag1 eksikligi pilotlarda goriilmektedir. Tiirkiye’de sivil pilot egitimi, SHGM’nin
yetkilendirdigi kurumlar tarafindan yapilmaktadir.

Pilot adaylarinin bir havayolu sirketi ile s6zlesme imzalayarak pilotaj egitimleri almalarini
ve daha sonra kendilerine bu imkani1 saglayan ve havayolu tasimaciligi yapan firmalarda
pilot olarak istihdam edilmelerinin hukuki ve muhasebe disiplinleri baglaminda yansimalari
vardir.

Oncelikle egitim masraflarinin hatta pilot olarak calisanlardan geri istenebilmesi igin, bu
hususun is sdzlesmesinde agikca yer almasi ve is¢inin aldig1 bu egitimi zorunlu egitim olarak
almamis olmasi ve is¢inin hakli sebeple is s6zlesmesini feshetmemis olmasi1 gerekmektedir.
Pilotaj egitimleri, egitimden yararlanan tarafa ¢ok biiylik bir fayda sagladigi ve kisiye tiim
diinyada para kazandirici bir yetenek kazandirdig i¢in, yarg: tarafindan zorunlu egitimler
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kategorisinde degerlendirilmemekte ve kursiyerden bu bedelin alinmasina dair sozlesmeler
gecerli sayilmaktadir.

Pilot egitim sozlesmeleri 13 sozlesmelerinden bagimsiz  ve farkli  olarak
diizenlenebilmektedir. Isverenin kursiyerin aldif1 egitimden dogan maliyeti kursiyere
yansitabilmesi i¢in, verilen egitimle kursiyer arasinda dogrudan bir bag kurulabilmesi de
baska bir 0n sarttir.

Pilotaj egitimlerinde kursiyerlerle yapilan sézlesmelerde, kursiyerin mezun olduktan sonra
belli bir siire kendisine egitim imkanini saglayan sirket i¢in ¢alismasi sarti s6z konusu
olabilmekte ve bu konuda sozlesmelere kefaletin yani sira, cezai sart maddeleri de
konulabilmektedir. Yargitay’in verdigi kararlarda, hakimin indirim yapabilecegi alanin cezai
sart konusu ile sinirli oldugu, ancak bunda da asiriya kagilamayacag belirtilmektedir.

Pilotlarin egitim bedeli Odemeleri, genellikle sozlesmelerinde belirlendigi sekilde
maaglarindan aylik mutat bedeller halinde mahsuben olmakta, pilot egitim giderlerinin
hesaplanmas1 ve kursiyerlere yansitilmasi baglaminda da Tiirkiye’de kullanilan muhasebe
bilgi ve belge diizenine dair yasal mevzuatin temel kaynaklari olan TTK, VUK ve MGT’ den
yararlanilmaktadir.

Aday pilotlarla egitim sozlesmeleri imzalayan kurumlarin aday pilotlardan olan alacak
tutarlarinin muhasebe kayitlarina, gelir tahakkuku olarak intikal ettirmeleri gerekmektedir.
Bu islemlerle es zamanli olarak, alinan kefalet ile cezai sart sozlesmelerinin de nazim
hesaplar kategorisinde muhasebe kayitlarina alinmasi gerekmektedir.

Aday pilotlar i¢in yapilan gelir tahakkuklari muhasebe kayitlarinda, egitimlerini tamamlayan
ve artik ikinci pilot olarak goéreve baslayan kursiyerler i¢in iptal edilerek, personelden
alacaklar kategorisinde takip edilmeye baslanir ve bu tutar {izerinden satis faturasi
diizenlenir. Uygulamada borg¢lart pilot adaylarindan alinan kefaletler ile cezai sart
sOzlesmelerinin takibi konusunda muhasebe kayitlarinin kullanilmadigr goriilmektedir.
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