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Miizelerin Yonetim Anlayisinda Meydana Gelen Degisimler

Beste GOKCE

Oz: 1970’li yllarda ortaya ¢ikan sanat yonetimi kavrami, sanatin her alanini etkisi
altina almistir. Sanat yonetimi, en genel anlamiyla sanat kurumlaruin isletmesi ve idare-
si seklinde tanmimlanabilmektedir. Ancak, sanat yonetimi sadece igletme bilimi catist altin-
da diigtiniildiigiinde sanat eserleri de metalasmakta ve sanat kurumlart birer ticarethane
sekline doniismektedir. Sanat yonetimi, temelde isletme bilimine dayansa bile sanatsal
degerlerden vazgecilmemesi gereken bir yonetim dalidir.

Miizelerin yonetim bicimlerinin, kiiresellesmenin ardindan ortaya ¢ikan sanat yoneti-
mi kavramu ile birlikte, ticari isletme anlayisina doniistiigii gozlemlenmektedir. Miizeler,
kar amact giitmeyen kurumlar olduklart icin ayakta kalabilmek adina bagis geceleri,
galalar, hatta ozel organizasyonlara ev sahipligi yapan kurumlar haline gelmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Miize, yonetim, sanat, kiiltiir, organizasyon.

Changes in Museum Management

Abstract: The term, arts management, emerged in 1970’s and effected all areas of art
forms. In general meaning, arts management is the administration of the art institutes.
Solely, we should not think the arts management is fall under the business administration.
Because, arts management has strong relation with artistic values.

Along with globalization, museum management mentality has been changed into
business organizations’ mentality. Museums are non profit organizations and they try to
be afloat with premiere nights, donation nights, private organizations etc.
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Giris

Miizeler, ulusal kiiltiirlerin simgeleri ve tarihi bugiinle birlestiren kopriilerdir. Antik
Yunandan giiniimiize kadar olan siirecte miizeler, pek ¢cok degisik evreden ge¢cmislerdir.
19. yiizyilda modern akimin etkisiyle yenilenen ve sayilart hizla artan miizeler, sanat
eserlerinin korunmasinda, uluslagsmada ve uluslarin modernlesmesinde 6nemli rol oyna-
muglardir. 20. ytlizyilda Amerika Birlesik Devletleri’nin stiper giic olmasi, kiiresellesme
olgusunun ortaya cikisi ve uluslararasi firmalarm giderek giiclii bir hal almasi ile her
alanda degisiklik oldugu gibi kiiltiirel alanda da degisimler yaganmistir. Devletlerin rolii
giderek azalmaya baglamis ve uluslararas: kuruluglar devletler tizerinde baskin bir hal
almuglardir. Ozellestirme siireci, diinyada siirlarin kalkmasi ve ekonomik alanda serbest-
ligin yayginlagmasindan kiiltlir de payina diigeni almigtir.

Evrensellesmeye baglayan diinyada miizeler de 6zellesmeye bagladilar. Miizelerde
pazarlama stratejileri gelistirilmeye baglandi ve miizelerin yoneticileri kiiresel diinyaya
ayak uydurmak i¢in uluslararasi firmalarla ig birlikleri yaparak sponsorluk anlagsmalari
imzalama stirecine girdiler. Subeler agmaya basglayan miizeler, sanatseverlere bu anlamda
hizmet etmekte olsalar da sanat tarihcilerinin tepkileriyle karsi kargiya kalmaktan kaci-
namadilar.

Rekabetci piyasada sanat kurumlari, dogru stratejiler izlemedikleri takdirde yasamla-
rin1 slirdlirmeleri zorlagmaktadir. Ancak sanat, rekabet ortamina konu oldugunda popiiler
olmaktan 6teye gecememektedir.

Calismanin birinci boliimiinde kiiresellesme olgusu, farkli diistintirlerin gortisleri in-
celenerek tanimlanmustir. Tkinci boliimde, kiiresellesmenin ulusal kiiltiire etkileri arasti-
rilmaigtir. Ulusal kdltiirlerin giderek yok olmaya baslamalarina ve yeni diinya diizeninde
evrensel kiiltiiriin yaratilmasi ¢abalarina deginilmistir. Ugiincii boliimde, ilk iki boliimde
varilan sonuc¢lardan yola ¢ikarak miizelerin kurulug amaclari incelenmis ve ulusal kiilttir
6zelinde miizelerin 20. yiizyilda ortaya ¢ikan gbrece yeni kiiresel olgusu ile ugradiklari
degisimler aciklanmigtir.

Dérdiincii boliimde Guggenheim Miizesi’nin kurulusundan giiniimiize kadar olan sii-
reci aragtirilmistir. Bugiin en ¢ok tartisilan kurumlardan biri olan Guggenheim Miizesi’nin
gecirdigi degisimler ve subeleserek bir miize igletmesi haline dontisiimii, kiiresellegsen
sanat kurumlarina en uygun 6rnek olarak gortildiiglinden ¢calismanin odak noktasini olug-
turmaktadir.

Guggenheim 6rnegi cercevesinde, literatiir tarama yontemi kullanilarak yapilan arag-
tirmalar sonucunda, kiiresellesme olgusunun miizelerin gelecegi i¢in nasil bir etki yarata-
cag1 hakkinda 6ngoriilerde bulunmak hedeflenmistir.

Kiiresellesmenin Tanim

20. ytizy1lda hayatimiza giren kiiresellesme terimi ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltii-
rel alanlari etkileyen ve bu alanlari degisime yonelten bir kavramdir. Kiiresellesme tizeri-
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ne yapilan sdylemlerde bir birlik saglanamadig1 gibi, kiiresellesmenin ortaya ¢ikisina ilisg-
kin de pek ¢ok farkli soylem bulunmaktadir. Kiiresellesme terimi, karsimiza 1961 yilinda
Websters adli sozliikte ilk kez ¢cikmustir (Ceylan, 2011: 37).

Ipek yolu ile birlikte baglayan bolgeler arasi ticaret kiiresellesmenin ilk 6rnegi olarak
gosterilse de bilim adamlarinin saptadigi en genel yargi kiiresellesmenin cografi kesiflerle
basladig1 yoniindedir. Oran, kiiresellesmeyi ii¢ basamakta tanimlamugtir. Tlk donem cog-
rafi kesiflerdir. Sonucta sémiirgecilik dogmustur. Ikinci dénem, Sanayi Devrimi (1890)’
dir. Sanayi Devrimi’nin sonucunda emperyalizm ortaya ¢ikmustir. Diinya Savaglarr do-
neminde kiiresellesme duraklamis, savag sonrasi iki kutuplu diinya diizeninin kurulmasi
ise kiiresellesmenin gerilemesine yol agmustir. Berlin Duvari’nin yikilmasi ile iki kutuplu
diinya diizeni bozulmus ve bugtinkii anlamiyla kullandigimiz kiiresellesme terimi orta-
ya ¢cikmustir. Diinya ticaret orgiitli, Diinya Bankasi, IMF gibi kuruluglar kiiresellesmenin
ekonomik alandaki en énemli temsilcileridir. Son dénem 1990 ve sonrasi kiiresellesme-
dir. U¢ dénem incelendiginde Batinin gelisimi gozlemlenir. 1990 sonrasinda Bati, rakip-
siz hale gelmistir (Oran, 2000:9).

Zygmunt Bauman, kiiresellesmeyi kontrolden ¢ikma olarak tanimlar. Kiiresellesme
olgusu ile birlikte devletin kontrol mekanizmasi etkinligini kaybetmektedir (Bauman,
2006: 69). Kiiresellesme, ulus tistii bir yap: yaratmak hedefinde oldugundan devletle-
rin rolii, 6zel girisimciler kargisinda yetersiz kalabilmektedir. Giiclii firmalarin yonlen-
dirmeleri ile insanlar ortak kiiltiirde bulusabilmektedir. Devletler, insanlarin tercihlerine
karigamamaktadir. Ekonomik agidan bakilacak olursa, son yasanan kiiresel finans krizin-
de devletlerin kontrolsiizligii ile karsilagilmigtir. Amerika’da konut kredileri yiiziinden
patlak veren krizin Amerika ile baglantili biitiin tilkelere sicramasi kiiresellesmenin bir
sonucudur. Devletler gerekli miidahaleleri yapmis olsalar dahi, tilkelerin kendi iclerinde
yasadiklar1 krizlerde uyguladiklari yetkin tavri uygulamakta yetersiz kalmiglardir.

George Soros’a gore kiiresellesmenin olumlu y6nii kigilere devletlerin vaat edemeye-
cedi Ozgiirligli saglamasidir. Ayrica teknolojinin hizli geligimi ve insanlarin tiretimdeki
serbestligi de kiiresellesmeyi cazip kilmaktadir. Bunun yani sira kiiresellesme, esitsizligi
dogurmaktadir (Soros, 2003: 3-4). Kiiresellesmenin amaci, diinyay1 tek bir ¢atr altinda
toplamak ve esitligi saglamak olsa da ekonomik anlamda kutuplasmanin 6tesine geceme-
mis; gelismekte olan ve az gelismis iilkeleri, gelismis tilkeler seviyesine tagimak yerine
aralarindaki ugurumu giin gectikce arttirmigtir.

Ulus devletler, kiiresellesme ile birlikte ulus iistii kuruluglara baglh hale gelerek yet-
kinliklerini sinirlamiglar ya da sinirlamak zorunda birakilmiglardir. Bireyler de Batili-
lagmanin etkisiyle ulusal kiiltiirlerini giderek kaybetmeye baglamiglardir. Kiiresellesme
sonucunda ulusal, giderek yoresele kaymaya baglamistir. Ekonomik alandan sonra kiire-
sellesme, en ¢ok kiiltiirel alanda g6zlemlenebilmektedir.
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Kiiresellesmenin Ulusal Kiiltiire Etkisi

1980°1i yillarda savunulmaya baslanan serbest piyasa ekonomisi ile devletin kiiciil-
tiilmesi ve Ozellestirmenin desteklenmesi ulusal kiiltiirii yok etmeye baglamistir (Wu,
2005). Kiiresellesmenin amact homojen bir diinya yaratmaktir. Bu siiregte kiiltiiriin kii-
resellesmesini, ekonomik alandaki kiiresellesmeden bagimsiz diisiinmek imkansizdir.
Sermayenin kiiresellesmesi ile birlikte yaratilan markalar, tiikketim toplumuna gegisi hiz-
landirmugtir. Diinyada ulus kiilttirler boylelikle giderek ortak bir kiiltiire dontisme stire-
cine girmigtir. Batililasma diye adlandirabilecegimiz bu siirec, tiiketimde yerel iiriinlerin
kullanimindan Bat1 markalaria gecis olarak da tanimlanabilir. Siiphesiz bu durumda en
fazla rant1 saglayan Amerika Birlesik Devletleri olmustur (Kaya ve Talas, 2007).

Yaklagik 240 yillik tarihi ile Amerika Birlesik Devletleri, koklu bir kiiltiire sahip ol-
mamasinin ve federal devlet olmasinin etkisiyle “popiiler” olarak tanimlayabilecegimiz
tiikketim {irtinleri ile diinyanin siiper giicii olarak tercihleri belirlemektedir. Teknolojinin
de gelismesiyle tiiketiciler, trtinlere kolaylikla sahip olabilmekte ve yaratilan giindelik
moda akimlarini kolaylikla elde edebilmektedirler. Gelismekte olan tilkeler, tiiketim ter-
cihlerine ayak uydurabilecek arzi saglamak i¢in taklit yoluna giderek yerel tiretimi sagla-
makta ya da ithalata agirlik vererek talebi eritme yoluna gitmektedirler. Geligmis tilkeleri
yakalamak adina yapilan girisimler ulusal kiiltiirii giderek yozlastirmaktadir.

Tiiketim trtinleri diginda dilde ve sanatta da kiiltiirdeki kiiresellesmeye bagh degi-
simin etkileri goriilmektedir (icli, 2001). Kiiresellesmenin temelinde yatan homojenlik
anlayist ortak bir dil gelistirme hedefini de iginde barmdirmaktadir. Ingilizcenin diin-
yanin ortak dili olarak benimsenmesi ile birlikte iilkelerin ana dillerine etkisi fark edilir
sekilde artmustir. Yerel firmalarin dahi Ingilizce marka isimleri kullanmasi bu duruma
ornek olarak gosterilebilir. Sanatta ise kamu yerine 6zel miilkiyetin hakimiyeti pek ¢cok
sanat tarihgisinin elestirilerine neden olmustur. Ozellestirme baglamadan 6nce sanat ku-
rumlar1 kar amaci glitmemekte ve kamu destegiyle ayakta durmaktaydi. Giintimiizde ise
sanatin ticarilesmesi s6z konusudur. Sanat etkinliklerine biiyiik 6l¢ekli firmalardan kiigtik
Olcekli firmalara kadar sponsorluk ile destek saglanmaya baglamistir. Sponsorluklar, hem
sanat kurumlari yoneticilerinin maliyetlerini diigiirmiis hem de sponsor firmalarin reklam
yapmalarint saglamistir. Sponsorlar, sanata destek vermenin yaninda vergi yiiklerini de
hafifletirler ve sirket imajlarmi, Wu’nun Kiiltiiriin Ozellestirmesi eserinde belirttigi gibi
“aydinlanmis” olarak tazelerler (2002: 206-223). Sponsorluklarin artigt ve sanat eseri ko-
leksiyonculugunun yiiksek gelir grubuna mensup kisiler arasinda moda hale gelmesi kar
amaci giiden sanat kurumu a¢gmak icin girisimcileri cesaretlendirmis, sanat galerilerinin
sayis1 hizla artmigtir. Bugilin metropollerde hemen her semtte karsimiza pek cok gale-
ri ¢ikmaktadir. Sanat galerilerinin biiyiik cogunlugunda eserlerin nitelikleri degil, satig
potansiyelleri 6nem arz etmektedir. Teknolojiye de ayak uyduran galeriler, artik internet
iizerinden de sergi agabilmekte hatta satig gerceklestirebilmektedirler.

Ulusal kiiltiirtin simgesi olan miizeler de kiiresellesmeden etkilenmislerdir. Kiiltiirel
mirasin sergilendigi devlet yonetiminde olan miizelerin yaninda 6zel miizeler agilmaya



Miizelerin Yonetim Anlayisinda Meydana Gelen Degisimler 221

baslanmustir. Ozel miizeler, diinyadaki diger miizeler ile etkilesim halindedirler ve eserler
yaratildiklari tilkelerden farkl: tilkelerde de sergilenme olanagi bulmuslardir.

Miizelerin Kurulus Amaclar ve Kiiresellesme ile Ugradiklar: Degisimler

Miize, Antik Yunan’a kadar uzanan bir gecmise sahiptir ve musalarin mekani anla-
mindadir. Antik Yunanda ilham perileri olan musalarin her biri giizel sanatlarin ayr1 bir
dalini temsil etmektedir. Helenistik donemde Arkhelaos tarafindan resmedilen “Arkhela-
os Kabartmasi”’nda ilham perileri konu alinmigtir (Smith, 2002: 191, Resim 216).

Miizelerin bugtinkii hale gelene kadar eski medeniyetlerde karsimiza ¢ikan farkli se-
killeri bulunmaktadir. Degerli esyalar ile sanat yapitlar: karsimiza mezarlarda, saraylarda
ya da halkin gorebilecegi tapinaklarda ¢cikmaktadir. Tapinaklar, Yunanlarin sanat kolek-
siyonculuguna 6nem vermeleri ile zaman i¢inde galeri gorevi de gérmeye baslamiglardir.
Romalilar ise koleksiyonculugun yani sira reprodiiksiyonu kesfetmislerdir (Keles, 2003:
2-3).

Orta Cagda kilisenin toplumda baskin bir yeri vardir. Bu nedenle, ge¢misten icinde
bulunduklart déneme kadar 6nemli bulduklar dini nitelige sahip eserleri kilise toplamis-
tir. Eserler kiliselerde muhafaza altina alinmistir (Keles, 2003:3). Amerika’nin kesfinin
ardindan Avrupa’ya getirilen sira dis1 her nesne koleksiyon sayilmistir. Avrupa tilkele-
rinde nadire kabineleri kurulmustur. Kabineler ilk kez 14. ve 15. yiizyillarda Fransa’da
kurulmus ve 17. yiizyila gelindiginde pek cok iilkede ¢ok sayida kabine ortaya ¢ikmugtir.
Kabineler, 6zel miilkiyetin elindedir. Siiphesiz ki en gorkemlileri imparatorlara aittir. 15.
Yiizyilda Avrupa’nin ilk miizesi Palazzo Medici kurulmustur. Medicilerin evi modern
Avrupa miizelerinin baglangic noktasi olarak kabul edilir (Artun, 2006:32-56).

18. ytizyilin baglangiciyla Avrupa’da modern miizeler ardi ardina kurulmaya baglan-
mistir. Modern miizelerin kurulug amaclart aynidir. Biitiin miizeler, imparatorluklara ya
da kraliyetlere ait eserlerin sergilenmesi i¢in kurulmug ve ulus kiiltiir yaratmay1 hedefle-
mislerdir (Artun, 2006). 19. yilizyil sonuna kadar miizeler sadece tarihi mekanlardi. Tarihi
gostermek tizere kurulmuslardi. Ge¢misin izlerini sergileyerek tarihle giiniimiiz arasinda
koprii gorevi goriiyorlardi.

Miizelerin eserleri korumasi ve sergilemesi, ziyaretgileri tarih hakkinda derinlemesine
diistinmeye sevk eder. 19. yiizyilda sanat miizelerinin agilmaya baslamasi, miizelerin ta-
rihi giiniimiize tagima misyonunu tehdit etmeye baglamigtir. Fransiz Devrimi ile baglayan
kiiltiirel savagla birlikte sanat eserleri, bulunduklar: bolgelerden cikarilarak farkli yer-
lerde sergilenmislerdir. Tarihi korumak misyonuyla kurulan miizeler, artik tarihi paraya
cevirmeye 6nem vermeye baslamislardir (Maleuvre, 1999: 1-17).

Amerika Birlesik Devletleri’nin diinyadaki miizelerin misyonunu degistirmesine etki-
si yadsinamaz derecede 6nemlidir. Amerika’da, 19. yiizyilin sonlarinda miizelerin sayist
hizla artmigtir. Avrupa’nin koklii tarihine kargin Amerika’nin sergileyebilecegi sanat eser-
lerinin sayist son derece kisithdir. Avrupa’da kamusal miizeler yer alirken Amerika’da
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6zel miizeler de acilmistir (Artun, 2006). Koleksiyon toplamak adina Avrupa’ya gelen
Amerikalilar buradan aldiklar1 eserlerle miizelerini doldururlar. Amerika’da yer alan ka-
musal miizeler ise koleksiyon bagislayan hayirseverlerin isimlerini eserlerin altinda ser-
gilerler. Boylelikle hem kamu maliyetini azaltir hem de hayirseverler reklamlarini yapmis
olurlar. Avrupa’nin miizelerle saglamaya calistig1 ulusallik diisiincesi, Amerika’nin be-
nimsedigi evrensellik diistincesiyle karsi karstya kalmigtir.

Ozel kesimin miizelere dahil olmasi, miizelerin varliklarini siirdiirebilmek icin cagin
ekonomik sistemine ayak uydurma zorunlulugunu dogurmustur. Miizeler, giliniimiizde
sanat yoneticilerine teslim olmuslar ve cesitli yollardan ekonomik girdi saglamaya ¢a-
lismaktadirlar. Miizelerin iginde a¢ilan magazalar ve restoranlar ile uzmanlar tarafindan
verilen egitimler, seminerler ve benzeri ticretli etkinlikler girdi saglamaya 6rnek olarak
gosterilebilecek yollardir.

Miizelerin kiiresellesme siirecinde geldikleri son durumda subelesme en goze ¢arpict
durumdur. Miizelerde subelesme, uluslararasi bayilikleri olan markalar1 animsatmaktadir.
Guggenheim Miizesi, subelesmeyi tercih eden bir miizedir. Bunun altinda yatan nedenin
sanati daha genis kitlelerle bulusturmak m1 yoksa sanati ticarete doniistiirerek pazarlamak
mi oldugu tartisma konusudur.

Guggenheim Miizeleri

20. ylizyi1lda Guggenheim Miizeleri, diinyada hizla yayilmis ve bugtin sayilar1 dérde
ulagmigtir. New York, Venedik, Bilbao’da aktif halde olan ve Abu Dabi’de yapim agama-
sinda olan miizeler, icerdikleri koleksiyonlardan ¢cok marka degerleriyle konugulmakta-
dir. Diizenlenen &diil torenleri, ortakliklari, gegici sergileri ve egitim programlart Gug-
genheim Miizelerinin izledigi ayakta kalma stratejisinin parcalaridir.

Ik Guggenheim Miizesi, 1959 yilinda New York’ta kurulmustur. Solomon R.
Guggenheim’in koleksiyonunun sergilendigi modern sanat eserlerinden olusan miize,
mimarisiyle de fark yaratmistir. Frank Lloyd Wright imzali mimari yapiya sahip miizenin
sarmal yapis1 dikkat ¢cekmektedir (Guggenheim, 2014).
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Resim 1 — Solomon R. Guggenheim Miizesi, New York.

1980 yilinda Venedik’te Peggy Guggenheim Miizesi agildi. Modern sanat eser-
lerinin sergilendigi miizede Peggy Guggenheim’in koleksiyonu ile Gianni Mattioli
Koleksiyonu’ndan pargalar da yer almaktadir (Peggy Guggenheim Collection, 2006).

Resim 2 — Peggy Guggenheim Miizesi, Venedik.
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Bilbao’da yer alan Guggenheim Miizesi, 19 Ekim 1997 tarihinde a¢ilmigtir. Acilig
tarihinden itibaren bir y1l dolmadan yaklasik 1 milyon 300 bin ziyaret¢i sayisina ulagmis-
tir. Modern sanat eserlerinin sergilendigi miize, mimarisiyle 6n plana ¢ikmis ve cesitli
odiiller almistir (Guggenheim Bilbao Corporativo, 2014).

Resim 3 — Guggenheim Miizesi, Bilbao.

Guggenheim Miizelerinin son zinciri Abu Dabi’de yer almaktadir. Guggenheim Abu
Dabi Miizesi’nin 2014 yili icinde acilmas1 6ngdriilmektedir (Guggenheim, 2014).

Guggenheim Miizeleri, kiiresellesmenin etkisinin goriilmesi agisindan carpict bir 6r-
nektir. Yukarida saydigimiz subeler disinda basarisizlikla sonuclanan alti sube girisimi
daha bulunmaktadir. Venedik’te ti¢, Salzburg’da bir, Massachusetts’te bir, Hudson Nehri
kiyisinda bir, East River’da 850 milyon dolarlik bir sube agilamamistir (Wu, 2002:441).
Guggenheim Miize zincirlerinden Soho, Las Vegas ve Berlin subeleri ise kapatilmistir.
Miizelerin kapatilis nedenleri ortakti, biitlin pazarlama caligmalarina ragmen ziyaretci
sayilarini arttirmay1 bagsaramamuslardi.

Ticari girisimciligiyle 6ne ¢ikan Guggenheim Miizeleri, sponsor bulmay1 kolay kila-
cak sergilerle adin1 sik¢a duydugumuz bir marka haline gelmislerdir. Giorgio Armani ser-
gisi, Hugo Boss odiilleri, BMW sergisi gibi popiiler kiiltlire hizmet eden sanat etkinlikleri
ile insanlarin ilgisini cekmeyi basarmaktadirlar. Mimari yapilar1 da insanlart miizeye ¢ek-
mekte oldukg¢a etkilidir. New York ve Bilbao’daki miizelerin mimarileri pek cok tasarim
odili almiglardir. Bilbao, Guggenheim Vakfi’nin yatiriminin ardindan turistler icin ugrak
bolge olmay1 basarmistir. Guggenheim Miizeleri, yer aldiklar: tilkelerin insanlarini ¢ek-
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Resim 4 — Guggenheim Abu Dabi Miizesi, Abu Dabi.

mek yerine turistleri hedef kitle olarak belirlemislerdir. Guggenheim Bilbao Miizesi’nde
Bask kiiltiiriine dair bir koleksiyon bulunmamaktadir ve bu durum miize i¢cin 6nem tegkil
etmemektedir (Stallabrass, 2004: 128-129). Ancak, Bask Bo6lgesi’nin modern sanata il-
gisinin diigtik diizeyde olmasi, Guggenheim Miizesi’nde gerceklestirilen sergiler i¢in bir
tehdit unsurudur. Diizenli ziyaretci kitlesi olmadan ve bolge halkina kendini benimsetme-
den stirekliligini saglamasi zor goriinmektedir (Barker, 2006: 156).

Guggenheim Vakfi'nin uluslararasi firmalarla olan igbirlikleri, firmalarin imajin1 ta-
zelemekte olsa da Guggenheim’1 sirketlere bagimli hale getirmistir. Bagimliligin nedeni
1990’larm ortasinda vakfin kaynaklarinin daralmasi nedeniyle 100 milyon dolarlik fon
bulma kaygisidir. New York’ta yer alan subenin eski yonetici Thomas M. Messer, 1980
yilinda “Miizeyi asla kiraya vermeyiz.” sdyleminde bulunmustur. Tam 16 yil sonra Gu-
ggenheim Soho subesi kotiiye gitmeye baglayinca, donemin yéneticisi Thomas Krens
miizede biiyiik sirketlere sergi alanlar1 kiralamistir (Wu, 2002). Bu ironi kargisinda Gu-
ggenheim yonetimi gecerli mazeretler tiretemese de Deutsche Telekom ve Hugo Boss
firmalar1 Guggenheim biinyesinde sanat galerileri sahibi oldular. Nitekim bu girisimler
dahi Soho subesini kapanmaktan kurtaramadi.

Guggenheim’in kiiresel imtiyazlara diger bir 6rnekse markasini degistirecek kadar
ileri gitmesidir. Berlin subesi ac¢ildiginda isminin diger subeler gibi Guggenheim Ber-
lin Miizesi olmasi beklenirdi, ancak Deutsche Bank’in finansal destegi ile miizenin adi
Deutsche Guggenheim olarak belirlendi (Wu, 2002: 443-445). Aciligindan itibaren pek
cok elestiri alan Deutsche Guggenheim Miizesi ise 2012 yilsonu itibariyla Deutsche Bank
ile ortakligini bitirerek, kapatilmistir.

Guggenheim Vakfi’nin Abu Dabi projesinin ardindan yeni sube arayisina girmesi
beklenmektedir. Miize agmanin ytiklii masraflarini karsilayacak iilkeler ya da sponsorlar
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buldugu anda vakfin imajin1 hi¢ diistinmeden maddi gelir elde etme istegiyle yayilma
politikasina hiz kesmeden devam edecegi rahatlikla tahmin edilebilir.

Sonug¢

Kiiresellesmenin etkisinin hayatin her alaninda hissedildigi ¢agimizda, sanatin da eko-
nomik, politik ve siyasal kosullardan etkilenmesi gelecekle ilgili kaygilar dogurmaktadir.
Sanatin saglikli kosullarda iiretilmesi icin 6zgiin ve 6zgiir olmas: gerekir. Giintimiizde
ise sanatcilar dahi poptiler kiiltiirtin etkisinde kalarak cogunlukla ticari amagli eserler
tiretmektedirler. Cogu sanat kurumu, sanat¢ilart bu yone kaymaya mecbur birakmakta-
dir. Galeriler ve miizeler, sergilerdeki eserlerin satiglari ile gelirlerini arttirmak amaci
tagidiklarindan ya belli bir tine kavusmus sanatgilarla ya da satis potansiyeli gordiikleri
sanatcilarla calismay1 arzulamaktadirlar.

Ulusal kiiltiirtin simgesi miizeler, Amerika Birlesik Devletleri’nin etkisiyle evren-
sellesmeye baslamigtir. Kiiresellesmenin etkileriyle ulus kiiltiir giderek yok olmaktadir.
Uluslararas giiclii firmalar, ekonomik alanda oldugu kadar kiiltiirel alanda da etkili hale
gelmislerdir. Sanat kurumlarinin devamliligi, gticlii firmalarin desteklerine bagimli hale
gelmigtir. Sponsorluklar diginda, pazarlama stratejilerinin dogru tespit edilmesi ile de ku-
rumlar siirdiiriilebilirliklerini saglayabilirler. Son dénemde sayilar1 artan miize i¢inde yer
alan magazalar, restoranlar da pazarlama stratejilerinin bir parcasidir.

Sadece 6zel miizeler degil, kamusal miizeler de evrensellesme ve 6zellesme yolunda
adimlar atmaya baslamiglardir. Ulusal degerlerin 6n planda oldugu Fransa’da, Louvre
Miizesi’nin Abu Dhabi ile yapilan anlagsma sonucu Saadiyat Adasi’na acilacak olmasi
biiytik tepki toplamistir. Ancak, biitiin tepkilere ragmen iki tilke arasinda anlagma imza-
lanmigtir. Boylelikle, Fransa’nin simgesi olan Louvre Miizesi kiiresel miize zinciri haline
donigmiistiir. Ttirkiye’de ise kamusal miizelerde 6zellestirme stireci baglamistir, ancak
heniiz subelesen miize bulunmamaktadir. Tiirkiye’de 6zellestirme stireci 2010 yilinda 50
miizenin 6zel isletmeye verilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Mevcut durumda toplam 154 6ren
yeri ve miize, Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi’ne (TURSAB) teslim edilmis durum-
dadir.

Miizelerin sadece ziyaretgilerle biitcelerini denkleyemeyecekleri agiktir. Ancak, sade-
ce stirdiirtilebilirliklerini arttirmak icin ruhlarint satmak pahasina 6zel firmalarla ig birligi
yapmalari ile sanatin gelecegini tehdit ettigini farkina varmalar1 gerekmektedir.
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