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Yonetimde Kadinin Yeri”

The Place of Women in Management
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Oz:

Tiirk sosyo-kiiltiirel yapisinda kadinin yeri, her donemde 6zel bir 6neme sahip ol-
mus, annelik 6zelliginden dolay1 da kadin yiiksek bir deger olarak kabul gormiistiir.
Glintimiizde kadinlar ¢alisma hayatinda daha fazla yer almalarina ragmen kariyer
basamaklarinda yukariyagikildik¢a temsil oranlarinin gittik¢e azaldig: goriilmekte-
dir. Toplum tarafindan kadina yiiklenen roller kadinin ¢aligma hayatina girmesini
ve meslek secimini etkilemistir. Kadin yonetici sayisi ile erkek yonetici sayilar: karsi-
lagtirildiginda hem iilkemizde hem de diinyada kadin oraninin diisiik oldugu goril-
mektedir. Yonetsel hiyerarside yiikselmek isteyen kadinlara iliskin sorunlar, kariyer
basamaklarinda yukariya ¢iktik¢cakadin yonetici sayisinin azalmasi ile fark edilen bir
gergekliktir.

Kadinin kariyer basamaklarinda yiikselmesini engelleyen faktorler; kadinin top-
lumsallasma sekli, 6grenim durumu, evlilik ve ¢ocuklari, cinsiyet rollerine iligkin
kalip dnyargilar ve érgiitsel ayrimcilik olarak siralanabilir. Kadinin kariyerinde hangi
engelin daha etkili oldugu ise durumdan duruma farklilik gostermektedir. Ornegin
erkeklerin ¢ok yogun ¢alistig1 meslek dallarinda orgiitsel ayrimecilik daha ¢ok hisse-
dilirken kadinsi meslekler olarak bilinen mesleklerde ise daha az hissedilmektedir.

* Bu makale, yazarin Prof. Dr. Giilay ARIKAN danismanhiginda tamamladigi Yonetimde Kadinin Yeri (Ankarada
Kiigiik Bir Grup Ornegi) Baslikli yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
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Egitime 6nem veren bir ailede yetisen kadin 6grenim tercihini yaparken de kalip 6n-
yargilarla hareket etmez, i ortaminda da egitiminden dolay1 engellerle karsilagmaz.
Kariyer engellerinin ve esitsizligin ortadan kalkmasi i¢in hem toplumun hem de kad:-
nin tutumlarinda koklii degisiklige ihtiyag vardir.

Giiniimiizde diinyada ve Tiirkiye’de kadinin egitim durumu ve ¢aligma hayatinda-
ki yeri ve 6nemi giinden giine artmaktadir. Yonetim kademelerinde de bu artisa para-
lel bir gelisme gormek icin kadinin 6nce kendine giivenmesi, inanmasi cesur olmasi ve
once kendi 6nyargilarini kirmasi gerekmektedir.

Anahtar Sozciikler: Kadin, statii, yonetim, cinsiyet rolleri

Abstract

The place of women in Turkish socio-cultural structure has always had a special
importance and because of her motherhood, they have been regarded as a high value.
Today, women take more place in business life; however, 1t is seen that their representa-
tion rates decrease as they advance in their career. The roles attributed to them by so-
ciety have influenced their entry to working life and their choice of profession. When
compared with the number of male management, it is noticed that the number of fe-
male management is low both in our country and in the world. It is fact that is noticed
by the decrease in the number of female managers as they move up to the career ladder,
where there are matters with woman wanting to rise in the managerial hierarchy.

The factors that hinder woman in rising up the career ladder are listed as their
forms of socialization, status of education, marriage and children, stereotypes about
gender roles and organizational discrimination. What obstacles have an impact on the
women’s career differ from case to case. To illustrate, organizational discrimination is
more definite in male-dominated professions while, it is felt less in occupations known
as feminine occupations. A woman growing up in a family that cares about education
neither act with prejudices nor encounter with obstacles in the business environment.
To eliminate the inequality and career obstacles, both society and woman should make
changes in their attitudes.

Today, women’s educational status and place in working life, its importance is in-
creasing day by day. To see a parallel developmental so in management levels, a woman
needs to be confident, believes in herself, be brave and breaks down her prejudices.

Keywords: Woman, status, management, gender roles.
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Giris

Sosyal bir varlik olarak insan, toplumda bir yere ve konuma sahip olma istegin-
dedir. Bireyin sosyal yapida edindigi yer, onun statiisiinii belirler. (Fichter 1996:30).
Sosyal statii; toplumun ve cevrenin bireye atfettigi “sosyal deger” olarak tanimlanir
(Piyal, 2011).Her birey sosyal iliskiler ag1 icinde edinmis oldugu statiisiinii yiikseltme
egilimindedir. Statii kazanmanin ise tiirlii yollar1 vardir; soy, yetenek, egitim, para ve
meslek gibi etmenler bunlar arasinda sayilabilir.

Kadinin Statiisiinii Belirleyen ¢ok sayida faktér bulunmaktadir. Bu faktorler arasinda
sunlar sayilabilir (Piyal, 2011):

« Toplumsal cinsiyet rolii,

« Toplumsal cinsiyet esitligi,

« Toplumsal cinsiyette hakkaniyet,

« Egitim ve galigma yasaminda firsat esitligi,

» Ekonomi (Caligma yasamina katilim ve kazang),
« Siyasi alanda esit katilim ve s6z hakki,

« Sosyal engeller.

Statiiyii belirleyen etmenler agisindan kadin ve erkek karsilastirildiginda kadinin
statiisiiniin erkege gore bircok toplumda daha diisiik oldugu gozlenmektedir. insan
haklari ve kadin haklar1 alaninda yapilan ¢alismalar kadinin ¢alisma hayatinda yer al-
masi konusunda olumlu etkiler saglamistir. Ancak kadinin ¢alisma hayatinda yonetsel
alanlarda goriilme oraninda ayni etki heniiz goriilememektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore kadinlarin istihdam oraninin
erkeklerin yarisindan daha az oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda, Tiirkiye’de 15 ve
daha yukari yastaki istihdam edilenlerin oran1 %42,8 olup bu oran kadinlarda %26,3,
erkeklerde ise %59,8 olarak belirtilmistir. Ayni istatistik sonuglarina gore, Yonetici
pozisyonundaki kadin orani %19,3 olarak belirtilmistir (Ttirkiye Istatistik Kurumu,
Mart 2022).

Kadinin kariyer engelleri arasinda ilk siray1 toplumsallasmaninaldigi s6ylenebilir.
Cinsiyete dayali roller toplumdan edinilirken kadin rolleri ve erkek rolleri arasinda
farkliliklar olmasi onlari belli davraniglar: yapmaya veya yapmamaya yonlendirmek-
tedir. Ciinkii bu roller toplumun ve hatta kadinin kendisinden beklentilerini belirle-
yerek ¢alisma hayati ile kariyer basamaklarinda kadini belirli sinirlar icinde kalmaya
itmektedir. Schmidt (Arikan 1998:11-12)’e gore; Kadin ve erkekler, belli bir cinsiyetten
sayllmalar1 nedeniyle, kadinlik ve erkeklik olarak tanimlanan sosyo-kiiltiirel bir 6ge
olarak tipiklestirilir ve belli kurallara bagimli kilinirlar.

Kadinin égrenim durumu da mesleki tercihlerini belirleyen faktorlerdendir. Egi-
timde firsat esitligi olmasina ragmen kadin toplumun ve ailenin etkisiyle kadin mes-
lekleri olarak bilinen egitim alanlarina yonelmektedir. Bu meslekler ise statii olarak
daha dagiiktir.
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En etkili kariyer engellerinden bir digeri evlilik ve ¢cocuk sahibi olmaktir. Caligma
hayatindaki yetersiz diizenlemeler kadinin ev ve ¢ocuk sorumlulugu ile birlikte isteki
sorumluluklarini da yiiriitmesini gerektirmektedir. Kadinin her iki alanda da basarili
olmasi i¢in olaganiistii bir caba harcamasi gerekmektedir. Evlilik ve ¢ocuk kadinin is
hayatinda ilerlemesi i¢in dezavantaj iken erkek i¢in avantaj olarak bile goriilmektedir.

Orgiitlerde gergeklesen ayrimcilik da bircok sektorde kadinin kariyer basamakla-
rinda ilerlemesinin 6niinde engeldir. Yillardan beri erkek hakimiyetinin oldugu yone-
tim diinyasi erkeklere gore dizayn edilmistir. Bu da yine kadinin daha dezavantajli bir
ortamda kendini gostermesi, basarisini ispatlamasi gerekmektedir.

Biitlin engellere ragmen giiniimiiz yonetim anlayisinda kadinin bagarili yonetici-
lik 6zelliklerine sahip oldugu yoniinde goriisler giin gectikce artmaktadir. Kadin yo-
neticilerin, kendilerine atfedilen cinsiyet roliine uygun niteliklerini yonetsel ortama
tastyarak basariya ulasabildikleri goriilmektedir.

Yonetim

Yonetim, bir organizasyondaki “madde ve insan kaynaklarini” 6rgiitiin amaglar:
dogrultusunda harekete gecirme isidir. Bu yoniiyle de belli bir amaca yonelik faaliyet-
lerin tiimiinii kapsamaktadir. Bir biitiinliik ifade eden faaliyetler dizisinde yonetim,
madde ve insan kaynaklarini en az para, en az zaman, en az emek sarf edecek bicimde
etkili olarak harekete gecirir(Ersan 1987:1-3).Bir 6rgiitiin basarisi ve varliginin devami
yonetimin etkili ve yeterli olmasina baglidir.

Yonetici

Yonetici, bir kurumun, bir kurulusun, bir toplulugun vb. yonetiminin baginda
bulunan kisidir. Yoneticiler yonetim siirecinde planlama, érgiitlenme, yénetme ve
denetim fonksiyonlarini yerine getirirler (Ergun ve Polatoglul1988:3) Yonetici ayni
zamanda koordinasyon yapan, problem ¢o6zen, kararlar alan, objektif davranan zeki,
diisiinen, lider olan ve motivasyon saglayan kisidir (Armstrong 1990:51).

Cinsel Rol

Cinsel rol toplumun cinsler i¢cin onceden belirledigi davranislar ve rollerdir. Bir
cinsel roliin kazanilma siireci “cinsel tiplesme” (sextyping) olarak adlandirilir (Onur
1995:276). Cinsel tiplesme ise; cocuklarin kesin bir cinsellik kazanma siirecidir. Bu
ayni zamanda da her iki cinsin 6zelliklerine, rollerine ve davranislarina iliskin top-
lumsal-kiiltiirel kalip yargilarin kazanilmast stirecidir (Onur 1995:276). Birey tarafin-
dan 6grenilen ve benimsenen cinsel rol onun yasam tarzi, beklentileri ve kisaca tiim
davraniglarinda belirleyici olmaktadir.
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Caligsma Hayatinda Kadin

Kadinlar toplumlarin ve zamanin kosullarina gore farkls statiilerde ekonomik ya-
sama aktif olarak katilmislardir. Kadinlarin ekonomik anlamda bagimsiz ticretli is¢i-
ler olarak ¢aligma yasamina girisleri, 18. Yiizyilin son yarisindan itibaren baslamistur.
Kadin istihdami agisindan sanayi devrimi bir doniim noktasidir. Sanayi devrimi ile
birlikte, kadinlar evlerinin disinda makine basinda toplu halde ve belirli siirelerde ca-
lisma diizenine ge¢mislerdir (Ekin 1984:8)

Diinyada ¢alisan kadinlar: destekleyen yasalarin ve uygulamalarin devreye girme-
si, kadinlarla ilgili egitim imkéanlarinin artmasi, toplumun kadinlarin ¢aligmalarina
yonelik tutumundaki olumlu degisim, kadinin ekonomideki yerinin kuvvetlenmesine
6nemli ol¢iide katkida bulunmugstur. Ancak bu gelismelere ragmen asirlardir gecerli-
ligini stirdiiren erkek hakimiyetinin etkisini birden bire ortadan kaldirmak miimkiin
olmamaktadir.

Tiirk kadini ise gogebelik doneminde her alanda erkegi ile birlikte hareket etmis,
hatta diismanla savasmistir. Gogebelikten yerlesik uygarliga gegiste ise biraz daha pa-
sifleserek esinin yaninda yer almistir. Islamiyet sonrasinda ise Arap kiiltiiriiniin etkisi
ile kadin daha fazla ev hayatina donmiis egitim alamamis ve sosyal haklari sinirli hale
gelmis, erkek 6n plana ¢ikmigtir. (Dogramact 1992:6).

Tiirkiye’de, Osmanli Imparatorlugunun son dénemlerinde yapilan yenilik hare-
ketleri ile birlikte kadin haklarinda baglayan gelismeler, Cumhuriyetin ilan: ile hiz
kazanmustir. Atatiirk Devrimleriyle gerceklesen modernlesme, ¢cagdaslasma politika-
lar1 gergevesinde kadin haklarina yonelik; egitim, saglik, istihdam, hukuk ve siyasal
alanlarda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Bu gelismeler ¢alisma hayatinda kadinla-
rin isgiiciiniin, egitim seviyesinin yiikselmesi ve kadinlara yonelik rol algilarinin de-
gismesine ragmen ne devlet nezdinde yapilan bu galigmalar ne de kuruluslarin olumlu
¢abalar1 kadinin toplumsal yapilanma ve politikalardaki esitsizliklerini tamamen ¢6-
ziimleyememistir. Yonetim kadrolarinda ise yukariya ¢ikildik¢a kadin ¢aligan ora-
ninda gittikge artan bir esitsizlik oldugu goriilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
Mart 2022).

Kadinin Kariyer Engelleri

Kadinin kariyerini olumsuz etkileyen engeller kadinin rolii ve statiisii, kadinin 6g-
renim durumu ve meslek tercihleri, toplumsal ve 6rgiitsel ayrimecilik, yonetimde kadi-
na yonelik 6nyargilar seklinde 6zetlenebilir. Bu engeller asagida kisaca agiklanmaistir.

Kadinin Sosyal Statii ve Rolii

Kadinin sosyallesme siirecinde igsellestirip benligine katilmis yedi temel rolii var-
dir. Bunlar; annelik, eslik, ev kadinligi, akrabalik, mesleki, topluluk ve bireylik rolit
(Celebi, Baran, Tokuroglu 1993:13-16). Bu rollerin hemen hepsinin bir noktada birbi-
riyle bazen uyum, bazen de ¢atigmaya yol acabilecegi aciktir. Mesleki roliiniin anne-
lik, eslik, ev kadinlig1 ve akrabalik (evcil roller) rolleri ile ¢atigma olasilig1 ytiksektir.
Buna ragmen birgok kadin tiim rollerini en iyi sekilde yerine getirme ¢abasi icindedir.
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Cunki kadin, ev kadinlig ve is kadinligi rollerini birlestirerek yiiriittiigiinde kendini
bagarili hissetmektedir.

Kadinin ev i¢i rollerinin 6nemi, is kadinlig: rolleri konusunda ilerlemesini yavas-
latmakta, enerjisini ve zamanini ayarlamasi konusunda dezavantajli hale getirmekte-

dir.

Kadinin Ogrenim Durumu ve Mesleki Tercihleri

Egitim, statiiniin belirlenmesinde énemli bir faktordiir. Kiz ¢ocuklarinin egitim
oranlar1 son yillarda daha fazla artig gostermistir. Ancak statii bakimindan ytiksek
mesleklere ait egitim alanlarina yonelmede cinsiyete dayali kalip 6nyargilar 6grenim
ve meslek tercihlerini etkilemektedir.

Kiz ¢ocuklarinin geleneksel kadin mesleklerine yonelmesinde, sosyallesme sii-
recinde anne ve babalariyla 6zdesim kurmalar1 ve anne babalarin kizlar i¢in model
olabilmeleri énemli rol oynamaktadir. Weber “hayat sans1 “(life chance) kavramiyla
bireyin kendi hayatina etkisi bakimindan ebeveynin sahip oldugu sosyal statiiyii ifade
etmistir. Birey hayata bagladig1 andan itibaren bu statiiden etkilenmektedir. Bu durum
yiiksek hayat sansina sahip kadinlarin kariyer mesleklere girisine imkan hazirladigin-
dan yonetim sansini da artirmaktadir (Avcilar 1998:35).

K1z gocuklari gevrelerindeki kadinlardan etkilenmekte, 6grenmis olduklari rolleri
gerceklestirebilecekleri meslekleri daha ¢ok tercih etmektedirler. Bu durumun son yil-
larda degismekte oldugu, erkek meslekleri olarak bilinen mesleklere yonelen ve kariyer
edinmek iddiasinda olan kizlarin sayisinin da artmakta oldugu gozlenmektedir.

Evlilik ve Cocuk Sahibi Olmak

Kadinin ¢alismasi ve kariyerini etkileyen diger bir faktér medeni durum ve ¢ocuk
sahibi olmaktir. Toplumumuzdaki geleneksel rol algilamasina gore kadin, dncelikle
evdeki rollerini en iyi sekilde bagarmalidir. Bu yaygin diisiince kadinin ¢aligma ya-
samin1 olumsuz etkilemekte ve is kariyerini ikinci plana atmasina sebep olmaktadir.

Cocuk sahibi olan kadinin dogum &ncesi, sonrasi ve emzirme déneminde
calisma yasamindaki yetersiz diizenlemelercalisma hayatinda buyiik zorluklar yasan-
masina sebep olmaktadir. Annelik roliinii ihmal eden kadin en basta kendisi suc¢luluk
duymakta ve is kariyerini ikinci plana atmaktadir. Cocuklu kadinlarin istihdam oran-
larinin diismesi de bu durumu gosterir niteliktedir. “Arastirma sonuglarina gore 24-
49 yas arasi ¢ocuklu erkeklerin istihdam orani ¢ocuklu olmayanlardan daha yiiksek
iken, ayn1 yas grubunda kadinlar i¢in ¢ocuk sahibi olmak daha az istihdamda olmak
anlamina gelmektedir.”(TUIK, Hanehalki Isgiicii Arastirmasi, 2014-2019)

Calisan kadinin yasamis oldugu bu olumsuzluklar kadini ya ev ve is yagamini
stirdiirebilecegi kadinsi mesleklere ya da yarim giin ¢aligmaya yonlendirmektedir. Ka-
dinlar evini ya da ¢ocuklarini ihmal edecekleri diisiincesiyle de yoneticilige yonelmek
istememektedirler.

21. Yiizyilda Egitim ve Toplum / Education And Society In The 21t Century
Gilt/ Volume 12, Say1/ Issue 34, Bahar/ Spring 2023



Yonetimde Kadinin Yeri

Kadina Yonelik Onyargilar

Cinsiyet kalip yargilar1 kadinin ¢alisma hayatinda yonetim kademesinde yiiksel-
mesiniengelleyen 6nyargilarin temelini olusturur.

Schmidt (Arikan 1998:11-12)e gore; “Kadin ve erkekler, belli bir cinsiyetten sayil-
malar1 nedeniyle, kadinlik ve erkeklik olarak tanimlanan sosyo-kiiltiirel 6rnege gére
tipiklestirilir ve belli kurallara bagimli kilinirlar.

Kadin yoneticilere yonelik 6n yargilar; caligmak istemezler, kariyerlerine erkekler
kadar bagli olmazlar, yeteri kadar sert ve dayanikli degillerdir, uzun ve mesai saatle-
ri disinda ¢alismazlar, karar verme kapasiteleri yoktur, ¢ok duygusaldir seklindedir
(Atalay 1997: 244-245).Bu olumsuz yargilar kadinin bireysel farkliliklarinin éniine ge-
gerek, yonetimde tercih edilmemesini saglamaktadir. Kariyer yapmak isteyen kadin-
lar bu yargilar1 yikmak ve kendilerini kanitlamak icin ekstra ¢aba harcamak zorunda
kalmaktadirlar.

Toplumsal Orgiitsel Ayrimcilik

Orgiit icinde yapilan ayrimcilik, kaynagini toplumsal ayrimciliktan almaktadir.
Kadin yoneticiler cinsiyetleri nedeni ile firsat esitsizliginin yani sira ¢calisma ortamin-
da erkeklerden ¢ok farkli problemler yasamaktadirlar. Uluslar aras1 Calisma Orgiitii-
niin 1997 yilinda yaptig1 arastirma raporuna gore yoneticiligin erkek isi oldugu di-
stincesi yaygindir ( ILO 1997/35.1)

Toplumsal kiiltiirden etkilenerek olusan orgiitlerde yillardir daha ¢ok erkekler ha-
kimdir. Kiiltiirel olarak erkeklerin cinsiyet rollerine uygun olarak dizayn edilen bu
orgiitlerde kadin kendini kabul ettirebilmek icin @istiin bir ¢caba harcamasi gerekmek-
tedir.
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Sonug

Sonug olarak kaynagini toplumdan alan ve is ortaminda kadinin sorunlar yasa-
masina neden olan esitsizlikler bu alanda yapilan biitlin ¢calismalara ragmen devam
etmektedir. Kadinlarin karsilastig1 problemleri ¢6zmek icin diizenlenen politikalarin
basarili olabilmesi i¢in 6ncelikle aile ici rol ve iliskilerin degismesi,engelleyici deger
yargilariyla miicadele edilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in gerek kadin gerekse erkegin
egitiminde ve sosyallestirilmesinde kokli degisikliklere gidilmelidir.

Kadinin is ve kariyer basamaklarinda yasadigi olumsuzluklara ragmen giin geg-
tikge is hayatinda daha fazla yer almaya baslamasi olumlu degismelerin yasandigini
gostermektedir. Glintimiiz liderlik yaklasimlarindaki degismeler sayesinde yine ka-
dina 6zgii kalip yargilardan bazilar1 yonetimde avantaj olarak da degerlendirilebilir.
Kadinin sevecenligi, duyarlilig1, duygusalligy, iyi bir dinleyici olmasi, fedakarligi,hos-
goriisii ve sezgi giicli yonetime daha insancil yaklasmalarini saglamaktadir.Kadinla-
rin bu 6zellikleri bilgi ve tecriibe ile destekleyerek yonetimde etkin bir sekilde kullan-
malari bagari sanslarini da artirabilecektir.

Toplumsal degismeler bilginin dogru kullaniminin en gegerli yol oldugu yeni glo-
bal diinya diizenini getirmistir. Bu yeni ortamda yoneticilikte de bilgiye sahip olan ve
bunu en dogru sekilde kullanan kadin veya erkek yer alabilmelidir. Kadinlar bulun-
duklar: konumda kisisel farkliliklarini da kullanarak bagsariy: yakalayabilir.

Kadin ya da erkegin yonetici olmas: degil, calisma yasaminda herkesin egitim, be-
ceri ve gelisimleriyle dogru orantili degerlendirilerek, esit yetki ve sorumluluk alabil-
mesi onemlidir.
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Extended Abstract

As a social being, human wants to have a place and position in society. The place
an individual acquires in the social structure determines his status (Fichter 1996:30).
Social status is defined as the social value that society and the environment ascribe to
the individual (Piyal, 2011). Each individual tends to raise the status he has acquired in
the network of social relations. There are various ways to gain status. Factors such as
ancestry, education, money, and occupation can be counted among them.

When women and men are compared in terms of the factors determining the sta-
tus, it is observed that the status of women is lower than that of men in many societies.
Studies in the field of human rights and women’s rights have had positive effects on
women’s participation in Working Life. However, the same effect has not yet been seen
in the rate of women’s incidence in the working life in managerial areas.

The factors that prevent women from moving up the career ladder are women’s
socialization, education, marriage and children, stereotypes about gender roles and
organizational discrimination. Which obstacle is more effective in a woman’s career?
It differs from situation to situation.

According to the data of the Turkish Statistical Institute, the employment rate of
women is lower. In 2020, the rate of employed people aged 15 and over in Turkey is
42.8 % this rate is 26.3% for women and 58% for men. According to the same statistical
results, the ratio of women in managerial position was 19.3% (Tiirkiye Istatistik Kuru-
mu, Mart 2022).

It can be said that socialization takes the first place among the career barriers of
women. While gender-based roles are called from the society, there is a difference be-
tween female roles and male roles. Because these roles determine the expectations of
society and even women from themselves, and they keep women within certain limits
in working life and career steps according to Schmidt (Arikan 1998;11-12). Because
these roles determine the expectations of society and even women from themselves,
and they keep women within certain limits in working life and career steps.

Educational status of women is also one of the factors that determine their career
choices. Despite the equality of opportunity in education, women tend to the fields
of education known as women’s professions with the influence of society and family.
These occupations are of lower status. Identifying with their parents in the socializa-
tion process and the ability of parents to be models for girls play an important role
in the orientation of girls to traditional women’s professions. With the concept of life
chance, Weber expressed the social status of the parents in terms of the effect of the
individual on their own life. The individual is affected by this status from the moment
he/she starts life. This situation increases the chances of management as it provides
the opportunity for women with high life chances to enter career professions (Avcilar
1998:35).
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Another of the most influential career barriers is marriage and having children. In-
adequate regulations in working life require women to carry out their responsibilities
at work as well as home and child responsibilities. A woman has to make an extraordi-
nary effort to be successful in both areas. While marriage and children are disadvan-
tages for the advancement of women in business life, they are even seen as advantages
for men.

Adequate and inadequate regulations in the postpartum and breastfeeding period
of women who have children cause great difficulties in working life. The woman who
neglects her role as a mother feels guilty at first and puts her business career on the
back burner. The decrease in employment of women with children also shows this sit-
uation. According to the results of the research, while the employment rate of children
and men between the ages of 24 and 49 is higher than those without children, having
children means less employment for women in the same age group” (TUIK, Hanehalki
[sgiicii Aragtirmasi, 2014-2019).

Discrimination in organizations is also an obstacle to the advancement of women
in the career ladder in many sectors. The world of management, which has been domi-
nated by men for years, has been designed according to men. Again, the woman needs
to show herself in a more disadvantaged environment and prove her success.

Discrimination within the organization derives its source from social discrimina-
tion. In addition to the inequality of opportunity due to their gender, female managers
experience very different problems in the working environment than men. According
to the research report of the International Labor Organization in 1997, it is common to
think that management is a man’s job ( ILO 1997/35.1).

Today, the educational status of women and their place and importance in working
life are increasing day by day in the world and in Turkey. In order to see a development
parallel to this increase in the management levels, the woman must first trust herself,
believe in herself, be brave and first break her own prejudices.

Despite all the obstacles, the opinions that women have successful managerial char-
acteristics in today’s management approach are increasing day by day. It is seen that
female administrators can achieve success by bringing their qualities suitable for the
gender role attributed to them to the administrative environment. The woman’s com-
passion, sensitivity, emotionality, being a good listener, self-sacrifice, tolerance and in-
tuition enable them to approach management more humanely. Women’s effective use
of these features in management by supporting them with knowledge and experience
will increase their chances of success.

As a result, inequalities that take their source from society and cause women to
experience problems in the business environment continue despite all the efforts made
in this area. In order for the policies designed to solve the problems faced by women
to be successful, first of all, it is necessary to fight against value judgments that prevent
changes in family roles and relationships. For this, radical changes should be made in
the education and socialization of both men and women.
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It is important that everyone in the working life can take equal authority and re-
sponsibility by being evaluated in direct proportion to their educational skills and de-
velopments, not the fact that a woman or a man is a manager.
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