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Oz

Bu calismada smif o6gretmenlerinin, ogretmen yeterlik ve Ogretmen liderlik diizeylerinin
degerlendirilmesi, 6gretmen yeterligine iliskin goriisleri ile 6gretmen liderlik rollerine iliskin
beklenti ve algilart arasindaki iligkinin belirlenmesi, 6gretmen yeterligine iliskin goriislerinin
ogretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilarint yordama durumunun belirlenmesi
amaclanmistir. Bu aragtirmada nicel aragtirma yontemi olan betimsel tarama modellerinden iliskisel
tarama modeli kullamlmistir. Veri toplama araci olarak Ogretmen Yeterlik Olcegi (Diken, 2004)
ve Ogretmen Liderlik Olgegi (Beycioglu ve Aslan, 2010) kullanilmistir. Arastirma sonucunda, sinif
o0gretmenlerinin 6gretmen yeterlik diizeylerinin orta; 6gretmen liderlik diizeylerinin yiiksek oldugu
bulunmustur. Siif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iligkin goriisleri ve 6gretmen liderlik
rollerine iligkin beklenti ve algilar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski oldugu saptanmigtir.
Smif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iligkin goriislerinin, 6gretmen liderlik rollerine iligkin
beklenti ve algilarinin, diisiik diizeyde anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagmistir.
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Evaluation of Class Teachers' Level of
Teacher Efficiency and Teacher Leadership

Abstract

The aim of this study is to evaluate the level of teacher efficiency and teacher leadership, determine
the relationship between views on teacher qualification and expectations and perceptions of teacher
leadership roles, identify the predictive situation of expectations and perceptions of views on
teacher qualification related to teacher leadership roles. In this study, the relational survey of
descriptive research model which is a qualitative research method was used. Data collection tools
are Teacher Efficacy Scale and Teacher Leadership Scale. As a result of study, it has been found
that the level of teacher efficiency of classroom teachers is midlevel; the level of teacher leadership
is high level. A low level positive relationship between classroom teachers' expectations and
perceptions of views on teacher qualification related to teacher leadership roles has also been
detected. It has been precipitated that classroom teachers' views on teacher qualification is low level
predictor of expectations and perceptions of teacher leadership roles.
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1. GIRIS

Egitim ve 6gretimin niteligi siiphesiz bu siiregte aktif olarak gorev alan dgretmenlerin
niteliginden etkilenmektedir (Kahramanoglu ve Ay, 2013). Tiim dgretmenlerin dzellikle
de sinif 6gretmenlerinin, egitim-0gretim siirecinde ve hatta sonrasinda etkisi biiyiiktiir.
Bir smif 6gretmeni ¢ogu 6grencinin ilk 6gretmeni ve dolayistyla profesyonel anlamda ilk
dgretenidir. Ogretmenin, insanhga iyi bir birey kazandirma isinin imar ve insasinda
onemli bir gorev listlendigi diisiiniiliirse; formal anlamda bireyin egitiminin temelini atan
simif 6gretmeninin 6nemi daha iyi anlagilir. Ciinkii ilk bilgileri, davranig ve tutumlari
kazandirma goérevinde, sinif 6gretmenlerinin rolleri oldukga fazladir (Kalkan, 2012). Bu
rolleri gergeklestirmede 6gretmenlik mesleginin etkili bir sekilde gergeklestirilebilmesi
icin gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlara 6gretmen yeterligi denir (Giil, 2010: 18).
Yeterli 6gretmenler yeni fikirlere daha agiktirlar ve dgrencilerinin ihtiyaclarini daha iyi
karsilamak igin yeni yontemler denemeye daha isteklidirler (Guskey, 1988; Stein ve
Wang, 1988; Tschannen-Moran ve Hoy, 2001). Boylesine dnemli bir meslegi en iyi
sekilde yerine getirebilmek i¢in, 6gretmen yeterlikleri agisindan donanimli kisilerin sinif
Ogretmeni olmasi1 beklenmektedir.

Ogretmen yeterliklerinin neler olmas1 gerektigi konusunda pek ¢ok goriis vardir (Aslan,
2011; Coklar, 2012; Dursun, 2013; Gelen ve Ozer, 2008; Goniillii, 2009; Kalkan, 2012;
Salli, 2012; Tasdemir, 2007; Yilmaz ve Bokeoglu, 2008). Genel bir algi olusturmasi
bakimindan alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir olarak ifade edilse de;
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Ogretmenlik Meslegi Genel Alan Yeterlikleri 17.04.2006 tarihli onay ile yiiriirliige
girerek, 2590 sayili Tebligler Dergisi’nde yaymlanmistir. Gelinen siirecte Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii (OYGM) tarafindan en son 2010 yilinda
giincellenmis olan Ogretmen yeterlikleri kitabinda Milli Egitim Bakanlhigi (MEB)
tarafindan belirlenen ve her 6gretmende olmasi beklenen “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri”, 6 yeterlik alani, 31 alt yeterlik ve bu alt yeterliklere sahip olmak i¢in neler
yapmalar1 gerektigini ifade eden 233 performans gostergesinden olugmaktadir (MEB,
2010). Genel yeterlikler en son 29.09.2015 tarihinde yeniden gdzden gecirilmis; ancak
heniiz onaylanmamistir. Konuyla ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

Egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmast baglamida simf 6gretmenligi, 1997
yilinda ilkégretim Boliimii i¢inde bir anabilim dal olarak uygulamaya konulmustur
(Goniillii, 2009: 41). 15.06.2016 tarihli Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu (YOK)
Toplantisi’nda ise Temel Egitim Boliimii i¢inde Sinif Egitimi Ana Bilim Dali seklinde
degistirilmistir. Sinif 6gretmeninin yeterligi kapsaminda bir standardin olmasi gerektigi
fikrinden hareketle ¢alismalar yapilmig, Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan uygun
bulunan Simf Ogretmeni Ozel Alan Yeterlikleri, Bakanlik Makaminin 25.07.2008 tarih
ve 2391 sayili onayi ile yiirtirliige konulmustur.

Ozel alan yeterlikleri belirlenirken smif dgretmenlerinin birden fazla dersten sorumlu
olmalari, onlar1 diger 6gretmenlerden ayirmaktadir. Bu durum, sinif dgretmenlerinin
¢oklu disiplin ve disiplinler arasi anlayiga dayali yeterliklere sahip olmalarint bir
zorunluluk haline getirmektedir. Bu baglamda, sinif 6gretmeni yeterlikleri ve performans
gostergeleri olusturulurken okuttugu her dersin 6zel alan bilgisi yerine s6z konusu
derslerin ortak tabani ve biitiinlestirici 6zellikleri dikkate alinmistir (MEB, 2008). Yapilan
¢aligmalar sonucunda sinif 6gretmeni 6zel alan yeterlikleri; 8 yeterlik alani, 39 yeterlik
ve bu yeterliklerin nasil gerceklestirilecegine iliskin davranig ifadeleri seklinde
belirtilmis, performans gostergelerinden olusmustur (MEB, 2008).

Ogretmen liderligi ise yakin zamanda alanyazina girmis, orgiitsel degisim siireclerinde
0zgiin disiinceler ortaya koyan, ¢evresini etkileyen ayni zamanda onlardan etkilenen bir
liderlik yaklasmmidir (Ozgetin, 2013: 21). Ogretmen liderligi, egitimde meydana gelen
degisimleri okul ve sinif diizeyinde gergeklestirebilme, degisimler dogrultusunda kendini
gelistirebilme, bilgilerini meslektaglariyla paylasarak meslektaslarinin gelisimlerine
yardim etme ve onlar1 destekleme, Ogrencilerin etkin olarak &grenmesini saglama
yetenegidir (Canli, 2011: 36). Ogretmen liderligi kavramimna yaklasimlar farkliliklar
icerse de igbirlik¢i ¢aligsma, etkilesim, rehberlik etme, paylasim, yakin iligkiler, yaratici
ve egitsel yontemler gibi ortak noktalar bu kavramin temel taslaridir (Beycioglu, 2009:
32).

Lider 6gretmenleri diger meslektaglarindan ayiran birtakim 6zellikler vardir. Bunlarin
bagsinda iyi bir 6gretmen olmak gelir. Diger 6zellikler ise, kisiler arasi iletisim becerilerine
sahip olmak, grup ¢alismalar1 yapabilmek, sunum becerilerine sahip olmak, degisime agik
olmak, rahat, sabirli, planli, diizenli, giiven verici olmak ve elindeki kaynaklari
kullanabilmek seklinde siralanabilir (Aslan, 2011: 23).

Giiven (2015: 40) ise lider 6gretmen 6zellikleri hakkindaki goriislerini su sozlerle ifade
etmistir: “Ogretmen liderler, etkili iletisim becerilerine sahip, herkesin eksiklikleri
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olabileceginin farkinda olan ve siirekli 6grenmeye hazir kisilerdir; okul ile ilgili projeler
gelistirir ve bunlar1 gerceklestirebilmek icin tiim paydaslarla birlikte ¢alisirlar. Vizyonu
olan bu tiir Ogretmenler takim caligmalarinda bulunmaktan zevk alir, smif ici
performanslarini da en {ist seviyede tutarlar. Bu tiir vizyoner 6gretmenler, 6grencilerinin
basarilarinda siirekliligi sagladiklar1 gibi basarili olabilmenin sevincini de hissettirirler.
Etkin liderler, her tiirlii sikintili zamanlarda bile siikinetle davranmay: bagarabilirler.
Etkin liderler, beraber ¢alistig1 kisilerin eksiklerine karst da daima hazirliklidirlar.”

Ogretmen liderligi, ayn1 anda pek ¢ok farkli boyutu icinde barindiran genis ve bir o kadar
da bu genisligi olusturan alt kollariyla uyumlu bir kavramdir. Bu 6zelliklerinin bir sonucu
olarak Tomlinson ve Germundson (2007) 6gretmen liderligini caz miizigi yapmaya
benzetmistir. Caz miiziginde, geleneksel miizikte oldugu gibi, her seyi yoneten bir
orkestra sefi ve sadece kendi ¢alacagi notalara yogunlasan orkestra iiyeleri yoktur. Herkes
ayni anda farkli notalar galar, birbiriyle uyumlu ve ortak melodiyi yakalamak igin isbirligi
icinde orkestray1 yiiriitiirler.

Ogretmen liderligi, geleneksel egitim anlayisindaki, miidiir tarafindan yénetilen gretmen
algisindan oldukca farklidir. Teknolojinin gelismesi ve bilgi kaynaklarinin artmasiyla
bilgiye ulagsmak olduk¢a kolay bir hale gelmistir. Bu durum ogretmen imajini
degistirerek; 6gretmeni, bilginin tek kaynagi ve bilgi aktaricisi olmaktan ¢ikarmustir.
Ogretmen, bilgiyi paylasan, 6grenciye rehber ve drnek olan kisi haline gelmistir. Dag ve
Goktiirk (2014) liderlik roliiniin de 6gretmenlerin degisen profiline eklenen niteliklerden
biri olarak gérmektedir.

Ogretmenin etki alanini olusturan tek yer, sinif degildir. Ogretmen, hem smif iginde hem
de sinif diginda etkili liderlik davramisi sergileyebilmelidir. Ozellikle sinif égretmenleri
kendi o6grencilerine yaptigi liderligin Gtesinde; gerektiginde Ogretmen arkadaslarina,
ziimresine, sorumlusu oldugu egitici kuliipteki 6grencilere ve velilerine de liderlik
yapmaktadir. Bir sinif gretmeni veli toplantisinda dahi lider olmanin gerekliliklerini
bilmeli ve uygulamalidir.

Toplumda egitimle saglanmasi beklenen gelismeler siiphesiz ki 6gretmenlerin iletisim
icinde oldugu bireyleri dogru yonlendirmesiyle ger¢eklesecektir. Bu durum ise
Ogretmenin iyi bir lider olmasini gerektirmektedir. Ayrica egitim araciligtyla ulagilmak
istenen hedefler yolunda; mesleginin tiim bilgi ve becerilerine sahip, bireyleri ve gruplar
organize edebilen, onlara model olabilen, onlarin 6grenme etkinliklerinden sorumlu, yol
gosterici, gelisime ve yeniliklere agik, isbirligi igerisinde ¢alisabilen yeterlik ve liderlik
diizeyi yiiksek 6gretmenlere, 6zellikle sinif 6gretmenlerine ihtiyag vardir.

Aragtirmalar, iyi Ogretmenlerin aym1 zamanda etkili liderlik oOzellikleri gosteren
ogretmenler oldugunu gostermektedir. Sinifinda bagarili olan ve daha cok basariya
yoneltici etkinliklerde bulunan 6gretmenler, lider olarak degerlendirilmistir (Harchar ve
Hyle, 1996). Bu ifadeden de hareketle denilebilir ki yeterli 6gretmen ayn1 zamanda lider
ogretmendir.

Giil’e gore (2010), iyi egitim alan Ogretmenler, topluma 6rnek olarak 6gretmenlik
mesleginin statiisiinii artirmanin yani sira, égretmenin liderligini de artiracaktir. Bu
yiizden, 6gretmen yetistiren kurumlara biiylik gorev diismektedir, 6gretmenlere verilen
egitimin kalitesi bu noktada goz oniine alinmalidir.
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Tiim bu goriisler dogrultusunda, 6gretmen yeterligi ve 6gretmen liderligi kavramlarinin
egitim acisindan i¢ ige ve birbirini etkileyen kavramlar oldugu sdylenebilir. Bu iki
kavramin egitim siireci icerisinde ele alinmasi ve gelistirilmesi daha nitelikli nesillerin
yetistirilmesi agisindan son derece dnem tagimaktadir. Bu nedenle, sinif 6gretmenlerinin
ogretmen yeterlik ve 6gretmen liderlik diizeylerinin arastirilmasi alana énemli 6lgiide
katk: saglayabilir.

Alanyazina bakildiginda, 6gretmen liderligi ve 6gretmen 6z yeterligi konularinin birlikte
ele alindig1 ¢aligmalara rastlanmis olup (Neck, Neck, Manz ve Godwin, 1999; Phillips,
2009; Prussia, Anderson ve Manz, 1998; Rice, 2014); 6gretmen liderligi ve d6gretmen
yeterliklerinin birlikte ele alindig1 yurtici bir arastirmaya rastlanamamigtir. Yurtdisinda
ise Constance A. Burgess tarafindan 2012 yilinda yapilan “Ogretmen Yeterligi ve
Ogretmen Liderliginde Ogretmen Algilar” konulu ve Susan E. Elliot tarafindan 2000
yilinda yapilan “Ilkdgretim Okullarinda Ogretmen Gegmisi, Temel Liderlik Davranislart
ve Ogretmen Yeterligi Degiskenlerinin Iliskisi” konulu iki ¢aligmaya rastlanmistir. Bu
¢aligmalarin iceriklerine bakildiginda ise yeterlikten kastedilenin, &z yeterlik inanglari ve
yeterlik duygulart oldugu goriilmiistiir. Dogrudan simif 6gretmenlerinin, 6gretmen
yeterlik ve 6gretmen liderlik diizeylerine bakilan bir ¢aligmaya rastlanamamistir. Bu
nedenle siif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlikleri ile 6gretmen liderliklerinin birlikte
degerlendirilmesi, bu arastirmanin temel amaci olarak belirlenmis olup; bu g¢alisma
konuyla ilgili ciddi bir eksikligi giderebilmesi bakimindan 6nemlidir.

Bu caligmada smif Ogretmenlerinin Ogretmen yeterliklerinin ve lider Ogretmen
ozelliklerinin ne diizeyde oldugunun belirlenmesi, dgretmen yeterlikleri ile 6gretmen
liderlikleri arasindaki iliskinin belirlenmesi, 6gretmen yeterliginin 6gretmen liderligini
yordayip yordamadiginin saptanmasi amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevap aranmistir: Sinif 6gretmenlerinin;

(i)  Ogretmen yeterlikleri ne diizeydedir?
(i)  Ogretmen liderlikleri ne diizeydedir?
(iii) Ogretmen yeterliklerine iliskin goriisleri ve dgretmen liderlik rollerine iliskin
beklenti ve algilar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?
(iv) Ogretmen yeterliklerine iliskin goriisleri, 6gretmen liderlik rollerine iliskin
beklenti ve algilarini1 yordamakta midir?”’

2. YONTEM

2.1.  Arastirma Deseni

Bu arastirmada arastirmanin genel amacina ve alt problemlerin 6zelligine uygun olarak
nicel arastirma yontemi olan betimsel tarama modellerinden iligkisel tarama modeli
kullamlmustir. {liskisel tarama modeli iki ya da daha fazla degisken arasindaki degisimin

varligint ve/veya derecesini birlikte belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir
(Karasar, 2012).

2.2. Evren ve Orneklem
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Aragtirmanin ¢aligma evrenini 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Yenimahalle
ilge smirlarindaki resmi ve &zel ilkogretim okullarinda ¢alisan 1547 sinif 6gretmeni
(MEB, 2015) olugturmustur. Calisma 6rneklemi ise s6z konusu evren iizerinden tabakali
ornekleme yontemi ile secilen 324 sinif dgretmeninden olugmaktadir. Tabakalamada
oOlciit olarak devlet ve 6zel okullarin sayis1 dikkate alinmigtir. Anketler uygulanirken
goniilliiliik esasina gore katilim saglandigi icin toplamda 312 sinif 6gretmeni drneklemi
olusturmustur.

2.3.  Veri Toplama Araglar

“Ogretmen Yeterlik Olgegi” Ogretmenlerin kendi yeterliklerine yonelik gdriislerini
degerlendirmek i¢in Gibson ve Dembo (1984) tarafindan gelistirilmis, daha sonra Guskey
ve Passaro (1994) tarafindan yeniden godzden gecirilmistir. Olcegin Tiirkge’ye
uyarlamasim ise Diken (2004) yapmustir. Ogretmen yeterliklerini 6lgmek {izere
tasarlanmis bu olcek 5'li (1:kesinlikle katilmiyorum’dan, 5: kesinlikle katilryorum'a
yonelen) likert tipi bir 6lgme aracidir. Olgegin yap1 gecerligini belirlemek igin yapilan
aciklayict faktdr analizi sonucunda, 21 maddelik orjinal 6l¢ekten, birbirinden bagimsiz
iki alt boyuttan olusan 16 maddelik Tiirk¢e formu elde edilmistir. Olgegin giivenirlik
caligmasi Cronbach-Alpha testi ile yapilmis, 6l¢egi olusturan toplam 16 maddenin i¢
tutarlik katsayisi “. 717, “bireysel 6gretim yeterligi (igsel faktorler)” alt boyutunun “. 717,
ve “genel Ogretim yeterligi (digsal faktorler)” alt boyutunun ise “.73” oldugu
bulunmustur. Bulgular “Ogretmen Yeterlik Olcegi”nin Tiirkce formunun gegerli ve
giivenilir bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir (Diken, 2004). Bu ¢alismada 6l¢egin
giivenirligini belirlemek amaciyla yapilan Cronbach-Alpha i¢ tutarlik katsayisi dlgegi
olusturan toplam 16 madde igin “.59”, “bireysel 6gretim yeterligi (i¢sel faktorler)” alt
boyutu igin “.68”, “alg1” boyutu i¢in ise “.79”dir.

“Ogretmen Liderligi Olgegi” ilkogretim okullarinda, 6gretmen liderlik rollerine iliskin
beklenti ve algilarin ne diizeyde olduguna iligkin goriiglerin belirlenmesi i¢in Beycioglu
ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen 25 maddelik bir 6lgektir. Olcegin giivenirligini
belirlemek amaciyla yapilan Cronbach-Alpha i¢ tutarlik katsayisi “beklenti” boyutu i¢in
“93”, “alg1” boyutu i¢in ise “.95” olarak hesaplanmistir. Test tekrar test analizlerinde
Pearson korelasyon katsayisi “beklenti” boyutu i¢in “.80”, “alg1” boyutu igin ise “.87”
olarak hesaplanmistir. Bulgular “Ogretmen Liderlik Olgegi”nin gecerli ve giivenilir bir
6l¢me araci oldugunu gostermektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu ¢aligmada 6lg¢egin
giivenirligini belirlemek amaciyla yapilan Cronbach-Alpha i¢ tutarlik katsayisi “beklenti”
boyutu i¢in “.87”, “alg1” boyutu i¢in ise “.93”tiir.

2.4.  Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasi asamasinda “Ogretmen Yeterlik Olgegi” ve “Ogretmen Liderlik
Olgegi” hakkinda katilimcilara &n bilgi verilmis daha sonra katilimcilarin dlcekleri
doldurmalar1 istenmistir. Elde edilen veriler, bilgisayar ortaminda Sosyal Bilimler igin
Istatistiksel Paket (SPSS 22 for Windows) programi ile analiz edilmistir. Sinif
Ogretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iligkin gorisleri ile 6gretmen liderlik rollerine
iligkin beklenti ve algilar1 arasinda anlamli bir iligki olup olmadigi Pearson Korelasyon
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Katsayist ile tespit edilmistir. Ogretmen yeterligine iliskin goriislerin, 6gretmen liderlik
rollerine iliskin beklenti ve algilarinin anlamli bir yordayicisi olup olmadiginin tespitinde
basit dogrusal regresyon analizi kullanilmigtir.

3. BULGULAR

=99

Bu béliimiinde, “Ogretmen Liderlik Olcegi” ve “Ogretmen Yeterlik Olgegi”nden elde
edilen verilere dayali bulgular aragtirmanin alt problemlerine gore sirayla sunulmustur.

Soru 1: Simif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterlikleri ne diizeydedir? sorusuna cevap
olabilecek betimsel istatistikler Tablo 1°de sunulmustur:

Tablo 1. Ogretmen Yeterlik Olgegi Puanlarmna iliskin Betimsel Istatistikler

X s N
Ogretmen Yeterlik Diizeyi 3.09 .39 312

Yukaridaki tabloda 6gretmen yeterlik 6lgeginden elde edilen puanlarin ortalamasinin
X=3.09 oldugu goriilmektedir. Buradan, 6gretmenlerin dgretmen yeterlik dlgeginden elde
edilen puanlarin orta diizeyde oldugu yani smif Ogretmenliklerinin &gretmen
yeterliklerinin orta diizeyde oldugu yorumu yapilabilir.

Soru 2: Sinif dgretmenlerinin dgretmen liderlikleri ne diizeydedir? sorusuna cevap
olabilecek betimsel istatistikler Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2. Ogretmen Liderlik Olgegi Puanlarma iliskin Betimsel Istatistikler

X S N
A. Beklenti Diizeyi 4.57 45 312
B. Alg1 Diizeyi 4.01 .62 312

Tablo 2’deki 6gretmen liderlik 6lgegi puanlarina ait ortalamalara bakildiginda, beklenti
alt boyutu puanlarmin ortalamas1 X= 4.57 ve algi alt boyutu puanlarinin ortalamas1 X=
4.01 oldugu goriilmektedir. Bu durumda her iki alt boyut puanlarinin yiiksek oldugu
yorumu yapilabilir. Yani 6gretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklenti ve algilarinin
yiiksek oldugunu; ikisi karsilastirildiginda ise &gretmen liderlik rollerine yonelik
beklentilerinin, algilarindan daha yiiksek oldugunu séylemek miimkiindiir.

Arastirmadan elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde temel egitimin en
onemli unsurlarindan biri olan sinif 6gretmenlerinin lider 6gretmenler olarak gorildugi
sOylenebilir.

Soru 3: Smf dgretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iligkin goriisleri ile 6gretmen
liderlik rollerine iligkin beklenti ve algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir? sorusuna
cevap olabilecek Pearson korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur:

Tablo 3. Ogretmen Liderlik Olgegi ve Ogretmen Yeterlik Olgegi Puanlar1 Arasindaki
Pearson Korelasyon Katsayisi

Beklenti Algi Ogretmen
Olgegi Olgegi  Yeterlik Olcegi
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Beklenti Diizeyi 1

Algi Diizeyi 372" 1

Ogretmen Yeterlik Diizeyi 181" 192" 1
**p<0.01

Yukaridaki tabloya bakildiginda, beklenti ve algi alt boyutlar: arasinda pozitif ve anlaml
bir iliski oldugu yorumu yapilabilir (r=.372, p<.001). Beklenti ve algi alt boyutu puanlari
ile dgretmen yeterlik 6lgegi puanlari arasinda yine pozitif ve anlaml bir iligki oldugu
goriilmektedir. Beklenti alt boyutu puanlari ile 6gretmen yeterlik 61¢egi puanlari arasinda
Pearson korelasyon katsayist r= .181, p<.001 ve alg1 alt boyutu puanlar ile 6gretmen
yeterlik 6l¢egi puanlar arasindaki Pearson korelasyon katsayisi r=".192, p<.001’dir.

Daha genel bir ifadeyle 6gretmen liderligine iliskin beklenti ile algi alt boyutlarinin
kendileri arasinda ve ogretmen liderligine iliskin beklenti ve algi alt boyutlari ile
ogretmen yeterlikleri arasinda diisiik diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski vardir.

Soru 4: Sinif 6gretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin goriisleri, 6gretmen liderlik
rollerine iligkin beklenti ve algilarin1 yordamakta midir? sorusuna cevap olabilecek
regresyon analizi sonuglari Tablo 4’te verilmistir:

Tablo 4. Ogretmen Yeterlik Olgek Puanlarmin, Ogretmenlerin Liderlik Roliine
Yénelik Beklenti Olgegi Puanlarini Yordama Diizeyi

Degisken B Standart hata B t p
Sabit 3.937 199 19.759  .000
Ogretmen Yeterlik Olcegi .207 .064 181 3.233 .001

R=0.181; R? =0.03; F (1.310)=19.759; p=.001

Tablo 4 incelendiginde sabit ve regresyon katsayisinin 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli
oldugu goriilmektedir. Ogretmen yeterlik dlgegi puanlari, gretmenlerin liderlik rollerine
yonelik beklenti alt boyut puanlarinin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir (R =
0.181, R? =0.03, F (1.310)=19.759, p<0.05). Ogretmen vyeterlik 6lcegi puanlari,
ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik beklenti alt boyut puanlarma iligkin toplam
varyansin %3’linli agiklamaktadir. Bu durumda regresyon denklemi su sekildedir:
Osretmenlerin Liderlik Rollerine Yonelik Beklenti Olcesi Puanlari =3,937+0,207%*
Osretmen Yeterlik Olcegi puanlart.

Yani 6gretmen yeterlik diizeyindeki 1 birimlik degisim “Ogretmenlerin Liderlik
Rollerine Yonelik Beklenti Olgedi” puanlarinda 0.207 birimlik bir degisime neden
olmaktadir.

Tablo 5. Ogretmen Yeterlik Olgek Puanlarinin, Ogretmenlerin Liderlik Rollerine
Yonelik Alg1 Olgegi Puanlarini Yordama Diizeyi

Degisken B Standart hata B t p
Sabit 3.074 275 11.176  .000
Ogretmen Yeterlik Olgegi .304 .088 192 3.446 .001

R=0.192; R2 =0.04; F (1.310)= 11.176; p=.001

Tablo 5’e bakildiginda, 6gretmen yeterlik dl¢ek puanlari, 6gretmenlerin liderlik rollerine
yonelik alg1 alt boyut puanlarinin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir (R =
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0.192, R? =0.04, F (1.310)=11.176, p<0.05). Ogretmen yeterlik o6lgegi puanlari,
ogretmenlerin liderlik rollerine yonelik algi alt boyut puanlarina iligskin toplam varyansin
%4’{inii agiklamaktadir. Bu durumda regresyon denklemi su sekildedir: Ogretmenlerin
Liderlik Rollerine Yonelik Algi Olgegi Puanlart =3,074+0,304* Ogretmen Yeterlik
Olgegi puanlart.

Yani 6gretmen yeterlik 6lgegindeki 1 birimlik degisim “Ogretmenlerin Liderlik Rollerine
Yonelik Beklenti Olgei” puanlarinda 0,304 birimlik bir degisime neden olmaktadir.

Bu sonuglar genel olarak degerledirildiginde yordama diizeyi diisiik bile olsa 6gretmen
yeterligi, 6gretmen liderlik rollerine yonelik beklenti ve algilarin anlamli yordayicisidir
denilebilir.

4, SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu ¢alismada smif 6gretmenlerinin, 6gretmen yeterlik ve 6gretmen liderlik diizeylerinin
degerlendirilmesine, 6gretmen yeterligine iliskin goriisleri ile 6gretmen liderlik rollerine
iliskin beklenti ve algilar1 arasindaki iligkinin belirlenmesine, 6gretmen yeterligine iligkin
goriislerinin 6gretmen liderlik rollerine iliskin beklenti ve algilarint yordama durumunun
belirlenmesine ¢alisilmistir.

Bu calismanin bulgularina gore, arastirmaya katilan sinif dgretmenlerinin gretmen
yeterlik dlceginden elde ettikleri puanlarin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Kahramanoglu ve Ay (2013), sinif 6gretmeni adaylarinin yeterlik algilarinin genel olarak
“yeterli” seviyesinde oldugunu belirtmistir. Gelen ve Ozer (2008), 6gretmen adaylarmin
Ogretmenlere oranla daha yiiksek derecede meslegin gerektirdigi yeterliklere sahip
olduklarini ifade etmislerdir. Tagdemir (2007) ise sinif 6gretmenlerinin mesleki yeterlik
acisindan kendilerini yiiksek diizeyde meslektaslarini ise orta diizeyde yeterli bulduklari
sonucuna ulasmistir. Arastirma sonuglar1 daha dnce yapilan ¢alismalarla hemen hemen
benzer bir sonug ortaya koymaktadir.

Arastirma sonuglart degerlendirildiginde sinif 6gretmenligi gibi egitim-6gretimin en
onemli temel tas1 olan bir meslegin orta diizeyde yeterlige sahip olmasi ¢ok iyi bir seviye
olarak yorumlanamamaktadir. Ciinkii sinif 6gretmeni pek ¢ok birey i¢in formal egitimin
ilk basamaginda bulunur ve okuma yazmayi, ahlaki degerleri, siif, okul ve toplum
kurallarini, sosyal bir takim becerileri kazandirma goéreviyle sorumludur. Sinif 6gretmeni,
bireylerin egitim yasamlarinin hem oldukga kritik bir donemine denk gelmekte hem de
bireyler sinif 6gretmenleriyle diger 6gretmenlerinden daha fazla vakit gecirmektedir. Bu
ise dogal olarak daha ¢ok paylagimda bulunduklari anlamina gelmektedir. Bu yiizden simif
O0gretmenlerinin yeterlik diizeylerinin daha yiiksek olmasi beklenmektedir.

Simif 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik diizeylerine iliskin bulgular incelendiginde;
aragtirmaya katilan simif 6gretmenlerinin liderlik rollerine yonelik beklenti ve algilarinin
yiksek oldugu; iki alt boyut sonuglari kendi i¢inde karsilagtirildiginda ise 6gretmen
liderlik rollerine yonelik beklentilerinin, konuyla ilgili algilarindan daha yiiksek oldugunu
sonucuna ulagilmistir. Arastirma sonuglarina gore Koliik¢ii (2011), ilkégretim okulu
ogretmenlerinin  6gretmen liderligini gosteren davramiglarinin gereklilik (beklenti)
derecesine iligkin goriislerinin, 6gretmen liderligini gosteren davraniglarinin sergilenme
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(alg1) derecesine iliskin goriislerinden daha yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir.
Beycioglu (2009), 6gretmen liderlik rollerinin tiim boyutlarinda (dlgegin genelinde)
ogretmenlerin beklenti diizeylerinin alg: diizeylerinden daha fazla oldugunu gostermistir.
Dolayistyla arastirma sonuglari daha once yapilan ¢aligmalarla benzer sonuglar ortaya
koymaktadir.

Arastirma bulgulart genel olarak degerlendirildiginde 6gretmen liderlik diizeylerinin
yiiksek oldugu yorumu egitim agisindan oldukca Onemli bir sonuctur. Ciinkii sinif
Ogretmenlerinin gerek Ogrenci ve veliyle gerek kendi sinifina giren diger brang
ogretmenleriyle ve okulundaki diger Ogretmenlerle gerekse idarecileriyle stirekli
paylasimda bulunan kisiler olarak, 6gretmen liderligini etkili bir sekilde kullanmalar1
egitim acisindan olduk¢a olumlu sonuglar dogurabilir. Fakat simif &gretmenlerinin
ogretmen liderligini gosteren davraniglarinin gereklilik (beklenti) derecesine iligkin
goriislerinin, sergilenme (alg1) derecesine iliskin goriiglerine gore daha yiiksek ¢ikmasi
bir takim sebeplerden dolay1 6gretmenlerin liderlik davranislarini beklentilerinden daha
az sergilediklerini gostermektedir. Bu sebepler bireyin kendisiyle alakali olabilecegi gibi
okul iklimi, yonetici tavirlari gibi dis etkenlerden de kaynaklanabilir.

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin 6gretmen liderlik 6l¢egi sonuclari ile 6gretmen
yeterlik 6lgegi sonuglari arasinda diisiik diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki bulunmustur.
Her ne kadar kavramsal boyutta dgretmen yeterligi ve dgretmen liderligi birbiriyle
oldukea iliskili olsa da arastirma sonuglar1 diisiik diizeyde bir iliskinin oldugunu ortaya
koymasi bakimindan énemlidir.

Arastirmadan elde edilen bu sonug ¢esitli sekilde yorumlanabilir. Ornegin; bu durum
egitimdeki genelleme hatas1 agisindan diisiiniilebilir. Genelleme hatasi: “Gozlem yapan
kiginin birey hakkindaki genel goriis, inanig ve kanisini kisinin gozlenen 6zel ve farkli
niteliklerine de genellemesidir.” (Ozgiiven, 1998, 248). Zaman zaman okullarda lider
ogretmen olarak degerlendirilen d6gretmen profilinin her konuda yeterli, tam donaniml
veya nitelikli bir 6gretmen oldugu algisina sahip olunabilmektedir. Arastirma sonuglari
ogretmen yeterligi ve dgretmen liderligi arasinda zayif bir iligki oldugunu gostererek bu
konuda daha dikkatli olunmasi gerektigine vurgu yaptigi yorumu yapilabilir.

Arastirma sonuglarina gdre smf Ogretmenlerinin 6gretmen yeterliklerine iliskin
goriisleri, Ogretmen liderlik rollerine yonelik beklenti ve algilarinin  anlamli
yordayicisidir. Bu sonucun konuyla ilgili herhangi bir veriye rastlanmayan alanyazin i¢in
oldukc¢a 6nemli bir bulgu oldugu distiniilebilir.

Nitekim lider 6gretmenligin ne oldugu, 6gretmenlerin hangi davranis ve tutumlarinin
lider 6gretmenlige ait oldugu ayrintili olarak incelendiginde sonucun beklenilen bir sonug
oldugu yorumu yapilabilir. Ciinkii lider 6gretmen 6zellikleri zaten yeterli, nitelikli ya da
yetkin Ogretmen denilen Ogretmen tipi ile oldukga Ortiismektedir. Kavram olarak
ogretmen yeterligi ozellikleri ile lider 6gretmen 6zelliklerine bakildiginda birbiri ile
ortiisen ifadelere rastlanmugtir. Ornegin; Avrupa Konseyi’nin 26.10.2007 tarihli kararina
gore Ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterliklerden biri olarak belirlenen
“Meslektaslari, aileler ve daha genis toplumsal c¢evre ile yakin igbirligi icinde
calisabilme” (Can, 2009) kriteri ile lider o6gretmen Ozelliklerinden biri olan
“Meslektaslariyla, velilerle ve topluluk iiyeleri ile isbirligi halinde ¢alisirlar ve onlara
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aragtirma, eylem ve degerlendirme ¢aligmalarinda model olurlar.” (Wynne, 2002), ifadesi
bu iki kavramin aslinda birbiriyle iligkili oldugunu gostermektedir.

Giil’e gore (2010), iyi egitim alan Ogretmenler, topluma Ornek olarak Ggretmenlik
mesleginin statiislinii artirmanin yan sira, 6gretmenin liderligini de artirir. Bu yiizden,
O0gretmen yetistiren kurumlara biiyiik gérev diismektedir ve 6gretmenlere verilen egitimin
kalitesi artirilmalidir. Ayrica siniflarini iyi yonetebildiklerinde 6gretmenler kendilerini
daha yeterli hissetmekte ve dgrencilerinin 6grenmelerini de desteklemektedirler (Atict,
2001). Bu ifadeden de hareketle denilebilir ki yeterli 6gretmen ayni zamanda lider
Ogretmendir.

Ozetle sinif 6gretmenlerinin yeterliklerini artirmada oldukga dénemli olan bir noktanin,
onlarin birer lider 6gretmen olabilmelerini saglamak oldugu; bunun i¢in egitim 6gretim
stirecine yon veren her tiirlii faktoriin, lider 6gretmenlige elverisli ve onu destekleyici
olmasi gerektigi ifade edilebilir.

Aragtirmadan ¢ikan bulgu ve sonuglara yonelik su Onerilerde bulunulabilir:
Ogretmenlerin 6gretmen yeterlik dlgeginden elde ettikleri puanlarm orta diizeyde oldugu
sonucundan hareketle dgretmen yeterlik puanlarinin artirilabilmesi igin Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri ve Ozel Alan Yeterlikleri’nin neler oldugu ve dgretmenlerin
sahip olmasi gereken dzellikler hakkinda, her yil egitim 6gretim yili basindaki seminer
doneminde oOgretmenlere hatirlatict ¢alismalar yapilabilir. Egitim fakiiltelerinde
“Ogretmen Yeterlikleri” adli bir ders veya ders iginde birka¢ béliim okutulabilir.
Ogretmen liderlik 6lgegi puanlarmna ait ortalamalarm artirilabilmesi igin 6gretmen
liderliginin ne oldugu, ne ise yaradigi, 6gretmenlerce nasil kullanilacagi, kullanildiginda
okul kiiltiiriine ve egitimcilere katkilarinin neler olacag: gibi fikri alt yapist hakkinda ve
uygulama asamasinda smif Ogretmenlerine bilgilendirme c¢alismalari yapilabilir.
Ogretmen yeterlikleri igerisindeki performans ifadeleri 6l¢iit olarak kullamlarak bir puan
sistemine doniistiiriiliip, ortalamanin istiinde basar1 gosteren Ggretmenlere bir takim
odiillendirmeler (iistiin bagar1 belgesi, aylikla ddiillendirme, vb.) yapilabilir. Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri ve Ozel Alan Yeterlikleri, MEB OYGM tarafindan bir rapor
haline getirilerek okullara yazi seklinde veya kitapgiklar halinde gonderilip tiim
ogretmenlerin bilgi edinmesi saglanabilir. Ogretmen yeterligi ve 6gretmen liderligi
arasinda pozitif bir korelasyon olup olmadigina farkli 6rneklem gruplartyla yeniden
bakilabilir.
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