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Oz: Bu galisma son yillarda bir firma stratejisi olarak giderek 6nem kazandig1 ve yayginlastigi goriilen reshoring
(iiretim yerinin yeniden konumlandirilmasi) konusuna odaklamir. Bu dogrultuda ¢alismanin temel amaci diinya
olgeginde reshoring meselesini analiz etmek ve bdylece sermayenin yeni dénemde yatirim yeri tercihine dair
taleplerinin daha iyi anlagilmasini saglamaktir. Bu noktada ilk olarak teorik agidan reshoring konusunun nerede
durdugu tartisilmistir. Yeni bir hareket olgu olan reshoring i¢in Dunning’in eklektik paradigma yaklagimimin
mevcut teoriler arasinda yol gosterici nitelige sahip en uygun ve kapsamli ¢alisma oldugu goriilmiistiir. Tkinci
olarak, reshoring faaliyetlerinin kaydedildigi bir veri taban1 olmadig; i¢in farkl {ilkelerde konuyla ilgili yapilan
farkli ampirik caligmalar incelenmis ve firmalarin reshoring yapma motivasyonlar: ortaya konulmustur.
Reshoring yapan firmalarin beyanlarina gore reshoring kararma gétiiren motivasyonlar ¢ekici ve itici faktorler
olarak ikiye ayrilabilir. Cekici faktorler ana iilkede (veya yakin cografyada) goriilen olumlu kosullardan
olusurken, itici faktorler ise zaman iginde offshoring iilkesinde yasamlan olumsuzlardan olusur. Basta Endiistri
4.0 teknolojilerinin etkilerinden otomasyon/robotizasyon ve dijitallesme olmak iizere, nitelikli isgiiciiniin varligi,
gelismis altyaps, yliksek verimlilik, {iretim yeri (made in) etkisi gibi faktorler firmalar igin ana tilkedeki (veya
yakinindaki) gekici faktorlerdir. Bununla beraber kalite ile ilgili yasanan sorunlar, nakliye, teslimat, envanter
gibi mesafe ile ilgili konular, imaj kaygisi, yiikselen {icretler, fikri miilkiyet riski, politik istikrarsizlik, kur riski
gibi offshoring tilkesine 6zgii konular olumsuz faktorler siralamasinda 6nemli olarak belirtilmistir. Sonucta, elde

edilen ampirik kanitlara dayanarak ¢ok cesitli reshoring motivasyonlarina ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Reshoring, Offshoring, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari, Endiistri 4.0, Eklektik
Paradigma.
Jel Kodlari: F21, F23, F60, L.22, O33

Reshoring As A New Direction In Foreign Direct Investments

Abstract: This study focuses on reshoring and it has become increasingly important and widespread as a
company strategy in recent years. In this regard, the main purpose of the study is to analyze the reshoring issue
on a world scale. Thus, the new demands of companies regarding investment location preference will be better
understood. At this point, firstly, where the reshoring phenomenon stands from a theoretical perspective was
discussed. For reshoring, a new movement phenomenon, Dunning's eclectic paradigm approach has been found
to be the most suitable study among existing theories. Secondly, since there is no database recording reshoring
activities, different empirical studies on the subject in different countries were examined and the motivations of
companies for reshoring were revealed. According to the statements of reshoring companies, the motivations
that lead to the reshoring decision can be divided into two as pull and push factors. While pull factors consist of
the positive conditions seen in the home country (or in the nearby geography), push factors consist of the
negative conditions experienced in the offshoring countries over time. The factors such as Industry 4.0
technologies (automation, robotization, digitalization), the presence of a qualified workforce and developed
infrastructure, high productivity, and the made-in effect were attractive factors for companies. On the other
hand, issues related to quality, distance-related issues such as transportation, delivery, inventory; concern about

deterioration of own brand/image; rising wages; intellectual property risk; political instability; currency risk;
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etc. were most important ones in the list of negative (push) factors. As a result, a wide range of reshoring

motivations has been reached based on the empirical evidence obtained.

Keywords: Reshoring, Offshoring, Foreign Direct Investments, Industry 4.0, Eclectic Paradigm.
Jel Codes: F21, F23, F60, L22, 033

1. Giris

Uluslararasilasan sermayenin iilke icindeki iiretim faaliyetlerini kendi {ilkesinin
disinda bir tilkeye kaydirmasi 1970’lerin sonlarindan itibaren (ve 6zellikle 1990’lardan
sonra hizlanarak) firmalar igin temel bir strateji haline geldi. Offshoring olarak
kavramsallagtirilan bu egilimde firmalarin tiretim faaliyetlerinin bir kismini1 ya da
tamamim hem daha diisiik maliyetle {iretim yapabilecekleri hem de biiyliyen bir i¢ pazara
sahip gelismekte olan iilkelere (GOU) kaydirdiklar1 goriiliir. Ancak 2010'lu yillarin
basindan itibaren belli bash alanlarda ulusotesi sirketlerin offshoring stratejilerinde
tersine bir egilim goriilmektedir. Bu yeni harekette firmalar iiretimlerini ge¢miste
offshoring yaptiklar iilkeden ana {ilkesine ya da ana iilkeye yakin bir cografyaya geri
gotiirmektedir. Reshoring olarak adlandirilan bu hareket firmanin ge¢misteki offshoring
karar1 sonrasi gergeklesen yeni bir yer degisikligini belirtir.

Bu c¢alismada son yillarda bir firma stratejisi olarak giderek dnem kazandigi ve
yayginlastig1 goriilen reshoring konusu kavramsal diizeyde ele alinmistir. Bu baglamda
¢alismanin temel amaci diinya Olgeginde degisen piyasa sartlarini goz Oniine alarak
reshoring meselesini analiz etmek ve boylece sermayenin yeni donemde yatirim yeri
tercihine dair taleplerinin daha iyi anlagilmasmi saglamaktir. Diger yandan, diinyada
reshoring faaliyetlerinin kaydedildigi bir veri tabani olmadig: igin farkli {ilkelerde
konuyla ilgili yapilan farkli calismalar detaylica incelenmis ve firmalarin reshoring yapma
motivasyonlar1 ortaya konulmustur.

Reshoring konusunda 6zellikle E4.0: Akilli Uretim-Dijital Ekonomi (E4.0) dénemine
Ozgil gelismis otomasyon/robotizasyon sisteminin etkileri 6ne ¢ikmaktadir. Bagka bir
ifadeyle, yeni donemde isgiicii maliyetine dayali rekabet daha az belirleyici olurken,
iiretim siireglerini otomatiklestirmeye dayali rekabet daha ¢ok belirleyici hale geldigi
goriiliir. Dolayisiyla, E4.0 déneminde yeniden sekillenen iiretim organizasyonu ve bu
etkinin firmalara diinya ekonomisi ile gesitli bigimde yeni entegre olma yollar1 sunmast
kiiresel 6lgekte DYSY hareketlerini degisime zorlamaktadir. Bu baglamda, bu ¢alismada
firmalarin kiiresel Olgekte iiretim yeri kararini (manufacturing location decisions)
belirleyen etkenlerin yeni donemde neler oldugu da arastirilmustir.

Diger yandan reshoring karar firmalarin degisen piyasa ve rekabet sartlarma kars:
gosterdigi bir tepki olarak dogmus olmasina ragmen kiiresellesme karsitlar: tarafindan
benimsenmis ve bir ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Bunlar arasinda 6zellikle 2008
sonrast baslayan ve Trump donemi ABD politikalar ile iyice hizlanan dis ticarette
korumacilik akimi, Cin’in karst hamlesi, Brexit ile Ingiltere'nin AB’den ayrilmast 6nemli
ornek olaylardir. Ayrica Covid-19 o6ncesinde baslayan bu yeni korumacihik egilimi,
pandemide yasanan tedarikle ilgili kaygilarla birlesince bir¢ok farkl {ilkenin giindemine
daha kolay girmistir. Bunlar firma dis1 faktorlerdir ve yeni korumacilik egilimi olarak
reshoring konusunun politik ayagini olusturur. Bagka bir etki ise, reshoring olayinin en
sik goriildiigiic GU’lerin  Sanayi Devrimi'nden giintimiize ilk kez sanayideki
{istiinliiklerini sanayilesme siirecine ge¢ dahil olan GOU’lere kars1 kaybediyor olmalariyla
ilgilidir. Clinkii bu tilkeler ulusal rekabet giiclerini tekrardan kazanabilmelerinde
gecmiste offshoring yapan firmalan {ilkeye geri getirebilmek onem kazanmakta ve bu
acidan reshoring ¢nemli bir arag olarak goriilmektedir. Bu noktada E4.0'm sundugu
teknik kosullar bu yer degistirmeyi imkanli hale getirebilmesi bakimindan 6nemlidir.
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Dolayistyla GU’lerin  sanayideki iistiinliiklerini kaybetme tehdidiyle karsi karsiya
kalmalari hem E4.0'1n hem de reshoring’in politik agidan énemini gostermektedir.

Teorik agidan yeni ve gelisen bir hareket olan reshoring konusunun nerede durdugu
bu calismada tartisilmistir. Bunun igin Dunning’in eklektik paradigma yaklasim
dogrudan yabanci sermaye yatirim teorileri iginde bir yol gdsterici nitelige sahiptir. iginde
bulundugumuz donemin degisen piyasa ve rekabet sartlar1 ve doniisen iiretim
organizasyonu, ge¢miste offshoring yapan firmalarin gittikleri bolgedeki toplam sahip
olma maliyetlerini, kendi iilkesiyle kargilagtirmal olarak yeniden hesaplamalarina neden
olmaktadir. Bagka bir ifadeyle, Dunning’in bahsettigi konumsal avantajlarda bir degisim
s0z konusudur. Ciinkii reshoring, offshoring olgusunun tersi bir hareket olmakla birlikte
ikisinde de firmalar kendi ¢ikarlarim1 maksimize etmek igin genelde karsilastirmali
ustlinliige denk gelen konum avantajlarin en iyi sekilde kullanmak istemektedirler. Bu
nedenle reshoring olgusunu anlamak i¢in daha 6nce offshoring ile ilgili de 6nemli yol
haritas1 sunan Dunning’in ¢alismasi baslangi¢ noktasi olarak alinmistir.

Tim bunlar da iiretim alanina ve tiretim yeri tercihine dair yeni bir analizi zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda, firmalarin uluslararasilasma motivasyonlar1 ve
uluslararasilasmalarinda 6nemli bir ara¢ olan DYSY kararlar tizerine odaklanan bu
¢alismanin ikinci bolimiinde DYSY’lerin tanimi ve Onemi ve DYSY konusuna iligskin
teoriler ele alinacaktir. Teoriler arasinda Dunning’in eklektik paradigma yaklasimi detayl
analiz edilecektir. Ugiincii boliimde, firmalarin ulus otesi dogrudan yatirmlarinda
lokasyon tercihlerini degismesinde 6nemli bir etki giicline sahip olan E4.0 konusu yer alir.
Bu boliimde yapilan tartismada E4.0 teknik bir olgu olmanin 6tesinde bir bakisla onun
ortaya ¢ikis kosullar tartisilacaktir. Ozellikle sanayideki iistiinliigii ele gegirmek icin
erken ve ge¢ sanayilesen {ilkeler arasinda yasanan rekabetin nasil belirleyici olabildigi
gosterilmeye calisilacaktir. Dordiincii boliimde DYSY hareketlerine ait dort onemli
kavramdan bahsedilecektir, bunlar: offshoring, reshoring, backshoring ve nearshoring
kavramlaridir. Bu boliimiin devaminda firmalar1 reshoring yapmaya gotiiren ana
motivasyonlarin neler oldugu ampirik kanitlara dayanarak ele alinacaktir. Boylece
firmalarin kiiresel Olgekte tretim yeri kararimi (manufacturing location decisions)
belirleyen etkenlerin yeni donemde neler oldugu ortaya koyulmaya calisilacaktir.
Dordiincii ve son boliimde ise ¢alismanin geneline dair bir degerlendirme yer alacaktir.

2. DYSY Tanimi ve Cesitleri

Yabanc sermaye yatirimlari konusunun iktisat alaninda tek basmna ilgi haline
gelmesinde kiiresellesme hareketi nemlidir. Ozellikle 1970'lerin sonlarindan itibaren
baglayan neo-liberal politikalarin etkisiyle yatirim, ticaret ve finans alanlarindaki
serbestlesmelerin yaninda kapitalist-sanayilesme siirecine ge¢ dahil olmus gelismekte
olan iilkelerin kiiresellesme siirecine eklemlenmesi diinyadaki sermaye akimlarmi
mekansal ve miktarsal olarak muazzam genisletmistir.! Bu noktada dogrudan yabanc
sermaye yatirimlar1 (DYSY), kiiresellesme siirecinde yani uluslararasi ekonomik
entegrasyon siirecinde kilit bir unsurdur (OECD, 2008, s. 14). Ayni zamanda yabanci
sermaye hareketlerinde goriilen bu gelismelerin iilkelerin biiyiime ve kalkinma stirecinde
onemli bir yer edinmesi DYSY konusuna olan ilgiyi artirmistir. Gliniimiizde ise bu
¢alismanin ana kavrami olan reshoring hareketi DYSY konusunun yeni yonelimini temsil
eder. Reshoring konusuna detayl olarak ileride deginilecektir. Oncesinde, galigmanin
devaminda DYSY’larina dair bazi tanimlamalardan bahsedilecek ve teorik alandaki
tartismalara bakilacaktir.

[k olarak, uluslararasi sermaye akimlari yabanci portfdy yatirimlari (PY) ve DYSY
olarak iki tiir yatirimdan olusur. Bu iki tiir genellikle yatirnm amaglar1 farkli olan
yatirnmailardan olusur. Portfoy yatirimlar, fiziki bir yatirima denk gelen DYSY yerine
menkul (kolay tasinabilen) degerlere yapilan yatirimlardir. Uluslararasi faiz oram farklar:
ve doviz kurunda yasanan dalgalanmalar sirasinda ortaya ¢ikan arbitraj olanaklar1 bu

1 Tiirkiye'de 24 Ocak kararlari serbestlesmede milat kabul edilir.
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piyasalarda yer alan yatinmalarin ¢ok hizli bir sekilde uluslararasi piyasalarda yer
degistirmesine neden olan temel faktordiir. Bunun yaninda ulusal ve/veya uluslararasi
Olcekte ekonomik istikrara dair beklentiler de (6rnegin risk faktdriiniin artmasi) yer
degistirmenin hizi ve yoniinii etkileyebilir (Bahgekapili, 2000, s. 7). Bu nedenle PY, kolay
tasinabilme 6zelligi sayesinde kisa siireli sermaye hareketi olarak da tanimlanur.

PY'ye gore daha kalici ve uzun doénemli bir yatirim olan DYSY tarum olarak bir
ekonomide (kaynak {ilke) yerlesik bir varligin (yatirimct) baska bir ekonomide (ev sahibi
iilke) {liretim siireci, kaynak dagilmi ve diger ekonomik etkinlikler iizerinde kontrol
saglamak amaciyla varlik edinmesidir. Bagka bir tanimda ise iilkelerin dogal kaynaklar dahil
mevcut tivetim faktorlerini etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmeleri igin gerekli olan fakat iilkede
yeterli olmadig1 icin dis iilkelerden saglanan sermaye olarak tarif edilir (Mucuk, 2011, s. 11).
Dolayisiyla DYSY’lart yatirimecinin kalict bir menfaat elde etmek igin bagka bir {ilkede
ticari amagla gerceklestirdigi yatirimdir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: kavraminda yer alan yabanci sermaye terimi
bir iilke (kaynak {ilke) yerlesiklerinin bagka bir iilkede (ev sahibi {ilke) yapmis oldugu
yatirimi ifade ederken, dogrudan kelimesi ise gerceklesen yabanci sermaye yatirimin
dolayli yatirim olan portfdy yatirimlarindan ayirir (Kadioglu, 2019). Bir yatirimin
dogrudan yabanci sermaye yatirimi sayilabilmesi icin kaynak tilkede yatirnm yapilan
isletmenin esdegerinin adi hisselerinin veya oy glicliniin yiizde 10'una veya daha
fazlasina sahip olmasi gerekir. En az yiizde 10luk bir sahiplik dogrudan yatirimciya
yatirim yaptigi isletmenin yonetimde etkin s6z sahibi olma, yonetimi etkileyebilme veya
yonetime katilabilecegine dair 6nemli bir isarettir. Ancak bu sekilde dogrudan yatirim
iliskisinin varlig1 belirlenebilir, bunun yaninda yabanci yatirimcinin yatirnm yaptigt
isletme tizerinde mutlak kontrole sahip olmasi aranmaz (IMF, 2004; OECD, 2008, s. 17;
WB, 2021; Mucuk, 2011, s. 13). Diger taraftan PY ise dolayli yatirimdir, cogu zaman kisa
vadelidir ve yonetim yetkisi vermez. Bu ¢alismanin kapsami geregi dogrudan yabanc
sermaye yatirimlari {izerine odaklanilacaktir, ekonomiler arasi sermaye akisini ifade eden
kisa donemli sicak para seklindeki PY konusuna daha fazla deginilmeyecektir.

DYSY'nin gergeklestigi {ilkeler arasinda {iriin bilgisi, tiretim teknolojisi, know-how,
yonetim Dbecerisi, isgiicline yeni beceriler kazandirma gibi bir dizi aktarim
mekanizmasinin transferi s6z konusudur. OECD’ye (2008) gore DYSY, dogru politika
ortamu altinda, yerel girisim gelisimi i¢in énemli bir arag olarak hizmet edebilir ve hem
alict hem de yatirim yapan ekonominin rekabet¢i konumunun iyilestirilmesine yardimci
olabilir (OECD, 2008, s. 14). OECD'nin iyimser goriisiinde dogru politika vurgusu
onemlidir, buna gore ancak uygun sartlar altinda her iki tarafta DYSY'min sundugu
avantajlardan yararlanabilir. Diger taraftan Schumpeter’e (1966) gore kapitalizm dogasi
geregi dinamik bir yaprya sahiptir ve durgun bir durum gostermez ve hi¢bir zaman da
gosteremez (Schumpeter, 1966, s. 118). Bu vurgu baska bir anlamda, sermaye birikim
diizeninin piyasalarda donemsel olarak ortaya c¢kardig1 degisimler iilkelerin
karsilagtirmali iistiinliiklerini zamanla agindirabilmektedir. Iginde bulundugumuz E4.0
doneminde de {ilkeler arasi karsilagtirmali iistiinliiklerde kaymalarin yasandigi yani
kiiresel rekabet giiciinii emegin ucuz ve bol olmasindan alan {ilkelerin bu giiclerinin
azaldig1 bir dénemdir. Dolayisiyla OECD’'nin dogru politika vurgusunu da mekan ve
zamandan bagimsiz olarak diistinmemek gerekir. Firmalar degisen piyasa sartlarinda
rekabet giiclerini koruyabilmek, rakiplerinin oniinde yer almak (ve onlar1 zayiflatmak)
i¢in yatirim yeri kararinda titiz davranirlar ve kendi ¢ikarlarina en uygun yeri segerler.

DYSY'nin biiyiime, tiretim, istihdam, dis ticaret, 6demeler dengesi, teknoloji transferi
gibi sundugu pozitif digsalliklarin yaninda yatirim yapilan ekonomide bazi olumsuz
etkilere de neden olabilmektedir. Dogal kaynak ve cevresel etkileri, teknoloji ve girdilerde
disa bagimlilik olusmasi gibi bazi olumsuz yanlar: olmasina ragmen iilkeler kalkinma
siireglerinde olumlu yonlere odaklanarak DYSY i¢in uygun ortam hazirlamay1 ve onlar1
iilkelerine ¢ekmeye caligirlar. 1980'lerden itibaren Tiirkiyenin de icinde yer aldig:
GOU'ler dogrudan yabanci sermaye yatirimlarim {ilkelerine gekerek hem yetersiz olan
tasarruf ve sermaye birikim diizeylerindeki eksiklerini kapatabilmek hem de ekonomiye
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sundugu pozitif digsalliklardan faydalanmak istemislerdir. Ancak yatirimcilar yatirim
yeri tercihinde ekonomik gostergelerin yaninda politik ve sosyal ortam dahil birgok
faktorii dikkate alarak oldukga segici hareket ederler (Mucuk, 2011, ss. 9-11, ss. 33-34).
Daha agcik bir ifadeyle, yabanci yatirimci (yabancisi oldugu) yatirim yeri tercihi yaparken
ekonomik agidan karmi maksimuma ¢ikartacak sekilde girdi maliyeti, isletme maliyeti ve
gizli maliyetlerin diisitk oldugu {ilkeleri segerler. Bunun yaninda ekonomik istikrari
bozacak ve is yapmay1 zorlastiracak politik meseleler, engeller, kurumlarin yapisi, sosyo-
ekonomik ve sosyo-politik degiskenler bir {ilkeye gelen DYSY akisini olumsuz etkiler
(Khondoker ve Kalirajan, 2010). Firmalar verimlilik, {iretkenlik ve maliyet yapisini onemli
Olclide etkileyebilecek her tiirlii secenegi gbdz Oniine alarak yatirim yeri tercihinde
bulunurlar.

Diger yandan, yatirim yeri kararmin belirleyicileri kapitalizmin dinamik yapisina
bagh olarak doénemsel olarak degisebilir. Ozellikle E4.0 déneminin etkileriyle diinya
Olceginde yeni bir dinamizm kazanan kapitalist sistemin bir sonucu olarak, 2010 yil1
sonrasinda yeni bir degisim dalgasinin geldigi gozlemlenmektedir. Son donemde
firmalarin gec¢miste aldiklari offshoring kararlarini (ya da gelecekteki potansiyel
offshoring yatirim kararlarini) degisen piyasa ve rekabet kosullar1 ve politik ortam
neticesinde gozden gecirmektedir. DYSY’larinda yeni bir yon olan ve reshoring olarak
tanimlanan bu siirecte firmalar hem ana {ilkede ve ana {ilkenin yakin cografyasinda hem
de offshoring bolgesinde degisen yatirim ortami kosullarini hesaba katarak bir karar
vermektedir. Firmalarin yatinm yeri tercihinde lokasyona dair degisen tercihleri
¢alismanin dordiincii boliimiinde detayli olarak tartisilmistir.

2.1 DYSY Teorileri

Firmalarin DYSY kararlari, ¢ok farkli tiirde motivasyonlarin etkili oldugu g¢ok
boyutlu bir konudur ve bundan dolay: uluslararas1 dogrudan yabanci yatirimlara agiklik
getirmek isteyen bir¢ok teori vardir. Bu teorilerin bir kismi ulusotesi sirketlerin (UOS)
uluslararasilagsma egilimi gosterme nedenlerini arastirirken bir kismi ise bazi iilkelerin
DYSY ¢ekme konusunda diger iilkelere gore daha basarili olma nedenlerini agiklamaya
calismaktadir. Bu teoriler tam rekabet piyasasi sartlar1 varsayimina dayanan teoriler ve
eksik rekabet piyasasi sartlar1 varsayimina dayanan teoriler olmak iizere iki farkli
siniflandirma {izerinden incelenmektedir (Agarwal, 1980, s. 740). Asagidaki sekil-1'de
bu teoriler bir arada gosterilmistir.

Tam Rekabet Piyasas1 Varsayimina Eksik Rekabet Piyasasi Varsayimina
Dayanan Teoriler Dayanan Teoriler
[ 1 0 ]

D Getiri Oraninda Farklilik Teorisi |:| Hymer-Endiistriyel Orgfitlenme

Teorisi
D Portféy Teorisi D Icsellestirme Teorisi
|:| Pazar Biiyiikliigii Teorisi D OLI (Eklektik) Paradigmasi

D Uriin Devreleri Teorisi
l:’ Oligopolistik Tepki Teorisi
Sekil 1. DYSY Teorileri?

Tam rekabet piyasasi yaklasimina dayanan {i¢ teorinin ilki olan getiri orani
farkliliklar1 teorisine gore yatirnm kararlarinin Dbelirleyici unsuru {ilkeler arasi

2 Agarwal (1980)'in siniflandirmasindan hareketle olusturulmustur.



Politik Ekonomik Kuram 2023, 7(2)

445

karsilastirmali getiri oranlaridir. Buna gore reel getiri oranlar1 esitlenene kadar
yatirimlarin diistik getirili iilkelerden yiiksek getirili {ilkelere dogru hareket edecegi
varsayilir (Agarwal, 1980, s. 741). Tobin (1958) ve Markowitz (1959) tarafindan gelistirilen
portfoy cesitlendirme teorisine gore DYSY kararinda getiri oranlarmin yanindan risk
faktorleri de dikkate alinir. Portfoyiin gesitlendirilme yoluna gidilmesi halinde ise ilgili
toplam riskte azalma olabilir. Diger taraftan, GOU’lerde finansal piyasalar yeterince
gelismediginden dolay1 bu {ilkelerde portfdy yatirimlart DYSY'na gore daha az tercih
edilir (Mucuk, 2011, s. 23). Piyasa biiyiikliigii teorisi ise DYSY’larinin en énemli belirleyeni
ilgili {ilkenin (genelde GSYH diizeyine gore olgiilen) ekonomik biiyiikliigiidiir (aktaran
Agarwal, 1980, ss. 746-749).

Eksik rekabet piyasasi sartlar1 varsayimina dayanan beg teori vardir. Bahsi gegen bes
teorinin ilki olan endiistriyel organizasyon teorisine 1960’'larda Hymer tarafindan
baglatilan ve Kindleberger (1969)in katkilariyla gelistirilen UOS'lerin  DYSY
motivasyonlarini incelemislerdir. Endiistriyel organizayon teorisine gore eksik rekabet
sartlarinin olusturdugu piyasa ortami tizerinden firmalar sahip olduklar1 Hymer’a gore
avantajlari, Kindleberger'e gore monopolcii giicii kullanarak yiiksek karlar elde
edebilecekleri yerlere yatirimlarini gergeklestirirler (Kara, 2019, s. 12). Igsellestirme teorisi
(Buckley ve Casson (1976)) farkli {ilkelerde faaliyet gosteren ve kendisine ara mali tedarik
eden firmalar biinyesine katarak igsellestirme yoluna gitmesidir. Uluslararas1 iiretim
faaliyetlerini tek bir ¢at1 altinda toplayan firma bu sayede islem maliyetlerini diisiirerek
kar oranlarimi artirabilecektir. Diger taraftan icsellestirme monopolistik bir yaprmin
olusmasina ve piyasa etkinliginin azalmasina neden olabilmektedir (Mucuk, 2011, s. 26).
Vernon'un iiriin devreleri (donemleri) hipotezindeki temel goriise gore gelismis tilkeler
yeni iriinler tizerinde uzmanlasirken, gelismekte olan iilkeler ise piyasada uzun
zamandir bulunan ve daha 6nce GU’ler tarafindan iiretilen iiriinlerde uzmanlasirlar
(Vernon, 1966). Buna gore bir iiriin yeni olma halinden eski {iriin olma durumuna
gecerken ayni zamanda {iretimin mekaninda da degismeler yasanir, yani, iiriiniin {iretim
yeri yenilik¢i iilkeden taklitci tilkeye dogru kayar. Oligopolistik tepki teorisine gore az
sayida ve birbirlerinin kararlarindan etkilenebilen bir piyasa ortaminda veya sektorde yer
alan firmalar oligopolistik bir tepkinin sonucu olarak sektdrdeki diger firmalarin lokasyon
se¢cimindeki kararlarini takip ederler (Agarwal, 1980, s752). Firmalar arasi karsilikli
bagimlilik ve birbirlerini ekileme giicli nedeniyle oligopol sektordeki firmalar yeni
pazarlara girislerde birbirlerini takip ederler. Eksik rekabet piyasasi varsayimina dayanan
teorilerin bir digeri ise Dunning’in eklektik paradigma yaklagimidir. Bu teori aymn
zamanda yeni bir olgu olan reshoring konusunu anlamada su ana kadar ki en yakin teorik
yaklagimi olusturur. Bundan dolay1 eklektik paradigma yaklagiminin ayri bir baslik
altinda detayl olarak incelenecektir.

Bir sonraki kisma ge¢meden dnce son olarak bu ¢alismada kullanulan kiiresellesme
ve uluslararasilagma kavramlarimin neden ve hangi amagla kullanildi1§in1 agiklama geregi
duyulmustur. Kiiresellesme kavrami, sermayenin uluslararasilasmasinda yeni bir asama
olarak tanimlanmustir. Béyle bir ele alis ile kiiresellesme analizinde 6ne siiriilen tiretim ve
degisimin her mekanda benzer sartlar altinda isledigi varsayimina mesafeli durulur. Daha
da fazlast bu calismada o tamimin tersine, mekansal farkliliklar ortaya c¢ikartilacak,
aktorlerin yeni donemde nasil bir doniisiim gecirdigi gosterilmeye calisilacaktir. 3
Sermayenin uluslararasilasmasi1 yaklasimi1 baslangic noktasinda uluslararasilasan
firmalar1 degil sermayenin kendiliginden yayginlagsmasi1 (Bahgekapili, 2000, ss. 49-50) veri
kabul edilir. Bu nedenle analizlerinde ¢ok uluslu sirketler (CUS) yerine ulusotesi sirketler
(UOS) kavrami tercih edilir. Rekabet, firmalarin uluslararasilasmasinda dinamik
unsurdur ancak rekabeti belirleyen firmasi sayisi degil, sermayenin kendi isleyis
yapisidir. Bu calismada ise sermayenin genel igleyisi ve kapitalizmin dinamik siirecini
daha iyi vurguladig1 igin UOS kavraminin kullanilmasi tercih edilmistir.

3 Bu konuda daha ayrintili bilgi igin bkz. Palloix, 1977; Oguz, 2006.
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2.2 Eklektik Paradigma ve Temel Onermeleri

Dunning (2008) firmalarin ulusétesi yatirim tercihini agiklamada birbiriyle baglantili
iki yaklagim iizerine yogunlasmistir. Bunlardan biri eklektik paradigma ya da diger adiyla
Miilkiyet — Lokasyon — Igsellestirme avantajlarinin bas harflerinden olusan OLI (O-
Ownership, L-Location, I-Internalization) paradigmasidir. Digeri ise OLI paradigmasinin
uzantisi olan ve daha ¢ok ev sahibi (host) {ilke tizerinden ele alarak firmalarin yabanc
pazara giristeki dort temel motivasyonunu (pazar arayisi, kaynak arayusi, etkinlik arayis:
ve stratejik varlik arayist) belirledigi yaklasimdan olusur.

Dunning UOS'lere ait faaliyetlerin biiyiimesi veya yeniden yapilandirilmasinda OLI
avantajlarmnin ilgili roliinii anlamak igin 6ncelikle evrimci bir bakis agistyla diisiinmenin
gerekliligini vurgulamistir (Dunning, 2008, s. 113), ancak sonrasinda degiskenlerin
etkilesim dinamiklerini dikkate alinabilecegini belirtir. Ciinkii teknolojilerin, firmalarin
ve endiistri yapilarinin birlikte evrimi, iilkelerin konumsal avantajlariin yani sira
UOS’lerin yer se¢imi ve motivasyona bagh uluslararasi iiretime katihm seklini de
degistirmektedir. Reshoring meselesini de bu sekilde degerlendirmek gerekir. Ciinkii
reshoring karar1 ge¢misteki offshoring kararinin yanlis oldugunu ya da yonetimsel bir
bagarisizlik oldugunu gostermez, tersine degisen/evrilen piyasa kosullarina kars: verilen
mesru yonetsel tepkidir. Lokasyon tercihindeki bu yeni yonelim kapitalizmin isleyis
mantigia da uygundur.

Dunning eklektik paradigmasini olustururken DYSY'na dair ¢ok farkli teorilerden
beslenir. Bunlar Dunning’in 2008 y1ilindaki ¢alismasinda yer alan giincel hali ile sunlardir:
Kargilagtirmali  Ustiinliikler, Faktér Donatimlari, Endiistriyel Organizasyon Teorisi,
Icsellestirme Teorisi, Islem Maliyetleri Teorisi, Uriin Dongiisti, Miilkiyet Haklar1 Teorisi,
Konum ve Ticaret Teorileri, Oligopol Teoriler, Is Stratejileri, Rekabet Stratejileri, Rekabet
Elmasi, Evrimci Yaklasim (Dunning 2008). Diger yandan, Dunning tiim bu uluslararas:
tiretim teorilerinden farkli olarak analiz ve Onermelerinde daha biitiinsel bir ele alis
gerceklestirmistir. Bu da Dunning’in ¢alismasiru alternatif bir uluslararas: iiretim teorisi
olmaktan cok, ana akim agiklamalarim her birinin temel ve ortak 6zelliklerini belirleyen bir calisma
yapmaktadir (Dunning, 2008, s. 108). Ayrica eklektik paradigma yaklasimimin farkl
teorileri icermesi ve ayn1 zamanda bagka teorilere eklenebilmesi ona dinamik olabilme
ozelligi kazandirmaktadir (Aktepe, 2004, ss. 35-36).

Dunning dinamik bir perspektiften bakildiginda, OLI bilesenlerinin birbirine bagimli
oldugunu kabul eder. Bu dinamik 6zellik nedeniyle, bir firmanin belirli bir {ilkenin veya
tilkelerin ‘t’ zamanindaki L (lokasyon) gekiciligine tepkisi, t + 1 zamaninda O (miilkiyet)
avantajlarmin kapsamini ve bilesimini etkileyebilir. Benzer sekilde, ‘' zamanda bir
firmanin O ve I (i¢sellestirme) avantajlarinin zaman icindeki giicii ve stratejik kullanima,
t+1 zamaninda yatinm yaptig iilkelerin L avantajlarini etkileyebilir (Dunning, 2008,
ss100-102). Dolayisiyla dinamik bir 6zellige sahip olan uluslararasilasma konusunda
zaman i¢inde degisimler yasanabilir. Su an iginde bulundugumuz E4.0 donemi de boyle
bir  degisimi  icermektedir = ve  iilkelerin  karsilastirmali  istiinliiklerinde
degisimler/kaymalar yasanmaktadir. Bu iddianin somut 6rnegi reshoring olgusunda
karsimiza ¢ikar. Firmalar degisen piyasa kosullar1 ve rekabet sartlarina karsi lokasyon
se¢imine dair tercihlerini yeniden belirlemeye baslamislardir.

Bu boliimiin devaminda Dunning’in ¢alismasi iki asamali olarak ele almacaktir, ilk
asamada OLI paradigmasini olusturan Sahiplik — Lokasyon — Igsellestirme avantajlari
analiz edilecektir. Ikinci asamada ise Dunning’in firmalar igin DYSY yapmada belirleyici
olan dort temel motivasyonuna (Pazar arayisi, kaynak arayisi, etkinlik arayisi ve stratejik
varlik arayist) deginilecektir.

221  OLI Paradigmast: Sahiplik - Lokasyon — I¢sellestirme Avantajlart
flk olarak Dunning (2008) OLI ya da eklektik paradigmanin tek bagina bir UOS teorisi
olma iddiasinda olmadigini, daha ziyade sinr otesi katma deger yaratan faaliyetlerde

bulunan isletmelerin bu faaliyetlerinin cesitli agiklamalarini kapsayan bir paradigma
oldugunu ifade eder. OLI paradigmasina gore bir firma su {i¢ kosula bagl olarak ve bu
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ti¢ kosul bir aradayken yabanci bir iilkede dogrudan yatirim yapar. Bu kosullar O, L ve
I'dir. Bunlar arasinda 6zellikle L kosulunun reshoring olgusuyla ilgili olmas1 bu ¢alisma
icin ayrica 6nemlidir. Diger iki kosulda ise firma L’ye gore karar verir. Daha agik bir
ifadeyle, firmalar O avantajini kullanabilecegi ve gelistirebilecegi bir L ararlar, yine
firmalar L’deki kosullara gore I'lar1 i¢in bir plan olustururlar. Calismanin devaminda
aralarindaki bu iligki ele alinacaktir. Bunlardan birincisi, bir iilkedeki yatirimci firmanin
diger tilkedekilere gore {istiin oldugu maddi ve gayri maddi varliklarin1 gosteren
Miilkiyet/Sahiplik avantaji (O-Ownership) kosuludur. Bahsi gecen varliklar gelecekte bir
gelir akis1 yaratabilecek kaynaklar ve yetenekler anlaminda kullanilmaktadir. Dunning
“O” i¢inde yer alan bu varliklari tige ayirir (Dunning, 2008, s. 101).

1. Miilkiyet haklar1 ve/veya maddi olmayan duran varlik avantajlar: (Oa):

Uriin yenilikleri, {iretim yonetimi, organizasyon ve pazarlama sistemleri, yenilik¢i
kapasite, kodlanamayan bilgi, pazarlama, finans vb. alanlarda birikmis deneyim. Firma
ici ve/veya firmalar arasi islemlerin maliyetlerini azaltma yetenegi (ayrica Oi’den
etkilenir).

2. Ortak yonetimin, yani Oa’y1 tamamlayic1 varliklarla organize etmenin avantajlar:

(Ot): Yatirim hedeflenen ekonomideki;

e Denovo* firmalardan daha fazla yararlanabilmek.

e  Girdilere 6zel veya ayricalikli erisim (6rnegin, isgiicii, dogal kaynaklar, finans, bilgi).

e Uriin pazarlarma 6zel veya ayricalikli erisim.

e  Marjinal maliyetle ana sirketin kaynaklarina erisim.

e  Sinerjik ekonomiler (sadece iiretimde degil, satin alma, pazarlama, finans vb.
alanlarda).

Bunu yapabilmenin arkasinda firmanin kendine 0zgii yetenekleri etkilidir.
Bunlardan bazilari;

e Faktor donanimlari, hiikiimet diizenlemeleri, piyasalar vb.'deki cografi
farkliliklardan yararlanma yetenegini kullanma.

e  Riskleri gesitlendirme veya azaltma yetenegi.

¢ Organizasyonel ve yonetsel siirecler ve sistemlerdeki toplumsal farkliliklardan
o0grenme yetenegi (ayrica Oi'den etkilenir).

3. Kurumsal varliklar (Oi):

Bunlar firma icinde ve firmanin paydaslari ile arasindaki siiregleri yoneten resmi ve
gayri resmi kurumlardir. Kurumsal varliklari iceren avantajlar firmanin davranig
kurallar1, normlar ve kurum kiiltiirii, tesvik sistemleri ve degerlendirme siiregleri, liderlik
ve gesitlilik yonetiminden olusur.

Bu varliklar dogal yetenekler, insan giicii ve sermaye gibi maddi olanlarin yaninda
bilgi ve teknoloji, yonetim, pazarlama, girisimcilik, organizasyon sistemleri, tesvik
yapilar1 ve ara veya nihai mal pazarlarina ayricalikl erisim gibi maddi olmayan varliklar
olabilir. Ya da firmanin bu varliklari, rakiplerine ya da potansiyel rakiplerine gore
kendine fayda saglayacak sekilde ulusal sinirlarin 6tesindeki diger varliklarla koordine
etme yeteneginden kaynaklanabilir (Dunning, 2008, s96). Dolayisiyla bu varliklar, bir
tilkedeki firmanin bagka bir {ilkenin firmalarina gore sahip (iistiin) oldugu rekabet
avantajini gosterir. Firmanin yatirim yapmak istedigi {ilkedeki firmalara gore sahip
oldugu iistiinliik belli bash olarak sunlardan olusabilir ve bu faktorler ayni zamanda
reshoring yapan firmalarin motivasyonlar: ile Ortiismektedir. Asagidaki Tablo-1'de

4 De nova firmalar sektdre yeni giren firmalardir ve bu nedenle miras aldiklar1 kaynaklar veya yetenekler heniiz yoktur. Bagka bir ifadeyle, “O”
avantajlarimi olusturacak kadar gegmis birikime heniiz sahip degildirler ancak bunlar1 6zel yapan sey sirtlarini yenilik¢i teknolojiye dayamalaridar.
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Dunning’in  belirttigi her bir

avantaj unsurunun yammna firmalarin reshoring

motivasyonundaki karsilig1 gosterilmistir.

Tablo 1. Degisen Sahiplik (O) Avantaji ve Reshoring Etkisi

O Avantaji Reshoring Motivasyonu Aciklama
Marka ismi Marka/imaj kaygisi, Uriin kalitesi ile ilgili yasanan sorunlar ve bunun tiiketici tercihinde
Made in etkisi yarattig1 etki. Uretim yerinin kalite ile iliskilendirilmesi. Yeniden

isleme ve iadeler (rework and returns) nedeniyle ek zaman,
malzeme ve isciligin olusturdugu ek maliyet.

Uretim Sermaye yogun {iretim, E4.0 teknolojilerinin iiretim organizasyonunda yaptig1 degisim,

teknikleri/becerileri Otomasyon & robotizasyon emek yogun iiretimden sermaye yogun iiretime gecis sonrasi

ve sermaye Reshoring tilkesinde nitelikli offshoring iilkesinin cazibesini kaybetmesi. E4.0mn ihtiya¢ duydugu

yogunlugu isglicliniin egitimi ve nitelikli ¢alisanlara kendi {ilkesinde daha rahat ulasabilmesi.

bulunabilirligi

Rekabet tistiinliikleri
(teknoloji, patent vb.)

Fikri miilkiyetlerin korunma
riski

Offshoring bolgesinde fikri miilkiyet haklar1 ve lisanlarin
korunmasinda kurallara uygun davranilmamasi.

Kurumsal etkiler

Kurumsal varliklarin
yonetiminde yasanan
olumsuzluklar

Sinir 6tesi faaliyetlerin yonetimi i¢in beklenenden daha yiiksek caba
harcanmasi, 6rnegin farkli zaman dilimlerinde yer alma veya uzak
mesafeden dolay1 ¢ok sik offshore bolgesine gidememe ya da kiiltiir

fark, saat farki, politik durum gibi nedenlerden dolay: ana iilkeden
offshore bolgesine gonderilecek nitelikli insan bulma zorlugu ve/ya
calisanlarin oraya gitmekte isteksiz davranmasi

Yatirimar firmanin yatirim yapacagi ulus-6tesi yerdeki firmalarin sahip olmadiklar
veya onunla ayni diizeyde sahip olamadiklar1 maddi ve gayri maddi varliklardan
(Mucuk, 2011, s29) olusan tiim bu avantajlar firmaya ait i¢sel faktorlerdir. Diger yandan
GU’lerden GOU'lere, 6zelde de Cin’e gerceklestirilen offshoring yatirimlarinda 6ne ¢ikan
ticret avantaji aslinda ortaya ¢ikan gizli maliyetlerle dengelenmektedir. Sirketler ve
tilkeler arasindaki sinirli rasyonellik (bounded rationality) ve beklenmedik gelismelere
bagl olarak beklenenden daha yiiksek maliyetler ve beklenenden daha diisiik kalitede
tiretim ile karg1 kargiya kalmustir. Buna gore Cin'de iiretim yapmak goriindiigii gibi
ucuz degildir. Diger taraftan yeni donemde tiiretim siirecinde insanlara daha az ihtiyag
duyulmasinin yaninda robotlar ve sensorler aracilifiyla gercek zamanl olarak hatalarin
tespiti offshoring bolgesindeki yiiksek orandaki kusurlu iiriin sorununu ¢ézmesine
hizmet etmektedir. Bu da toplam faktor verimliligi ile sonuglanacaktir (Ancarani vd.,
2019). Tim bunlar, 6ngoriilen maliyetin yanlis hesaplanmasina ve iiretim yeri kararinin
yanlis yorumlanmasina yol agabilir (Dachs vd., 2019- b, s5). Dolayisiyla firmalar sahip
olduklar1 O avantajimi daha iyi kullanabilecekleri ve gelistirebilecekleri yeni bir yer
bulduklarinda tiretimlerini oraya tasiyabilirler, E4.0 donemi firmalarin bu konuda
yeniden diisiinmesine neden olmaktadir.

Tkinci kogul ise yatirim yapilacak iilkeye 6zgii Lokasyon (Location) avantajidir.
Uretimin maliyeti ve dolayisiyla karlilik diizeyi firmalarin yatirim yeri tercihinde temel
belirleyicidir. Ancak bu temel belirleyici unsur {iretimde kullanilan girdiler, vergi, iicret,
gizli maliyetler, gelir seviyesi, pazar biiyiikliigii, altyapinin durumu gibi faktorlere bagh
olarak tiilke ve bolgelere gore farklilik gosterir. Ayrica ekonomi disi faktorlerde lokasyon
segiminde &nemli bir yere sahiptir. Ornegin fikri miilkiyet haklarmin korunmasi
firmalarin artik daha ¢ok onem verdikleri bir konudur. Bu haklar1 korunmasina iliskin
iilkenin alacag: tutum ve uygulamadaki yeterlilik diizeyi iilkeye girecek olan teknolojinin
(DYSY veya ortak girisimler ya da lisans seklinde) transferini kolaylastiran énemli bir
unsurdur (Mucuk, 2011, ss. 118-123). Aksi durumda f{ilkelerin yatirimci ¢gekme giicii
zayiflar ve/ya iilkeye gelen yatirima teknoloji transfer etmekten kaginir. Diger yandan,
reshoring yapan firmalarin da fikri miilkiyet riskleri gibi ge¢miste offshoring yaptiklar
iilkeye 6zgii birgok olumsuz faktorii geri doniis motivasyonu olarak belirtmislerdir.

Firmalarin faaliyetlerini kendi ulusal smurlarinin diginda bir yere tasirken,
Dunning’in belirttigi hedef yere 6zgii (L) faktorler asagida siralanmistir (Dunning, 2008,
ss. 101-102). Dinamik bir yaprya sahip bu faktorlerin reshoring motivasyonlarina gelen
karsilig1 ise her faktoriin karsisinda gosterilmistir.
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Pazar potansiyeli: Bu potansiyelin varligi hala 6nemli. Pazar arama giidiilerine sahip
UO¢S'ler, offshoring bolgesindeki maliyetler degismis olsa bile, miisteriye ve hedef
pazara yakin olmak icin offshore bolgesinde kalmaya devam ederler (Dachs vd., 2019-
b, s. 19; Zhai vd., 2016, s. 64)

Girdi fiyatlari, kalite ve iiretkenlik (6rnegin, iscilik, enerji, malzemeler, yar1t mamul
mallar): Offshoring bolgesinde ticretlerdeki artis ve kalite ile ilgili yasanan sorunlar
baslica reshoring nedenleri arasindadir. Diger yandan, E4.0'in baslica 6zelligi olan
akilli iiretim isgiiciinii robotlar/akilli makineler ile ikame ederek {icretleri toplam
iiretim maliyeti i¢in 6nemsizlestirmekte ve {iretimde gereksiz girdi kullanimini en
aza indirerek maliyetleri diisiirmektedir. Ayni zamanda akill: cihazlar araciligiyla
insan emegi kaynakli {iretim hatalarini ortadan kaldirarak kaliteyi artirmaktadir.
Dolayistyla E4.0"1n {iretkenligi artirici bir etkisi olmaktadir.

Hammaddeye yakinlik: Kendi iilkesinde kosullar daha iyi yonde degismis olsa bile,
hammaddeye yakinlik argiimani offshoring bolgesinde kalma lehinde galisir. Ciinkii
hammaddelerin agirlik ve hacimce biiyiikliik nedeniyle kolay tasinamamas: veya
stratejik iiriin olmasi nedeniyle hammaddenin ihracatinin offshoring {ilkesi
tarafindan engellenmesi gibi nedenler firmalar1 bulundugu bodlgede kalmalarina
neden olmaktadir.

Uluslararas: ulasim ve iletisim maliyetleri: Artan yakit fiyatlarina bagh olarak
nakliye, teslimat, envanter gibi mesafe ile ilgili konularda yiikselen maliyetler ve
denizcilik endiistrisinde yavas buharlamanin® benimsenmesi offshoring bolgesinde
yasanan olumsuz faktorler olarak firmalar tarafindan beyan edilmistir. Bunun
yaninda Covid-19 pandemi siirecinde tedarikle ilgili yasanan sikintilar da reshoring
faktorleri arasinda yer alir. Diger yandan, saat farkindan dolayi iletisim de yasanan
glicliikler de yine yasanan olumsuzluklar olarak belirtilmistir.

Yatirim tegvikleri, caydirici unsurlar ve ekonomik sistem ve hiikiimet stratejileri
(kaynak tahsisi): Firmalarin ana iilkeye geri donmeleri i¢in uygulanan devlet
tegvikleri olumlu reshoring motivasyonu olarak tanimlanmistir. Ayrica Covid-19
doneminde yasanan tedarik sorunlari, iiretimde Cin’e olan yiiksek bagimlilig:
hiikiimetleri stratejik sektorlerde yatirim tesviklerini artirma

Mal ve hizmet ticaretinde suni engeller (6rnegin ithalat kontrolleri): Ozellikle ABD
eski bagkani Trump déneminde zirve yapan ticaret savaslari (ve Cin’in karsi hamlesi)
dogrudan ve dolayh reshoring karar iizerinde etkili olmustur.

Altyapinin diizeyi (egitim, ulasim ve iletisim): E4.0 doneminde degisen iiretim
organizasyonunun ihtiya¢ duydugu yeni nitelikli isgiicli, akilli iiretim ve dijital
ekonomiye uygun altyap: ve ulasimda istenen hiz faktorleri 6ne c¢ikmaktadir.
Firmalar reshoring kararinda altyapiya dair kosullarin kendi iilkelerinde daha iyi
oldugunu ve geri doniislerini etkileyen 6nemli bir faktor olarak belirtmislerdir.
Ulkeler arast ideolojik, dil, kiilttir, is, siyasi farkliliklar: Offshoring bolgesiyle olan
biiylik kiiltiirel-kurumsal farkliliklar, politik riskler/istikrarsizlik gibi unsurlar is
yapmay1 zorlagtiran gizli maliyetler olarak reshoring igcinde yer alir.

Yasal ve diizenleyici sistem (6rnegin miilkiyet haklarmnin korunmasi, giivenilir
uygulama): Offshoring bolgelerinde is yaparken fikri miilkiyet hirsizliginin artmasi
ve/veya buna kars1 korumanin simnurli/yetersiz olmasi firmalar1 reshoring kararma
gotiiren 6nemli bir faktordiir.

Lokasyona ait avantajlar kisaca firmalarin kendisinden kaynaklanan degil yatirim

yapilan {ilkenin statik ve dinamik o&zellikler tasiyan unsurlarmni igerir. Ulkenin
alternatifler arasinda one gikmasin saglayacak gekici unsurlar1 kapsar (Aktepe, 2004, ss.

5 Yavas buharlamanin (gemilerin hizlarimi diisiirmenin) benimsenmesi, deniz tasimaciligi sirasinda yolculuk hizimi diistirerek yakit tiiketimini
azaltmaya doniik bir harekettir. Akaryakitin yolculuk maliyetlerinde en énemli unsur oldugu g6z oniine alindiginda, yakit tiiketimini azaltilmasi
hem isletme maliyetlerini diislirerek tasiyicinin rekabet giiciinii arttirirken hem de CO2 emisyonun miktarini azaltir (Healy vd., 2019).
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43-49) ve karsilastirmali olarak daha fazla faktor donanimi ve diger unsurlarin gekiciligine
sahip olmalidir (Bahgekapili, 2000, s. 41). Yatirim yerine ait Ozellikler oldugu igin L
avantajlar1 firma icin digsal faktorlerdir. Diger taraftan, glintimiizde reshoring olgusunda
goriildiigli gibi DYSY kararini etkileyen yatirim yerine 0zgii faktorler zaman icinde
degisebilmekte ve {ilkelerin karsilagtirmali iistiinliiklerinde kaymalar s6z konusu
olabilmektedir. Firmalarin ge¢misteki offshoring kararinda basta diisiik iicretler olmak
tizere goriinen maliyetler belirleyici olmustur. Yukarida bahsedilen offshoring bolgesine
ait gizli maliyetler ise g6z ard1 edilmigtir. Ancak zaman i¢inde degisen kosullar firmalar
toplam maliyetlerini yeniden hesaplamalarina ve offshoring iilkesine dair geg¢miste
aldiklar1 (ya da gelecekte alacaklari) yatirim kararini gozden gegirmeye itmistir.
Dolayistyla belirli bir zaman diliminde (t zamanda) dogrudan yabanci yatirimlar igin
cekici olan bir {ilke gelecekte (t+1 zamanda) degisen sartlar neticesinde “L” avantajlarina
ait gekiciligini kaybedebilir. Dolayisiyla OLI paradigmas: veya 6zelde L avantaji statik
degil dinamik bir 6zellige sahiptir.

OLI paradigmasinda yer alan bir diger avantaj kosulu igsellestirme (I-
Internalization) avantajidir. Igsellestirme avantaji firmanin sahip oldugu maddi ve gayri
maddi varliklardan kaynakli avantajim yabanct firmalarla paylasmak yerine
igsellestirerek elde ettigi avantajlardir (Mucuk, 2011, s. 29). Firmalarin yatirim yapmak
istedikleri ekonomideki piyasa basarisizliklarini atlamak igin yapilan “1” kararindaki
motivasyonlar sunlardir (Dunning, 2008, s. 102):

e  Arama ve pazarlik maliyetlerinden kagmnmak.

e Ahlaki tehlike ve ters se¢im maliyetlerinden kaginmak ve igsellestiren firmanin
itibarini korumak.

e  Bozulan s6zlegsmelerin maliyetini ve ardindan gelen davalar1 6nlemek.

e  Girdilerin dogas1 ve degeri hakkinda alic1 belirsizligini gidermek.

e  Ara veya nihai lirlinlerin kalitesini korumak.

¢  Devlet miidahalesinden ka¢inmak veya bunlardan yararlanmak (kotalar, tarifeler,
fiyat kontrolleri, vergi farkliliklar: vb.).

e  Girdilerin arzini ve satis sartlarini (teknoloji dahil) kontrol etmek.

e  Pazar c¢ikiglarini kontrol etmek (rakipler tarafindan kullanilabilecek olanlar dahil).

e  Capraz siibvansiyon, yikia fiyatlandirma, olasi satislar, gecikmeler ve rekabetci

(veya rekabete aykir1) bir strateji olarak transfer fiyatlandirmasi gibi uygulamalara
katilabilmek.

Firmalar yatinm yapmak istedigi iilkede bu varliklarin {iretimi ve/veya kullanimi
i¢in piyasalar icsellestirmenin kendi ¢ikarlarina en uygun oldugunda bu karari verir.
Bagka bir ifadeyle, i¢sellestirme yatirim siirecine ait faydalarin maliyetleri astig1 durumda
gerceklesir. Ayrica firmalar, lisans anlasmalarinin iptal olmas: gibi taraflar arasinda
yasanacak sikintilarda lisanslama yoluyla kullandirdiklar: teknolojinin taklit edilmesi ya
da anlagma dis1 kullanilmas: gibi riskleri g6z oniine alarak (ve tilkenin hukuki yapisini da
hesaba katarak) icsellestirme yoluyla dogrudan yatirimi tercih edebilirler (Keskin, 2020,
ss. 37-38). Diger tiirlii yatirimc firma hedef bolgeye ait siyasi ve ticari riskler, ekonomik
belirsizlikler gibi yabanci olma sorumlulugundan kaynaklanan ve yurtdisinda is yapma
maliyetleri olarak bilinen bu tiir yiiksek maliyetlerle karsilasabilir (Miyata, 2014). Bu
durumda firma digsallagtirma (Bahgekapils, 2000, s. 41) yoluna giderek tiretimi lisanslama,
baska bir firmaya yaptirma ya da ana iilkede iiretmeye devam ederek sadece ihracat
yapma yollar1 tizerinden hedef bolge/iilkedeki i¢sellestirme maliyetlerini diisiirebilir.

Sonugta, uluslararasi iiretimin eklektik (OLI) paradigmasini olusturan ana ilkelere
gore, bir firmanin yabanci bir ekonomide katma deger yaratan faaliyetlerinin diizeyi ve
yapist asagidaki dort sartin yerine getirilmesine baghdir (Dunning, 2008, ss. 99-100). Buna
gore firmanin;
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1.  Belirli/hedef pazarda yer alan yerli ve/ya diger yabanci firmalara kiyasla bir {istiinliik
gostergesi olarak benzersiz ve siirdiiriilebilir miilkiyete 6zgii (O) avantajlara sahip
olma derecesi.

2. (1. sartin oldugu varsayilarak), firmanin, O’da yer alan avantajlarini veya onlarin
kullanim haklarin1 bagimsiz yabanc firmalara satmaktan ziyade, O avantajlarina
deger katmay1 kendi ¢ikarina daha uygun olmasi (Bu avantajlara piyasa i¢sellestirme
(I) avantajlar1 denir.)

3. (1. ve 2. sartin kargilandig1 varsayilarak), yabanc bir yerde O avantajlarmin
yaratilmasi, erisilmesi veya kullanilmasinin firmanin uluslararasilasmaya dair
cikarlarina uygun hizmet etmesi. Bu asamada lokasyona (L) bagli kaynaklarin,
yeteneklerin ve kurumlarin tilkeler arasinda dagilimin esit olmadig1 varsayilir ve bu
nedenle, bunlara sahip olan iilkelerin, olmayanlara gore rekabet avantaji vardir.

4. Yukaridaki ti¢ sart olan miilkiyet, konum ve i¢sellestirme (OLI) avantajlarinin yapisi
gbz Oniine alindiginda, firmanin bu avantajlarin uzun vadeli hedefleriyle tutarh
olduguna inanmasi.

Dunning’e gore uluslararasi iiretim agiklayan OLI'yi olusturan {i¢ kol birbiriyle
etkilesim i¢inde olmasina ragmen, kavramsal olarak ayri ayr ele alinmalidirlar. Diger
taraftan, bu ii¢ kol icinde belirleyici olan her birinin degerinin toplami degil, bunlarin
karsilikli bagimliliklarindan kaynaklanan sonuglaridir. Dunning bunu su sozlerle aciklar:
Eklektik paradigmanin benzersiz ozelliklerinden biri, OLI degiskenlerinin biitiiniiniin degerinin,
parcalarin toplamimdan daha biiyiik oldugu iddiasidir (Dunning, 2008, ss. 101-102, 108). Baska
bir ifadeyle, 6nemli olan O, L ve I avantajlarinin teker teker biiyiikliikleri degil, hepsi bir
aradayken ortaya ¢ikardiklar: yatirim yerine dair potansiyel avantajin hacmidir. Firmalar
bundan dolay1 yatirim kararinda bir biitiin olarak degerlendirme yaparlar.

Asagidaki tablo-2 Dunning’in OLI yaklasimi cergevesinde firmalarin
uluslararasilagma stratejilerini gosterir.

Tablo 2. OLI Paradigmasinin Uluslararas: Pazara Giris Sekline Etkisi

OLI Paradigmasina Gore Avantaj Kategorileri
Uluslararasi Faaliyetlerde Yap1 ve Miilkiyet (O) Lokasyon (L) Igsellestirme (I)
Isleyis
Thracat (1) Var Yok Yok
Pazara Dagitim sirketi (2) Var Yok Var
Giris Sekli Lisanslama (3) Var Var Yok
Dogrudan Yatirim (4) Var Var Var

Tabloya gore firmanin hedef yatirnm bolgesine ait karar siirecinde eger sadece
sahiplik avantaji (O) varsa (1.durum) firma tiretimini ana tilkede yapmaya devam eder ve
hedef bolgeye ihracat yoluyla iirtinlerini ulagtirir. Eger firmanin sadece sahiplik ve
i¢sellestirme avantajlar1 varsa (2.durum), ev sahibi iilkedeki dagitim ve pazarlama
sirketleri araciligiyla (ya da sadece dagitim ve pazarlama amagh sirket kurarak) tiriinlerini
piyasaya ulagtirir. Miilkiyet ve lokasyon avantajimin bulundugu ancak igsellestirme
avantajinin olmadigr durumda (3.durum) yatirimar firma ev sahibi tilkedeki firmalarla
lisans ve patent anlasmalar1 yaparak pazara girisini gerceklestirir. Bu yolla yapilan
girislerde yabanci yatirima firma, yeni yatirrm yapmanin maliyetlerinden kaginirken
diger yandan lokasyon avantajindan yararlanur. OLI paradigmasinin her {i¢ avantajin
ayni anda elinde bulundurun (4.durum) firmalar, uluslararasilasma stratejilerinde hedef
tilkeye dogrudan yatirim yapmayz tercih ederler (Mucuk, 2011, s31; Keskin, 2020, s. 36).

Sonugta “O” avantajlarini yabanci bir bolgeye ait diger a. vantajlarla (“L” ve “1”)
birlestirerek buradan en iyi sekilde yararlanabilen firmalar1 Dunning,
uluslararasilasmanin en basarili oyuncular1 olarak goriir (Dunning, 2008, ss103,108).
Dolayisiyla firmalar elindeki O avantajim kullanabilecegi ve gelistirebilecegi bir L
aramaktadir. Diger yandan L'nin dinamik yapist cografi olarak {ilkeler arasi
karsilastirmali iisttinliiklerde kaymalara neden olmaktadir. E4.0 déneminde L’ye ait
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avantajlarin yeniden degismeye baslamasiyla belli basl firmalarin L avantajinin pesinden
giderek reshoring karar1 aldiklar1 goriiliir. Bu firmalar karsilagtiklart faktor
kombinasyonlari, piyasalarin durumu ve devlet miidahalesine gore en uygun
uluslararasilagma tiiriine gireceklerdir.

2.2.2  Yatirim Yeri Tercihinde D6rt Temel Motivasyon

Dunning’in baglangicta Sahiplik — Lokasyon — Igsellestirme avantajlari iizerine
kurdugu eklektik paradigma yaklasimini daha sonraki yillarda DYSY konusunun ¢ok
boyutlu halini daha iyi agiklayacak sekilde eklemeler yaparak genisletmistir. Buna gore
firmalar i¢cin DYSY yapmada belirleyici olan dort temel motivasyon vardir. Uretim yeri
kararinda “ihmal edilen bir faktorler” (Kaivo-Oja vd., 2018) olarak belirtilen bu
motivasyonlar; pazar arayisiy, kaynak arayisi, etkinlik arayisi ve stratejik varlik arayisi
olarak siralanir.

Tablo 3. DYSY'nin Ev Sahibi Ulkedeki Belirleyicileri

I. Genel politika gercevesi

e Ekonomik, siyasi ve sosyal istikrar

o lyi yonetisim (seffaf ve giivenilir politikalar ve bunlarin uygulanmast)

e Piyasalarin isleyisine ve yapisina iliskin politikalar (6zellikle rekabet ve birlesme&satin
alma politikalarr)

® Ozel miilkiyet korumas: (fikri miilkiyet haklar1 dahil)

e Endiistriyel ve bolgesel politikalar; rekabet¢i kiimelerin gelistirilmesi

o Ticaret politikas: (tarifeler ve tarife disi engeller) ve istikrarli doviz kuru

II. DYSY'ye 6zel politikalar

o Ikili uluslararasi yatirim anlasmalar1

® Yatirim tesvikleri ve performans gereksinimleri (giris 6ncesi ve sonrast)
® Yatirim Oncesi ve sonrasi hizmetler

® Sosyal olanaklar (uluslararasi okullar, yasam kalitesi vb.)

belirleyiciler

III. Yatirim tiirtine gore ekonomik

Baslica belirleyiciler

(a) Pazar arayan yatirim

e Pazar biiyiikliigii ve kisi basina diisen gelir
e Pazar biiyiime potansiyeline dair beklenti
o Ulkeye 6zgii tiiketici tercihleri

e Piyasalarin yapisi e Fiziksel mesafe

e Bolgesel ve kiiresel pazarlara erisim

(b) Kaynak arayan yatirim

® Dogal kaynaklara erisebilme: petrol, dogalgaz, ¢inko, bakir, tarim {iriinleri (kauguk,
tiitiin, seker vb)
e Ucuz iggiicii ® Yetenekli isgiiciiniin varlig1 e Geligkin fiziksel altyap:

(c) Verimlilik arayan yatirim

o [sgiicii girdilerinin iiretkenligine goére ayarlanmis (b) altinda listelenen kaynak ve
yeteneklerin maliyetleri

e Diger girdi maliyetleri, 6rnegin, ev sahibi ekonomi icinde ya da bagka bir ekonomiden
gelen/giden ulagim ve iletisim maliyetleri

e Daha uygun maliyetli {ilkeler aras1 isbdliimiinii tesvik etmeye elverisli bir bolgesel
entegrasyon anlasmasina tiyelik

e Piyasay1 kolaylastiran kurumlarin kalitesi

yatirim

e Rekabet politikasi (birlesme ve satin almalar dahil)

(d) Varlik arayan/varlig artiran o Bireyler ve firmalar tarafindan igsellestirilmis teknolojik, yonetimsel, iliskisel ve yenilikgi

diger yaratilmis varliklar (6rnegin marka isimleri)
e Fiziksel altyapi (limanlar, yollar, elektrik, telekomiinikasyon)
e Makro yenilik, girisim ve egitim kapasitesi/ortami

Kaynak: Dunning, 2008, ss325,326

Tablodaki ilk iki maddeyi olusturan genel politika gergevesi ve DYSY’larina 6zel
politikalar firma dis1 (iilkeye 6zgii) faktorler olurken, {i¢iincii madde ise firmalar1 yatirim
yapmaya iten (firmaya 0zgii) dort motivasyonunu gosterir. Buna goére DYSY'nin
belirleyicileri meselesi ¢ok boyutludur ve uluslararasilasan (ya da uluslararasilasmak
isteyen) firmalarin (birbirleri arasinda dahi) {iretim yeri tercihini belirleyen ¢ok farkli
motivasyonlar sz konusudur. Bazi UOSler icin pazarn biiyiikliigii oncelikli tercih
nedeni olurken (pazar arayanlar), bazilar i¢in dogal kaynaklara ya da ucuz, vasifsiz, yari
vasifli veya vasifli isgiicline erisim daha onceliklidir (kaynak arayanlar). Ya da bazilar
icin iiretim maliyetlerini azaltarak rekabet giicliniin arthrmak igin {iretim yerlerini
yeniden konumlandirmak oncelik olabilirken (verimlilik arayanlar), bazi firmalar bilgi ve
diger stratejik kaynaklara erisim saglayarak mevcut durumlarini gelistirmek isteyebilirler
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(stratejik varlik arayanlar) (Khondoker ve Kalirajan, 2010; Kaivo-Oja vd., 2018; Hansson
ve Hedin, 2007).

Reshoring olgusu {izerinden bu doért motivasyon ele alindiginda, ilk olarak pazar
arama giidiileri ile hareket eden firmalar hedef miisteri kitlesine yakin olmay1 tercih
ederler. Bu firmalar i¢in miisteriye yakin olma motivasyonu offshoring bolgesinde kalma
lehinde ¢alismaktadir, kendi iilkesinde (veya yakin cografyasinda) kosullar daha iyi olsa
bile firmalar kalmay:1 tercih edeceklerdir. Bunun yaninda, tedarik¢i konumundaki
KOBI'lerin tedarikgisi oldugu ana firma(lar) offshoring yerinde kalmaya devam ederse
(ya da reshoring yaparsa), onlar da kendi miisterilerini takip edecek ve offshoring
bolgesinde kalmayi (ya da ana firmay: takip ederek reshoring yapmay1) tercih
edeceklerdir (Dachs vd., 2019-b, s19). ABD’deki reshoring motivasyonlarinda KOBI ve
ana firma arasinda yasanan bu durum Walmart Etkisi olarak ifade edilir. Dolayisiyla
KOBI'ler reshoring kararinda biiyiik firmalar kadar esnek davranamamaktadir.

Ikinci motivasyon olan kaynak arayan yatirimlarin reshoring ile baglantisim iki
sekilde degerlendirmek gerekir. Eger firma dogal kaynaklara yakin olmak i¢in offshoring
karar: aldiysa, hammaddeye yakinlik argiimani bu firmalar: offshoring bolgesinde tutar.
Daha 6nce de bahsedildigi gibi, hammaddelerin kolay taginamamas: veya stratejik tiriin
olmasi nedeniyle ihracatinin yasaklanmasi firmalart mecburen offshoring bolgesinde
kalmalarina neden olur. Diger yandan, kaynak arama motivasyonu ucuz isgiicii
tizerinden olusmussa, giiniimiizde isgliciiniin ileri otomasyon/robotlarla gorece kolay
ikame edilmesi ve boylece toplam {iretim maliyeti iginde {icretlerin payimn gorece
Onemsizlesmesi, firmalarin reshoring kararini almasini kolaylastirmaktadir. Bundan
dolay1r gecmiste ucuz isgiiclinii merkeze alarak yapilan offshoring yatirimlarinin
reshoring yapma olasiliklar1 daha muhtemeldir.

Bir digerinde ise yatirimlarinda verimlilik giidiisti ile hareket eden firmalarin
ozellikle E4.0 teknolojilerinin sagladigr verimlilik artislar1 sonucunda yatirim yeri
tercihlerinde degisimler so6z konusudur. Ge¢misteki offshoring yatirimlarimin 6zellikle
ucuz isgiiciiniin yer aldigit GOU’lere dogru olmasi, bu argiimani giiclendirmektedir.
Bunun yaninda, en biiyiik offshoring iilkesi olan Cin’de iicretlerin hizla artryor olmasi,
nakliye maliyetlerindeki artis, tedarik kesintileri gibi olumsuzluklar toplam maliyeti
artirmasi nedeniyle reshoring kararinda etkili olmaktadir.

Dordiincii olarak, varlik arayan veya varligi artiran yatirim motivasyonda firmalar
uluslararas1 Olgekte rekabet giliclerine katki yapabilecek varlik olusturabilecekleri veya
ellerindeki varlik avantajlarin1 (O’sunu) kullanabilecekleri, gelistirebilecekleri yerleri
tercih etmektedirler. E4.0 doneminde rekabette isgiicliniin maliyetine dayali bir iiretim
anlayisinin daha az, {iretim siireglerinin otonomlastigi ve otomatiklestigi bir {iretim
organizasyonuna dayali bir anlayisin ise daha ¢ok belirleyici olmaya baslamasi, firmalari
varlik arama girisimlerinde degisiklige zorlamaktadir. Dolayisiyla yeni doneme uygun
altyaprya sahip, teknolojileri kullanabilen, yenilik¢i-inovasyona doniik bir vizyona sahip
ve buna gore ileri-geri baglantilarini olusturabilecegi yatirim yerleri 6ne ¢ikmaktadir.
Eger firma buna uygun bir ortam1 bulamazsa reshoring karar alabilir.

Buraya kadar firmalarin reshoring olasiigimi azaltan (veya arttiran) etkenler
siralanmistir. Dunning 2000li yillarin basindan itibaren bir¢ok UOS'in yatirim yeri
kararinda birden ¢ok hedef izledigini ve ¢ogunun bahsi gegen motivasyonlarin iki veya
daha fazlasinin 6zelliklerini birlestirerek dogrudan yabanci yatirim konusuyla mesgul
olduklarini belirtir. Ornegin uluslararasilagan bir firma deneyimli bir yabanci yatirimei
haline geldiginde uluslararas: {iretime yonelik giidiileri degisebilir. Soyle ki, firmalar
uluslararasilagmalarinin ilk asamalarinda kendi tilkeleri disina yatirim yaparken daha
¢ok dogal kaynaklara yakinlik veya yeni pazarlara erisim (veya pazari elde tutma)
motivasyonlariyla hareket ederler. Daha sonra firmalarin uluslararasilasma deneyimleri
arttikca verimlilik arttirma veya yeni rekabet avantaji saglayacak stratejik varliklara
erisme gibi yeni motivasyonlarla kiiresel rekabet giiclerini artirma cabas igine girebilirler
(Dunning, 2008, s68). Dolayisiyla dogrudan yabanci yatirimin belirleyicileri birden fazla
olabilmektedir.
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Sonugta literatiirde yeni bir olgu olan reshoring meselesini agiklamada Dunning’in
calismasindan faydalanilmasi, dinamik bir 6zellige sahip OLI paradigmasinin ve onun
uzantisi olan yatirim yeri tercihindeki dort motivasyonun igerigindeki baz1 evrilmelere
ragmen DYSY konusunu actklamada hala giincelligini korudugunun bir gostergesi olarak
degerlendirmek gerekir.

3. Endiistri 4.0’a Neden ihtiya¢ Duyuldu?: Teknik Bir Olgu Olmasinin Otesinde
Bir Degerlendirme

Sanayi Devrimi'nden giiniimiize teknolojik gelismelerin iiretim organizasyonunda
yaptig1 biiyiik etkilerin son ve dordiincii asamas1 Endiistri 4.0 olarak kategorize edilir.
Kavramin ortaya ¢ikisi 2010'un baslarina denk gelir. Teknik olarak ele alindiginda, E4.0"1
olusturan dokuz teknolojiden bahsedilir. Bunlar; biiyiik veri ve analizi, akilli robotlar,
simiilasyon, yatay/dikey yazilim entegrasyonu, nesnelerin interneti, siber giivenlik, bulut,
eklemeli {iretim ve zenginlestirilmis (arttirilmis) gergeklikten olusur (Rullman vd., 2015;
TUSIAD, 2016). E4.0 dar anlamda endiistriyel alanda yasanan dijital déniisiimii, genis
anlamda ise bir ekonomideki tiim {iretken birimlerin dijitallestirilmesi ve birbirine
baglanmasidir. Giiniimiizde siklikla kullamilan dijital doniisim kavrami dijital
teknolojilerin insan toplumunun tiim yonlerinde uygulanmasiyla iligkili degisiklikleri
ifade etmektedir (Aksoy, 2022). E4.0’daki dijital doniisiim ise daha ¢ok dijitallesmeyi
olusturan unsurlarin endiistriyel alanda uygulanmasidir (Schober, 2017). Ayrica, E4.0'mn
akilli {iretim yapisimin ¢evre dostu ve kaynak tasarrufu igeren bir iiretim saglamasi,
gliniimiiziin en 6nemli konularindan olan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumunu
gostermektedir.

Yukarida yapilan giris, genel olarak E4.0 konusuna ve gerekliligine dair
degerlendirmeleri igerir ve genelde firma diizeyinde bir analizdir. Diger taraftan bu konu
ulus-devletler arasinda miicadelenin (gtic iliskilerinin) bir uzantisi olarak karsimiza
¢itkmaktadir. Bu miicadelenin arka planinda sanayilesme ve ileri teknoloji iliskisinin
iilkeler arasinda gelismigligin ve iistiinliigiin bir gostergesi olarak kabul edilmesi yer
almaktadir. Diger yandan, Sanayi Devrimi'nden (E1.0’dan) giiniimiize kadar olan tarihsel
siirece bakildiginda bu iistiinlitk miicadelesinin ilk kez degistigi goriilmektedir. Daha agik
bir ifadeyle, erken sanayilesen {ilkeler olan ABD, Bati Avrupa gibi GU’lere atfedilen
{iretim alanindaki kiiresel rekabet giiciin, basta Cin olmak iizere ge¢ sanayilesen GOU’lere
dogru kaydigr goriiliir. Asagidaki tablo-4 yukaridaki iddiay1 destekleyen bazi sayisal
verileri gosterir.

Tablo 4. imalat Sanayisinde En Biiyiik 15 Ulke

Sira Diinya Imalat 2012 Siralamast | 2002 Siralamast 1992 Siralamast

Uretimindeki
Pay1 %, (2012)

1 22,4 Cin ABD ABD

2 17,4 ABD Japonya Japonya

3 9,7 Japonya Cin Almanya

4 6,0 Almanya Almanya Italya

5 2,8 Kore Italya Fransa

6 2,4 Italya Birlesik Krallik Birlesik Krallik

7 2,3 Rusya Fransa Cin

8 2,2 Brezilya Kore Rusya

9 2,1 Hindistan Meksika Ispanya

10 2,0 Fransa Kanada Kanada

11 1,9 Birlesik Krallik Ispanya Brezilya

12 1,8 Endonezya Brezilya Meksika

13 1,8 Meksika Hindistan Kore

14 1,6 Kanada Endonezya Tirkiye

15 1,4 Ispanya Hollanda Hollanda

Kaynak: United Nations, World Bank, The Global Economy
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Tabloya gore, 1990'larindan basindan 2010’lu yillarin baglarina kadar gegen siire
igerisinde Cin siralamada en tiste gelirken ayrica G. Kore, Hindistan, Brezilya, Endonezya
gibi tilkelerin diinya iiretimindeki paylar1 hizla artis gostermektedir. Diger taraftan, erken
sanayilesen iilkelerin siralamada geriledigi goriilmektedir. Buna gore 2000'lerin basindan
itibaren kiiresel olcekte iilkelere ait endiistriyel ayak izinde bir kayma s6z konusudur.
1991 yilinda diinyada gergeklesen 3,451 milyar Euro’luk imalat katma
degerinin %60'1ndan fazlasi alt1 biiyiik sanayi iilkesi — ABD, Japonya, Almanya, Italya,
Birlesik Krallik ve Fransa- gergeklestirmisti. Ayni donemde GOU’lerin imalat katma
degerinde aldiklar1 pay ise sadece %21 diizeyindeydi. Aradaki fark zamanla kapandi.
1990-2011 yillar1 arasinda imalat katma degeri 6,577 milyar Euro’luk bir biiyiime
gerceklestirmigtir. Bahsi gecen dénemde erken sanayilesmis GU’lerde imalat katma
degeri %17 artmisken, ge¢ sanayilesen GOU’lerde ise %179'luk bir artis séz konusu
olmustur. 2011 yilinda GOU’lerin toplam {iiretimdeki paylar1 %40’a ulagmistir (Roland
Berger 2014). Bu gelisme baska bir ifadeyle gelismis {ilkelerin Sanayi Devrimi'nden
bugiine olan sanayideki {istiinliiklerini kaybetme tehdidiyle karsi karsiya kaldiklar:
anlamina gelir. Sekil-2’de gosterilen segilmis {ilkelerin kiiresel iiretim sonuglari,
yukaridaki iddiay1 desteklemektedir.

ABD
Japonya
Cin
Almanya
italya

Fransa
Birlegik Krallik
GKore
ispanya
Kanada
Meksika
Brezilya
Hindistan
Rusya
Tiirkiye
Hollanda
Endonezya
isvigre
Avustralya
isveg

°
°
°
o
=}

@
°
S
=}
~
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=}
°

W2015 W2005

Sekil 1. imalat Sanayisinde En Biiyiik 20 Ulkenin Uretim Paylarindaki Degisim (%)
Kaynak: The World Bank

Sekil 2’de imalat sanayisinde en biiyiik 20 tilkenin 2005 ve 2015 yillarinda kiiresel
tiretimden aldiklar1 paylardaki degisim karsilastirmali olarak gosterilmektedir. Burada
mavi renkli (alttaki) bar 2005 yilini, kirmiz1 renkli (iistteki) bar 2015 yilina ait verileri
temsil eder. Sekildeki iilkelere ait degisimler incelendiginde bir énceki tabloyla paralel bir
durumun oldugu goriilmektedir. 2005'ten 2015’e gelindiginde GU’lerin sanayi iiretim
paylar azalirken, basta Cin olmak {izere GOU’lerin {iretimdeki paylarinin genel olarak
arttig1 goriilmektedir.

Yukaridaki iki gorsel sanayilesme yarisina heniiz yarim asir Once baglayan
GOU’lerin bu kadar kisa siirede gok hizli yol kat ettiklerini ve bu trendin siirmesi
durumunda GU’lerin {iretim alamindaki iistiinliiklerini geriden gelen GOU’lere
kaptirabileceklerini gosterir.

Baglangicta yani GU’lerden GOU’lere akan DYSY ana motivasyonu buralardaki
{iretim maliyetlerinin GU’lere gore oldukca diisiik diizeyde olmasidir. GOU’lerde ucuz
ve bol isgliciiniin varli1 (ve bunun yaninda biiyiiyen biri i¢ pazara sahip olmalarr)
firmalara 6nemli bir rekabet avantaji saglamis ve {iretimin bu tilkelere kaymasinda 6nemli
bir etken olmustur. Diger yandan E4.0'in en biiyiik vaadi akilli makine/robot ve cihazlara
emanet edilmis bir insansiz iiretim organizasyonudur. Bagka bir ifadeyle, E4.0 GOU’lerin
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kiiresel rekabet gliclerinin basinda gelen ve onlar1 yatirim igin cazip hale getiren ucuz
isgliclinii ortadan kaldirmay1 vaat etmektedir. Dolayisiyla E4.0 teknolojisinin Almanya,
ABD gibi GU’lerden ¢ikmast ve yine bu iilkelerin giindeminde yer almast tesadiif degildir.
Ornegin E4.0 kavramu ilk kez Almanya’da 2011 yilindaki kullanilmistir ve bir sonraki
sanayi devrimi olarak tanitilmistir. E4.0. Alman hiikiimetinin Kasim 2011'de Yiiksek
Teknoloji Stratejisi 2020 Eylem Planinin bir parcasi olarak kabul edilen bir stratejik
girisimidir (Kagermann vd., 2013, s. 77) ve amag yiiksek teknolojileri kullanarak
Almanya’nin rekabet giiciinii artirmaktir. Bir diger 6rnek ise ABD'nin kendi hegemon
glcliniin sarsildigini dair endisesi ve bununla baglantili olarak 2016-2020 arasinda
ABD’nin bagkani1 olan D. Trump’in politikalar1 gosterilebilir. Kisa adi Trump Etkisi
(Trump Effect) (Korostelina 2017) olarak anilan bu déonemde ABD ve Cin arasinda politik
alanda siiregelen rekabetin {iretim ve ticaret alaninda da kayda deger bir etki
yapabildigini gostermektedir.

Diger yandan, ¢alismanin reshoring kisminda daha detayli deginildigi {izere, E4.0
donemi firmalarin lokasyon tercihini etkileyen faktorlerin teknolojik boyutunu
olustururken, bunun yaninda baska 6nemli faktorler de bu kararin alinmasinda etkili
olmustur. Bunlar arasinda 6zellikle basta Cin olmak {izere GOU’lerde {icretlerin artiyor
olmasi, yine bu iilkelerde yasanan kalite, fikri miilkiyet hakki, tedarik zincirindeki
kesintiler gibi farkh alanlarda yasanan sorunlar firmalarin lokasyon tercihini etkileyen
diger unsurlardir.

Sonug olarak, E4.0 teknolojileri isgiiciine olan ihtiyaci azaltmasi ve bdylece toplam
tiretim maliyeti i¢inde iicretlerin payini gorece dnemsizlestirmesi ve ayrica ¢evre dostu
{iretimi imkanli hale getirmesi gibi baslica 6zellikleri iiretimin yeniden GU’lerde birikmesi
igin 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Ulkelerin konumsal avantajlarini ve bu baglamda
firmalarin uluslararasi yatirim icin lokasyona dair beklentisini degistirmesi 6nemlidir ve
bu calismada iilkelerin konumsal avantajlarinda yasanan bu degisimler reshoring olgusu
tizerinden incelenmistir.

Diger yandan, 2010’lu yillara gelindiginde geg sanayilesen GOU’lerin ilk kez
sanayideki {istiinliigii ele gecirmek tiizere olduklar1 goriilmiistiir. Sanayilesme konusu
teknik olmanin 6tesinde gelismisligin ve {istiinliigiin bir gostergesi olarak ele alindiginda,
GU’ler ve GOU’ler arasinda yasanan bu degisim oldukca 6nemlidir. E4.0 doneminin
sundugu bu imkanlar sanayideki iistiinliiklerini kaybetme tehdidi ile kars1 karsiya kalan
tilkelerdeki hiikiimetlerin destekledigi Onemli bir ara¢ haline nasil doniistiigii ise
calismanin reshoring kisminda tartismistir. Dolayisiyla, yukarida kiiresel tiretimdeki
degisimi gosteren verilerle desteklenerek, GU’lerin sanayideki iistiinliiklerini kaybetme
tehdidiyle karsi karsiya kalmalari, E4.0'mn politik agidan 6nemini gostermektedir. Tiim bu
tartisma, E4.0 konusu teknik bir olgu olmanin otesinde kiiresel rekabet giiciinii
dolayisiyla {ilkeler aras: giic iligkilerini etkileyebilen bir unsur olarak degerlendirmenin
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

4. Reshoring: Uluslararasilasan Uretimin Yer Degistirmesinde Yeni Bir Asama

Bu béliimiin birinci kisminda reshoring konusu kavramsal diizeyde ele alinmustir.
Sonraki kisimda literatiir taramasi ve burada yer alan tartigmalara yer verilmistir. Ugiincii
ve son kisim ise diinya olgeginde gerceklesen reshoring’e dair ampirik incelemeden
olusmustur. Bu incelemede firmalar1 reshoring almaya gotiiren motivasyonlar iilke bazl
olarak arastirilmis ve sonrasinda elde edilen bulgular 1s1§1nda firmalarin yer degistirme
nedenleri degerlendirilmistir.

4.1. Reshoring Kavramsal Ele Alis

1970’lerin sonlarindan itibaren artan bir egilim olarak uluslararasilagsan sermayenin
tilke igindeki {iretim faaliyetlerini ana iilkesinin (home country) disinda bir iilkeye (host
country) kaydirmas: firmalar igin popiiler bir strateji haline geldi. Offshoring olarak
kavramsallastirilan bu egilimde firmalar daha karli oldugu igin {iretim faaliyetlerinin bir
kismini ya da tamamini daha diisiik maliyetle iiretim yapabilecekleri ve/veya biiyiiyen
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bir i¢c pazara sahip GOU’lere kaydirdiklar1 goriiliir. Ancak giiniimiizde belli bagh
sektorlerde tersine bir egilim goriilmektedir. Bu tersine egilim yani sermayenin offshoring
sonras1 yeniden yer degistirme hareketi reshoring kavrami ile tanimlamr. Reshoring,
firmanin daha 6nce ana iilkesinde gerceklestirdigi iiretimi baska bir iilkeye tasimasindan
sonra goriilen yani offshoring sonrasi gergeklesen yeni bir yer degisikligini belirtir. Daha
aciklayic1 olmasi agisindan, reshoring olgusu cografi agidan backshoring ve nearshoring
olarak ikiye ayrilabilir (Elteto, 2019, s4). Backshoring iiretim faaliyetinin dogrudan ana
iilkeye geri tasinmasi anlaminda kullanilirken, nearshoring ise iiretimin offshoring
bolgesinden cografi olarak ana tilkeye daha yakin olan (genelde ana iilkenin smirlarim
paylastigl) komsu {ilkeye taginmas: anlamina gelir (Ancarani vd. 2019). Sonugcta
reshoring, backshoring ve nearshoring olgularinin hepsi gegmisteki offshoring
hareketinin tersi bir durumu ifade etmektedir.

Reshoring yerel, bolgesel veya kiiresel taleplere hizmet etmek amaciyla firmanin
kismen veya tamamen (i¢ kaynakli (insourcing) veya dis kaynakli (outsourcing)) iiretim
faaliyetlerinin yer degistirmesine iliskin kurumsal bir stratejiye denk gelir (Fratocchi vd.,
2014). Ayrica reshoring sadece offshoring tesislerde sahip olunan {iretim faaliyetlerinin
yeniden konumlandirilmasini degil, tedarikgilerin de yeniden olusturulmasmi igerir
(Dachs vd., 2019-a). Dolayisiyla reshoring kavrami su 6zelliklere sahiptir:

e  Firmanin bir 6nceki offshoring isleminin tam tersi bir karardir.

e  Firmanin offshoring yaptig: iilkedeki iiretim faaliyetlerinin tiimiiniin kapatilmasi ve
geri getirilmesini gerektirmez, bir kismini getirmesi de reshoring sayilir.

e  Tedarik zincirinde yeni bir olusuma sebebiyet verir.

e  Firmanin yurtdisinda fiziksel bir iiretim yeri olmadan, yurtdisindaki tedarikgilerin
yerli tedarikgcilerle degistirilmesi de reshoring olarak kabul edilir.

e  Reshoring ana saik itibariyle kiiresellesme karsit1 bir hareket olarak dogmamustir.

Tablo 5. Uluslararasilasan Uretimin Yer Degistirme Asamalari

Asamalar Lokasyon Tanim Ornek
a) Firmanin yakin cevresinde Fransiz firmasimin tiretimini cografi
bir bolgeye iiretimini tasimast | Near- olarak yakin olan Romanya’ya
offshoring tagsimasi
Asama 1: b) Firmanin tiretim
Uretim faaliyetindeki ilk faaliyetlerini uzakta Offshoring Alman firmasimin iiretimini Cin’e
uluslarasilagsma hareketi (denizagir) bir iilkeye tagimasi kaydirmasi
Norveg firmasimin daha énce
a) Firmanin iiretim Backshoring | offshoring yaparak iiretimini
faaliyetlerini kendi tilkesine (veya back- kaydirdig1 Hindistan’daki tiretimine
geri getirmesi reshoring) devam etmeme karar1 almasi ve
Asama 2: iiretimini yeniden kendi iilkesine geri
Daha 6nce kaydirilmig (Offshoring tagimast
edilmis) tiretim faaliyetlerinin ABD'1i bir firma daha 6nce kendi
yeniden konumlandirilmasi b) Firmanin iiretim Nearshoring | iilkesinde gergeklestirdigi {iretimini
faaliyetlerini ayn1 bolgedeki (veya near- baslangicta Cin’e offshoring yapmast.
(genelde sinur1 olan) bir iilkeye | reshoring) Sonrasinda degisen sartlardan dolay1
tasimasi iiretim yeri tercihini yeniden
olusturma geregi duymasi ve
Cin’deki faaliyetlerini cografi sinirini
paylastigi Meksika’ya getirmesi
¢) Firmanin tiretimini Ispanyol bir firmanin {iretimi 6nce
1.asamada se¢ilmis bulunan Further Fas’a kaydirmasi daha sonra yeni
tilkeden ¢ok daha uzak bir Offshoring tiretim mekani olarak ¢ok daha uzak
uilkeye tagimasi bir yer olan Banglades’i secmesi
Firmanin yurtdisina yatirim yapmak ya da yurtdisindaki iiretim yerlerinde kapasite
Asama 2-EK: artigina gitmek yerine yurt i¢cindeki (home) iiretim tesisine yatirim yapmasi ve burada
Dolayl1 Reshoring kapasite artirimina gitmesidir.
Firmanin yurtdisinda fiziksel bir {iretim yeri olmadan, yurtdisindaki tedarikgilerin yerli
tedarikcilerle degistirmesi.

Kaynak: Fratocchi vd., (2014) faydalanularak daha kapsamli olacak sekilde yeniden olusturulmustur.
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Yukaridaki tabloda gosterildigi gibi, uluslararasi lokasyon karar1 ¢cok adimli bir siireg
olarak  kavramsallastirilabilir. Ilk adimda (Asama 1) firma, {retiminin
uluslararasilastirilmas: siirecinde kararini, kendi iilkesine olan cografi mesafeye gore
verir. Bu baglamda, alternatif olarak alabilecegi kararlar soyle siralanabilir:

e  Near-offshoring: Kendine yakin bir bolgeye tiretimini kaydirabilir.

e  Offshoring: Daha uzak bir bélgeye iiretimini kaydirabilir.
Sonraki donemlerde firma iiretim yeri stratejisini bir kez daha revize edebilir ve bu

kararini kismen ya da tamamen degistirebilir (Asama 2):

e Backshoring: Uretim faaliyetlerini kendi iilkesine geri tastyabilir.

e Nearshoring: Uretimini daha 6nce offshoring yaptig1 iilkeden cografi olarak daha
yakin bir tilkeye tasiyabilir.

e  Further-offshoring: Daha Once ana iilkeden yakin bir {ilkeye offshoring yaptig1
iiretimini, cografi olarak ¢ok daha uzakta olan bir iilkeye kaydirabilir.

Gortildiigii gibi reshoring (Asama 2) bir kez i¢in alinan bir karar olmaktan ziyade,
firmanin uzun vadeli uluslararasilasma stratejisinin olasi bir asamasidir.

Bunlara ek olarak literatiirde yer degistirmeye dair terimlerin kullanimi her zaman
tutarh degildir ve 6zellikle pratikte bu terimlerin farkli yorumlar: vardir. Bir kavram
karmasasimin oniine ge¢mek icin kullanilan diger terimlerden de kisaca bahsetmek
gerekmektedir. Ornegin firmanin iiretim yeri tercihiyle ilgili olarak dogrudan ve dolayl
reshoring (direct and indirect reshoring) olarak bir ayrim yapan c¢alismalar
bulunmaktadir. Bu c¢alismalara goére dogrudan reshoring yukarida bahsedilen
backshoring kararina denk gelir ve firmanin offshore iilkesindeki {iretim faaliyetlerini ana
tilkeye geri getirmesi olarak tanimlanir. Dolayli reshoring ise firmanin yurtdisina yatirim
yapmak ya da yurtdisindaki {iretim yerlerinde kapasite artirimina gitmek yerine
yurtigindeki (home) iiretim tesisine yatirim yapmas: veya burada kapasite artirrmina
gitmesidir (WMG Supply Chain Research Group, 2017). Ayrica yer degistirme konusunu
agiklamak icin kullanilan terminolojiler, farkli sonuglar1 olan bir yer degistirmeyi ifade
edebilirler. Ornegin, yer degistirme ile ilgili eger dis kaynak (outsourcing) ve/ya ig kaynak
(insourcing) terimleri kullaniliyorsa, ¢ bu firmalarin yonetim ve miilkiyet yapisini
ilgilendiren bir degisikligi belirtmektedir. Bu ¢alismada kullanilan offshoring, reshoring,
backshoring ve nearshoring terimleri fiziksel bir tasinma islemini, bir firmanin
faaliyetlerinin baska bir iilkeye kaydirmasi ya da ana {iilkeye geri tasinmasi olarak
firmanin iiretim faaliyetlerinin cografi hareketini ifade etmektedir (Heikkila vd., 2017).

Diger yandan, reshoring yurtdisinda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin tiimiiniin ya da
bir kismimin geri getirilmesi anlamina gelmekle birlikte, bu kiiresellesme hareketinde
uzaklasmak ya da firmalarin kiiresel aktivitelerini azaltmak anlamina gelmemekte ve
sonuglanmamaktadir (Backer vd., 2016; Elteto, 2019). Baska bir ifadeyle, her ne kadar
kiiresellesme karsit1 politikacilar tarafindan sevilen bir ara¢ olsa da, temelde reshoring
kiiresellesme karsit1 bir hareket olmak tizere dogmamustir, sermayenin degisen piyasa ve
rekabet gartlarina karsi gosterdigi ve kapitalist isleyis mantigina uygun bir tepki olarak
kabul edilmesi gerekir. Bu konu ileride daha detayl tartisilacaktir.

Bu c¢alismanin temel amagclarindan biri de reshoring konusunu diinya oOlgeginde
degisen piyasa sartlarini kapsayacak sekilde bir biitiinliik icinde ele almak ve sermayenin
bu yeni donemde degisen yapisi ve taleplerinin daha iyi anlasilmasini saglamaktir. Bu
baglamda, firmalarin daha 6nce de kotii yurtdisi deneyimleri nedeniyle faaliyetlerini
kendi tilkelerine geri getirdiklerine dair az sayida da olsa ornekler vardir. Ancak son

¢ Dis kaynak kullanimi (outsourcing, “outside source using” kavraminin kisaltilmis halidir), verimlilik ve performans agisindan ele alindiginda
rekabet edilebilirlik seviyesini yiikseltmek igin firmalarin esneklik kazanma ve kadrolu ¢alisan sayisin1 daraltma yontemi olarak kullanlir. Firma
kadrolu ¢alisanlariyla kendi icinde gerceklestirdigi islerden performanslarini dogrudan etkilemeyecek islerin yiikiinii damismanlik sirketleri, fason
imalatc ve yan sanayi kuruluslarina kaynak transferi yapmasi bir dis kaynak kullanimidir (Tutar vd., 2006, ss281-282). Dis kaynak kullaniminda is
tamamen tedarikginin kontrol ve planlamasinda ve tedarikcinin uzaktaki ofisinde yapilacak sekilde disariya verilir. I¢ kaynakta ise hizmet tedarikciden alinir ama
tedarikginin ekibi ana firmanin ofisinde ve ana firmanin ekibinin bir parcast gibi caligir, yonetim ve planlama ana firmaya aittir (lci, 2019).
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yillarda reshoring hareketinin bir firma stratejisi olarak giderek onem kazandig1 ve
yayginlastig1 goriilmektedir. Tleride gosterilecegi {izere, reshoring hareketlerine dair
yapilan incelemeye gore bu yasananlar: sadece firmalarin kotii yurtdisi deneyimi olarak
ele almak indirgemeci ve eksik bir ele alisa neden olabilmektedir. Daha dogru bir
degerlendirme igin reshoring yapan firmanin hem kendi iilkesinde degisen kosullar1 hem
de gecmiste offshoring yaptig1 bolgede degisen kosullar1 bir arada degerlendirmek
gerekir.

4.2. Literatiirde Reshoring Olgusu ve Eklektik Paradigma

DYSY'nin nedenleri ve sonuglarina iliskin yapilan ¢alismalar genelde su sorulara
odaklanir:

e  Uluslararasilasan firmalar neden ulusétesi yatirimlara egilim gosterirler ya da
yatirim faaliyetlerini neden diger iilkelere tasimak isterler?

e DYSY’yi kendilerine ¢cekme konusunda bazi iilkelerin digerlerine gore daha fazla
basarili olmalarinin altinda yatan sebepler nelerdir? (Mucuk, 2011, s21)

Literatiirde reshoring konusunu agiklamaya ¢alisan ¢alismalarin benzer sorulardan
hareket ettikleri goriiliir. Tablo-6'da yer alan ¢alismalar yeni ve degisim halinde bir olgu
olan reshoring meselesini anlamada Dunning’in eklektik paradigma ve uluslararasilasma
motivasyonlarindan faydalanmislardir.

Tablo 6. Reshoring Arastirmalarinda Dunning’den Faydalanan Calismalar
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Oncelikle reshoring’e dair yapilan calismalarin ¢ogu konuyu ele alirken daha gok bu
kararin alinmasinda belirleyici olan faktorler tizerine odaklandig: goriiliir (Bkz Tablo-7).
Reshoring konusunu teorik agidan tartisan ¢alisma sayis1 azdir ve bunlar yukarida tablo-
6’da gosterilmistir. Bunlardan Zhai vd., (2016) Cin tarafindan bir bakisla 2009-2015 yillar1
arasinda reshoring yapan 139 ABD’li firmaya arastirdilar. Bu galismada offshoring
aktiviteleri ana iilkedeki pazara (home market), offshoring {iilkesindeki (host market)
ve/veya offshoring iilkesinin etrafindaki bolgesel pazara hizmet eden olarak ayrilabilir.
Zhai vd./nin calismalarinda reshoring karari alan ABD’li firmalarin, yukaridaki
offshoring faaliyetlerinin dagiliminda ilk kategoriye girdigi ve imalat sirketleri islerini
ABD yerel pazarina hizmet etmek icin kendi {tilkelerine geri gotiirdiikleri belirtilir.
“Amerikan imalat firmalar: tarafindan Cin’e yapilan dnceki offshore faaliyetleri, Cin ve bolgesinde
var olan pazar biiyiikliiii veya daha diisiik iiretim maliyetine yoneliktir” (Zhai vd., 2016, s64).
Bagka bir ifadeyle, reshoring ile yerel pazara (home market) hizmet eden firmalar arasinda
bir baglanti buldular. Bu ampirik testin sonucuna gore Cin'de iiretim yapan ve bu
uriinleri ABD’ye ihra¢ eden ABD’li offshoring firmalari i¢in artik Cin {iretimde verimlilik
arayist agisindan avantajini yitirmektedir. Bundan dolay: bu tarz firmalarda {iretim yeri
degistirme hareketi ivme kazanmaktadir. Diger taraftan Cin ve Asya pazarina hizmet
eden ABD’li firmalarin ise pazar arama motivasyonlar1 (market seeking motivation) ve
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oradaki miisterilerine daha yakin olma istegi nedeniyle offshoring bolgesinde kalmaya
devam etmesi beklenmektedir. Artan tiretim maliyetleri Cin’i tamamen etkinlik saglama
odakl: faaliyetler (pure efficiency seeking activities) icinde olan Amerikal sirketler icin
daha az tercih edilir bir yer haline getirmekte ve bdylece {iretim faaliyetlerinin ABD’ye
geri getirilmesini tesvik etmektedir (Zhai vd., 2016, s64). Kisaca bahsi gecen calismada
reshoring aktivitelerini anlamada Dunning’in eklektik paradigmasindaki uluslararas:
tiretim faaliyetlerini belirleyen 4 ana unsur olan kaynak arayisi, pazar arayisy, verimlilik
arayigi ve stratejik arayis yaklagimlarindan faydalanilmigtir. Buradan hareketle Amerikan
imalat firmalarinin offshoring bolgesinde kalip kalmayacaklarina dair bir analiz igin pazar
arayisi ve verimlilik arayist yaklasimlari diger yaklasimlar arasinda en alakali
motivasyonlar olmustur.

Bir diger ¢alismada ise Ellram vd. (2013) offshoring iiretiminde olan 319 ABD’li firma
tizerinden eklektik teoride yer alan konum avantajlarin arastirmislardir. Buna gore cesitli
konum avantajlar1 ve dezavantajlarinin birlikte ele alinmasina iliskin daha ytiiksek bir
karmasiklik seviyesini yansitacak sekilde gliniimiiz {iretim yeri se¢im karar1 analizlerinin
gozden gecirilmesi/gelistirilmesi gerekmektedir. Bu c¢alismanin anket sonuglarina
dayanarak, iiretim yeri kararini etkileyen faktorlerin goreceli 6oneminin zaman iginde
degistigi ve bolgelere gore farklilik gosterdigi ortaya gikmustir. Calismada firmalarin
glintimiizde kiiresel iiretim yeri kararinin itici giigleri olan bir dizi faktor siralanmistir.
Bunlar; artan diisiik maliyetli iilkelerde artan isgiici maliyeti, yeni teknolojilerle birlikte
ABD isgiicu verimliliginde yiikselme, kiiresel tasimacilik maliyetleri, tedarik zincirinin
yavaslamasi, zayif/kirilgan tedarik zinciri, gevre sorunlarina yonelik artan endise, GOU
para birimlerindeki oynaklik, fikri miilkiyet haklarina dair korumanin yetersiz olmasi,
tiretimi son tiiketiciye daha yakin konumlandirmakla iligkili hizli tepki stiresi, iilkeler
arasinda biiyiik kiiltiirel farkliliklar olarak belirtilmistir. Dolayisiyla bu faktorler, bir
getirebilir, bu nedenle tiim bu unsurlarin hesaba katildig1 yeni bir analiz bi¢imi gereklidir.

Genel olarak literatiirde yer alan ¢alismalarin reshoring ve Dunning’in ¢aligmalari ile
kurduklar1 baglant: igin genel olarak su sdylenebilir; reshoring temel olarak bir konum
kararidir ve bu uluslararasi lokasyon karari ¢ok adiml: bir siireci igerir. Firmalar sahip
oldugu rekabet tstiinliiglinii yani sahiplik avantaji olan O’sunu degerlendirebilecegi,
gelistirebilecegi ve koruyabilecegi ve aymi zamanda icsellestirme avantaji (I) sunan en
uygun lokasyonu (L'yi) aramaktadir. Hem bu ¢alisma hem de yukaridaki tabloda bahsi
gecen calismalar reshoring meselesini anlamada eklektik paradigma 6nermeleri arasinda
daha ¢ok lokasyona (L) dair avantajlara odaklanir.

Sonugta, reshoring, offshoring olgusunun tersi bir hareket olmakla birlikte ikisinde
de firmalar kendi ¢ikarlarini maksimize etmek i¢in genelde karsilastirmali istiinliige denk
gelen konum avantajlarini en iyi sekilde kullanmak ister. Bu nedenle reshoring olgusunu
anlamak igin offshoring ile ilgili 6nemli yol haritas: sunan Dunning’in ¢alismalar1 iyi bir
baslangi¢ noktas: olmaktadir.

4.3. Ampirik inceleme: Firmalar1 Reshoring Yapmaya iten Motivasyonlar

Bu boliim diinyadaki reshoring olaylarina ait bulgularin toplanmasi ve analizinden
olusur. Diinyada reshoring olaylarimin gosterildigi bir veri taban1 olmadig icin farkh
iilkelerde gerceklesen reshoring vakalar1 ve buna ait calismalar bir araya getirilmistir.

Son yillarda ¢ok sayida imalatct firma offshoring iiretimlerinin bir kismini ya da
tamamini kendi {ilkelerine ya da yakin cografyaya geri dondiirdiigiinii agikladi. Bu geri
doniis hareketi 6zellikle ekonomi basininda (The Economist, 2013) ve danmigsmanlik
firmalarmin raporlarinda (BCG, 2011) yapilan yayimnlardan sonra, popiilerligi firmalar
arasinda daha da artarken ayn1 zamanda politika yapicilarinin da ilgi odagina girmistir.
UNCTAD1n {iretim faaliyetlerinin geri getirilmesi ile ilgili olarak 2016 yilinda yayinladig:
Sirketler ve Uluslararasi Ticaret Politikalar1 Icin Geri Déoniis Stratejileri raporunda su
ifadelere yer verilmistir: Artan isgiicii maliyeti ve daha kisa ve daha cevik bir tedarik zincirine
duyulan ihtiyag, gelismekte olan iilkelerdeki offshoring iiretim avantajimi azaltan faktorler
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arasimdadir. Bu baglamda, gelismis iilkelerdeki firmalar, iiretimi yurtdisinda yiiriitmek yerine,
belirli siirecleri otomatiklestirerek kalmamin (offshoring yapmamanin) daha ucuz oldugunu
diigiinebilir (UNCTAD, 2016).

Diger yandan, uluslararasi alanda reshoring konusuna dair artan ilgiye karsin,
diinya Olceginde gerceklesen reshoring faaliyetlerini gosteren bir veri tabani heniiz
yoktur. Tablo-7, uluslararasi Olcekte reshoring yapan firmalara yonelik ¢alismalarin
listesini gostermektedir. Tabloda yer alan ¢alismalar, offshoring {iretimlerinin bir kismini
ya da tamamin kendi {ilkelerine geri getirdiklerini aciklayan veya bu yonde karar alan
firmalara dair diinya genelinde yapilan calismalarin Ozetini sunmaktadir. Sunu da
belirtmek gerekir ki, reshoring yapan firmalarin GU merkezli firmalar olmalar1 nedeniyle
bu konuya dair calismalar ¢ogunlukla bu iilkelere odaklanir. Zaten reshoring vakalarina
bu iilkelerde daha ¢ok rastlanmasi siirpriz degildir, ¢linkii ge¢miste en ¢ok offshoring
yatirimi yapan firmalar yine bu iilkelerden ¢ikmigtir ve simdi bu firmalar offshoring
kararlarin1 gbzden gegirmektedirler. Dolayisiyla, asagidaki tabloda da goriildiigii gibi,
konuyla ilgili yapilan ¢alismalar basta ABD olmak {izere erken sanayilesmis ve erken
uluslararasilasmis GU’leri kapsamaktadir.

Tablo 7. Reshoring Yapan Firmalara Dair Yapilan Calismalar

Referans Ulke/Bélge Orneklem/Aragtirma Alani
Reshoring Initiative, 2023 ABD 6,539 reshoring vakasi
Ellram vd., 2013 ABD 319 offshoring firmasina anket
Zhai vd., 2016 ABD 139 backshoring vakasi
BCG 2011&2015 ABD ABD'li iist diizey yoneticilerle anket
caligmasi
Gray vd., 2013 ABD Teorik diizeyde reshoring olgusu
European Reshoring AB 253 reshoring vakasi
Monitor, 2018
Dachs vd., 2019-a AB 105 firmaya reshoring anketi
Ancarani vd., 2019 AB 495 backshoring vakasi
Dachs vd., 2019-b Almanya- 2.120 imalat firmasinin geri doniis
Avusturya-Isveg egilimlerinin dl¢timii
Miiller-Dauppert, 2016 Almanya 71 firmaya reshoring anketi
Miiller vd., 2017 Almanya 50 Alman firmasi ile goriigme
Uni-CLUB MoRe Back- Italya 400’den fazla firma
reshoring Research Group,
2014
UK Reshoring Monitor Birlesik Krallik Imalat sektoriindeki firmalar
Bailey&Propris, Birlesik Krallik Otomotiv sektoriinde yer alan 262 firma
2014&2016&2018 anketi
Warwick Manufacturing Birlesik Krallik 262 Ingiliz imalat firmasina anket
Group, 2017
Fel, Griette, 2016 Fransa 215 firmaya reshoring anketi
Bellego, 2014 Fransa 30 reshoring vakast
Martinez, Merino 2014 Ispanya 14 reshoring vakasi
Heikkild, 2017 Iskandinav: 847 firmaya reshoring anket
Danimarka, isveg,
Finlandiya
Engstrom vd., 2017 Isveg 4 reshoring vakasi
Johansson, Olhager 2018 isveg 99 backshoring vakasi
Stentoft vd., 2018 Danimarka 233 firmaya backshoring anketi
Elteto, 2019 Macaristan Macaristan’daki KOBI'ler

Canham, Hamilton, 2013

Yeni Zelanda

151 imalat firmasina reshoring anketi

Diinyada reshoring olaylarinin gosterildigi bir veri tabani olmadig: icin farklh
tilkelerde konuyla ilgili yapilan cgesitli calismalar incelenerek yukaridaki tablo
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olusturulmustur. Uluslararasilasan sermayenin yeni donemdeki egilimi ve beklentilerinin
kavramsal karsiligi olan reshoring hareketinin sermayenin {iretim mekan tercihini
agiklamada onemli bir yeri oldugu bu calismada kabul edilmektedir. Bu baglamda
tabloda yer alan calismalarin sundugu ampirik kanitlar, tiretimin geri doniisiiniin
firmalarin iiretim ve satin alma stratejilerinde 6nemli bir konu haline geldiginin somut
bulgulari olarak bu boliimde tartisilacaktir.

flk olarak, elde edilen ampirik kanitlara gore cok gesitli reshoring motivasyonlart
karsimiza ¢gitkmaktadir. Bu motivasyonlar firmalarin beyanlarina gore olumlu ve olumsuz
faktorler olarak ikiye ayrilabilir. Olumlu faktdrler firmanin zaman icinde kendi (ana)
tilkesinde (veya yakininda) degisen olumlu kosullar olurken, olumsuz faktorler ise
offshoring yaptiklar: bolgede yasadigi negatif deneyimleri temsil etmektedir. Toplamda
8000’e yakin firma reshoring karari almistir ve tilkelere gore dagilim asagidaki tablo 8'de
yer alir.”

Tablo 8. Ulkelere Gore Reshoring Sayilar1

Ulkeler Vaka Sayis1

ABD (2010-2022) 6,539
Ingiltere (2008-2016) 127
Ingiltere (2008-2016) Dolayli reshoring 594
Fransa 215
Italya (2007-2016) 121
iskandinavya (2010-2015) 160
Almanya 100+

Toplam 7,856+

Not-1: Almanya’daki 100+ ifadesi orada reshoring konusunda yapilan birbirinden bagimsiz
calismalarda yer alan reshoring firmalarmin bir kismmin tekrar kullanildigi goriilmiistiir. Bu
nedenle kesin say1 yazilamamustir.
Not-2: ABD’den diizenli reshoring raporlar: yayinlanirken, Avrupa Bolgesi'nde ayni durum soz
konusu degildir. Avrupa’daki {ilkelere ait tablodaki veriler 2018 yilina kadardir. Dolayistyla bu
saymnin daha fazla oldugu beklenmektedir.
Not-3: Ulkelere dair daha detayli bilgiler icin Aksoy’un (2022) galismasina bakilabilir.

Tabloya gore ABD, en fazla reshoring vakasina sahip iilke konumundadir. ABD’li
firmalarin geldikleri bolgelere gore dagilimi ise asagidaki Tablo-9'da gosterilmistir.

Tablo 9. Reshoring Yapan ABD’li Firmalarin Geldikleri Bolgelere Gore Dagilimi

Geldigi Bolge Firma Sayis1
Asya 1,193
Kuzey Amerika 181
Bat1 Avrupa 135
Orta Dogu 27
Dogu Avrupa 8
Gliney/Merkez Amerika 8
Afrika 3
Avustralya/Okyanusya 5
Bilinmeyen Ulke* 4,979
Toplam 6,539

Kaynak: Reshoring Initiative, 2023.
* ABD’li baz: firmalar geldikleri iilkeyle iliskilerini devam ettirmek ve onlarla ilgili olumsuz bir
beyanda bulunmaktan kaginmak igin geldikleri tilkenin belirtilmesini istememislerdir.

7 Bunun yaninda dolayli reshoring kararini alan firma sayisinin bundan daha ¢ok oldugu tahmin edilemektedir ancak bununla ilgili bir veri tabaru
yoktur. Bu giiglii iddiamin arkasinda Warwick Universitesi'nin Ingiltere’deki reshoring olaylarini arastiran galigmasi yer almaktadir. Buna gore
Ingiltere’de 2008-2016 yillar1 arasinda dogrudan reshoring yapan firma sayisi 127 iken dolayli reshoring yapan firma sayis1 594 olarak kayda gegmistir
(Warwick Manufacturing Group, 2017).
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Buna gore reshoring yapan ABD’li firmalarin ¢ogunlukla Asya Bolgesi'nden geri
geldikleri goriilmektedir. Bu firmalar1 reshoring yapmaya gotiiren motivasyonlarin
baginda miisteriye/pazara yakinlik, nitelikli iggiicliniin varligi, imaj/marka, eko-sistem
sinerjileri, otomasyon/teknoloji, yiiksek verimlilik, altyapi, Ar-Ge ve {iretim yerinin
yakinlastirilmasi gibi kendi iilkesindeki olumlu faktorler yer alir (Reshoring Initiative,
2018, s6). Bunlar aynm1 zamanda dogrudan veya dolayli olarak E4.0 donemine 06zgii
gelismis otomasyon/robotizasyon sisteminin etkileriyle de iligkilidir. Ciinkii E4.0'in
sagladigi  maliyet avantajj ve esneklik firmalarin  iiretimlerini  hedef
miisterilerine/pazarina yakin olan yiiksek {icretli iilkelere de tasimasmna imkan
vermektedir. Ayrica, firmalarin miisteriye yakin olma isteginin arkasinda hizli degisen
talebi daha yakindan takip edebilmek istegi yer almaktadir ve bundan dolay1 Ar-Ge
birimi ile iiretim alanini birbirine yakinlastirmayi bir reshoring motivasyonu olarak
gostermislerdir. Bu yer degistirme ile iirlinlerinin artik ana {ilkede iiretilebilir olmasmin
bir ¢iktisi olarak firmanin marka degerini “iiretim yeri etkisi (made in effect)” ile
desteklemesi reshoring yapan firmalar i¢in bir diger onemli motivasyon kaynagi
olmaktadir. Dolayisiyla reshoring yapan Amerikali firmalar iiriin otomasyonuna ve
triiniin yeniden tasarimina, miisteriye yakin iiretim yapmaya ve Made in China yerine
Made in USA etiketiyle desteklenen firma imajina énem verdikleri sdylenebilir.

Diger taraftan kalite ile ilgili yasanan sorunlar ABD’li firmalar tarafindan offshoring
bolgesinde yasadiklari olumsuz faktoriin basinda gelmektedir. Ayrica nakliye, teslimat,
envanter gibi mesafe ile ilgili konular, yiikselen {iicretler, fikri miilkiyet riski, politik
istikrarsizlik gibi offshoring {ilkesine 6zgii konular da olumsuz faktorler siralamasinda
onemli faktorler olarak belirtilmistir.

Politik alanda ise ABD hiikiimeti reshoring yapmay1 cazip hale getirmek icin
destekte bulunmaktadir. 2008 mali krizinden sonra, ozel sektoriin is yaratmasini
desteklemek ve ekonomik biiylimeyi artirmak igin yatirimlara yonelik bir dizi vergi
tesviki sunulmustur. ABD hiikiimeti hem yabanci yatirimlar iilkeye ¢cekmek hem de
yurtdisindaki ABD’li yatirimcilarin is operasyonlarini geri getirmelerini tesvik etmek
amaciyla “Select USA” girisimini baglatmistir 8 . Yukarida bahsedilen reshoring
motivasyonlarinin yaninda ABD hiikiimeti tarafindan saglanan bu destek ile ABD’li
biiytiik uluslararasilasmis firmalar (rnegin GE, Caterpillar Inc., NCR Corporation gibi) ve
diger bircok ABD’li imalat {ireticisi iiretim faaliyetlerini yeniden kendi {ilkesine ¢ekme
karar1 almistir (Reshoring Initiative, 2018; Zhai vd., 2016, ss62-63). Diger yandan, ABD'nin
hegemonik gilicliniin sarsildigina dair endisesi reshoring konusunu politik alandaki
miicadelenin icine cekmektedir. Ozellikle, 2016 yilinda ABD’nin yeni baskan1 olan D.
Trump’m politikalar1 (Trump etkisi), agikca iki iilke arasinda politik alanda yasanan
rekabetin iiretim ve ticaret alanina da tasindigi goriilmiistiir. Sonugta sunulan devlet
tesvikleri sermayenin yatirim kararmi etkileyebilmektedir. 1970’lerin sonundan itibaren
Cin hiikiimetinin verdigi tesvikler offshoring’i desteklemeyi amagclarken, 2008’den sonra
ise ABD hiikiimetinin uyguladi8 tesvikler reshoring’i cazip kilmay1 amaglamaktadir.

Reshoring yapan firma sayisinda ABD’den sonra erken sanayilesen Avrupa tilkeleri
gelmektedir. Tablo 7'de yer alan calismalardan hareketle, Avrupa’daki reshoring
hareketlerinde 6ne cikan olumlu ve olumsuz faktérler sunlardir: Uretim otomasyonu, ana
tilkede uzmanlk (nitelikli isgiicli), esneklik, firmalarin degisen ekonomik sartlar
neticesinde kiiresel Olgekte yeniden organizasyon saglamasi (iiretim zincirini yeniden
olusturmasi), toplam kaynak maliyetindeki degisiklik ve yer degistirmeye verilen devlet
destegi olumlu faktorleri olusturur. Diger taraftan yurtdisi tiretimin kalitesizligi, mesafe
ile ilgili sorunlar (teslimat siiresi), kiiltiirel etkiler, “made in” etkisi, offshoring iilkelerinde
ticretlerin hizla artmasina bagh olarak is¢i maliyetlerinde farkin azalmasi, fikri miilkiyet

8 Select USA, ABD’de istihdam yaratan is yatirimlarini kolaylastirmak ve ekonomik kalkinmanin ABD ekonomisindeki kritik roliine dair farkindalik
yaratmak amaciyla hiikiimet genelinde ABD'ye dogrudan yatirimi tesvik etmek icin hareket eden bir olusumdur. Daha fazla bilgi icin bkz.

www.selectusa.gov
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riskleri, hiikiimet politikalari, kur riski Avrupali firmalarin reshoring kararini belirleyen
baslica olumsuz motivasyonlardir.

AB bolgesinde reshoring’i tesvik eden politikalar incelendiginde cesitli kararlarda
reshoring girisimlerinin baglatildig1 goriiliir. Eurofound (2019) tarafindan Avrupa Uretim
Gelecegi adli raporda tiye devletlerin ¢ok azinda uygulanmakla birlikte reshoring politika
girisimlerinin gerekli oldugu belirtilmektedir. Diger yandan reshoring hareketinin 6nemli
olmakla birlikte Avrupa’y1 yeniden sanayinin 6ncii bolgesi yapabilecek bir sigramay1 tek
bagina gergeklestiremeyecegi vurgulanir. Geri doniisii cazip kilmak icin en iyi politikanin
ulusal endiistriyel altyapinun iyilestirilmesi belirtilmistir, ayrica tesvikler ve bazi idari
kolaylastirmalarla reshoring siireci desteklenmelidir (Eurofound 2019, ss3,55).

Eurofound’un kapsaml raporunda reshoring istihdam yaratan bir alan degil, daha
¢ok teknoloji yogun alanlarda {iretime imkan veren bir girisim olmasi nedeniyle
Avrupa’ya reshoring'in daha fazla gerceklesebilmesi igin teknolojiye yatirrm yapmanin
daha 6nemli oldugu vurgulanmistir. Dolayisiyla Avrupa {iretiminin gelecegini reshoring
olgusunu da kapsayacak sekilde, uluslararas iiretim aglarina aktif olarak katilan, yeni ve
daha yiiksek becerilere sahip iiretim alanlar1 belirleyecektir. Son derece otomatik
fabrikalar1 isletmek icin gereken teknolojik altyap: ve beceriler, Avrupa’da oldugu gibi
ancak gelismis ekonomilerde mevcut ve hazir oldugu vurgulanmistir. Bununla birlikte,
deger zincirindeki yiiksek inovasyon baglantisinin imalat {iretim siirecindeki 6nemi
nedeniyle, Ar-Ge faaliyetlerinin iiretim yerine cografi olarak yakin olmasini gerektirdigi
belirtilmistir (Eurofound 2019). Avrupa’daki genel duruma bakildiktan sonra bu
boliimiin devaminda bu bolgedeki reshoring olgusu iilke bazli olarak incelenecektir.

Avrupa’daki reshoring konusuna dair yapilan kapsamli ¢alismalardan biri Dachs vd.
(2019-b) tarafindan Avrupa iiretim anket (EMS) verileri kullanilarak yapilmistir. EMS,
Avrupa imalat alaninda firma diizeyinde iiriin, siireg, hizmet ve organizasyonel yeniligini
inceleyen bir ankettir. Orneklem alani olarak Almanya, Avusturya ve Isveg iilkelerinde
en az 20 ¢alisani olan 2.120 imalat firmasi segilmistir. Dachs vd.'nin ¢alismasinda reshoring
sadece yurtdisindaki varliklarin elden ¢ikarilmas: degildiv; bunun yammnda iiciincii sahislarla
yapilan sozlesmelerle de ilgili oldugu belirtmektedirler (Dachs vd., 2019-b, s9). Baska bir
ifadeyle, reshoring konusunda firmanin yurtdisinda fiziksel bir iiretim yeri olmasinin
zorunlu olmadigl, yurtdisindaki tedarikgilerin yerli tedarikgilerle degistirilmesi de
reshoring olarak kabul edilmistir. Bu kapsamda, ¢alismada firmalara iiretim faaliyetlerini
kendi istiraklerinden ya da tedarikgilerinden ana iilkeye geri getirip getirmedigi sorusu
sorulmustur.

Aragtirmanin sonuglarina gore, E4.0 teknolojisini kullanan firmalarin reshoring
kararini almaya daha egilimli olduklari ortaya ¢ikmugtir. Ciinkii E 4.0 teknolojilerinin yer
degistirme ile iki sekilde iliskilidir: birincisi, E4.0 iiretim teknolojilerinin sagladig yiiksek
verimlilik, offshoring yerlerinin faktor maliyet avantajlarini etkisiz hale getirmesi ve
ozellikle iscilik arbitrajin1 daha az cazip hale getirmesidir. Ikincisi ise E4.0 teknolojilerinin
daha fazla esneklik sunmasi, firmalarin {iretimlerini Avrupali miisterilerine yakin olacak
sekilde yeniden konumlandirmasidir. Bu yakinlasmanin kiiresel {iretim aglarinda
kaybedilen esnekligin bir kismini1 yeniden kazanilmasinda bir tesvik saglamas:
beklenmektedir. Giderek artan Olc¢iide kisisellestirilmis triin baskisi, kiiresel tedarik
zincirinde daha fazla esneklik ve daha hizli taleplere cevap verebilmek rekabette
belirleyici olmaktadir, dolayisiyla bu durum backshoring ve nearshoring gibi daha yerel
ve yakin {iiretim faaliyetlerine yol agabilir Ancak E4.0 kullanimi heniiz yeterince
yayginlasmadigindan dolay1 genel olarak E4.0’a gecen biitiin firmalarda reshoring egilimi
oldugunu sdylemek i¢in daha fazla veriye ihtiya¢ duyuldugu ayrica belirtilmistir (Dachs
vd. 2019-b, s13).

Calismada firma biiyiikliigii arttikca hem daha yiiksek E4.0 diizeyi hem de daha
yiiksek yer degistirme egilimi olduguna dair bir iliskiye ulasilmistir (Dachs vd., 2019-b,
s15). Diger yandan, KOBI'lerin biiyiik ok uluslu sirketlere gére dezavantajli olmalarmin
nedenleri arasinda, onlar kadar yer degistirme konusunu profesyonel olarak
degerlendirmek icin gerekli araglara, deneyimlere, yonetime ve finansal kaynaklara sahip
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olmamalar1 gosterilmistir (Dachs vd., 2019-b, ss18-19). Yer degistirme olasiligin azaltan
(veya arttiran) bir diger etken ise tedarik¢i konumunda bir¢ok KOBI'nin miisterilerini
takip etmek zorunda olmasiyla agiklanmaktadir. Dolayisiyla KOBI'ler reshoring
konusunda biiyiik firmalar kadar esnek davranamamaktadir.

Ingiltere’de ise reshoring konusu siirdiiriilebilir biiyiimenin dengeli bir iiretim ve
hizmet faaliyetleri kiimesi igeren bir ekonomi gerektirdigi kabulii ile
iliskilendirilmektedir. Bu noktada reshoring {izerine yapilan tartismalarda yeniden
dengeleme (rebalancing) konusu 6ne ¢ikmaktadir. Glintimiizdeki teknolojik yeniliklerin
sundugu firsatlar ile hem Ingiliz imalat sektoriiniin yeniden yiikselmeye basladig1 hem
de Ingiltere gibi yiiksek maliyetli ekonomilerin daha diisiik maliyetle {iretim yapan
ekonomilerle rekabet edebilir hale geldigi savunulmustur (Bailey 2014; EY 2015; Bailey,
Propris 2018; https://www.reshoringuk.co.uk; KPMG 2017).

ingiltere’deki reshoring hareketine dair Warwick Universitesi destekli The WMG
(Warwick Manufacturing Group) tarafindan 2017 yilinda bir rapor hazirlanmistir. Bu
calisma 2008-2016 yillar1 arasinda gergeklestirilen farkli shoring (yatirim yeri) karar
tiirlerini anlamak icin 262 Ingiliz imalat sirketine yapilan anketi kapsamaktadir. Anket
sonuglarina gore, sirketlerin %70'1 2008'den bu yana shoring faaliyetlerinden en az birinde
bulunmustur. Sirketlerin %401 offshoring yaparken %131 yurtdisindaki iiretim
faaliyetleri ingiltere’ye geri getirerek dogrudan reshoring yaptigini belirtmistir. Bununla
birlikte %52'si ise dolayli reshoring yaparak yurtdisina yatinm yapmak yerine
Ingiltere’deki tesislerinde kapasite artirimina girmistir. Ingiltere’de bu egilimin ileriye
doniik artacagimi ve ¢ok sayida yeni firmanin reshoring karari verebilecegi
beklenmektedir (The Warwick Manufacturing Group 2017).

Reshoring Ingiltere’de hiikiimeti de harekete gecirmistir. 2010-2015 yillar1 arasinda
onemli bir reshoring egiliminin oldugu otomotiv endiistrisindeki yerel tedarikgilere
yardim etmek icin Gelismis Uretim Tedarik Zinciri Girisimi (Advanced Manufacturing
Supply Chain Initiative) projesi kapsaminda 245 milyon sterlin ayrilmistir (UK
Department for Business Innovation&Skills 2015; Elteto 2019, s15). Ocak 2014'te, Birlesik
Krallik Ticaret ve Yatirrm Ajansi (UK Trade & Investment Agency), is ortamini
giiclendirerek {iretimi Ingiltere’'ye geri getirmek icin “Reshore UK”yi baglatmistir
(Department of International Trade of UK 2014). Bunun yaninda, sirketlerin ortaklar ve
yeni firsatlar bulmalarma yardimc olmak igin bir reshoring web sitesi
(https://www.reshoring.uk) kurulmustur.

Reshoring konusunun popiiler oldugu bir diger Avrupa iilkesi Italya’dir. Bu alanda
Uni-Club MoRe Back kapsaminda bes iiniversitenin basin bilgilerine, akademik
makalelere ve danismanlik sirketlerinin raporlarmma dayanarak bir reshoring calisma
grubu olusturulmustur. Buradan ¢ikan sonug raporuna gore Italya’da artan sayida
reshoring vakasinin nedenleri esas olarak lojistik maliyetler, “made in” etkisi ve kalite
konularina dayanir. Yer degistirme Italya’da birkag dalda goriilmekle birlikte, cogunlukla
giyim- deri endiistrisinde gerceklegmistir. 2007-2016 yillar1 arasinda 121 Italyan firmasi
reshoring karar1 vermistir. (Elteto 2019, s9).

Fransa 2010 yilindan beri reshoring egilimlerinin arttig1 bir diger Avrupa iilkesidir.
Fel ve Grette arastirmalarinda Fransiz firmalarinin reshoring kararina iliskin ti¢ 6nemli
sonu¢ bulmustur: birincisi isgiicii maliyetleri ve doviz kurlarindaki degisiklikler
nedeniyle, Fransiz firmalarmin Cin'den tedarik¢i bulmaya olan ilgisi azalmistir. Bununla
birlikte, firmalarin daha tist (gelirli) pazara ¢ikis (move upmarket) olarak adlandirilan bir
strateji degisikligine giderek tasarim ve iiretim yerlerini birbirine daha yakinlagtirmaya
karar vermiglerdir. Tasarim ve tiretim merkezleri arasinda azalan mekansal ve zamansal
farklilik isteginin arkasinda ise daha fazla yenilik arayis: etkili olmustur. Son olarak ise
reshoring sonrasinda bu firmalarin {irtin kalitesi ve miisteriye karsi sorumluluklarinda
Oonemli iyilestirmeler yasadiklari ve ayni zamanda maliyetlerin diisiiriilmesinden de
memnun olduklar: tespit edilmistir (Fel, Griette 2016). Bir diger ¢calismada ise Bellego
(2014) 30 Fransiz firmasinin reshoring kararini analiz etmis ve analiz sonucunda lojistik
ve {iriin kalitesini iyilestirmek ve marka imajlarini1 “Made in France” etiketi ile gelistirmek
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istedikleri 6ne ¢ikmistir. Politik alanda ise Fransamin Endiistriyel Yenilenme Bakanlig:
(France’s Ministry for Industrial Renewal), gelistirdigi Colbert 2.0 reshoring arac ile
Temmuz 2013’ten beri firmalarin geri doniisiinii tetiklemek icin offshoring bolgesindeki
maliyetlerini daha dogru hesaplamalarina destek sunmaktadir.

Iskandinav iilkelerindeki reshoring hareketine bakildiginda, bu bolgede iiretimin
yeninde konumlandirilmasina dair kapsamli bir calisma Heikkila vd. (2017) tarafindan
(Finlandiya’dan Tampere Teknoloji Universitesi (TUT) ve Isvec'ten Lund Universitesi is
birligiydi) ROAMING (Reshoring of Manufacturing) adli arastirma projesi hazirlanmustir.
ROAMING projesi imalat sektoriinde reshoring egilimlerinin kapsam ve nitelik
bakimindan artis gostermesinin arastirilmasi amaciyla ortaya ¢ikmistir. 2015-2017
déneminde gerceklestirilen projenin 6rneklem alam Isveg, Finlandiya ve Danimarka'daki
sanayi sektorlerinde en az 50 ¢alisani olan 847 firmadan olusmustur. Calismada iiretimin
yeniden konumlandirilmasinin 6n sartlar1 ve sonuglari olarak reshoring olgusunun
durumu ve potansiyeli incelenmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore firmalar1 offshoring veya reshoring kararina gotiiren
motivasyonlarin birbirinden farkli oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore isgilik maliyetleri,
offshoring icin istatistiksel olarak ©Onemli derecede farkli olan tek yarar olurken,
reshoring’in ise daha genis bir faydalar kiimesine sahip oldugu goriilmiistiir (Heikkild
vd., 2017, s21). Anket sonuglaria gore bu firmalarin offshoring yatirim kararinda is¢ilik
maliyetleri en Onemli motivasyon kaynagi olurken, geri doniis kararlari ise kalite,
esneklik, teslim siiresi, beceri ve bilgiye erisim, teknolojiye erisim, aragtirma ve
gelistirmeye yakinlik (AR-GE) ve pazara giris siiresi gibi daha genis motivasyon dizisine
dayandig1 ortaya gikarilmistir.

Diger taraftan, kisisellestirilmis iiretimin artis gostermesi ve daha kisa teslimat
siirelerinin istenmesi uluslararasilasan firmalarin cografi odag ile ilgili beklentisini ve
gelecek hedefini etkilemektedir. Miisteriye yakin tiiretim yapmanin avantajlari
kapsaminda, firmalarin hedef pazarlar1 offshoring yaptiklar: bolge icinde ise firmalar o
tilkede kalmay: tercih edebilir. (Bu firmalar icin) mdiisterilere yakinlik argiimani,
offshoring bolgesinde kalma lehine ¢alisir ve zaten bu durum onceki offshoring kararlar:
icin de ¢ok 6nemli bir sebep olmustur (Dachs vd., 2019-b, s19). Bu durumunda firma kendi
iilkesinde tiiretim yapmak avantajli olsa bile gitmek istemez ve bu sartlar reshoring
kararmi desteklememektedir. Bu nedenle reshoring konusunda yapilan yukarida
tartismalar, firmanin daha 6nce iiretimini tasidig1 offshoring {ilkesinin (ve bolgesinin)
ayni zamanda firmanin hedef pazar1 olmadig1 durumlar icin gegerlidir. Bu durumun
istisnasi, Italya menseli liiks tiiketim grubunda goriilmiistiir. Gelismekte olan pazarlarda
da kaliteli Ttalyan litks esyalarina (kiyafet, ayakkabi) olan talep artmistir. Ciinkii
GOU'lerde de iist gelir grubu icin Made in etiketi 5Snemlidir ve made in China yerine made
in Italy etiketini bu gelir grubundakilerin talep ettiklerine dair kamnitlar sunulmustur
(Elteto, 2019, s16).

Son olarak, reshoring konusunu Cin goziinden degerlendiren Zhai vd. (2016), Cin
iiretken sermayesinin ve Cin hiikiimetinin reshoring ve E4.0 olgularindan ¢ikarmasi
gereken dersler oldugunu ve bunun igin bazi politik kararlarinin alinmasi gerektigini
savunmaktadir. Zhai vd’'nin ¢alismasina gore kalite konusunun firmalarin reshoring
kararinda 6nemli bir faktor olmasi, Cin igin giiclii bir uyar: olarak algilanmalidir. Bu
noktada, yaklasik 30 yildir yabanci sermayenin cazibe merkezi olan Cin’in, iiriin
kalitesinin iyilestirilmesi ve {iretim siireci kontroliiniin daha iyi saglanmasi konularinda
onemli bir yol alamamasi en 6nemli elestirileri olmustur. Bu durum (kalite sorunu) Cin'li
firmalarin uluslararas1 rakipleriyle rekabet etmelerinde ana engeli teskil ettigini
vurgulamiglardir (Zhai vd., 2016, s69).

Ulkeye gelen yabanc yatirimlarin Cin’deki yerel imalat firmalarimin gelismesine
imkan verdigi gerceginden hareketle, reshoring hareketinin Cinli yerel firmalarin
gelisimini olumsuz etkiyecegi beklemektedirler. Dolayisiyla Zhai vd. Cin hiikiimetini
yeni Onlemler almasmin zorunlulugunu one ¢ikartmiglardir. Calismalarinda Cin’deki
politika yapicilar igin tegviklerin yonii ve nitelikli isgiiciiniin gerekliligine dair geri
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doniisii caydirabilecek iki biiyiik politika Onerisine yer verilmistir. Bunlardan ilki mevcut
artik etkili olmayan mevcut vergi tesviklerini kapsar ve Cin hiikiimetinin uzun dénemli
bir  strateji  olarak  tesvikleri ~ve  vergi indirimlerini  {iretimde ileri
otomasyona/robotizasyona agirlik veren firmalara kaydirmasi Onerilir. Boylece Cin'li
firmalar toplam maliyetler {izerinden GU ile uzun vadede rekabet giicii elde edebilecektir.
Ikinci ise isglicliniin niteligi ile ilgilidir. Hem yerli sermaye hem de yabanci sermaye icin
Cin’deki isgliciiniin niteligini artirmaya doniik atiimlarin yapilmasinin 6nemli ve
zorunlu oldugunu belirtmislerdir (Zhai vd., 2016, s69). GOU iginde bir gozle bakan Zhai,
vd.'nin bu ¢alismasi kalite sorunu, toplam maliyet artisy, iicret, stok, iletisim zorluklari,
teslim siiresi, siurli esneklik gibi reshoring motivasyonlari, en ¢ok geri doniisiin
yasandigr Cin'den ayrilan firmalarin reshoring karari almasmi kolaylastirdigim
dogrulamaktadir.

Yukarida gosterilen iilke odakl calismalarm yaninda, UNCTAD 2020 Diinya Yatirrm
Raporu'nda da gelisen ve giderek yayginlasan otomasyonun reshoring egilimini
artirdigini belirtmektedir (UNCTAD, 2020, s167). Tim bunlarin yaninda reshoring
hareketi iizerinde firma dig1 diger 6nemli faktorler vardir. Bunlar arasinda 6zellikle 2008
sonrasi baslayan ve Trump donemi ABD politikalar: ile iyice hizlanan dis ticarette
korumacilik akimi, Cin’in karsi hamlesi, Brexit ile Ingiltere’'nin AB’den ayrilmasi gibi
nedenler 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar yeni korumacilik egilimi olarak reshoring konusunun
politik ayagini olusturur. Ayrica Covid-19 oncesinde baslayan bu yeni korumacilik
egilimi, pandemide yasanan tedarikle ilgili kaygilarla birlesince bir¢ok farkl {ilkenin
giindemine daha kolay girmistir. Dolayisiyla firma i¢i ve firma dis1 tiim bu etkiler
sonucunda reshoring faaliyetlerinde artis beklenebilir.

5. Sonug ve Degerlendirme

Bu ¢alismada yeni bir olgu olan reshoring konusu basta ABD olmak {izere Almaya,
Fransa, Italya, Ingiltere ve Iskandinav bolgelerindeki ampirik kanitlara dayanarak analiz
edilmistir. Bu kapsamda, bu iilkelerden diger bolgelere (genelde Asya’ya dogru) gecmiste
offshoring yapan iiretim/imalat alanindaki uluslararasilasan firmalar arasinda
reshoring’in bir strateji olarak ve giderek yayginlasan bir bigimde uygulandig:
gosterilmistir. Reshoring kararinda ozellikle E4.0 teknolojilerinin ortaya c¢ikmasimin
konumsal avantajlarin yani sira iiretim ve kiiresel deger zincirlerinin cografyasin
degistirmesinin onemi 6ne ¢ikmaktadir. Bu donemde 6zellikle yeniden sekillenen iiretim
organizasyonu sonucunda rekabette belirleyici unsurlarin degismeye basladig:
goriilmiistiir. Buna gore, diinya olgeginde firmalar arasindaki yeni egilim, isgiiciiniin
maliyetine dayali rekabetin daha az, {iretim siireclerinin otomatiklestirme ve gercek
zamanli kontrol etme kapasitesine dayali rekabetin daha ¢ok belirleyici olacag:
yoniindedir. Dolayisiyla i¢inde bulundugumuz doénemin degisen piyasa ve rekabet
sartlar1 ve E4.0 doneminde doniigen iiretim organizasyonu, ge¢miste offshoring yapan
firmalarin gittikleri bolgedeki toplam sahip olma maliyetlerini, kendi tilkesiyle (ve yakin
cografyasiyla) karsilastirmali olarak yeniden hesaplamalarina neden olmakta ve
gecmisteki offshoring kararlarinin yeni donemde ne kadar siirdiriilebilir oldugu
konusunda firmalari diisiinmeye zorlamaktadir.

Yeni bir olgu olan reshoring konusunu anlamada Dunning’in eklektik paradigma
yaklasimi bu c¢alismanin teorik altyapisini olusturmustur. Yapilan analiz sonucunda,
eklektik paradigma yaklasimina paralel olarak, giiniimiizde de uluslararasilasan (ya da
uluslararasilasmak isteyen) firmalarin (birbirleri arasinda dahi) {iretim yeri tercihini
belirleyen ¢ok farkli motivasyonlar séz konusu olmaktadir. Basta Cin olmak iizere Asya
Bolgesi'nde iiretim yapan ve bu {iriinleri kendi tiilkelerine veya yakin cografyaya ihrag
eden ABD’li offshoring firmalar1 igin artik oralar {iretim siirecinin giderek
otomatiklestirilmesinden dolay1 avantajini yitirmektedir. Yani bu firmalar icin tiretimde
(daha ¢ok maliyetle ilgili) verimlilik arayis1 agisindan offshoring bolgesi cazip
gelmemektedir ve bu verimlilik arama motivasyonu onlarin reshoring yapma egilimlerini
arttirmaktadir. Diger taraftan hem Asya’da iiretim yapan hem de o bolgedeki yerel
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pazarlara hizmet eden veya hammaddeye yakinliktan dolay: orada olan ABD’li firmalar
ise oradaki miisterilerine veya hammadde merkezlerine yakin olmak istemektedirler ve
bu firmalar igin pazar arama motivasyonu yatirnm yeri tercihinde agir basmaktadur.
Dolayisiyla bu firmalar i¢in offshoring bolgesindeki maliyetler potansiyel reshoring
bolgelerine gore yiiksek olsa bile, pazar arama veya stratejik varlik arama motivasyonu
onlar1 offshoring yerinde tutmaya devam etmektedir. Avrupa’daki reshoring
hareketlerinde de benzer bir durum sz konusudur. Erken sanayilesen Avrupa tilkeleri
arasinda {iretim otomasyonu 6nde gelen {i¢ motivasyondan biridir, dolayisiyla reshoring
kararinda verimlilik artisi onlar igin de belirleyici olmustur. Ayrica pazara ve
hammaddeye yakinlik onlar i¢in de Onemli faktorlerdir. Bu baglamda, firmalarinin
offshoring bolgesinde kalip kalmama veya reshoring yapip yapmama kararlarinda
Dunning’in teorisinde yer alan verimlilik arayisi, stratejik varlik arayis: ve pazar arayist
en alakali motivasyonlar olarak bulunmugtur.

Reshoring karar1 alan firmalarin neredeyse tamaminin {icretlerin diisiik oldugu
tilkelerden geldigi goriilmiistiir. E4.0 teknolojilerinin firmalar arasinda benimsenmesi ve
yayginlasmasi bu yer degistirmeyi daha cazip hale getirmistir. Bagka bir ifadeyle, bu
firmalar {iretimde daha fazla otomasyona giderek ve yeni teknolojiler kullanarak iiretim
icin ihtiya¢ duyulan isgiicii sayisini azaltabilmistir. Bu sayede kendi iilke ya da
bolgelerinde yiliksek ¢alisma fiicretlerinden kaynaklanan maliyetlerini telafi
edebilmislerdir. Bu baglamda hem reshoring hareketi hem de E4.0 teknolojilerinin
kullanimi yeni bir olgu olmakla birlikte su ana kadar elde edilen sonuglar, bu iki degisken
arasinda (spesifik sektorlerde) pozitif ve anlaml bir iliski oldugunu gostermektedir.

Sunu da belirtmek gerekir ki, E4.0 teknolojileri firmalarin reshoring kararmni
belirleyen teknolojik faktor olmakla birlikte tek neden degildir, bunun yaninda bagka
onemli faktorler de vardir. Bu faktorlerin offshoring {ilkelerinde {icretlerin hizla artiyor
olmasy, kalite sorunlar1 ve “made in” etkisi, pazara ¢ikma siiresi (time to market), fikri
miilkiyet riskleri, hiikiimet politikalari, kur riski vb. oldugu firmalar tarafindan beyan
edilmistir. Tedarik zincirindeki aktorlerle daha yakin is birligine ihtiya¢ duyulmas: ve
daha iyi miisteri hizmetleri saglanmasi gibi mesafe ile ilgili sorunlar da firmalar
tarafindan belirtilen diger motivasyonlardandir.

Firmalarin beyanlarindan hareketle, DYSY hareketine dair faydalar firmalarin kendi
motivasyonlari ile olduk¢a uyumlu oldugu goriilmiistiir. Genel olarak offshoring hareketi
is¢ilik maliyetleri i¢in fayda saglarken, reshoring i¢in daha genis bir faydalar kiimesi etkili
olmaktadir. Baska bir ifadeyle, offshoring segiminde tipik olarak isgiicii maliyetlerinin ¢ok
onemli oldugu bir iiretim organizasyonu etkili olurken, reshoring’i secen firmalarin
uretim yapisi teknolojiye, becerilere, bilgiye ve Ar-Ge'ye yakinlik arayan nispeten
karmagik ve teknoloji yogundur. Ayrica lojistik maliyetler, esneklik, teslimat hizi ve
glivenilirligi ile tirtin ve siireg kalitesi reshoring kararinda (offshoring’e gore) firmalar i¢in
daha onemli/oncelikli konular olmaktadair.

Diger yandan, reshoring hareketi politikacilar i¢in kullanigh bir arag olarak dikkat
cekmektedir. Firma dis1 faktor olarak degerlendirilen bu etkinin 6zellikle 2008 sonrasi
baglayan ve Trump doénemi ABD politikalar: ile iyice hizlanan dis ticarette yeni
korumacilik egilimi olarak reshoring konusunun politik ayagini olusturmaktadir. Bunun
yaninda tedarik zinciri yonetimi {izerinde derin bir sorgulamaya neden olan Covid-19
pandemi siireci deneyimleri de reshoring konusunun bir¢ok farkl {ilkenin giindemine
girmesini kolaylastirmistir.

Sonug olarak, bu ¢alismanin temel iddialarindan olan ve ayni zamanda yukarida
bahsedilen ¢alismalarda da belirttigi gibi, reshoring karar1 yonetimsel basarisizlik i¢in bir
isaret degil, hem daha dnce offshoring yapilan iilkede hem de firmanin ana iilkesinde
degisen ekonomik sartlara karsi verilen yonetsel bir tepki olarak ele almak gerekir.
Dolayistyla her ne kadar korumaci yaklasimdan yana olan politikacilar i¢in kullanisl bir
arag olsa da reshoring karari kiiresellesme karsit1 bir hareket olarak dogmamustir, tilkeler
aras1 degisen karsilastirmali tistiinliiklerin bir yansimasi olarak meseleyi degerlendirmek
gerekir. Tim bunlar 1s1ginda hangi yatirimlarin reshoring yapmas: daha muhtemeldir
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sorusunun cevabi hem ana iilkede hem ana tiilkenin yakin cografyasinda hem de
offshoring {iilkesinde degisen piyasa sartlarindan, rekabet kosullarindan, firmalarin
motivasyonlarindan ve iilkedeki politikadan bagimsiz olamaz.

E4.0 doneminin etkileri, degisen piyasa ve rekabet sartlar1 ve politik alanda goriilen
yeni korumacilik akimi bir arada ele alindiginda, reshoring faaliyetlerinin artarak devam
edecegi beklenmektedir.

6. Gelecekteki Caligmalar icin Oneriler

Reshoring yeni bir olgudur ve her yil bu akima yeni firmalar dahil olmaktadir. Ayrica
konuyla ilgili yapilan calismalarin ABD ve Avrupa bélgesine odaklandig1 gériiliir. Ileride
Japonya, Kanada ve Avusturalya gibi diger gelismis iilkelere ait ¢alismalarin literatiire
eklenmesi ile reshoring veri tabani zenginlesecektir. Boylece reshoring olgusuna dair
analizler/arastirmalar daha ¢ok sayida firmayi ve daha genis cografyay1 kapsayacak
sekilde yapilabilecektir. Dolayisiyla gelecekte yapilacak calismalar reshoring ile ilgili
firmalardan gelecek yeni verileri kullanarak bu alan1 zenginlestirebilir.
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