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iflasin ertelenmesi, borca batik olan sermaye sirketi veya kooperatifin,
mahkemeye sunmus oldugu iyilestirme projesi kapsaminda iflasinin 6n-
lenmesi ile bu siiregte finansal durumunun iyilestiriimesini ve alacakhlarin
haklarini korumayi hedefleyen hukuki bir kurumdur. iflasin ertelenmesi,
mahkeme tarafindan sermaye sirketinin veya kooperatifin iflasina karar
verilmesini &nleyen bir koruma tedbiri niteligindedir. iflasin ertelenme-
sinin asil amaci, borca batik olan sermaye sirketinin veya kooperatifin
iflas etmesinin engellenerek, finansal durumun iyilestirilmesine olanak
tanimaktir. Borca batik bir sirketin iflasinin ertelenmesi igin bazi kosullar
bulunmaktadir. Bu kosullarin basinda, yakin gelecekte isletmenin finansal
durumunun iyilestirilecegine yonelik somut delillere dayanan iyilestirme
projesinin hazirlanmasi gelmektedir. iflasin ertelenmesine karar verile-
bilmesi igin iyilestirme projesindeki tedbirlerin gercekei ve uygulanabilir
olmasi ile mahkeme tarafindan ciddi ve inandirici bulunmasi gerekmekte-
dir. Bu bilgiler 1siginda hazirlanan galismada, iflasin ertelenmesi talebinde
bulunacak sermaye sirketi veya kooperatife yonelik érnek bir uygulama
yapiimistir. Bu 6rnek uygulama ile konunun daha iyi bir sekilde anlasiima-
sinin saglanmasina calisiimistir.
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THE IMPORTANCE OF IMPROVEMENT PROJECT IN POSTPONEMENT OF
BANKRUPTCY FOR INSOLVENT COMPANIES: AN EVALUATION WITHIN
THE ACCOUNTING PERSPECTIVE

nmuviu/ 2017-2

ABSTRACT

Postponement of bankruptcy is a legal establishment with an objective to
protect the rights of the creditors and improvement of the financial situ-
ation in this process through prevention of the bankruptcy in the scope
of the improvement project, which is submitted to the court by insolvent
joint stock company or cooperative. Postponement of the bankruptcy is a
protection measure, which prevents bankruptcy decision of the joint stock
company or cooperative by the court. The principal objective of the post-
ponement of bankruptcy is to prevent bankruptcy of the insolvent joint
stock company or cooperative and enable improvement of their financial
status. There are some conditions for postponement of the bankruptcy of
the insolvent company. One of the most important conditions is to prepa-
re improvement project, which is based on the concrete evidences with
regard to the improvement of the financial status of the business organi-
zation in near future. In order to resolve a postponement of bankruptcy,
the precautions in the improvement project shall be realistic and practi-
cal and must be found serious and convincing by the court. In the study
prepared in the light of this information, a sample application has been
made for the company or cooperative to be requested to postpone the
bankruptcy. With this example application, it has been tried to provide a
better understanding of the subject.

Keywords: Postponement of Bankruptcy, Insolvency Balanced Sheet, Imp-
rovement Project.

JEL Codes: M40, M41

1. GiRiS

iflas ertelemesi, borca batik olan sermaye sirketi veya kooperatifin, mah-
kemeye sunmus oldugu iyilestirme projesi kapsaminda finansal durumunu
iyilestirmek ve alacaklilarin haklarini korumak Gzere iflasinin 6nlenmesini
saglayan bir hukuk yoludur. iflasin ertelenmesi, finansal durumunun bo-
zulmasi sonucu borca batik hale gelen sermaye sirketi veya kooperatifin if-
las etmesini tek basina 6nleyen bir uygulama degildir. Sermaye sirketi veya
kooperatifin iflas erteleme siirecinde mahkemeye sunmus oldugu iyilestir-
me yontemlerinin uygulanabilmesi ile isletmenin yeniden ticari hayatina
devam edebilmesine olanak taniyan ve gegcici siireyle devam eden hukuki
bir korumadir. Bu gegici koruma sonrasinda sirketin finansal durumunun
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iyilestirilemediginin tespit edilmesi durumunda mahkeme tarafindan sir-
ketin iflasina karar verilebilmektedir.

iflasin ertelenmesi kararinin verilebilmesi igin sirketin borca batik olma-
si temel unsurdur. Borca batiklik ise, sermaye sirketi veya kooperatifin
varliklarinin borglarinin tamamini karsilamaya yetmemesi halini ifade
etmektedir. icra ve iflas Kanunu (iiK) ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)'nda,
borca batiklik durumunda sermaye sirketi veya kooperatifin yetkili temsil
organlari araciliglyla mahkemeye basvurarak iflas isteminde bulunulmasi
gerektigi hiikiim altina alinmistir. Bu iflas slirecinde sermaye sirketi veya
kooperatifi iflastan ve buna bagl olarak iflasin neden olacagi olumsuz du-
rumlardan kurtarmak igin iflasin ertelenmesi adi verilen bir mekanizma
devreye konulmustur. Bu mekanizmaya islerlik kazandirabilmek i¢in mah-
keme tarafindan sermaye sirketi veya kooperatifin borca batik durumda
olup olmadiginin arastirilmasi gerekmektedir. Borca batik oldugunun belir-
lenmesi durumunda ise, sirketin finansal durumunun yakin gelecekte iyi-
lestirilme ihtimalinin bulunup bulunmadigi arastiriimahdir. Bu arastirma,
sermaye sirketi veya kooperatif tarafindan mahkemeye sunulan ve sirketin
finansal durumun iyilestirilecegine yonelik finansal ve yonetsel tedbirleri
iceren iyilestirme projesi kapsaminda gerceklestiriimektedir. lyilestirme
projesindeki tedbirlerin somut belge ve delillere dayanmasi ile sirketin fi-
nansal durumunun iyilestirilebilecegi konusunda ciddi ve inandirici olmasi
halinde mahkeme tarafindan sermaye sirketinin veya kooperatifin iflasinin
ertelenmesine, aksi takdirde sermaye sirketinin veya kooperatifin iflasina
karar verilebilmektedir.

Bu kapsamda yapilan ¢alismanin iki amaci bulunmaktadir. Bunlardan bi-
rincisi, lik’da diizenlenen ve TTK’da da bazi hiikiimler bulunan iflasin erte-
lenmesi kurumunun genel hatlariyla agiklanmasidir. Diger amaci ise, borca
batikhk bilangosu hazirlanirken dikkat edilecek hususlara ve borca batik
olan sirketlerin iflasinin ertelenmesinde biyuk rol oynayan iyilestirme pro-
jesinin Gnemine vurgu yapmaktr.

2. iIFLAS KAVRAMI

iflas, Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan tasfiyesine karar verilen bir
borglunun, haczedilebilir nitelikteki bittiin mallarinin cebri icra yoluyla sa-
tilarak paraya gevrilmesi ve bu suretle alacakllarin alacaklarinin 6denme-
sini saglayan bir takip yoludur (Kuru vd., 2013: 457).

iflas, Arapca kdkenli bir kelime olup “parayi pulu bitirmek” anlaminda kul-
lanilmaktadir. Hukuk terminolojisinde yer alan iflas s6zciigi ile halk ara-
sinda kullanilan iflas s6zcgu arasinda bir takim farkhliklar bulunmaktadir.
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Hukuk terminolojisinde, borglu sirketin bitln mal varligini kaybetmesi du-
rumunda dahi mahkeme tarafindan iflas karari verilmedigi siirece sirketin
iflas etmis sayilmasi s6z konusu degildir. Ancak halk arasinda, borglunun
bitlin mal varligini kaybetmis olmasi iflas ettigi anlamina gelmektedir. Ay-
rica hukuk terminolojisinde, bor¢lunun borglarini 6deyebilecek diizeyde
mal varligi bulunsa dahi alacaklilara olan borcunu zamaninda 6dememe-
si ya da 6deme dusiincesi bulunsa bile mal varliginin borglarini 6demeye
yeterli olmamasi durumunda iflas karari verilebilecegi ifade edilmektedir.
Buna karsin, halk arasinda borglunun yeterli malinin bulunmasi durumun-
da iflas etmis sayilacagindan bahsedilememektedir (Ercan, 2012: 739).

nmuviu/ 2017-2

2.1. iflas Nedenleri

iflas nedenleri, iflasa tabi bor¢lunun hangi kosullarin gerceklesmesi halin-
de hakkinda iflas yoluyla takip yapilacagini agiklayan durumlardir. iflas ne-
denleri; genel iflas nedenleri ve 6zel iflas nedenleri olmak tzere iki sekilde
siniflandirilmaktadir.

i) Genel iflas Nedenleri: Borclunun vadesi gelen bir borcunu 6dememesi
halidir. Genel iflas nedenlerinin neler oldugu iiK’da diizenlenmemistir. An-
cak hukuk doktrininde borcun 6denmemesi halinin genel bir iflas nedeni
oldugu ifade edilmektedir (Ercan, 2012:178 ).

ii) Ozel iflas Nedenleri: Borclunun vadesi gelen bir borcunu 6dememesi
disinda, borglu hakkinda iflas hikimlerinin uygulanmasina yol agan ne-
denlerdir. Ozel iflas nedenleri; sermaye sirketlerinin borglarinin varlkla-
rindan fazla olmasi, borglunun varliklarinin yarisinin haczedilmesi duru-
munda geri kalan varlklarin alacaklilarin alacagini karsilayamamasi ya mal
varliginin tamaminin borcu karsilamaya yetmemesi seklinde sayilabilmek-
tedir (Ercan, 2012: 179).

2.2. iflasa Tabi Olma Kosullari

iik’da iflasa tabi olma kosullari agik bir sekilde diizenlenmistir. Buna gore;
iflas yolu ile takip, TTK geregince tacir sayilan veya tacirler hakkindaki hi-
kiimlere tabi olanlar ile tacir olmamalarina ragmen 6zel kanunlara goére
iflasa tabi olduklari ifade edilen kisiler hakkinda yapilabilmektedir (iiK, md.
43/1).

iIK md. 43/1’de diizenlendigi lizere iflasa tabi kisiler Ui¢ sekilde siniflandi-
rilmaktadir. Bunlar;

e Tacirler,
e Tacir gibi sorumlu olanlar,

¢ Tacir olmamalarina ragmen 6zel kanunlara gore iflasa tabi olan kisilerdir.
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i) Tacirler; gercek kisi tacir ve tuizel kisi tacir olarak ikiye ayrilmaktadir. Ger-
cek kisi tacirler; bir ticari isletmeyi kismen dahi olsa kendi adina isleten
kimselerdir (TTK, md. 12/1). Tuzel kisi tacirler ise; ticaret sirketleriyle, ama-
cina ulasmak icin ticari bir isletme isleten vakiflar, dernekler ve kendi ku-
rulus kanunlari geregince 6zel hukuk hikiimlerine gore yonetilmek ya da
ticari sekilde isletilmek tzere kamu tizel kisileri tarafindan kurulan kurum
ve kuruluslardir (TTK, md. 16/1 ).

ii) Tacir Gibi Sorumlu Olanlar; bir ticari isletme isletiyormus gibi ister kendi
adina, ister bir adi ortaklik adina islemlerde bulunan kimseler ile birden
cok payl milkiyet kurallari geregince malik olunan bir gemiyi deniz ticare-
tinde kullanan donatma istirakleridir (TTK, md. 12/3-17/1).

iii) Tacir Olmamalarina Ragmen Ozel Kanunlara Gore iflasa Tabi Olan Ki-
siler; ticareti terk edenler (ticareti terk ettiginin ilanindan itibaren bir yil
gecmemis olanlar), kolektif sirket ortaklari, komandit sirketin komandite
ortaklari, konkordato teklifi onaylanmayan veya onaylanmasina ragmen
konkordato mihleti kaldirilan borglu ile karar ve islemleri sonucunda bir
bankanin iflasina neden olan kisilerdir (Ercan, 2012: 758-759).

3. IFLASIN ERTELENMESI

iflasin ertelenmesi kurumu, uzun siireden bu yana mevcut olan bir hukuk
yoludur. Ancak bu kurumun diizenlendigi mevzuatlar yeterli olamamistr.
iiK Tadil Komisyonu’nda iflasin ertelenmesi kurumu detayli bir sekilde in-
celenmis ve yeniden ele alinmistir. Bunun sonucunda isvigre’deki uygula-
malara paralel bir diizenlemeyle iflasin ertelenmesi kurumu islerlik kazan-
mistir (Oztek, 2006: 39).

iflasin ertelenmesi, borca batik olan baska bir ifadeyle mal varligi borgla-
rindan az olan sermaye sirketi veya kooperatifin iflas etmesini dnlemeye
yonelik alinacak tedbirlerden olusan bir dava siirecidir. Bu dava sonunda
verilecek iflasin ertelenmesi kararinin en énemli 6zelligi, iflas kararinin
neden olacagl olumsuz etkilerinin gegici bir slre i¢cin bekleme dénemine
alinmasidir (Yiksel, 2006: 110).

Yargitay 19’uncu Hukuk Dairesi’'nin vermis oldugu bir karara gore iflasin
ertelenmesinin temel amaci; erteleme sirecinde sirketin varliklarinin ko-
runmasi, bu varlik yapisinin iyilestirilerek borclarin azaltilmasi ve bdylece
hem sirketin durumunun iyilestirilmesi hem de alacaklilarin haklarinin ko-
runmasidir (Uzay, 2008: 2).

iflasin ertelenmesi kurumu esas itibariyle iik’da genis hatlariyla diizenlen-
mistir. [ik’da yer alan iflasin ertelenmesi kurumuna yénelik diizenlemeler
asagidaki gibidir;
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Sirketi idare ve temsille gorevlendirilmis kisiler ya da sirket veya koopera-
tif tasfiye halinde ise tasfiye memurlari ile sirket alacaklilarindan herhangi
biri tarafindan beyan edilmesi Uzerine sermaye sirketi veya kooperatifin
borglarinin varliklarindan fazla oldugunun tespit edilmesi durumunda 6n-
ceden yasal takibe gerek kalmaksizin Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan
sirketin iflasina karar verilebilmektedir. Sirketi idare ve temsil ile gorevlen-
dirilmis kisiler, iflasin agir ve olumsuz sonuglarindan kurtulmak amaciyla
sirket veya kooperatifin finansal durumunun iyilestiriimesinin mimkiin
olduguna iliskin hazirlayacaklari bir iyilestirme projesini mahkemeye su-
narak iflasin ertelenmesi talebinde bulunabilmektedir. Mahkemenin iyi-
lestirme projesini inandirici ve uygulanabilir bulmasi durumunda, iflasin
ertelenmesine karar verilebilmektedir. lyilestirme projesinin yani sira bu
projesinin inandirici ve uygulanabilir oldugunu gosteren finansal ve y6-
netsel tedbirlere iliskin bilgi ve belgelerin de mahkemeye ibraz edilmesi
zorunludur (ilK, md. 179). iiK 179/a maddesinde iflasin ertelenmesi talebi
Gzerine alinacak tedbirlerin neler oldugu agik¢a belirtiimektedir. Ayni ka-
nunun 179/b maddesinde ise iflasin ertelenmesi kararinin muhtemel etki-
leri aciklanmaktadir.

nmuviu/ 2017-2

iiK’da etraflica diizenlenen iflasin ertelenmesi kurumuna yonelik TTK’da da
bir takim dizenlemeler bulunmaktadir. TTK’da yer alan iflasin ertelenmesi
kurumuna yonelik diizenlemeler asagidaki gibidir;

Sermaye sirketi veya kooperatifin sermayesinin kaybi ve borca batik olmasi
ya da son yilin bilangcosunda sermaye ile kanuni yedek akgelerin toplami-
nin yarisinin zarar gérmesi sebebiyle karsiliksiz kalmasi durumunda sirket
yonetim kurulu bir toplanti organize ederek genel kurulu toplantiya ¢agir-
makta ve sirketin durumunun dizeltilmesi icin uygun goérdugi iyilestirici
onlemleri genel kurula sunmaktadir (TTK, md. 376/1). Son yilin bilangosu-
na gore sermaye ve kanuni yedek akcelerin toplaminin 2/3’0 zarar sebe-
biyle karsiliksiz kalmasi durumunda toplantiya cagirilan genel kurul serma-
yenin 1/3’( ile yetinme ya da sermayenin tamamlanmasina karar verebil-
mektedir. Bunun yapilmamasi ise sirketi kendiliginden sona erdirmektedir
(TTK, md. 376/2). Sirketin borca batik oldugunun anlasilmasi durumunda
yonetim kurulunun varliklarin muhtemel satis fiyatlarini dikkate alarak bir
ara bilango hazirlamasi gerekmektedir. Bu bilancgo ile sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nde agilacak iflas davasi ile
borca batiklik bildiriminde bulunma zorunlulugu vardir (TTK, md. 376/3).

Mahkemeye acilan iflas davasi icerisinde yonetim kurulu veya alacakli-
lardan biri isletmenin durumunun iyilestirilmesine yénelik yeni nakit ser-
maye konulmasi dahil gercek ve inandirici 6nlemleri iceren bir iyilestirme
projesini mahkemeye sunarak iflasin ertelenmesini talep edebilmektedir
(TTK, md. 377). iflas davasi sirasinda alacaklilardan herhangi birinin de if-
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lasin ertelenmesi talebinde bulunabilmesi imkaninin taninmasi, sirketin
iflasi sonucunda alacaklarini tamamen karsilayamama ihtimali olan ala-
caklilarin sirketin finansal durumunu dizelttikten sonra alacaklarini alma
ihtimallerinin yiksek olmasi diisiincesiyle taninmis olan bir hak olarak de-
gerlendirilebilmektedir.

iflasin ertelenmesinde amaclanan husus, iflas siirecinde bulunan sermaye
sirketi veya kooperatifin 6zkaynak saglayarak, baska bir ifadeyle pay sahip-
lerinin sirkete ayni veya nakdi sermaye koyarak sirketin borca batiklik du-
rumundan kurtulmasi ve dolayisiyla sirketin iflas etmesinin dnlenmesinin
saglanmasidir.

3.1. iflasin Ertelenmesinin Sartlari

iflasin ertelenmesinin iki sarti bulunmaktadir. Bunlar maddi ve sekli sartlar
olarak ikiye ayrilmaktadir. iflasin ertelenmesindeki maddi ve sekli sartlar
Tablo 1’deki gibidir;

Tablo 1: iflasin Ertelenmesinin Maddi ve Sekli Sartlar

Maddi Sartlar Sekli Sartlar
e Sirketin borca batik olmasi, e Sirketin borca batikhk
bildiriminin yapilarak iflas davasi

o  Cirkatin fi

$|rk.efc|n f-lpansal durumunun iyi acilmas,
lestirilebilir olmasi,
e |[flasin ertelenmesinin  talep

e Sirket alacaklilarinin haklarinin edilmesi,

korunmus olmasi,

e Borca batikhk bilangosunun ve
iyilestirme projesinin mahkeme-
ye sunulmasi,

e Mahkeme masraflarinin pesin
olarak 6denmesi,

Buna gore, borca batik oldugunu tespit eden sermaye sirketi veya koo-
peratifin kanun geregince oncelikle sirket merkezinin bulundugu yerdeki
Asliye Ticaret Mahkemesi’'ne acilacak iflas davasinda borca batiklik bildi-
riminde bulunmasi gerekmektedir. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin kurulu
bulunmadigi yerlerde ise bu davaya bakmakla gérevli mahkeme Asliye
Hukuk Mahkemesi‘dir. Eger sirket borca batiklik durumunu iyilestirebilece-
gini ve alacaklilarin haklarini koruyacagini diisiinliyorsa, iflas davasi acarak
borca batiklik bildiriminde bulundugu mahkemeden iflasin ertelenmesini
isteyebilmektedir. iflasin ertelenmesini isteyebilmek icin ise, sirketin borca
batiklik bilangosunun ve iyilestirme projesinin hazirlanarak mahkemeye
sunulmasi gereklidir.
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4. IFLASIN ERTELENMESi SURECI

iflasin ertelenmesi siireci, borca batik oldugunu tespit eden isletmelerin
mahkemeye borca batiklik bildirimini yapmalariyla baslayan ve belirli sart-
larin gerceklesmesi durumunda iflasin ertelenmesine karar verilmesi ya da
aksi durumda iflas karari verilmesiyle son bulan bir stregtir.

nmuviu/ 2017-2

4.1. Sirketin Borca Batik Oldugunun Tespit Edilmesi ve Mahkemeye Dava
Acllmasi

Sermaye sirketi veya kooperatif yonetim kurulunun borca batikliga iliskin
bir takim stiphelerinin bulunmasi halinde varliklarin satis degerleri esas
alinarak bir ara bilanco diizenlenmesi ve bu varliklarin borglarini karsila-
maya yetip yetmeyeceginin arastirilmasi gerekmektedir. Sirketin varliklari-
nin borglarini karsilamaya yetmediginin tespit edilmesi halinde sirket veya
kooperatifin borca batik hale geldigi anlasilmaktadir. Boyle bir durumda
sirket yonetim kurulunun borca batik olduguna karar vererek bu durumu
karar defterine islemesi gerekmektedir. Ayrica, borca batikhk durumunun
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’'ne iflas
davasi agilarak bildirimde bulunulmasi zorunlulugu vardir. Finansal duru-
munu iyilestirmeyi 6ngbren sermaye sirketi veya kooperatifin iflas davasi
acarken bazi noktalara dikkat etmesi gerekmektedir. Bunlardan en 6nem-
lisi dava dilekgesinin icerigi ve mahkemeye sunulacak delillerdir. iflasin er-
telenmesi davasinin agilmasi sirasinda mahkemeye sunulacak olan dava
dilekgesinin iflasin ertelenmesi talebini icermesinin yaninda asagidaki hu-
suslarin bulunmasi da gereklidir (Uzay, 2008: 6);

e Sirket hakkinda genel bilgiler

¢ Finansal bilgiler

e Borca batikligin giderilmesi icin dngorilen iyilestirme projesi
e Talebin hukuki niteligi ve sebepleri

¢ Talep edilen iflasin erteleme tedbirleri

¢ Netice ve talep

e Deliller

iflasin ertelenmesi talebinin hangi siire igerisinde yapilacagina iliskin iik’da
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu nedenle borca batiklik bildi-
riminin yapilarak mahkemede iflas davasi acilmasiyla baslayan ve mahke-
menin gerekli incelemelerini tamamlayip sermaye sirketi veya kooperatifin
iflasina karar vermesine kadar gegen stirecte iflasin ertelenmesi talebinde
bulunulabildigi gorilmektedir.
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4.2. Borca Batiklik Bilangosunun Hazirlanmasi ve Mahkemeye Sunulmasi

iflasin ertelenmesinin talep edilebilmesinin en énemli kosulu, sermaye
sirketi veya kooperatifin varliklarinin borglarini karsilayamayacak hale gel-
mesi baska bir ifadeyle borca batik durumda olmasidir. Bu nedenle borca
batik olmayan bir sermaye sirketinin veya kooperatifin iflasinin ertelenme-
si talebinde bulunulmasi mimkiin degildir (Pekcanitez, 2005: 326).

Borca batiklik, isvicre Kanunu’nda “asiri bor¢lanma” olarak ifade edilmek-
tedir (Oztek, 2005: 57). Borca batiklik, sermaye sirketinin veya kooperatifin
mevcut ve alacaklarinin, sirketin borglarini ddeme imkaninin olmamasi ha-
lidir (Kayar, 1997: 125). Bu durumda sermaye sirketi veya kooperatifin bor-
ca batiklik bilangosu adi verilen bir ara bilango hazirlamasi gerekmektedir.

Borca Batiklik Bilangosu; sermaye sirketi veya kooperatifin varliklari ve ala-
caklarinin borglarini karsilamaya yetmedigini ayrintili bir sekilde ortaya ko-
yan bilangodur. Ayni zamanda borca batiklik bilangosu sirketin mal varhigini
tespit eden ara bir bilanco niteligindedir. Bu bilancodaki borglarin tutari
varliklarin tutarindan daha fazladir (Oztek, 2006: 43-44).

Borca batiklik bilangosu, ticari bilango verileri dikkate alinarak hazirlan-
maktadir. Bu nedenle ticari bilangodaki bilgilerinin dogru, tutarl, anlasilr
ve gercegi yansitacak sekilde olmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Borca
batiklik bilangosu diizenlenirken biitin gizli yedeklerin ve borglarin ortaya
cikartilmasi ve tasfiye halinde sirketin varliklarinin borglarini 6demeye ye-
tip yetmeyeceginin tespit edilmesi gerekmektedir (Oztiirk ve Al, 2014: 29).

iflasin ertelenmesi davasi siirecinde borca batiklik bilancosu hazirlanirken,
isletmenin strekliligi varsayiminin artik gecerli olmadigi goériistinden hare-
ket edilmektedir. Dolayisiyla hazirlanacak borca batiklik bilangosunda, sir-
ketin tasfiyesi halinde varliklarinin piyasa degerinin borglarini karsilamaya
yetip yetmeyeceginin degerlendirmesi yapilmalidir (Simer, 2013: 41-42).

Borca batiklik bilangosunun aktif tarafi piyasa satis fiyatlarinin géz 6niinde
bulundurulmasi suretiyle gercek degerler esas alinarak degerlenmekte ve
buna gére borca batiklik bilangcosu hazirlanmaktadir (Oztek, 2006: 44).

Yargitay 19’uncu Hukuk Dairesi’nin 17.11.2005 tarih, 2005/6312 esas,
2005/11314 karar sayil kararina gore gercek degerle ifade edilmeye cali-
silan husus, bilangodaki biitlin aktiflerin rayi¢ degerleri, baska bir ifadeyle
piyasa satis degerleri esas alinarak bilangoya yansitilmasidir.

Aktiflerin piyasa satis degerleri tespit edilirken, ileri bir tarihteki tasfiye so-
nucu ortaya cikacak olan satis fiyatlarinin degil, borca batiklik bilangosunun
dizenlendigi tarihteki rayic bedellerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Bagka bir ifadeyle borca batiklik bilangosu, envanter sonuglarinin piyasa sa-
tis fiyatlari ile degerlenmis tutarlarini gostermelidir (Simer, 2013: 42).
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Borca batiklik bilangosunun diizenlenmesi igin dikkat edilmesi gereken
onemli bir husus bulunmaktadir. Buna gore sermaye sirketi veya koope-
ratifin borca batiklik bilangosunu diizenlemeden 6nce ortaklarin sermaye
taahhitlerinin yerine getirilmesinin saglanmasi gereklidir. Bu islem sonra-
sinda sirketin mal varliginin borglarini karsilamaya yetip yetmediginin tes-
piti amaciyla borca batiklik bilangosu diizenlenebilmektedir.

nmuviu/ 2017-2

Borca batiklik bilangosunun diizenlenmesine gegilmeden dnce sirketin ak-
tifindeki varliklarinin isletmede gergekten bulunup bulunmadiklari miktar
olarak tespit edilerek fiili envanterinin yapilmasi gerekmektedir. Yapilacak
bu tespitten sonra sirketin aktifindeki varliklarin piyasa satis degerleri esas
alinarak degerlemesinin yapilmasiyla birlikte borglarinin da yer aldigi bor-
ca batiklk bilangosunun diizenlenmesine gecilmelidir (Yilmaz 2009a: 142).

Borca batiklik bilangcosunun sekli ve icerigi konusunda farkli gorisler bu-
lunmaktadir. Bu gorislerden birinde borca batiklik bilangosunda sadece
varliklarin ve borglarin gosterilmesi gerektigi belirtilirken, diger goruse
gore bilanco denkligini saglayabilmek icin 6zkaynaklarin da borca batiklik
bilancosunda gosterilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Borca batiklik bi-
langosu, sirketin mal varhginin borglarini karsilamaya yetmedigini ortaya
koyan bir bilango oldugu icin bu bilangoda 6zkaynaklarin yer almasi esasen
gerekli degildir. Borca batiklik bilangosunun aktifinde sirketin rayic bedel-
leri Gizerinden degerlenen varlklari ile pasifinde borglarinin gosterilmesi
sekil ve icerik agisindan yeterli gériilmektedir.

Bu cergevede, sirketin aktifinde yer alan ve elinde bulundurdugu 6deme
araglari (nakit, mevduat, ¢ek vb.) nominal degerleri Gizerinden, yabanci pa-
ralari ise borca batiklik bilangosunun hazirlandigi tarihteki kur Gzerinden
degerlenmelidir. isletmenin cesitli amaclarla elinde bulundurdugu menkul
kiymetler, borsada rayicinin bulunmasi durumunda borsa rayici dikkate
alinarak, borsada rayicinin olmamasi durumunda tahmini satis degeri lize-
rinden degerlenmelidir (Atalay, 2006: 19). Sirket alacaklari tahsil edilmesi
muhtemel tutar (zerinden, stoklari ve duran varliklari ise satis degerine
gore tespit edilen rayi¢ bedelleri tizerinden degerlenmelidir.

Sirketin pasifinde yer alan kalemlerin ise muhasebe kayitlarinda gériinen
degerleriyle, baska bir ifadeyle mukayyet degerleriyle borca batiklik bilan-
cosunda gosterilmesi gerekmektedir. Borca batiklik bilangosu diizenlenir-
ken hangi kalemlerin ne sekilde degerlenecegi ayrintili bir sekilde Tablo
2’de yer almaktadir;
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Tablo 2: Borca Batiklik Bilangosundaki Kalemlerin Degerleme Olciitleri

BiLANGO KALEMLERI

DEGERLEME OLCUTU

AKTIFLER

1. DONEN VARLIKLAR

A. HAZIR DEGERLER

Kasa

Alinan Cekler

Bankalar

Verilen Cekler ve Odeme Emirleri

TL Nominal Deger, Yabanci Para ise Merkez Bankasi
efektif alis kuru

B.MENKUL KIYMETLER

Hisse Senetleri

Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari

Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari

Diger Menkul Kiymetler

Borsa Rayici, Borsa rayici yoksa bilirkisilerce
belirlenecek rayic deger

C. TICARI ALACAKLAR

Alicilar

Alacak Senetleri

Tahsil edilmesi muhtemel deger (supheli hale gelen
kisimlar ayristirilir.)

Alacak Senetleri Reeskontu

Borca batiklik bilangosunun diizenlendigi tarihteki
vadeli alacaklar ve alacak senetleri, bu senetler
tzerindeki oran dikkate alinarak, boyle bir oran
yoksa Merkez Bankasi reeskont orani ile iskonto
edilmis degerle gosterilmelidir.

Verilen Depozito ve Teminatlar

Diger Ticari Alacaklar

Tahsil edilmesi muhtemel deger (suipheli hale gelen
kisimlar ayristirilir.)

Supheli Ticari Alacaklar

Daha o©nce silipheli ticari alacaklar seklinde
kaydedilen alacaklarin yeniden degerlendirilerek
tahsil edilme imkani varsa alacak olarak gosterilmeli,
tahsil imkani olmayanlar borca batiklik bilangosunda
gosterilmemelidir.

D.DIGER ALACAKLAR

Ortaklardan Alacaklar

istiraklerden Alacaklar

Bagli Ortaklardan Alacaklar

Personelden Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar

Tahsil edilmesi muhtemel deger (stipheli hale gelen
kisimlar ayrigtirilir.)

Diger Alacak Senetleri Reeskontu

Borca batiklik bilangosunun diizenlendigi tarihteki
vadeli alacak senetleri, bu senetler Gzerindeki
oran dikkate alinarak, boyle bir oran yoksa Merkez
Bankasi reeskont orani ile iskonto edilmis degerle
gosterilmelidir.
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Supheli Diger Alacaklar

Daha o©nce slpheli ticari alacaklar seklinde
kaydedilen alacaklarin yeniden degerlendirilerek
tahsil edilme imkani varsa alacak olarak gosterilmeli,
tahsil imkani olmayanlar borca batiklik bilangosunda
gosterilmemelidir.

E.STOKLAR

ilk Madde ve Malzeme

Yari Mamuller

Mamuller

Ticari Mallar

Diger Stoklar

Bilirkisi tarafindan tespit edilen rayic deger

Verilen Siparis Avanslari

Kaydi Deger

G.YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM M

ALIYETLERI

Yillara Yaygin insaat ve Onarim
Maliyetleri

Yer almaz; ancak bu hesabin iginde satilabilir
malzemeler varsa bilirkisi incelemesiyle tespit
edilen rayi¢ degeriyle degerlenir.

Hakedislere Baglanacak Gelir
Tahakkuklari

Tageronlara Verilen Avanslar

Kaydi Deger

H.GELECEK AYLARA AIT GiDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI

Gelir Tahakkuklari

Bilango glintinde tespit edilen deger

1.DIGER DONEN VARLIKLAR

Devreden KDV

indirilecek KDV

Diger KDV

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

is Avanslari

Personel Avanslari

Diger Cesitli Donen Varliklar

Kaydi Deger

Il. DURAN VARLIKLAR

A.TiCARi ALACAKLAR

Dénen Varliklardaki ticari alacaklar grubu gibi
degerlenir.

E.MALi DURAN VARLIKLAR

Bagl Menkul Kiymetler

Borsa Rayici, Borsa rayici yoksa bilirkisilerce
belirlenecek rayic deger

istirakler

Borsa Rayici, Borsa rayici yoksa bilirkisilerce
belirlenecek rayic deger

istiraklere Sermaye Taahhiitleri

Kaydi Deger

Bagh Ortakliklar

Borsa Rayici, Borsa rayici yoksa bilirkisilerce
belirlenecek rayi¢ deger

Bagli Ortakliklara Sermaye Taahhtleri

Kaydi Deger

Diger Mali Duran Varliklar

Borsa Rayici, Borsa rayici yoksa bilirkisilerce
belirlenecek rayic deger
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F.MADDI DURAN VARLIKLAR

Arazi ve Arsalar

Yeralti ve Yerustu Duizenleri

Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar

Tasitlar

Demirbaslar

Diger Maddi Duran Varliklar

Yapilmakta Olan Yatirimlar

Bilirkisi tarafindan tespit edilen rayic deger

Verilen Avanslar

G.MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Haklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Verilen Avanslar

Bilirkisi tarafindan tespit edilen rayi¢ deger

H.OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR

Verilen Avanslar

| Kaydi Deger

1.GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

Gelir Tahakkuklar

| Kaydi Deger (dipnotlarda agiklanir.)

J.DIGER DURAN VARLIKLAR

Gelecek Yillarda indirilecek KDV

Diger KDV

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

Diger Cesitli Duran Varliklar

Bilirkisi tarafindan tespit edilen rayic deger

AKTIiF TOPLAMI

PASIFLER

1. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A.MALi BORGLAR

Banka Kredileri

Finansal Kiralama islemlerinden
Borglar

Ertelenmis Finansal Kiralama
Borglanma Maliyetleri

Bilango tarihi itibariyle hesaplanan deger

Uzun Vadeli Kredilerin Anapara
Taksitleri ve Faizleri

Tahvil Anapara ve Borg Taksit ve Faizleri

Cikarilmig Bonolar ve Senetler

Cikarilmig diger Menkul Kiymetler

Diger Mali Borglar
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B.TiCARi BORGCLAR

Saticilar

Borg Senetleri

Kaydi Deger

mavui/ 2017-2

Alinan Depozito ve teminatlar

Diger Ticari Borglar

C.DIGER BORGLAR

Ortaklara Borglar

istiraklere Borglar

Bagli Ortaklara Borglar

- Kaydi Deger
Is Ortaklarina Borglar

Personele Borglar

Diger Cesitli Borglar

D.ALINAN AVANSLAR

Alinan Siparig Avanslari

Alinan Hakedis Avanslari Kaydi Deger

Alinan Diger Avanslar

E.YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM HAKEDISLERi

Yer almaz; ancak bilirkisilerce tamamlanma
derecelerine gore insaat Onarim Maliyetleriyle
birlikte degerlendirilir.

Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedis
Bedelleri

F.ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

Odenecek Vergi ve Fonlar

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Kaydi Deger
Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yakumlaltkler

Odenecek Diger Yiikiimlilikler

G.BORG VE GIDER KARSILIKLARI

Donem Kari Vergi ve Diger Yasal
Yukumlaltk Karsiliklar

- Kaydi Deger
Doénem Karinin Pegin Odenen Vergi ve
Diger YukUmlaltkleri
Kidem Tazminati Karsiligi
Maliyet Giderleri Karsihg Odenmesi muhtemel tutar (dipnotlarda agiklanir.)

Diger Borg ve Gider Karsiliklari

H.GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIiDER TAHAKKUKLARI

Gider Tahakkuklari Kaydi Deger (dipnotlarda agiklanir.)

1.DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

Hesaplanan KDV

Kaydi Deger
Diger KDV
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11.LUZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

A.MALI BORGLAR

B.TICARI BORGLAR

C.DIGER BORCLAR

D.ALINAN AVANSLAR

E.BORG VE GIDER KARSILIKLARI

F.GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE
GIDER TAHAKKUKLARI

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ile ayni sekilde
degerlenir.

11.OZKAYNAKLAR

A.ODENMIS SERMAYE

B.SERMAYE YEDEKLERI

C.KAR YEDEKLERI

D.GECMIS YILLAR KARLARI

E.GECMIS YILLAR ZARARLARI

F.DONEM NET KARI

Borca Batiklik Bilangosunda yer almaz.

PASIF TOPLAMI

BORCA BATIKLIK TUTARI (Aktif Tutari-
Borg Tutari)

Kaynak: Arzova vd., 2014: 255-261’den derlenerek hazirlanmistir.

Tablo 2’de gorlldugl tzere borca batiklik bilangosunda 6zkaynaklar grubu
yer almamaktadir. Yabanci kaynaklar grubu ise kaydi degerle gosterilmek-
tedir. Borca batiklik bilangosu hazirlanirken yukarida bulunanlar haricinde-
ki hesaplar borca batiklik bilangosunda yer almamaktadir.

Ornek: XYZ A.S. Yénetim Kurulu yapmis oldugu bir takim incelemeler ne-
ticesinde sirketin varliklarinin borglarini karsilamaya yetmeyecegine iliskin
belirtilerin oldugunu tespit etmistir. Bunun Uzerine sirketin borca batik
olup olmadigini belirlemek amaciyla 30.10.2014 tarihinde satis fiyati esas
alinarak aktif varliklarini degerlemis ve borglariyla birlikte bir ara bilango
hazirlamistir. Bu ara bilango Tablo 3’de yer almaktadir.
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Tablo 3: XYZ A.S. Borca Batiklik Bilangosu

XYZ A.S. 30.10.2014 Tarihli Borca Batiklik Bilangosu

mavui/ 2017-2

1.DONEN VARLIKLAR 11I.LKISA VD. YAB. KAYNAKLAR
A.Hazir Degerler A.Mali Borglar
Kasa 41.353 | Banka Kredileri 351.916
Alinan Cekler 50.774
Bankalar 64.765 | B.Ticari Borglar
Saticilar 383.654

C.Ticari Alacaklar

Alicilar 75.233
Alacak Senetleri 101.810 | IV.UZUN VD. YAB. KAYNAKLAR
A. Mali Borglar
E.Stoklar Banka Kredileri 583.761
Ticari Mallar 232.980

B. Ticari Borglar
II.LDURAN VARLIKLAR Borg Senetleri 211.402

D. Maddi Duran Varliklar

Binalar 185.455

Tesis Makine Cihazlar 345.184

Tasitlar 114.994

VARLIK TOPLAMI 1.212.548 | BORC TOPLAMI 1.530.733
Borca Batikhk Tutari (318.185)

XYZ A.$/nin varliklarinin piyasa satis degerini esas alarak hazirlamig oldugu
Tablo 3’de yer alan ara bilangoya gore; sirketin aktif tutarinin 1.212.548
TL, borg tutarinin 1.530.733 TL oldugu goriilmektedir. Buna gore sirketin
borglarinin, varliklarindan 318.185 TL daha fazla oldugu anlasiimaktadir.
Bu durum XYZ A.S./nin varliklarinin borglarini 6deyemez hale geldigini ve
dolayisiyla 318.185 TL borca batik oldugunu gostermektedir.

Sirketin iflasinin ertelenmesini talep edebilmesi icin borca batiklik dize-
yinin, baska bir ifadeyle varliklarinin borclarini karsilama oraninin ne du-
rumda oldugu da 6nem tasimaktadir. Yargitay 19’uncu Hukuk Dairesi’'nin
25.05.2000 tarih, 2000/2197 esas, 2000/3957 karar sayili kararina gore
sermaye sirketi veya kooperatifin aktiflerinin borglarini karsilama oraninin
%20-25 seviyesinin altina dismemesi durumunda sirketin iflasinin erte-
lenmesi talebinin mahkeme tarafindan degerlendirilebilecegi ifade edil-
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mektedir. Aktiflerin borglari karsilama oraninin %20-25 seviyelerinin alt-
na inmesi durumunda ise sirketin icinden ¢ikilmaz bir borca batikliginin
bulundugu ve bu nedenle finansal durumunun iyilestiriimesinin mimkin
olmayacagi kanaatiyle iflasin ertelenmesi talebi reddedilerek sirketin ifla-
sina karar verilebilmektedir. Ornekte yer alan XYZ isletmesinin aktiflerinin
borglari karsilama orani %79 (1.212.548 / 1.530.733)’dur. Yargitay 19’uncu
Hukuk Dairesi’nin yukarida belirtilen kararinda da isaret edildigi Gizere XYZ
isletmesi finansal durumunu iyilestirebilecek durumdadir. Bu noktada
onemli olan sirketin durumunu iyilestirmeye yonelik mahkemeye sundu-
gu iyilestirme projesinin uygulanabilir nitelikte olmasinin yani sira somut
belge ve delillere dayanmasi ve mahkeme tarafindan ciddi ve anlamli bu-
lunmasi gerekmektedir.

4.3. iyilestirme Projesinin Hazirlanmasi ve Mahkemeye Sunulmasi

iyilestirme kavrami gerek iiK gerekse de TTK'da yer almaktadir. iiK'nin
179/1’inci maddesi ile TTK’nin 377/1’inci maddesinde sirketin finansal du-
rumunun diizeltiimesinin miimkiin olduguna yénelik iyilestirme projesinin
hazirlanmasindan s6z edilmektedir.

Borca batik hale gelerek iflasin esigine striklenen sermaye sirketleri veya
kooperatiflerin finansal durumlarini iyilestirme olanaklarinin bulunmasi
sartiyla iflaslari ertelenebilmektedir. iyilesme olanaginin varhig ise iyiles-
tirme projesi ile ortaya konulmaktadir (Yilmaz, 2009b: 39).

iyilestirme projesi, borca batik olan sermaye sirketi veya kooperatifin fi-
nansal durumunun bazi tedbirler alinarak iyilestirilmesi imkaninin bulun-
dugu ve bu tedbirlerin nasil ve ne sekilde gerceklestirilecegi konusunda
mahkemenin kanaat getirmesi amaciyla iflasin ertelenmesini talep eden
sirket tarafindan sunulmasi zorunlu olan ve yazili sekilde hazirlanan bir
plandir. Bu planin sirketin icinde bulundugu borca batikhk durumundan
kurtulmasina yonelik tedbirlere iliskin bir takim agiklamalar icermesi ge-
reklidir (Seyfi, 2007: 75).

Yargitay 19’uncu Hukuk Dairesi’nin 13.10.2005 tarih, 2005/6649 esas,
2005/10006 karar sayili kararina gore; iflasin ertelenmesine karar verile-
bilmesi igin talepte bulunan sirketin sunmus oldugu iyilestirme projesinin
ciddi ve inandirici olmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir. Finansal duru-
mun iyilestirilmesi imkaninin bulunup bulunmadigl ise somut belge ve
delillere dayanilarak tespit edilmektedir. Belirsizlik iceren belge ve deliller
(emareler) iflasin ertelenmesi karari verilebilmesi igin yeterli gérilmemek-
te ve dolayisiyla iflasin ertelenmesi talebi kabul edilmemektedir.

Sermaye sirketi veya kooperatifin borca batikliktan kurtulmak Gzere hazir-
layacagi iyilestirme projesi, isletmenin iflastan kurtulmasini saglayan bir
yol haritasi niteligindedir.
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Sirket tarafindan hazirlanacak olan iyilestirme projesinin iflasin ertelen-
mesi talebiyle birlikte mahkemeye sunulmasi gerekmektedir. iiK ve TTK'da
iyilestirme projesinde bulunmasi gereken bilgilerin neler olduguna dair
herhangi bir agiklama bulunmamaktadir. Ancak iyilestirme projesine ilis-
kin Yargitay kararlari ve doktrinde konuya iliskin gorisler bulunmaktadir
(Yilmaz, 2009b: 277). Yargitay kararlari ve doktrinde tartisilan gorislere
gore iyilestirme projesinin mahkeme tarafindan ciddi, inandirici ve uygula-
nabilir nitelikte bulunmasi igin asagidaki hususlara dikkat ederek projenin
hazirlanmasi gerekmektedir;
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e lyilestirme projesi somut bilgi ve belgelere dayandiriimalidir.

¢ Finansal durumun iyilestirilmesinin nasil yapilacagi ve ne kadar siirecegi
belirtilmelidir.

e Finansal durumun iyilestirilmesini saglayacak tedbirlerin neler oldugu
belirtilmelidir.

e Sirketin uygulanacak tedbirlerden ne sekilde fayda elde edecegi belirtil-
melidir.

e Borca batikliktan kurtulmak amaciyla 6ngoriilen finansman kaynaklari
konusunda somut bilgi ve belgelere dayanarak agiklama yapilmahdir.

iyilestirme projesi, sirketin karli bir sekilde yonetilerek varliklarinin
artirilmasi ve borglarin azaltilmasina yonelik planlari igermektedir. Bu
planlara dayanilarak hazirlanacak olan iyilestirme projesinin somut
bilgi ve belgelere dayandiriimasi iflasin ertelenmesi siirecinde blyuk
onem tasimaktadir. Bu noktada mahkeme, borca batik olan isletme-
nin iflasin ertelenmesine yonelik talepte bulunmasi durumunda, bu
taleple birlikte sirket tarafindan sunulmus olan projedeki iyilestirme
tedbirlerinin somut bilgi ve belgelere dayanip dayanmadigi ve sirketin
durumunu gergekten iyilestirebilecegi konusunda inandirici ve uygula-
nabilir nitelikte olup olmadigina gore iflasin ertelenmesine karar ver-
mektedir.

iyilestirme projesi hazirlanirken dikkate alinmasi gereken genel hususlari
asagidaki gibi siralamak mumkinddr:

« lyilestirme projesinde éncelikle sirket hakkinda genel bilgiler verilmelidir.
Daha sonra ise sirketin borca batik hale gelmesinin nedenleri agiklanmalli-
dir. Ayrica, borca batiklik durumundan nasil ¢ikilacaginin somut ve gergek-
¢i kaynaklari belirtilmelidir.

e jyilestirme projesinde sirket tarafindan alinacak tasarruf énlemlerinin
neler oldugu belirtilmelidir. Ayrica, iiretim ve satisla ilgili alinacak 6nlemler
detayli bir sekilde belirtilmelidir.
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o Ozellikle, sirketin borca batiklik durumundan kurtulmasina yardimei ola-
cak kaynaklarin neler oldugu ve bunlarin nerelerden saglanacagi agiklan-
malidir.

MUVE/ 2017-2

e yilestirme projesinde sirketin borca batiklik durumundan hangi siirede
kurtulacagi belirtilmelidir. Bu siirece yénelik her bir déneme iliskin biitce-
lenmis gider ve gelir tablosu hazirlanmalidir. Ornegin, borca batiklik duru-
munun 3 yil icerisinde ortadan kalkacagi 6ngoriliyorsa, bu 3 yil icerisinde
gerceklesmesi beklenen giderlerin ve gelirlerin bltcelenmis tutarlari gos-
terilmelidir. Ayrica, borglarin nasil 6denecegine yonelik borg tasfiye plani
da bu tablolar arasinda gésterilmelidir.

Bu bilgiler 1siginda, iflas erteleme talebinde bulunacak sirketlere yone-
lik Sekil 1’de gosterilen formata uygun bir iyilestirme projesi hazirlamak
mumkiindr.

IYILESTIRME PROJESI
Sirketin Ad1 ve Adresi

fletisim Bilgileri

Vergi Dairesi ve Numarasi

A) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler ve Aciklamalar

B) Sirketin Borca Batik Hale Gelmesinin Nedenleri

C) Sirketin Borca Batikliktan Kurtulma Projeksiyonu (Yontemleri)

D) Sirketin Bor¢ Yapilandirma Plani
1) Toplam Borglar

Toplam Varliklar
Borg¢ Bakiyesi Tutart
2) Biitcelenen Satis Tutari
3) Biit¢elenen Hammadde ve Malzeme Maliyetleri
4) Biitcelenen Direkt Iscilik Giderleri
5) Biitgelenen Genel Uretim Giderleri
6) Biitcelenen Faaliyet Giderleri
7) Biitcelenen Finansman Giderleri

8) Borg Tasfiye Plan1
E) Sonug

Sekil 1. lyilestirme Projesi Format

Sekil 1'de yer alan iyilestirme projesi format, iyilestirme projesinde bu-
lunmasi gereken genel unsurlari icermektedir. Bu format igerisindeki her
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bir basliga yonelik yapilacak detayl agiklamalar, somut bilgi ve belgelere
dayandirilmasi sartiyla sermaye sirketinin veya kooperatifin iflasinin erte-
lenmesini saglama noktasinda blylk dnem tasimaktadir.

nmuviu/ 2017-2

iyilestirme projesinde yer alacak olan ve sirketin finansal durumunu iyiles-
tirecegi 6ngorilen tedbirler iki sekilde siniflandirilmaktadir. Bunlar; finan-
sal tedbirler ve yonetsel tedbirlerdir.

i) Finansal Tedbirler: Bu tedbirler genel itibariyle sirketin finansal yapisi-
ni giiclendirmeye ve sirketi borca batikliktan kurtarmaya yonelik isletme-
ye finansal katki saglayacak olan tedbirlerdir. Bu kapsamda alinabilecek
finansal tedbirler asagidaki gibi siralanabilmektedir (Ozdevecioglu, 2010:
52-54);

e Normal liretim ve satislara devam edilerek borglar 6denebilir.

o Sirkete yeni bir ortak alinabilir.

e Ortaklarin sahsi varliklari satilarak isletmeye sermaye olarak konulabilir.
e Daha karli bir Grlin grubu Uretilip satilabilir.

¢ Bazi iretim ve satis maliyetleri azaltilabilir.

e Alacaklilarla anlasilarak alacaklarindan iskonto yaptirilabilir.

o Sirketin kuciltilmesi yoluna gidilebilir.

e Borglar yapilandirilip vadeleri uzatilarak borg yiki azaltilabilir.

ii) Yonetsel Tedbirler: Sirketin etkin, verimli ve karli bir sekilde yonetilme-
sinin saglanarak borca batikliktan ¢ikarmaya yonelik alinacak tedbirlerdir.
Sirketin borca batik duruma gelmesinin nedenlerinden biri de yonetim ve
organizasyonda yasanan sorunlardir. Sirketin iyi bir sekilde yonetilememe-
si, planlama ve uygulama sirasinda basarisizlik yasanmasi da sirketi borca
batik duruma disirebilmektedir. Bundan dolayi yonetim seklinin gdzden
gecirilmesi ve bazi adimlar atilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda alinabile-
cek tedbirler asagidaki gibi siralanabilmektedir (Ozdevecioglu, 2010: 55).

o Sirket yonetiminde degisiklige gidilebilir.

¢ Organizasyon sekli yeniden yapilandirilabilir.

e Ortaklarin sirketten borg para almalari 6nlenebilir.

¢ Yonetici ve ¢alisanlarin maaslari yeniden diizenlenebilir.

Sirketin borca batikliktan kurtulmasina yonelik alinacak finansal ve yonet-
sel tedbirlerin yaninda somut ve inandirici bilgi ve belgelere dayanilarak
hazirlanan ciddi bir iyilestirme projesi sermaye sirketi ve kooperatifi iflas-
tan kurtarma noktasinda en 6nemli aractir. Bu yonuyle iyilestirme projesi,
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uzun vadede borglardan kurtulmanin yani sira, kisa vadede iflas siirecin-
deki sirketlerin iflas etmesinin 6niine gecilmesini saglayarak, iflasin agir
sonuclarina katlanilmasini 6nlemektedir.

4.4. iflasin Ertelenmesi Talebinin Mahkeme Tarafindan incelenmesi

Borca batik olan sermaye sirketi ve kooperatifin iflasin ertelenmesi tale-
binde bulunmasi tzerine mahkeme, sirketin gercekten borca batik olup
olmadigini ve bu borca batiklik durumunun iyilestirilip iyilestirilemeyece-
gini tespit etmesi gerekmektedir. Bu tespit ise mahkemenin goérevlendire-
cegi bilirkisiler vasitasiyla yapiimaktadir. Buna goére, borca batikligin tespiti
amaciyla mahkeme tarafindan tek bir bilirkisi gérevlendirilebilecegi gibi
birden fazla bilirkisinin yer aldigi bilirkisi kurulu da goérevlendirilebilmek-
tedir.

Mahkeme tarafindan gorevlendirilen bilirkisi veya bilirkisi kurulu, sermaye
sirketi veya kooperatifin mahkemeye sunmus oldugu borca batiklik bilan-
cosunu detayh bir sekilde incelemekte ve iyilestirme projesinde belirtilen
tedbirlerin gelecekte sirketin finansal durumunu iyilestirmeye uygun ve
yeterli olup olmadigini belirlemeye c¢alismaktadirlar (Cavdar ve Bigkin,
2006: 92).

Yargitay 19’uncu Hukuk Dairesi’'nin 12.11.2004 tarih, 2004/7565 esas ve
2004/11352 sayili kararina gore, iyilestirme projesinin ciddi ve inandirici
olduguna iliskin mahkeme tarafindan goérevlendirilen bilirkisi veya bilirkisi
kurulu tarafindan hazirlanan raporunun Yargitay denetimine elverisli, ay-
rintili ve gerekgeli olmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Bltln bu degerlendirmeler yapildiktan sonra mahkeme sirketin finansal
durumunun iyilestiriimeye uygun olup olmadigini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda bir karar vermektedir. Eger mahkeme, bilirkisi
raporunu da dikkate alarak sirketin sunmus oldugu iyilestirme projesinde
belirtilen finansal ve yonetsel tedbirlerin sirketin finansal durumunu iyiles-
tirecegine ve borca batikliktan kurtarabilecegine kanaat getirirse sirketin
iflasinin ertelenmesine karar vermektedir. iflasin ertelenmesi karari 1 yillik
sire igin verilmektedir. Ancak mahkeme bu sireyi her defasinda 1’er yil
olmak lizere en fazla 4 yila kadar uzatabilmektedir. Sirket de bu siire zar-
finda iyilestirme projesi kapsaminda finansal durumunu dizeltme imkani
elde etmektedir.

iflasin ertelenmesi karariyla birlikte mahkeme tarafindan sermaye sirke-
tinin veya kooperatifin varliklarinin korunmasi amaciyla her tirlt tedbiri
almak Gzere bir kayyim atanmasina da karar verilmektedir.

iflasin ertelenmesi siiresi icerisinde kayyim mahkeme tarafindan kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir. Ayrica atanan kayyimin iflasin erte-
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lenmesi karari verilen sermaye sirketinin veya kooperatifin faaliyetleri ve
mevcut durumunu aciklayan bir rapor hazirlayarak mahkemeye vermesi
gerekmektedir (iiK, md. 179b/4).

nmuviu/ 2017-2

Kayyimlar genelde denetci kayyum seklinde atanmaktadir. Kayyum ona-
yindan ge¢meyen sirket yonetim kurulu kararlari gegerli sayiimamaktadir.
Kayyumlar gorevlerini yerine getirdikleri sirada sirket alacakhlariyla goris-
me ve anlagsma yapabilmekte ve sirketin faaliyetlerini devam ettirmesine
yonelik tedbirler alabilmektedir. Bunun yaninda kayyimlarin mahkemeye
sunacaklari raporda sirketin iyilestirme projesine uygun olarak faaliyetle-
rini yUratlp yuritmedigi hususunun da agikca belirtiimesi gerekmektedir
(Ozdevecioglu, 2010: 48).

Mahkemenin iflasin ertelenmesine dair verdigi kararin en kisa slirede Tapu
MduddrlGgine, Ticaret Sicil Memurluguna, Gimrik Mudurligline, Posta
idarelerine, Tiirkiye Bankalar Birligine, Ticaret Odalarina, Sanayi Odalari-
na, Tasinir Kiymet Borsalarina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimin yaninda iflasin ertelenmesi karari, tiraji elli bi-
nin Gzerinde olan ve Ulke genelinde dagitimi gergeklestirilen gazetelerden
birinde ve Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmelidir (Ercan, 2012: 783).

5. SONUC

Rekabetin yogun bir sekilde yasandigi giinimizde sirketlerin faaliyetlerini
devam ettirebilmeleri bazen gliclesebilmektedir. Hatta bu durum 6yle bir
hal alir ki, faaliyetlerin sonlandiriimasi dahi gerekebilir. Bu rekabet orta-
minda ¢esitli nedenlerle finansal durumu bozulan sermaye sirketi ve koo-
peratiflerin varliklarinin borglarini karsilayamaz hale gelmesi durumunda
iflas etmeleri muhtemeldir. Borca batik oldugu tespit edilen sermaye sirke-
ti veya kooperatif hakkinda borca batiklik durumunun, hazirlanacak borca
batiklik bilangosuyla birlikte Asliye Ticaret Mahkemesi’ne iflas davasi agi-
larak bildirilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Bu siirecte sermaye sirketi
veya kooperatifin gerek faaliyetlerini devam ettirip finansal durumlarini
dizeltebilmeleri gerekse de iflaslarinin dnlenmesini amaglayan yasal bir
diizenleme bulunmaktadir. Bu dizenlemeye iflasin ertelenmesi adi veril-
mektedir.

iflasin agir ve olumsuz sonuglarindan etkilenmemek icin sermaye sirke-
ti veya kooperatif tarafindan mahkemeden iflasin ertelenmesi talebinde
bulunulmasi gereklidir. iflasin ertelenmesine karar verilebilmesinin en
onemli sart ise sirketin borca batik olmasidir. Mahkemenin iflasin ertelen-
mesine karar verebilmesi icin sirketin finansal durumunun iyilestirilebile-
ceginin mimkin oldugunu gosteren ve somut belge ve delillere dayanan
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bir iyilestirme projesinin mahkemeye sunulmasi gerekmektedir. Mahkeme
tarafindan iyilestirme projesinin ciddi ve inandirici bulunmasi ve sirketin fi-
nansal durumunu iyilestirebilecegi gortsiiniin hasil olmasi halinde sirketin
iflasinin ertelenmesine karar verilmekte ve bdylece sirket gegici bir siire
iflas etmekten kurtularak faaliyetlerine devam edebilmektedir.

Sonug olarak, sirketin finansal durumunun dizeltilebileceginin gosterge-
si olan, somut ve inandirici delillere dayandirilarak hazirlanan iyilestirme
projesi, borca batik olan sirketlerin iflastan kurtulabilmelerini saglayan en
onemli arag niteligindedir.
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