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Ozet: Ulkemizde son 10 yillik donemde iiniversitelerin sayist izla artig gostermistir. Bu artisla
dogru orantili olarak iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinin (IIBF) sayiart da artmistir. Bu arts
ozellikle iilkemizin dogu bolgelerinde hizmet veren IIBF ler acisindan ciddi bir rekabetin olusma-
sina da neden olmugstur. Rekabet¢i ortamda ayakta kalabilmenin yolu ise stratejik ongoriilerde bu-
lunarak farklilik olusturmakla miimkiin olabilmektedir. Stratejik ongoriilerde bulunabilmenin yolu
ise yiiksekogrenim kurumlarinin mevcut durumunun analiz edilmesinden gecmektedir. Bu ¢alisma
ile yiiksekogrenim kurumlart icerisinde hacim olarak onemli bir yeri olan IIBF lerin stratejik plan-
lamalart icin ongorii saglayacak durum degerlendirmeleri SWOT analizi yontemiyle yapimaya
calisilnigtir. Bu analiz ile giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditleri genel olarak degerlen-
dirilmigtir. Bu degerlendirmenin her bir boyutunun gercekgi bir sekilde ortaya konulabilmesi igin,
tiniversitelerin en onemli ¢cikar grubu olan dgrencilerin goriiglerine bagvurulmugstur. Bu kapsamda,
Atatiirk Universitesi, Erzurum Teknik Universitesi ve Kafkas Universitesinde ogrenim goren 526
IIBF ogrencisine, besli likert olcegi ile hazirlanmuis bir anket uygulanmistir. Sonuglar istatistiki
analize tabi tutularak onerilerde bulunulmugstur.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Planlama, SWOT Analizi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

The Assessment of Situation Analysis of Faculties of Economics and
Administrative Sciences by Student Perception

Abstract: The number of the FEAS has increased substantially in parallel to the increase in the
number of universities in the last ten years in Turkey. This rapid increase in the number of the FEAS
has led to a serious competition between the faculties especially located in the eastern regions
of Turkey. The way to survive in a competitive environment is to possibly create differences by
making strategic foresight. In this context, it is needed to analyze of the present situation of higher
education institutions to have strategic foresight. In this study the current situation assessment
that will provide insight for strategic planning of The Faculty of Economics and Administrative
Sciences that have an important place in higher education institutions has been analyzed by the
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using the main principles of SWOT analysis. It is intended to evaluate the strengths, weaknesses,
opportunities and threats of Faculty of Economics and Administrative Sciences in Turkey with this
method. In order to put forward a realistic assessment of each dimension of this analysis, it is asked
the views of students who are the most important interest group of universities. In this context, five-
point Likert scale was applied to 526 students of Ataturk University, Erzurum Technical University
and Kafkas University Faculty of Economics by preparing a questionnaire. Suggestions were made
by subjecting result to statistical analysis

Keywords: Strategic Planning, SWOT Analysis, Faculty of Economics and Administrative
Sciences

Giris

Ulkemizde son yillarda her kente bir iiniversite 6ngoriisii ile cok sayida iiniversite
acilmistir. Acilan tiniversitelerin 6zellikle kokli tiniversitelerle kiyaslanabilir hizmet tire-
tebilmeleri ve nitelikli 6grenci bulabilmesi yada yetistirilebilmesi igin rekabetci bir ya-
piya biirtinebilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Hatta kokli tiniversiteler i¢in bile bu
konu biiytik bir 6nem tagimaktadir.

Universitelerin bu rekabet¢i ortamda hayatta kalabilmeleri biyolojik tiirlerde oldugu
gibi cevrenin beklentilerine uyum saglayabilmeleri ile miimkiin olmaktadir. Olusan bu
rekabet¢i cevreye uyum saglayamayan tiniversite fakiiltelerinin yasamlarini siirdiireme-
yeceklerini sdylemek pek de yanlig olmayacaktir.

Universitelerin hayat miicadelelerinde, fakiilte 6zelinde girisimde bulunmasi biiyiik
bir 6neme sahiptir. Ozellikle mevcut iiniversitelerin cogunda Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltelerinin oldugu diisiiniildiiglinde 6ncelikli olarak bu fakiiltelerin rekabetci pozis-
yonlariin giindeme alinmasi ve gelistirilmeye calisilmasi gerekmektedir.

Fakiiltelerin rekabet¢i yapida uzun donemde yasamlarini stirdiirebilmesi i¢in rekabet
{istiinliigii ile deger yaratan stratejiler olusturmasi gerekmektedir (Ulgen ve Mirze, 2013).
Bu baglamda siirdiirelebilir rekabet tistiinliigii ile hizmetlerin devam ettirilebilmesi stra-
tejik planlamalar ile anlam kazanacaktir.

Stratejik planlarin ¢ok boyutlu bir bakis acist ile degerlendirilmeye ihtiyaci vardir.
Ozellikle bu boyutlardan en 6nemlisi ve hatta 6ncelikli olarak yapilmas gerekeni mevcut
durum analizinin yapilmasidir. Stratejik plana baslanmadan 6nce isletme i¢i ve isletme
dist unsurlarin ele alinmasi literatiirde genel kabul edilen bir goriistiir Mevcut durum
analizinde gliclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin ele alindigi SWOT analizi bu
konuda yaygin olarak kullanilan araglardan biridir.

Bu caligma ile ozellikle iilkemizin dogu bélgesinde bulunan tiniversiteler icin [IBF
ozelinde SWOT analizi yapilmistir. Ancak SWOT analizinin ¢ok boyutlu bir bakis agist
ile yani fakiiltelerin tiim ¢ikar gruplarinin katilimi ile olugturulmasi biiyiik bir 6nem tasi-
maktadir. Bu baglamda mevcut ¢aligma yalnizca 6grenci bakis agisini baz alan bir SWOT
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analizini hedeflemistir. Calismanin konusunu olusturan Atatiirk Universitesi, Erzurum
Teknik Universitesi ve Kafkas Universitesinden rastgele segilen [IBF dgrencileri ile besli
likert 6lgegine gore hazirlanmis bir anket yapilarak, fakiiltelerin giiclii yonleri, zayif yon-
lerini gevresel firsat ve tehditleri belirlenmeye calisilmigtir. Bu calismada SWOT anali-
zini olusturan her bir faktor derecelendirmeye tabi tutularak 6n plana ¢ikan unsurlarla
degerlendirmelerde bulunulmustur.

I. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri icin Stratejik Yénetimin Onemi

Universitelerde rekabet gosteren [IBF’lerin belirli miifredata bagli olmalar1 nedeniy-
le degisim ve dontistim kabiliyetleri zayiftir. Bu nedenle degisen durumlara karsi uyum
yetenegi kolay olmayacaktir. Degisen ¢evresel mekanizmalarin tehdidi altinda varligini
stirdiirmeye ¢alisan kurumlarin ancak degisen ¢evre sartlarina uyarlanabilir sekilde gelis-
meler gostererek hedeflerine ulagsmanin kolaylasacagini soylemek gerekir. Bu degisimle-
ri hizli bir sekilde gosterebilmenin yolu ise stratejik ongoriilere sahip bir yonetim anlayist
ile hareket etmekten gegmektedir. (Barca, 2015)

Artan tiniversite sayist ile birlikte rekabet tistiinliigli bulunmayan ve verimliligi azalan
fakiiltelerin hem kalite anlaminda hem de akademik gelisim agisindan her gecen giin arka
siralara diisecegi ve belki de kapanma riski ile kars1 karsiya kalacagindan hareketle stra-
tejik planlarla hareket eden bir yonetim anlayisinin 6nemi gittik¢e artmaktadir.

Universitelerin bir kamu kurulusu oldugu diisiiniildiigiinde hali hazirda 5018 say1li
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu da kamu kurumlart i¢in “Stratejik Planlama”
nin planli hizmet sunumunda, politika gelistirilmesinde, belirlenen politikalari somut ig
programlarina ve biitcelere dayandirilmasi konusunda temel bir ara¢ olarak kullanilmasi
gerekliligini vurgulamaktadir. Bunun yaninda Kalkinma Bakanligi DPT Miistesarlig: ta-
rafindan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nun hazirlanmast ile kamu ida-
relerine stratejik planlama stirecinde 6n gortiler saglamaktadir (Gtirer, 2006:101-102).

Fakiiltelerin gelecege yonelik projeksiyonlar sunabilmeleri ve bu projeksiyonlar: ger-
ceklestirecek amag ve hedeflerin belirlenmesinde etkin bir arac olan stratejik planlama
fakiiltelerin hem kendi durumunun hem de dis ¢evresinin tanimlanmasini ve analizini
ongoren ve sonuglara gore strateji ve aksiyon planlart olusturulmasini saglayan 6nemli
bir aractir (Saran, 2004).

Bir kurumun amacina ulastiracak yollar olarak da tanimlanan strateji, kurumlara yon
vermek amaciyla, kuruluglarin stirekli analiz edilerek amaglarinin belirlenmesi, faaliyet-
lerinin yeniden planlanmasinda gereken arag, gereclerin diizenlenmesi stireci olarak da
tanimlanmaktadir (Odabag, 2004, Bakar, 2008, Kirilmaz, 2013).

Stratejik yonetim, kuruluglarin kendilerini istedikleri noktaya tastyacak yere ulasmak
maksadiyla yapilacak iglerin planlanmasi, orgiitlenmesi, koordinasyonu ve kontrol edil-
mesi siirecidir (Dincer, 1998).
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Stratejik yonetim; kuruluglarin 6nceden olusturduklar1 hedeflere ulagmak i¢in, tret-
tikleri politikalar, izledikleri yollar ve yaptiklart planlamalar ile kurumsal yonetim ve

uygulama agamalarinin biitliniinii olusturur (Gtirses, 2010).

Stratejik yonetim esasinda kuruluglarin i¢ ve dis ¢evre analizlerinin yapilmasi sure-
tiyle gelecekte kendilerini gormek istedikleri yerin belirginlesmesini saglayan etkin bir
yonetim mekanizmasidir.

Universiteler 6grencilerin ve bulunduklari sehir halkmin beklentilerini kargilamak
maksadiyla yonetim disiplininin uzun vadeli yansimasi olan stratejik yonetim siirecini
strateji daire bagkanliklar1 biinyesinde uygulamaktadir. Stratejik yonetim katilimcilik ve
seffaflik anlayisi ile planla, uygula, kontrol et ve iyilestir dongiisii icerisinde ¢alisan bir
mekanizmadir (Kirilmaz, 2014).

II. SWOT Analizi

Stratejik planlama sisteminin ilk adimi olarak, kurum yoneticileri sirketin potansiye-
lini maksimum seviyede kullanmasini saglamada etkili olacak stratejik faktorlerin tani-
mi ve gelisimiyle ise baglamalidir. Her sirket dinamik bir cevreyle kars: karsiya oldugu
icin, stratejik bir faktoriin goreceli 6nemi de siirekli degisecektir. Bu stratejik faktorler
listesi kiiclik ya da orta 6lcekli bir igsletmede asil stratejik plan icin ¢ikis noktasi olarak
kullanilabilir. En biiytik avantaji kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin yoneticilerinin farkli
yonetim alanlarimi incelemelerine, kurum cercevesi icindeki sinerjiyi kavramalaria ve
buna uygun eylemlerde bulunmalarina yardimci olmasidir. Bir sirketteki iyi gelismeler is
yonetiminin ¢evresiyle dogru etkilesiminin sonucudur. Bu ortam ya i¢ ya da dis nitelikte
olabilir. Bu bakimdan bagarili bir sekilde faaliyette bulunmak icin, sirketin gelecek he-
deflerini gliclii yonlerine odaklamasi ve sirketin zayifliklariyla alakali egilimlerden uzak
durmalari gerekmektedir. Kendi i¢indeki giiclii ve zayif yonlere yanit vermek dolayisiyla
stratejik yonetim siirecinin temel bir bilegenidir.

Fakat bagariya ulagsmanin tek yolu kisilerin dis ¢cevreden kaynakl firsat ve tehditlere
asina olmasindan gecer (Houben, G. et al., 1999).

Stratejik planin hazirlanmasinda kurumlarin mevcut durumlarini belirlemeleri biiytik
bir 6nem tagimaktadir. Mevcut durumun belirlenmesinde ii¢ analiz kullanilmaktadir (Ul-
gen ve Mirze, 2013):

- SWOT Analizi
- Performans Giicleri Analizi
- Denge Analizi

SWOT analizi 1970’lerde is yonetimi alaninda kullanilirken daha sonralari pek ¢ok
alanda yapilan mevcut durum analizlerinde ve planlamalarda da kullanilir hale gelmis-
tir. Organizasyonlarda stratejik kararlarin alinmasinda 6nemli faktorlerin belirlenmesi ve
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basariya yonelik degerlendirmelerin olusturulabilmesi icin kullanilan SWOT analizi ku-
rumlar i¢in mevcut durum degerlendirmelerinin yapilarak giiclii ve zayif yonlerin belir-
lenmesi ile ¢evre sartlarinin degerlendirilerek firsat ve tehditlerin belirlenmesini amaclar
(Cebecioglu, 2006; Demir ve Yilmaz, 2010).

Esasinda SWOT analizinde kuruluslarin planlama yaparken ihtiya¢ duyduklar: bil-
gilerin elde edilmesi amaglanir (Ugar ve Dogru, 2005). Sekil 1.1 de goriildiigii tizere
SWOT analizini olusturan giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditleri agiklamak
gerekirse (Ulgen ve Mirze, 2013):

Giclii yonler ile birlikte isletmenin mevcut i¢ cevresinin analizi sonucu ortaya ¢ikan
ve rakiplerine kars tstiinliik saglayabilen varlik ve yetenekler belirlenir.

Zay1f yonler ise yine isletmenin sahip oldugu varlik ve yeteneklerinin rakiplerine gore
glicstiz ve zayif oldugu durumlarin belirlenmesine imkan tanir. Her igletmenin zayif yon-
leri olabilir ama burada dikkat edilmesi gereken husus bu zayifliklarin igletmenin yagam
fonksiyonlarini tehlikeye atacak boyuta ulagmasina engellemeye ¢aligsmaktir ¢tinkii islet-
meler stratejilerini zayifliklar lizerine kuramaz.

Firsatlara bakilacak olursa burada kurumun dig ¢evresinin analizi sonucu kuruma
olumlu sonuglar olusturabilecek faktorler belirlenir. Kurumun yakin iligkilerde bulundu-
gu cevrede miisteriler, rakipler, tedarikgiler, ikame mallar ve potansiyel rakipler arasinda
karsilikln iligkiler stirekli degisim gostermektedir. Bu bakimdan bu degisimlerin iyi takip
edilmesi firsatlarin ortaya c¢ikarilabilmesi acisindan 6nem tagimaktadir. Tam da bu nokta-
da girisimci ve gozlem yetenegine sahip yOneticilerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Tehditler ise igletmenin varligin1 devam ettirmesine engel olabilecek veya pazarda
rekabet tistlinliigiinii zayiflatacak uzak veya yakin ¢evredeki degisimler sonucu meydana
gelen ve isletme icin istenmeyen durumlari ele alir. Isletmeler siirekli ¢evresel faktérlerin
tehdidi altindadir. Strateji sahibi isletmeler bu tehditlere karsi proaktif yaklasimlar sergi-
lemek durumundadir.

Isletmenin durum analizinde kullanilan ikinci analiz ise performans giigleri analizidir.
Performans giicleri analizinde ilk asamada analize konu olacak alan secilir. Daha sonra
isletmenin genelinde, belirli bir departman yada isteki performans ile ilgili sinirlar belir-
lenerek secilen alandaki performans: etkileyen itici ve engelleyici unsurlar belirlenir. Bu
unsurlar i¢ ve dis ¢evresel faktorlerden olusabilir. Itici unsurlar performansi yiikselten
faktorler olarak, engelleyici unsurlar ise performansi diistiren unsurlar olarak belirlenerek
kurumun nasil bir durumda oldugu belirlenir (Ulgen ve Mirze, 2013).
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Sekil 1.1. SWOT Analizinde olasi Kombinasyonlar (ﬁlgen ve Mirze, 2013, 5.164)

Denge analizinde performans giiglerine benzer bir yol takip edilir. Isletmenin gevresel
unsurlarmin ve sahip oldugu yeteneklerinin igletme tizerindeki etkileri goreceli olarak belir-
lenerek durum analizi yapilir. Burada analizi yapilacak unsuru dengede tutmaya neden olan
faktorler belirlenir. Analiz yapilan unsurun mevcut durumunu agagi yone dogru ¢ekmeye
caligan faktorlere azaltan faktorler, unsurun mevcut durumunu yukari dogru iten faktorlere
ise ylikselten faktorler denir. Denge analizi isletmenin dig ¢evre elemanlar: ele aliarak
yapilabildigi gibi i¢ cevre elemanlari ele alinarak da yapilabilir (Ulgen ve Mirze, 2013).

II1. Metodoloji

Bu ¢alismada tiniversitelerin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin stratejik plan-
lamalarinda kullanabilecekleri ilk verilerin toplanabilmesi i¢in mevcut durum degerlen-
dirme araci olarak SWOT analizi yapilmistir. Yapilan analiz icin verilerin toplanacagi
kitle olarak tiniversitelerin hizmet alan kitle acisindan en biiyiik paydasi olan 6grenciler
segilmistir. Tk elden hizmeti alan 6grencilerin fakiiltelerin giiglii yonleri, zayif yonleri,
firsat ve tehditleri ile ilgili algilar1 bu calismay1 yonlendiren temel bir nitelige sahip ol-
masi agisindan 6nemlidir.

A. Calismanin Amaci

Ulkemiz genelinde 6grenci potansiyeli bakimindan ilk siralarda yer alan Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltelerinin stratejik planlarmin olusturulmasi esasinda bir zorunluluk
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olusturmaktadir. Ogrenci yogunlugu nedeniyle gelecekte tercih edilme siras1 bakimindan
ilk siralarda yer almak isteyen fakiiltelerin rekabetci ve siirdiirtilebilir hizmetler suna-
bilmeleri acisindan bu konu 6nemli bir yere sahiptir. Stratejik planlarin olusturulmasin-
da yapilacak mevcut durum degerlendirmeleri fakiiltelerin nerede oldugunu gostermesi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Ciinkii mevcut sartlarini degerlendirmeden gelecege
yonelik olusturulacak hedefler bir anlam ifade etmeyecektir.

Bu ¢alisma ile amaglanan iilkemizin Dogusunda yer alan IIBF’lerin olusturacaklari
stratejik planlamalarinda 6ngérii saglayacak mevcut durum analizlerinde kullanilacak
kriterleri belirlemektir. Ozellikle bu kriterlerden hangilerinin daha 6nemli oldugu, han-
gilerinin 6nemsiz oldugu ile ilgili 6grenci degerlendirmeleri ayri bir bakis acis1 saglaya-
caktir.

B. Ana Kiitle ve Orneklem

Yapilan bu calisma Atatiirk Universitesi, Erzurum Teknik Universitesi ve Kafkas Uni-
versitesinde bulunan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerini kapsamaktadir. Biiyiikliik-
leri itibariyle arastirmanin yapilacagi 6grenciler, fakiiltelerden biiyiikliikleri nispetinde
olasilikli 6rnekleme metoduyla secilmistir. Ogrencilerin anketi doldururken isimlerinin
istenmemesi ve ozellikle de bos zamanlarinda anketleri doldurmalariin saglanmasi ile
daha objektif degerlendirmeler yapilmasina gayret edilmisgtir.

Tablo 3.1'deki demografik faktorlere bakildiginda aragtirmamizin 6rnekleminin
%424 \inii Atatiirk Universitesi [IBF 6grencileri, %37,3 (inii Erzurum Teknik Universi-
tesi ve %20,3’iinii ise Kafkas Universitesi 6grencileri olusturmustur. Aragtirmaya katilan
ogrencilerin erkek (%51,9) ve kadin (%48,1) olarak birbirlerine yakin sayida olmalarina
da gayret edilmisgtir.

Tablo 3.1: Demografik Faktorler

Cinsiyet Frekans % Universite Frekans %
Erkek 273 51,9 Atatiirk Universitesi 223 424
Kadin 253 | 48.1 Erzurum Teknik 196 373

Universitesi
Toplam 526 100 Kafkas Universitesi 107 20,3
Toplam 526 100
Boliim Frekans Y Ogretim Sekli Frekans Yo

Isletme 143 27,2 1.Ogretim 237 45,1
Iktisat 285 54,2 2.0gretim 289 54,9
Kamu

Yénetimi 98 18,9 Toplam 526 100

Toplam 526 100
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C. Analiz ve Bulgular

Calismamizin konusunu olusturan SWOT analizi, yapilan literatiir degerlendirmeleri
1s1¢inda dort faktor itibariyle adim adim ele alinmistir. Oncelikle bir Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinin i¢sel giiclii yonlerinin, zayif yonlerinin neler oldugu, ardindan da
dis degerlendirme olarak firsatlar ve tehditlerin neler oldugu literatiir arastirmasiyla, ar-
dindan stratejik plana sahip olan yurt dis1 ve yurt ici tiniversiteler baglaminda yapilan
degerlendirmelerle belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Daha sonra fakiiltelerde uzun yillar yoneticilik yapmis akademisyenlerin degerlendir-
meleri 1s181nda bu faktorler revize edilmigtir. Son olarak da 6grencilerin bu faktorlerden
hangilerini 6nemli gordiiklerinin belirlenebilmesi a¢isindan 5°1i likert 6lgegine doniistii-
riilerek anket haline getirilmistir. Her bir fakt6riin 6nem diizeyinin belirlenmesine y&nelik
anket cevaplar1 1: Hi¢ 6nemli degil, 2: Onemsiz, 3: Kararsizim, 4: Onemli ve 5: Cok
onemli olacak sekilde olusturulmustur.

Analizlerin gecerliligini ve giivenirliligini arttirmak icin ilk olarak 50 6grenci ile pilot
bir ¢aligma yapilmistir. Bu pilot calismadan elde edilen veriler 6n teste tabi tutulmustur.
Yapilan 6n test sonucunda elde edilen istatistik sonuglar 1s18inda sorular tekrardan ince-
lenerek revize edilerek arastirma i¢in uygunlugu saglanmaigtir.

Toplamda 600 anket sahaya gonderilmis ancak bunlardan 550 tanesi geri donmiis, bu
anketlerden 24 tanesi ise rastgele dolduruldugunun belirlenmesi ile aragtirmadan ¢ikaril-
magtir. SPSS 20.0 programi vasitasiyla yapilan analiz sonucunda gecerlilik analizine gére
sorularin kendi faktorlerine yiiklendigi tablo 3.2°ye gore belirlenmistir.

Givenilirlik analizi sonuglarina gore cronbach’s alpha degerlerine bakildiginda ise;
giiclii yonlere ait sorularin 0,898, zayif yonlere ait sorularin 0,892, firsatlara ait sorularin
0,868 ve tehditlere ait sorularin 0,911 seklinde degerler aldig1 goriilmiistiir. Bu degerler
literatiir tarafindan kabul edilen degerler arasinda ytiiksek bir giivenirlilige sahip oldugunu
ortaya koymustur (Nunnally, 1978).

Tablo.3.2. Faktor Analizi Sonuglari

Faktorler
Gicli Yonler Zayif Yonler Tehditler Firsatlar
(=0,898) (=0,892) (a=0,911) (a=0,868)
Gl ,691
G2 ;718
G3 773
G4 ,663
G5 ,650
G6 ,682
G7 127
G8 ,745
G9 ,497
G10 ,542
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Gl1
Gl12
GI13

,680
,568
573

299

Z1
Z2
73
74
z5
76
z7
78
79
Z10
Z11
712
Z13
714

AT72
511
,643
,640
,647
,700
,640
,671
,674
J115
,688
,549
,524
,591

F1
F2
F3
F4
F5
F6
F7
F8
F9

,636
,652
,546
,642
,660
,533
,630
492
,542

T1
T2
T3
T4
T5
T6
T7
T8
T9
T10
TI11
T12

,554
,663
,683
,682
,671
,658
,593
,615
,683
,703
;134

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.

944

Bartlett's Test of Sphericity|

Approx. Chi-Square

2934,611

df

66

Sig,

,000
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Ankete katilan 6grencilerinin verdigi cevaplara gére SWOT analizinde olmasi gere-
ken giiclii yonler 6nem dereceleri ile birlikte Tablo 3.3’de verilmistir.

Tablo 3.3: Giiglii Yonlerle Tlgili Ogrencilerin Algisal Degerlendirmeleri

Faktor = Giiclii Yonler

Farklilik Analizi | Genel

No Baslik Sonucy Ort Std.Sp. | Derece
% | Sie
Gl Uluslararasi standartlara sahip 2404 | 0301 | 4192 | 1.168 4

olmasi
G2 Egitimin teorik anlamda kalitesi | 9,694 | 0,008 | 4,143 | 1,108 6
Egitimin uygulama anlaminda

G3 naa 15777 10,000 | 4283 | 1,100 3
kalitesi

G4 Onerdigi ders kitaplarive | ) 515 | (315 | 4040 | 1058 9
sistematik eserlerin kalitesi

G5 Bilimsel 6grenci kuliiplerinin |, 550 | 600 | 3605 | 1290 | 12
isleyisi

G6 Ulusal konferanslarm | o 0, |, 509 | 38099 | 1203 | 11

geceklestiriliyor olmasi

G7 Lisansh devlet smaYlarlAna 6.699 0,035 | 3.975 1,229 10
hazirhk imkam

Fakiiltelerinin, iilkenin tiim

G8 kesimlerine hitap ediyor olmasi 6,133 1 0,047 | 4127 | 1,142 7

Go | Birinci ve ikinci 6gretimde esnek | go5 | 6 004 | 4044 | 1,116 8
bir egitim gorebilme imkani

GI10 Uzaktan egitim faaliyetleri 0,541 0,763 | 3,067 | 1411 13

Gll Yiiksek lisans ve doktora 5353 0069 | 4352 | 1,010 1
programlarinin olmasi

Kampiis alanimin biiyiimeye

Gl12 . 3 5,937 | 0,051 | 4,335 | 1,038 2
elverisli olmasi
G13 Geng ve dinamik egitim | ) co9 | 001 | 4181 | 1,116 | 5
kadrosuna sahip olmasi
Giiclii yonlere iligkin genel ortalama 4,019

4,352 ortalama degeri ile “Yiiksek lisans ve doktora programlarinin olmasi” giiclii
yonlerin en 6nemlisi olarak goriilmektedir. Dogunun en koklii tiniversitelerinden olan
Atatiirk Universitesi ve Kafkas Universitesi bu konuda ihtiyaclara cevap verebilmekte-
dir. Ozellikle Atatiirk Universitesi mevcut 6gretim eleman: potansiyeli ile sadece kendi
mevcut 6grencileri icin degil ¢evre illerde agilan yeni tliniversitelerdeki 6grenciler icinde
yiiksek lisans, doktora egitimi hizmeti saglayabilmektedir. Genel anlamda diistiniildiigtin-
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de tiniversitelerin yiiksek lisans ve doktora programlari tiniversiteler i¢in stratejik boyutta
avantaj saglayabilmektedir. Acilan yeni tiniversitelerle birlikte ortaya ¢ikan akademisyen
ag1g1 I1BF ogrencileri igin alternatif bir ig olanagi olarak gériilmeye baglanmistir. Bu ba-
kimdan akademisyenlige giden yolda yiiksek lisans ve doktora programlari bu ihtiyacin
kargilanmasi acisindan 6nemli bir tistiinliik olarak gortilmektedir.

Ikinci 6nem derecesi yiiksek olan madde 4,335 ortalama ile “Kampiis alanimin biiyii-
meye elverigli olmasidir”. Artik giiniimiizde tiniversiteler oldukg¢a fazla sayida 6grenciye
hizmet verir duruma gelmislerdir. Buda iiniversitede okuyan 6grenci niifusunun giderek
artmasina neden olmaktadir. Uzun vadeli bliytimeyi hedefleyen tiniversiteler icin kampiis
alaninin stratejik hedeflere miisait olmasi gerekir. Kampiis alani, hem 6grenci sayist ile
dogru orantili bir sekilde artacak bina sayis1t hem de 6grenciler i¢in gerekli olan sosyal
aktivite alanlar1 i¢in miisait olmasi biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Ogrencilerin {iniver-
site tercih agamalarinda tiniversitelerin sosyal aktivite imkanlarini g6z 6niinde bulundur-
duklar1 diigtintiliirse kampitis alant 6nemi bir kat daha artmaktadir. Tiim binalarini tek
bir kampiiste toplayan ve 6grencilerine bu kampiis igerisinde biitiin imkanlart saglayan
iiniversiteler diger tiniversitelere gore bir adim daha ileridedirler.

Uctincii 5nemli madde 4,283 ortalama ile “Egitimin uygulama anlaminda kalitesidir”.
Egitimde tam olarak basarinin elde edilebilmesi i¢in teorik ve uygulamali eitimin i¢ ice
verilmesi gerekir. Teorik egitim uygulamali egitime gore verilmesi daha kolay bir egitim-
dir. Ama bilim yuvalar1 olan tiniversitelerde sadece teorik egitimle yetinilmesi miimkiin
degildir. Teorik egitimin yaninda uygulamal1 egitimin verilebilmesi gerekir. Tabi tiniver-
siteler bu uygulama egitimini ne kadar kaliteli verirlerse 6grenciler tarafindan o kadar
talep edilirler. Dolayisiyla tiniversitelerin uygulama alaninda kalitesi, stratejik anlamda
avantaj saglamaktadir.

Yapilan degerlendirmelerden uzaktan egitim faaliyetleri, Ogrenci kuliiplerinin faali-
yetleri ve uluslararasi konferans faaliyetlerinin giiclii yonler agisindan diger maddelere
nispeten daha az 6nemli olarak algilandig1 goriilmiistiir.

Ankete katilan 6grencilerinin verdigi cevaplara gére SWOT analizinde olmasi gere-
ken zayif yonler 6nem dereceleri ile birlikte Tablo 3.4’de verilmistir. Buna gére SWOT
analizindeki zay1f yonlerin en 6nemli maddesi 4,070 ortalama ile “Yabanct dil egitiminin
yetersizligidir’. Bilim evrensel bir olgu oldugundan evrensel anlamda bilim ¢alismalari
yapabilmek icin yabanci dil olmazsa olmazdir. Bilimin yuvasi olan tiniversitelerde oku-
yan 6grenciler bilimi her boyutta gérebilmeleri icin yabanci dil sikintis1 cekmemelidirler.
Universiteler kendi biinyelerinde agtiklari yabanc diller yiiksekokullar1 veya enstitiileri
bu anlamda énemlidir fakat yeterli degildir. Universitelerin bu konudaki zayif yonlerini
cesitli alternatif yollarla bertaraf etmeleri gerekmektedir.

Ogrencilere gore ikinci 6nem derecesi yiiksek olan zayif yon 4,030 ortalama ile “Aka-
demik personelin kadro yetersizligidir’. Genel olarak iilkemizdeki tiim kamu kurumla-
rinda mevcut olan kadro yetersizligi sorunu egitimde de en biiyiik sorundur. Ilkégretim
ve ortadgretim kurumlarinda 6grencilerin egitimci eksikliginden dolay1 yeterli egitimi
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alamamasi s6z konusudur. Ayn1 sekilde tiniversitelerde yeteri kadar akademik kadronun
olmayist tiniversitelerdeki egitim standartlarinin belli bir seviyeye ¢ikartilamamasina ne-
den olmaktadir. Giin gectikge artan iiniversiteler [IBF’lerin akademik kadro konusunda
yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Ulkemizin dogu bélgesinde var olan olumsuz ya-
sam standartlar1 da akademik kadro konusunda tiniversiteleri sikintrya sokmaktadir.

Egitim konusunda en 6nemli kurum olan tiniversitelerdeki bu zayif yonlerin devletin
cesitli istihdam politikalari ile giderilmesi gerekmektedir.

Tablo 3.4: Zayif Yonlerle Ilgili Ogrencilerin Algisal Degerlendirmeleri

Faktor = Zayif Yonler

Farklilik

No Baglik Analizi Sonucu Ort. |Std. Sp. | Derece
X Sig.
71 Bulundugum fakiiltenin iilke genellntle 4544 | 0103 | 3.494 | 1.365 4
say1 bakimindan coklugu
72 Belirli standartlara ulagantz.ufug mezun 7092 | 0,029 | 3.468 | 1.344 5
verme odakl egitim sistemi
73 Yeni boliimler acmak icin bilimsel diizeyi 7.600 | 0,022 | 3380 | 1373 9

yetersiz 6gretim elemanlarmin istihdam

Mesleki uygulamanin gerektirdigi teorik
egitimin yetersizligi
75 Meslekle iliskisiz dersler | 4,602 | 0,100 | 3,129 | 1,546 12

Yonetimin yenilikleri takip etmemesi ve
eski yontemlere baghhk

74 5,391 | 0,068 | 3,333 | 1,374 11

Z6 3,327 | 0,190 | 3,107 | 1,416 13

Universitenin sahip oldugu zayif altyap
77 (yetersiz yurt imkanlar: ve uygunsuz | 3,389 | 0,184 | 3,517 | 1,438 3
yasam kosullari gibi)

78 Simirh mali kaynaklar | 2,075 | 0,354 | 3,466 | 1,332 6
79 [Egitim kadrosu ile 6@renciler aras1 kusak 5022 | 0,081 | 3.451 | 1.380 7
catismasi

Egitim kadrosunun yiiksek is yiikii
710 nedeniyle 6grencilere yeterli zaman | 4,869 | 0,088 | 3,395 | 1,345 8
aylramamasi

Egitim kadrosunun sosyal statiisiinde

Z11 8,508 | 0,014 | 3,359 | 1,316 10
zayiflama

712 |Egitim kadrosunun aldig: diisiik iicretler | 3,102 | 0,212 | 3,065 | 1,380 14

713 Yabana dilli egitimin yetersizligi | 4,100 | 0,129 | 3,660 | 1,436 1

714 | Akademik personelin kadro yetersizligi | 4,336 | 0,114 | 3,599 | 1,390 2
Zayi1f yonlere iligkin genel ortalama 3,387
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Uctincii 6nemli zayif yon ise 4,001 ortalama ile “Universitenin sahip oldugu zayif
altyapidir (yetersiz yurt imkdnlart ve uygunsuz yasam kosullart gibi)”. Universite 63-
rencilerinin barinma konusunda destek gordiikleri birim Genglik ve Spor Bakanligidir.
Mevcut KYK yurtlarinin tiniversitelere bagli olmamasi bu anlamda ¢esitli aksakliklara
neden olabilmektedir. Yukarida da bahsettigimiz gibi kampiis alanlar1 dar olan iiniversite-
lerde 6grenciler acisindan bazi sikintilar dogabilmektedir. Barinma sorunu da bunlardan
biridir. Universitelerde kampiis ve yurtlarin birbirlerine ¢ok uzak olmasi, mevcut kampiis
icerisinde 6grenci yurtlarinin olmayist veya kisitl miktarda olmasi tiniversitelerin 6gren-
ciler agisindan zayif noktalarindan bir tanesidir. Ozellikle 6grencilerin gidecekleri tiniver-
sitelerde barinma sorunu yasayip yasamayacaklari ilk diistindiikleri seydir. Dolayisiyla
tiniversiteler stratejik olarak diislinlip bu zay1f noktalarinin giderilmesini saglamalidirlar.

Diger konularda yapilan degerlendirmelere bakildiginda egitim kadrosunun aldigi
diistik tcretler, eski yonetmeliklere baglilik ve meslekle iligkisiz dersler maddelerinin
ogrenciler tarafindan diger maddelere gore daha az 6nemli bulunmustur.

Firsatlar ve tehditler fakiiltelerin tiniversite digindaki faaliyetlerine yonelik ya da
iiniversite digindan fakiiltelere yonelik faaliyetlerin degerlendirilesini esas alir. Yapilan
analiz sonucunda Tablo 3.5’ den de anlasilacag: tizere 4,070 ortalama ile “Diinya’daki
cesitli iiniversitelerle isbirligi yapma potansiyeli” 6grenciler tarafindan fakiiltelerin sa-
hip oldugu en 6nemli firsat olarak algilanmigtir. Bu alg1 g6z ardi edilemeyecek kadar
hassastir. Ciinkii giiniimiizde s6z sahibi biiytik liniversitelerin uluslararas: igbirligi prog-
ramlarin1 (Erasmus, Mevlana) aktif olarak kullandiklarini gériiyoruz. YOK tarafindan
saglanan imkéan aslinda biitlin tiniversiteler i¢in bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmis bir
firsattir. Fakdiltelerin rekabet edebilme yeteneklerini stirekli olarak gilincelleyebilmeleri-
nin bu programlarla yakindan ilgisi bulundugu sdylenebilir.
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Tablo 3.5: Firsatlarla Tlgili Ogrencilerin Algisal Degerlendirmeleri

Faktor = Firsatlar

Farklilik Std

No Baglik Analizi Ort. S " |Derece
Sonucu p-
% Sig.

Yiiksekogretimin uluslararasilagtirilmasi ve

F1
entegrasyonu calismalari

0,546 |0,761 | 3,842 (1,230 7

Mesleki egitimi cesitlendirme imkanlarmin
coklugu

F3 | Toplumun yasam boyu egitime odaklanmasi | 0,911 | 0,634 | 3,934 |1,073| 6

F2 3,079 10,214 3,979 |1,063| 4

Devletin bilimsel arastirmalara yénelik

F4 .. . | 7,567 10,023 4,001 |1,127| 3
biitce ayirma imkam

F5 Yilksekogretim icin bilgisayar| |, 5351 04| 4030 [1,158| 2
teknolojisindeki gelismeler

F6 Uzaktan egitimin iilke capinda 5.429 | 0,066 | 3.536 [1.275| 9
yayginlasmasi

F7 Isverenlerin iiniversite egitimine pozitif 1509 |0.470 | 3.941 | 1.151 5
katkilar1

F8 Bolgenin kis ve inang¢ turizmine elverisli 10.648]0.005 | 3.766 |1.256| 8

olmasi

F9 Diinya’daki cesitli iiniversitelerle isbirligi

. S.11,211 10,546 |1 4,070 |1,189| 1
yapma potansiyeli

Firsatlara iligkin genel ortalama 3,900

Uluslararasi igbirligi tiniversitelerin akademik personelinin de ufkunun genislemesi-
ne, alanla ilgili uluslararasi sayginliga sahip bilim adamlari ile ¢alisma firsati sunmast
acisindan da 6nemlidir. Isbirligi sadece degisim programlariyla simirli kalmayarak gesitli
projeler, ortak uluslararas: sempozyum/kongre/panel vb. organizasyonlarla da percinlen-
melidir. Universitelerin en énemli paydaslarindan olan dgrencilerin bu konuyu en énemli
firsat olarak degerlendirmesinin bir diger boyutu da yurt disina ¢ikma firsatina kavugma-
lar1 olarak da degerlendirilebilir.

Onem siralamasinda ikinci sirada (4,030) yer alan “Yiiksekogretim icin bilgisayar tek-
nolojilerindeki gelismeler” maddesi bilgi caginda olmamiz dolaysiyla oldukca anlamli-
dir. Universite 6grencilerinin bilgisayar teknolojilerini yogun olarak kullandig1 yaygin
olarak bilinen bir gergektir. Bunu firsat olarak diigiinmeleri de bu teknolojilerin gereksiz
birgok stireci ortadan kaldiracagina olan inanglarinda beslenmektedir. Ornegin tiniversite
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ogrencileri agisindan; ders kayit iglemlerini, 6grenci belgesi- transkript alma vb. iglem-
lerde gereksiz kirtasiyeciligin ortadan kaldirilip bilgisayar teknolojilerinin kullanilmasi
goriisli agir basmaktadir. Bilgisayar teknolojilerinin sadece biirokratik asamalar1 kisalt-
makla kalmayip bircok alanda 6grenmeyi kolaylastirici, bilgiye ulagsmay1 kolaylastirici,
iletisimi basitlestiren ve yayginlagtiran boyutlarimin farkinda olan tiniversite 6grencileri
bu hususu 6nem diizeyinde 2. siraya tasimistir. Bu noktada ytiksekogrenim kurumlarina
diisen bu teknolojileri yakindan takip etmek ve bu takibi stratejik planlarinda 6n plana
cikarmak olacaktir.

Elde edilen veriler 1s5181nda “Devletin bilimsel arastirmalara yonelik biitce ayirma im-
kdni” maddesi 4,001 ortalamas ile 6nem siralamasinin ti¢lincli basamaginda yer almistir.
Bu durum bize mali kaynaklarin gelismede ve strateji belirlemede azimsanmayacak bir
oneme sahip oldugunu gostermektedir. Bu pencereden bakildiginda esasinda iki boyut 6n
plana ¢ikmaktadir. Birincisi, devletin bilimsel aragtirmalar1 tegvik etmek icin maddi ve
manevi 6zendiricileri artirmasi gerekliligi ile ilgili iken ikinci boyut ise bu tarz tegvikler
ve bunlara bagl biitcelerden pay alinmasi iliniversiteler arasinda rekabet ortaminin artti-
rilmasi sonucu kalitenin yayginlagtirilmasinin saglanacagina iligkindir.

Universiteler i¢in mali agidan ¢ok ciddi avantajlar saglayan ve caliganlara egitim
kolaylig1 saglayan uzaktan egitim faaliyetleri 6grenciler icin diger maddelere nazaran
onemli bir firsat olarak degerlendirilmedigi ve bolgenin turizm potansiyelinin de {ini-
versiteler icin ciddi bir firsat olarak algilanmadig1 sGylenebilir. Bu da bize 6grencilerin
degerlendirmelerini akademik perspektiften yaptigini s6yleme firsat1 vermektedir.
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Tablo 3.6: Tehditlerle Tlgili Ogrencilerin Algisal Degerlendirmeleri

Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
" Enstitiisti Dergisi 2015 19 (2): 291-310

Faktor = Tehditler

Farklilik
No Baglik Analizi Ort. [Std.Sp.|Derece
Sonucu
X Sig.
T1 Ulke genelindeki 1'1'n1ver51teler1n benzcir 3.608 [0.165|3.502| 1385 | 12
fakiilte sayisinin fazlahg
T2 Ulusal ekonominin zayiflig1 | 0,838 | 0,658 | 3,578 | 1,273 9
T3 Universiteleri denetleyen ve duzenl'ey.evr} 432110.115|3.595 | 1.277 3
kurumlarin yetersizligi
Ta [Egitim, planlama, izleme ve mesle'k alanlapn.l}} 1284 0526|3561 | 1.284 | 10
olusturulmasinda devletin yetersizligi
T5 Gelisen uzmanlk alanlarma yonelik egitim 0.508 | 0,776 | 3.626 | 1.255 4
kadrolarimin olusturulamamasi
T6 Ulkede iiniversitelere yonelik hazirlanan mali 3.403(0.182|3.612| 1,190 6
mevzuatin kusurlu yapisi
T7 Isverenlerin yiiksekogretime desteklerinin 272410256 |3.521| 1246 | 11
azalmasi
TS Universite mufredatlarlndakl .surekll 0.701|0.704|3.610 | 1.312 7
degisiklikler
T9 Egitimde kalite giivence sisteminin sembolllf 2296 0.317]3.692| 1,194 3
hale gelmesi
Uygulamal egitim icin ayrilan 6deneklerin
T10 teknolojik degisimlere uyum saglayamamasi 3,906 10,142 3,618 | 1,194 >
b Sivil toplul‘n kurulu§larlpln yetersmhgl 2,544 0280 |3.703 | 1.319 2
nedeniyle burs imkinlarmin azhg:
T12 Sehirlerin s.osyo-kultu.rel aAc;ldan az gell§l‘l‘l‘l§l!%! 1.120]0.571 | 3.867 | 1.289 1
nedeniyle sosyal imkinlarinin yetersizligi
Tehditlere iliskin genel ortalama 3,624

Genel olarak tehditlerle ilgili maddelere bakildiginda 6grencilerin firsatlara gore daha

duygusal degerlendirmelerde bulundugu gozlenmistir. Firsatlarda olan akademik bakis

tehditlerde yerini sosyal imkénlara ve 6grenci agisinda egitimin ekonomik olarak destek-

lenmesine birakmugtir.
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Tablo 3,6’dan da anlagilacag: lizere Erzurum ve Kars sehirlerindeki sosyal ve kiiltii-
rel ortamin az gelismigligi tiniversite 6grencileri agisindan en biiytik tehdit olarak nite-
lendirilmistir. Universitelerin kiiltiirel gesitliligin had safhada oldugu kurumlar olmasi
gerektigi algis1 6grencilerin bu kaygilarini pek de yanlis olmadigini gostermektedir. Zira
arastirmamizin konusunu olusturan ti¢ tiniversite biinyesinde Tiirkiye’'nin pek ¢ok seh-
rinden 6grenciler bulunmaktadir. Kiiltiirlerini okuduklari tiniversitenin bulundugu sehrin
kdiltiirleri ile kiyaslamalart kadar dogal bir sey yoktur. Bu noktada benzesmeleri etkilesi-
me girmeleri kacinilmaz olacaktir. Saglikli diigtinen ve tiretkenlik yolunda ilerleyen geng
dimaglarin egitimleriyle paralel bir takim sosyal imkanlara ihtiyaci vardir. Bu imkéanlar
cok genis bir yelpazeye sahiptir. Ogrencilerin sportif faaliyetleri icin kurulmasi gereken
spor komplekslerinden tutunda tiniversitenin bulundugu sehrin vatandaglarinin 6grencile-
re bakis acisia varicaya kadar bir¢ok husus bu baglamda diistiniilebilir. Ogrencilerin bu
kaygilarin1 gidermek anlaminda yerel yonetimlerle, sivil toplum kuruluglariyla ve sehrin
kanaat onderleriyle tiniversitelerin isbirligi icerisinde olmalar1 gerekmektedir.

Tehditlere yonelik 6nem siralamasinin ikinci basamaginda ‘sivil toplum kurulusla-
rimin yetersizligi nedeniyle burs imkdnlarinin azlhigr’ yer almaktadir. Universite 6gren-
cileri bunun 6nemli bir tehdit algilamaktadir. Bu tarz burs beklentilerinin sivil toplum
kuruluglarindan beklenmesi bolge acisindan sasirtict olsa gerek. Zira sivil toplum kuru-
lusu bakimindan ve etkinlik diizeyleri bakimindan en zayif nokta olarak Erzurum - Kars
bolgesi diisiiniilebilir. Universite yonetimleri stratejik planlarini hazirlarken bolgedeki
bu dezavantajli durumun farkinda olmali ve bu durumu giderebilecek aktorleri bularak
stratejik isbirligi yapmasi gerekmektedir. Ulkemizde bulunan bazi gelismis iiniversiteler
egitim verdikleri alanla dogrudan iligkili sirketlerden burs temin etme konusunda olduk-
ca basarilidir. Bu sekilde kazan-kazan felsefesinde oldugu gibi hem burs veren sirketler
kendilerine kalifiye eleman temin etme noktasinda daha az sikinti ¢cekecektir. Hem de
tiniversiteler burs imkéanlariyla 6grencilerini desteklemis olacaktr.

Egitimde kalite glivence sisteminin sembolik hale gelmesi konusu da 6rneklemde bu-
luna 6grenciler tarafindan 6nem diizeyleri siralamasinda iigiincii sirada bulunmaktadir.
Buda giivence sistemlerinin yeteri kadar 6grencileri tatmin etmedigi fikrini uyandirtyor.
Toplam kalite faaliyetleri kapsaminda yapilan iyilestirmelere 6grencilerin katilimin arti-
rilmasi bu tehdidi minimize edecektir. Bu konularda alinan kararlarin daha kolay benim-
senmesi ve i¢sellestirilmesi saglanabilir. Universiteler strateji belirlerken 6grencilerini bu
tarz sistemlerin gerekliligine inandirmali ve 6grencilerin denetimi ve geribildirimleriyle
sembolik olmaktan kurtarmalidir.

Ulke genelinde iiniversitelerin yayginlagsmasi ve bununda I.I.B.F tizerinden yiiriitiil-
mesi 0grenciler acisinda diger maddelere gore daha az tehditkar goriilmesi de analizden
elde edilen sasirtict sonuglardan biridir. Bu baglamda 6grencilerin bu artiglar: nitelik ola-
rak onemsemedigini daha ¢ok nicelik olarak degerlendirdigi soylenebilir. Bir bagka ifa-
deyle 1.I.B.F’ lerin sayica ¢oklugundan ziyade buralarda verilen egitimin rekabet edebi-
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lirligi ve cesitli sinavlarda ki (Kpss-Kurum Sinavlari-Ales-Dil Sinavlari) bagarilar1 daha

¢ok onemsenmektedir.

Sonuc¢

Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltelerinin siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanabilme-
lerinin yolu stratejik bakis agisindan gecmektedir. Giintimiizde fakiiltelerin rekabetgi
ortamda geleceklerini koruyabilmeleri adina stratejik planlamalar hazirlamalari bir zo-
runluluktur. Bilime ve teknolojik gelismelere yon veren ve Onciiliik eden tiniversitelerin
gelisi glizel ve plansiz hareket etmesi de beklenemez. Bu bakimdan paydaslarin goriis-
lerinin alinarak hazirlanan stratejik planlamalar sayesinde gelecege yonelik daha somut
adimlarin atilmas1 miimkiin olacaktir.

Bu ¢aligma ile IIBF’ler igin hazirlanacak stratejik planlamalarin temelini olusturacak
mevcut durum analizinin yapilmasina imkan saglayacak kriterler belirlenmeye caligilmis-
tir. Bu kriterler yoluyla 6nemli sonuglara ulagilmigtir. Genel olarak birka¢ unsur agisindan
degerlendirme yapildiginda [IBF’lerin gelecekte firsatlar1 degerlendirebilme ve yeni fir-
satlar olusturabilmeleri adina yenilik¢i bir bakis agisina ihtiyaglart bulunmaktadir. Yeni-
lik¢iligi destekleyecek en 6nemli alt yapi ise akademik ¢aligmalarin yogunlugunu olustu-
ran yliksek lisans ve doktora programlarmin varligi ile saglanacaktir. Bu konu IIBF’lerin
giiclii yonler olusturabilmesi agisindan oncelikli bir yere sahiptir. Diger taraftan iilkede
akademisyenlik meslegi son yillarda popiilerligi artan bir istihdam unsuru haline gel-
migtir. Ayni sekilde ytiksek lisans ve doktora programlari 6grencilerin bu meslegi edine-
bilmesi yontinden de firsatlar olusturabilmektedir. Gtiglii yonler agisindan 6grencilerin
liniversiteye bakis acisinda yasam alani olarak kampiisler onemli bir yer tutmaktadir.

[IBF’lerin uygulamaya doniik egitim miifredatina ihtiyaclarinin oldugu ve yabanci di-
lin giintimiizde biiyiik bir ihtiya¢ olmasindan kaynakli yabanci dil miifredatinin olmazsa
olmaz oldugunu vurgulamak gerekmektedir. Hazirlanan miifredatlari layikiyla yiirtitecek
nitelikli akademisyenlerin varlig1 uzun vadede 6grenci kitlesinin tatmin diizeyini belirle-
yen 6nemli unsurlardandir.

[IBF’lerin diinyadan kopuk vaziyette kapali bir sistem anlayis1 ile hareket etmesi de
miimkiin degildir. Bu anlamda diinyada 6nde gelen tiniversitelerle igbirligi olusturabilme
potansiyeline sahip olmasi yeni firsatlarin olusmasina vesile olacaktir.

Universitelerin bulunduklari sehrin sosyo-kiiltiirel yapisina ragmen hizmet iiretmesi
ciddi celigkiler meydana getirecektir. Sosyo-kiiltiirel yapinin tiniversitelerin hizmet tire-
timinde tehdit unsuru olusturmamasi agisindan sehrin sivil toplum orgtitleri ile ve halkla
iyi iligkiler gelistirerek katki saglamasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

SWOT analizi ¢ercevesinde olusturulan bu kriterlerin dinamik bir yapiya sahip ol-
dugu da unutulmamalidir. Artik fakiilteler tiniversitelerinin pargalari olmanin yaninda
tiniversitelerini sirtlanacak birimler 6ngortisii ile calismalarinda ¢cok daha genis perspek-
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tifle hareket etmeleri gerektigi bu ¢alismanin diger bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica yapilan bu arastirma sonucunda 6grencilerin fakiiltelerinin i¢ cevresine ve dig ¢ev-
resine duyarsiz olmadig1 kanisina da varilmasgtir.

Her ¢alismada oldugu gibi bu calismanin da belirli sinirliliklar ve eksiklikleri bu-
lunmaktadir. Oncelikle bu ¢alisma yalniz ii¢ tiniversiteden toplanan verilerle yapilmistir.
Daha c¢ok sayida tiniversiteden 6grencilerle bu ¢alismanin farkli perspektifler ortaya ko-
yabilmesi muhtemeldir. Ayrica 6grencilerin algilari ile olusturulmaya g¢alisilan kriterler
konusunda fakiiltelerin diger paydaglarinin da fikirlerinin alinmasi aragtirmanin genellik
kazanabilmesi ac¢isindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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