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Ayaklanmaya Kars1 Koyma ve Terorle Miicadele Istihbaratinin
Konvansiyonel istihbarat Faaliyetlerinden Fark:
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Ozet: istihbarat faaliyetlerinin, ayaklanmaya karsi koyma (AKK) ve te-
rorle miicadele (TM) stireclerinin basarisina ve etkinligine dair ayirt edici
rolii, cesitli caligmalarda dile getirilmis ancak bu roliin kapsami ve icra edi-
len faaliyetlerin konvansiyonel istihbarat faaliyetlerine kiyasla farklilik arz
ettigi noktalar kapsamli bir sekilde ele alinmamigtir. Bununla birlikte, ge-
rek ayaklanma stireclerinde isyancilarin benimsemis oldugu spesifik yon-
temler gerekse de terérizmden kaynaklanan tehdidin nev’i sahsina miin-
hasir dogasi, istihbarat faaliyetlerinin icrasinda da cesitli degisiklikleri ve
hedef odakli belirli diizenlemeleri zorunlu kilar. Ayaklanmalar s6z konusu
oldugunda, diisiik-seviyeli istihbarata atfedilmesi gereken 6nem, istihbarat
carkinda meydana gelen degisiklikler ve toplama asamasinda gerceklesti-
rilmesi gereken destekleyici birtakim 6zel faaliyetler ayirt edici unsurlar
olarak tezahtir eder. Benzer sekilde, terérizmin kolay hedeflere yonelik sal-
din gerceklestirme egilimi, terérizmden kaynakl tehdidin ivedilik arz eden
dogasi ve toplama faaliyetlerinin mesakkatli yapisinin operasyon-istihbarat
flizyonunu gerekli kilarak istihbarat carki nezdinde sebep oldugu cesitli de-
gisiklikler, konvansiyonel istihbarat faaliyetlerine kiyasla farklilik arz eder.
Bu ¢alisma, bahse konu farkliliklara ve bu farkliliklar karsisinda istihbarat
baglaminda gelistirebilecek cevaplara dair bir perspektif sunarak literatiire
ve pratige katki saglamay1 amaclamaktadur.
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The Difference of Counterinsurgency and Counter-Terrorism
Intelligence Compared to Conventional Intelligence Activities

Dogukan Tuncal

Abstract: Intelligence activities have been recognized in various studies
for their distinctive role in the success and effectiveness of counterinsur-
gency (COIN) and counter-terrorism (CT) processes. However, the sco-
pe of this role and the differences in the activities performed compared to
conventional intelligence activities have not been comprehensively add-
ressed. Nevertheless, both the specific methods adopted by insurgents in
the process of insurgency and the unique nature of the threats arising from
terrorism require various changes and targeted adjustments in the executi-
on of intelligence activities. Regarding insurgencies, the significance pla-
ced on low-grade intelligence, alterations in the intelligence cycle, and the
implementation of supportive special activities during the collection phase
emerge as distinctive factors. Moreover, the inclination of terrorism to di-
rect its attacks towards soft targets, the pressing and imminent nature of the
threats poesed by terrorism, and the complex nature of collection activi-
ties necessitate diverse adaptations that entail the fusion of operational and
intelligence efforts, distinct from conventional intelligence practices. The
primary objective of this study is to enhance the existing body of know-
ledge and practical understanding by offering a scholarly perspective on
these disparities and proposing potential intelligence strategies that can be
formulated in response to these divergent circumstances.

Keywords: Insurgency, Terrorism, Intelligence, Counterinsurgency Intelli-
gence, Counter-terrorism Intelligence.
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Giris

Kurumsal bir nitelik arz etmeyen istihbarat faaliyetlerinin icrasi, toplumsal ve
siyasal diizenin erken dénem ingas! ile es zamanli olarak ortaya cikmistir. Bu-
nunla birlikte, kavrama giiniimiizde atfedilen anlam, istihbarat faaliyetlerinin ta-
rihsel siirec icerisinde tecriibe etmis oldugu kurumsallagma, modernite ve pro-
fesyonellesme' yolculuklari nedeniyle éncekilerden farklidir (Tinas and Tuncal,
2020). Modern anlamda istihbaratin kavramsallastirilmasi sorununa temas eden
ilk arastirmaci olan Kent, istihbarati bilgi, organizasyon ve faaliyet olarak tanim-
lamustir. Istihbarat, ilk olarak ulusal giivenligin iizerine bina edildigi bilgiyi ifade
eder (Kent, 1965, s. 3). Ikincil olarak istihbarat, profesyonellesmis ve zel olarak
egitilmis bireyleri istihdam ederek ulusal giivenlikle ilgili belirli tiirden bilgileri
hedefleyen fiziksel bir organizasyon anlamina gelir (Kent, 1965, s. 69). Son ola-
rak istihbarat, bahse konu organizasyonun, ulusal giivenlik ihtiyaglari neticesin-
de toplanan bilginin islenerek ve analiz edilerek karar alicilarin kullanima hazir
hale getirildigi bir faaliyeti ifade eder (Kent, 1965, ss. 151-158). Kent’in kurucu
arglimani sonrasinda kavramsallastirma sorununa farkli vechelerden de yaklasil-
mig; bu kapsamda Lowenthal (2015) istihbaratin bir siire¢?, iiriin ve organizasyon
oldugunu dile getirmistir (s. 11). Kavrami, gorece daha pro-aktif bir cerceveden
kurgulayan ve gizlilik unsuruna vurgu yapan bir bagka basat yaklasima gore ise
istihbarat, yabanci kuruluglari yalnizca anlamayi degil; ayni zamanda onlar et-
kilemeyi de amaclayan gizli bir devlet faaliyetidir (Warner, 2002, s. 21). Gill ve
Phytian’a gore istihbarat, muhtemel tehditlere ve firsatlara yonelik erken uyari
mekanizmalarinin igletilmesi vasitasiyla ulusal giivenligi tahkim etmek ve/veya
ulusal giicii muhafaza etmek amaciyla icra edilen istihbarat carki uhdesindeki
gizli faaliyetleri ifade eder (2018, ss. 23-24). Literatiirde, tarihsellik neticesinde
cesitli ulusal kiilttirlerin ve sair girdilerin etkisiyle pek cok farkl tanim hasil olsa
da (Sims, 2009; Wheaton ve Bearbower, 2006; Herman, 1996; Johnson, 2010;
Even ve Granit, 2009; Ozdag, 2014; Yakin, 1969), esas bosluk, cesitli 6zellikleri
ve fonksiyonlar1 zikredilen istihbarat faaliyetlerinin, iligkili diger kavramlar ile
temasinin kapsaml bir sekilde tahlil edilmemesinden kaynaklanmaktadir. Bu va-
ziyet, alana dair ¢aligmalarin kapsamin tarih yahut teori odaginda kisitlamakta;
pratige katki saglayabilecek akademik iiriinlerin sayisini sinirlamaktadir.
Istihbarat, siireg, iiriin ve organizasyon fonksiyonlarimin tiimiinii ihtiva eden
en genis anlamiyla, karar alma siirecleri bakimindan hayati bir 6nem arz etmek-
tedir. Karar alma, en sarih tabiriyle, bireyin farki alternatifler arasindan baglami
itibariyle en dogru secimi yapmasini saglayacak bilissel siireci ifade eder (Smedt,

1 Profesyonellesme ifadesi ile istihbaratin devlet yonetimine ait diger faaliyetlerden miinhasiran ayrilmasi
ve icrasina yonelik belirli standartlari ihtiva eden mesleki egitim siireglerinin gelismesi kastedilmektedir.

2 Istihbarat bir stire¢ olarak tammlarken Lowenthal (2015), Kent’e nazaran faaliyetlerin mahiyetine
dair daha detayh agiklamalarda bulunmus; bagka bir ifade ile istihbarat ¢carkinin gercevesini daha sarih bir
sekilde cizmistir (ss. 70-86).
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2008, s. 92). Bu dogrultuda ve kolektif manada, iktidar etme yetkisini haiz siya-
setcilerin ulusal giivenlige iligkin konularda politika belirleme siirecleri, esasin-
da bir kurum olarak karar alma siirecinin en iist seviyede tezahiir ettigi anlardan
biridir. Bu noktada istihbaratin rolii egsizdir. Zira istihbarat kurumunun varolus
gayesinin arkasinda yatan en temel mantik, stratejik stirprizler ile karsilagilmasi-
nin 6nlenmesi, uzun erimli uzmanhk ve danismanlik saglanmasi, politika yapim
siireclerine destek olunmasi ve devlet giivenligi ilgilendiren siireclere iligkin giz-
liligin saglanmasidir (Lowenthal, 2015, ss. 2-6). Bu noktada, sayilan kritik 6nemi
haiz bu hizmetlerin muhatabi, karar alic1 pozisyonunda bulunan bireylerdir. En
ham haliyle dahi gézlemlenmesi olduk¢a miimkiin olan karar alma ve istihbarat
iligkisi, cesitli karar alma modelleri incelendiginde daha aleni bir hal almaktadir.
Ornegin, Rasyonel Karar Alma Modeli uyarinca, karar alma siirecinin ézneleri
olan aktorler rasyonel varliklardir ve icerisinde bulunulan durumun arti1 ve eksile-
rini mantik cercevesinde degerlendirerek (hedeflerin ve amaglarin, alternatiflerin
ve sonuglarin tiim yonleriyle kapsamli bir sekilde ele alinmasi) karar alirlar (Alli-
son, 1971, ss. 29-30). Lakin, kars: tarafin da her kosulda rasyonel bir zeminde ka-
rar alacag1 6ngoriisii muglaklik arz eder ve modelin agiklayici giiciinii azaltir. Bu
noktada istihbarat, gerek karar alici bakimindan rasyonel aktér modeli uyarinca
hedef, amac, alternatif ve olasi sonuglarin tespit ve tahlili gerekse de somut olayda
muhatabin karar alma stirecine etki eden faktorlere iligkin toplama faaliyeti ger-
ceklestirmesi bakimindan en kritik bilesenlerden biri olarak ortaya ¢ikar. Benzer
sekilde, 6ne cikan bir karar alma modeli olarak Biirokratik Politika Modeli, karar
alma siirecini ¢esitli devlet kurumlarinin karmasik etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan
bir olay olarak goériir. Bu modelde, kararlar seceneklerin rasyonel bir analizinden
ziyade, cesitli biirokratik aktorler arasindaki miizakere ve pazarhigin sonucudur
(Allison, 1971, s. 6). Bir organizasyon olarak istihbarat, bahse konu karmasik et-
kilesim bakimindan da esasa etki eden en énemli bilesenlerden biri olarak tezahiir
eder. Bir diger 6rnek olan Organizasyonel Siire¢ Modeli kapsaminda, karar alma
siirecleri ve bu siireclerin alt bilesenleri, esasinda belirli ve diizenli davranigsal
oriintiileri olan devlet kurumlarinin giktilari neticesinde sekillenir (Allison, 1971,
s. 6). Bir onceki modelde vurgulanan karmasik etkilesim ve miizakere kavramin-
dan farkl olarak bu model, basat kurumlarin tarihsellik neticesinde hasil olan
duruglarina ve davranis oriintiilerine vurgu yapar. Bu noktada, istihbarat tegkilat-
larinin da ulusal giivenlik konseptleri ve kiiltiirel girdilerin de birlesimi ile tarihsel
siire¢ icerisinde sekillenmis 6zgiin bir karakteristige sahip olduklarini belirtmek
yerinde olacaktir (Davies, 2002) ve bu durum, istihbarati, Organizasyonel Siire¢
Modeli bakimindan da degerli bir katithmc olarak éne gikarir. One ¢ikan karar
alma modellerinin yani sira, karar alma siireclerine olumsuz etki eden “grup dii-
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stincesi sendromu®” yahut “coklu diistince sendromu*” olarak adlandirilan gesitli
sendromlarin ortadan kaldirilmasinda da istihbarat tegkilatlarinin karar almay1 ko-
laylastirict sarih bilgi temin etme fonksiyonu nedeniyle en yetkin devlet kurumu
olarak tezahiir ettigini sdylemek miimkiindiir.

Karar alma siirecleri ve istihbarat iliskisini stratejik perspektiften tahlil
etmek gorece daha kolaydir. Literatiirde bu iligkiyi inceleyen énemli calismalar
bulunmaktadir (Kent, 1965; Herman, 1996; Lowenthal, 2015; Johnson, 2010;
Russell, 2007; Clark, 2007; Gentry ve Gordon, 2019). Bununla birlikte, benzer
calismalarin gerek sayisi gerekse de niteligi, arastirma konusunun spesifiklestigi
alanlarda hatir1 sayilir bir diisiis gostermektedir. Ayaklanmalarin ve terérizmin
hiikiimeti devirmeye yo6nelik bir siyasal siddet araci olma vasfinin 6tesine tasa-
rak devletlerin ve devlet dis1 aktorlerin birbirlerine kars: kullandiklar: ¢ok amach
ve az maliyetli bir enstriiman olma vasfini elde ettigi giiniimiiz konjonktiiriinde,
bu stiregleri hedef alan istihbarat faaliyetlerinin 6zgiin dogasi, siiphesiz, énem-
li bir aragtirma konusu olarak ortaya c¢ikar. Ek olarak, isyancilar ve terdristler
teknolojik ilerlemenin saglamis oldugu avantajlar1 da kullanarak yeni yontemler
gelistirmektedir. Terérizm yahut ayaklanmalar basta olmak iizere ¢esitli formlar-
da gozlemlenen bahse konu degisim, istihbarat faaliyetlerinin, kurumlarinin ve
siireclerinin yapisini da derinden etkilemistir. Bu baglamda bahse konu doniistimii
okumak, tasnif etmek ve kurumsallastirmak, akademik ve pratik anlamda 6nemli
faydalar beraberinde getirir.

Ayaklanmaya kars1 koyma (AKK) ve terdrle miicadele (TM) konusunda ¢aligan
onde gelen diistiniirler, istihbaratin bahse konu siirecler uhdesinde ne derece kritik
bir yer tuttugunu ve istihbaratin etkin kullanimi olmaksizin s6z konusu stireclerin
basariya ulasamayacagini miiteaddit kereler dile getirmislerdir. Galula, iyi bir is-
tihbaratin operasyonlara kilavuzluk ettigini, ayaklanmaya dahil politik hiicrelerin
tespiti nazarinda ve popiilasyon iizerinde kontrol saglama bakimindan fayda sag-
layacagin belirtmistir (2006, s. 81). Calwell, istihbarata duyulan ihtiyacin, hicbir
catisma formunda ayaklanmaya karsi koyma harekatlarinda oldugu kadar yiiksek
olmadigin1 vurgular (1906, s. 143). Kitson, istihbaratin muharip kumandanlar igin
gerekli bilgilerin temini bakimindan kritik oldugunu dile getirir (1991, s. 96). Ben-
zer sekilde Thompson, basarili ve iyi organize edilmis bir istihbarat yapilanmasi
olmayan bir hiikiimetin ayaklanmalar1 bastirmakta muvaffak olamayacagim ileri
stirer (1967, s. 84). Trinquier, iilke capinda teskilatlanmusg bir istihbarat kurulusunun
diisman taarruzlarini ve sizintilarim tespit etmek ve énlemek nazarinda faydali ola-

3 Grup diigiincesi sendromu, grup iiyelerinin, grubun bir parcasi olmanin getirdigi baskilara, dinamiklere,
lider etkisine, iletisimsizlikten kaynakli sebeplere yahut grubu olusturan tiyelerin benzer 6zellikler tasima-
lar gibi sair etkenlere bagh olarak, objektif degerlendirme ve elestirel diisiinme yeteneklerini kaybettikleri
ve bu nedenle ideal bir karar alma siireci takip edemedikleri durumlar ifade eder.

4 Coklu diisiince sendromu, karar alma siirecindeki gruplarin, gelisen veya farkh goriigleri benimsemeleri
ve bunlan yapici bir sekilde ¢oziimlemek yerine birbirleriyle catismalar: nedeniyle karar alma siireglerinde
ve politika olusturma siireclerinde etkili ve verimli ¢oziimlerin tretilemedigi durumlan ifade etmek icin
kullamlr.
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cagim vurgular (2006, s. 31). Alanin bir diger 6nde gelen ismi Kilcullen ise AKK
baglaminda kolluk modeline dayali ceza adaleti yahut savas modeline dayal askeri
yaklagimlarin yerine istihbarat-odakli bir yaklasimin benimsenmesi gerekliligini
ileri stirer (20009, s. 145). Nagl da, diger diisiiniirler gibi, istihbaratin bir AKK siire¢-
leri baglaminda en tistiin ihtiyac olarak addedilmesi gerekliligini vurgular (2002, s.
92). Lakin, stratejik seviyede istihbaratin temsil etmis oldugu hayati konumu teghis
etmekte giiclilk cekmeyen pek cok 6nemli diisiiniir, lafzen bahse konu kampan-
yalarin basaritya ulasmasinda ana bilesen oldugunu belirttikleri iyi-yapilandiriimig
istihbarat kurumunun ve istihbarat faaliyetlerinin, 6zii itibariyle esasinda neyi tem-
sil ettigini tartismamns; bahse konu faaliyetlerin bilegenlerini agiklamamus, kurucu
stitunlarim resmetmemislerdir. Bu durum, yalnizca AKK istihbarati ve TM istihba-
rat1 baglaminda teori ve saha arasinda vuku bulan bir kopukluga yol agmamuis; ayni
zamanda stratejik diizeyde gerceklestirilen tespit ve beklentilerin operasyonel ve
taktik diizeyde ideal sekilde icra edilememesi riskini dogurmustur. Bu dogrultuda,
AKK istihbarati ile TM istihbaratinin konvansiyonel istihbarattan farklilik arz etti-
gi noktalarin tespiti ve bu spesifik noktalarda gortiniir olan ihtiyaclar tatmin etme
nazarinda muhtemelen istihbari enstriimanlarin teghisi arastirilmasi zaruret arz eden
bir alan halini almistir.

Bu kapsamda, “Konvansiyonel istihbarat faaliyetlerine kiyasen AKK ve TM
istihbaratinin ihtiva etmis oldugu 6zgiin nitelikler nelerdir?” arastirma sorusu cer-
cevesinde bu calisma, 6ncelikli olarak AKK istihbarati ve TM istihbaratinin ayirt
edici dzelliklerini ve gerekliliklerini tespit ederek bu &zelliklerin ve gereklilikle-
rin hangi spesifik istihbarat vasitalari ile tatmin edilebilecegini inceleyecektir. Bu
dogrultuda, “AKK ve TM siireglerinde karsilasilan 6zgiin olgular (isyancilarin
eylem tarz1 nedeniyle diisiik seviyeli istihbarat ihtiyaci, toplama ve analiz faali-
yetleri arasindaki dongiisel iligki nedeniyle farklilasan konvansiyonel istihbarat
carki, amaca 6zgii spesifik faaliyetlere duyulan ihtiya¢, TM kapsaminda tehdidin
ivedi dogasi, kolay hedef tercihi, toplama faaliyetlerindeki zorluklar nedeniyle or-
taya ¢ikan istihbarat-operasyon fiizyonu), AKK ve TM istihbaratinin konvansiyo-
nel istihbarat faaliyetlerinden farklilasarak amaca mahsus bir yontem gelistirilme-
sine neden olur” 6nermesi ileri siiriilecek ve ¢alisma kapsaminda dogrulanacaktir.
Boylelikle, literatiirde siklikla dile getirilen ancak cercevesi cizilmeyen AKK ve
TM kampanyalarinda iyi-yapilandirilmis istihbarat ihtiyact kavraminin kendine
0zgli dogasi, bu calisma vesilesi ile bir aragtirma sorunsali haline getirilerek agik-
liga kavusturulmaya cahisilacaktir.

1. Ayaklanmaya Kars1 Koyma Harekat: istihbarat

AKK istihbarati, ayaklanmayla miicadele olgusunun ¢ok katmanli sofistike yapisi-
nin konvansiyonel istihbarat faaliyetlerine hakim belirli bilesenleri doniistiirmesi
nedeniyle, 6zgiinliik ihtiva eder. Galula’ya gore ayaklanma, giinii sonunda mevcut
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hiikiimeti devirme saiki tasiyan yonelik orta vadeli hedeflere ulasmak i¢in belirli
bir yontem egliginde asamali bir sekilde icra edilen uzun erimli bir miicadeledir
(2006, s. 2). Thompson’a gore ise ayaklanmalar, hiikiimet ve hedef niifusu
arasindaki baglar1 koparmak ve bdylelikle mevcut otoriteyi devirmek amaciyla
kullanilan araglarin tiimiidiir (1966, s. 24). Daha kapsaml bir perspektiften, bir
ayaklanma, oncelikle hedef yerel niifusun destegini elde etmek ve devaminda
mevcut otoriteyi alasag1 etmek maksadiyla hakim toplumsal diizene ve devletin
siddet kullanma tekeline cesitli yikic1 yontemler vasitasiyla meydan okuma caba-
larinin tiimiinii ifade eder. istihbarat bakimindan 6nem arz eden husus, ayaklanma
stireclerinin kendine 6zgii dogasidir. Bu ayirt edici kosullar, AKK kapsaminda
icra edilecek istihbarat faaliyetlerinin omurgasini sekillendirir.

Bir ayaklanma bagladiginda, isyancilarin temel politik hedeflerinden biri, he-
def niifusu etkileme kabiliyetini gelistirmek, bu niifusu kontrol edebilecek arag-
lar1 inga etmek ve mevcut siyasi otorite ile aralarinda mevcut bulunan baga zarar
vermektir (Thompson, 1966, ss. 29-30; Galula, 2006, s. 4). Isyancilarin niifusla
kuracag: bu iligki yalmzca hiikiimetin otoritesine ve sayginligina zarar vermekle
kalmaz; ayn1 zamanda ayaklanmanin benimsemis oldugu davaya da artan oranda
mesruiyet saglar. Mesruiyet elde etme hususu, niifus destegine/sadakatine yonelik
ihtiyaglar1 bakimindan politik bir miicadele ihtiva eden ayaklanmalarin bagariya
ulagmas1 bakimindan 6nemli bir belirleyici olarak ortaya ¢ikar (Galula, 2006, ss.
4-5). Bu bakimdan, niifusun desteginin ve sadakatinin kazanilmasi gerek isyan-
cilar gerekse de AKK icra eden hiikiimet giicleri bakimindan miicadelenin ana
hedeflerinden birisi haline gelir. AKK istihbaratin1 konvansiyonel istihbarat faali-
yetlerinden ayiran ilk husus, niifus destegine yonelik verilen miicadele nedeniyle
ortaya cikan hedefleme faaliyetlerindeki farklhiliklardir. Konvansiyonel istihbarat
faaliyetlerinde hedef cogu zaman diger ulus-devletlerdir ve ilgili personel, hedef
devlet tarafindan ihtimam ile korunan gizli bilgiye erismeye calisir (Calvin, 2009,
s. 63). Bu tiir faaliyetlerde, bahse konu gizli bilgiye ulasabilmek icin icra edilen
toplama faaliyetleri, 6rnegin insan kaynakl toplama (HUMINT) faaliyetleri, ytik-
sek-degerli kaynaklara yonelik icra edilir. Zira, konvansiyonel istihbarat siiregle-
rinde elde edilmek istenen bilgi, hedef iilkenin ilgili tegkilatlarinca gizli tutulmaya
calisilmaktadir ve bu bilgiye erisim yalmzca yiiksek-degerli kaynaklara yaklasil-
masi ile miimkiindiir. Bu baglamda konvansiyonel istihbarat, Warner’in istihbarat
tanim1 baglaminda yiiksek-degerli hedeflerin anlagilmasi ve bu hedeflere niifuz
edilmesi tizerine kuruludur.

Esasinda, AKK istihbarat1 da yiiksek-degerli kaynaklarin hedeflenmesi ile il-
gilenir ancak farklilik arz eden nokta, ayaklanmalarda niifusun bir ana hedef ola-
rak tezahiir etmesi ile birlikte, bu niifusu teskil eden ve her zaman yiiksek-degerli
kaynak olarak nitelendirilemeyecek yerel niifusun da esasa etki edecek bir aktor
olarak ortaya ¢ikmasidir. Yerel niifusun anlasilmasi, kontrol edilmesi ve gerekti-
ginde yonlendirilmesi, AKK istihbaratinin ana hedeflerinden biri olarak ortaya ¢i-
kar. Jackson, AKK istihbarati kapsaminda yaklasilan yiiksek-degerli kaynaklarin
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degerinin altim1 ¢izmekle birlikte, bu kaynaklarin ancak etkin bir diisiik-seviyeli
istihbarat aginin varh@ halinde degerli olacagini belirtir (2007, s. 77). lyi insa
edilmis bir diisiik-seviyeli istihbarat ag1, niifusun ayaklanmaya verdigi destegin
degerlendirilmesinde, bu destege esas teskil eden yoksunluklarin izahinda ve en
onemlisi yerel halkin arasina gizlenerek faaliyet icra eden isyancilarin tespitinde
biiyiik fayda saglar. Bir AKK kapsaminda, hiikiimet giicleri cogu zaman isyan-
cilar ile miicadele etme kapasitesine fazlasiyla sahiptir; esas mesakkatli hadise
isyancilarin tespit edilmesidir (Kress ve Szechtman, 2009, s. 578). Yerlesik bir
niifus icerisinde faaliyet gostermek, isyancilarin hiikiimet giiclerine oranla ige-
risinde bulunduklar1 maddi imkéanlar bakimindan dezavantajli durumu hafifletir
ve hiikiimet giicleri tarafindan tespit edilme ihtimallerini azaltir (Galula, 2006, s.
4). Ek olarak, yerlesik halk arasina basarili bir sekilde s1izmig isyancilar, yalmzca
giivenlik giicleri hakkinda daha etkili bilgi toplama imkanina sahip olmaz; aym
zamanda elde etmis olduklan gizlilik sayesinde beklenmedik saldirilar icra etme
noktasinda biiyiik bir karar avantajina sahip olurlar (Trinquier, 2006, ss. 73-74).
Saldirtya yonelik avantajlarinin yan sira, aralarinda asimetrik bir giic iligkisi bu-
lunan hiikiimet giicleri ile dogrudan miicadeleye girismek ayaklanmalarin émrii-
nii kisaltacaktir (Scheideman, 2011, s. 10; Mack, 1975, s. 185).

Tiim bu nedenlerle, isyancilar, destegini elde etmek istedikleri niifus icerisine
gizlenir ve bdylelikle hiikiimet ile aralarinda halihazirda mevcut olan gii¢ asimet-
risini simirlayip, kendi davalar lehine isleyecek bir bilgi asimetrisi inga etmeye
cahgirlar (Scheideman, 2011, s. 17). Ozetle, ayaklanma siireglerinde isyancilarin
benimsemis oldugu yontem, niifus ile iki yonlii bir iligki kurar. Ilki, yerel halk ara-
sina gizlenerek hiikiimet giiclerine kars: dezavantajli konumlarim yonetebilecek bir
bilgi asimetrisi insa etmek ve miicadeleyi uzun-erimli hale getirebilmektir. ikincisi
ise halihazirda aralarinda faaliyet icra ettikleri yerel halkin destegini elde ederek da-
valarina megruiyet kazandirmaktir. Niifusa yonelik olarak isyancilarin benimsemis
oldugu bu iligki tarzi, AKK istihbaratim konvansiyonel istihbarat faaliyetlerinden
ayirir ve kosullara uyum saglamaya mecbur birakir. Bu noktada AKK istihbarati,
isyancilarin yerel halk icerisinde faaliyet gostererek kurmak istedikleri bilgi asi-
metrisini engellemek ve yerel halkin desteginin kazanilmasinin éniine gecmek igin,
yiiksek-degerli kaynaklarin yam sira diisiik-seviyeli kaynaklara yonelik mahiyeti
gesitli birtakim faaliyetler icra etmek durumunda kalir. Ornegin, 7 Agustos 1924
tarihinde yagsanan Hangedigi Ayaklanmast ile patlak veren ve bastirildig tarih olan
28 Eyliil 1924’e kadar siiren Nasturi ayaklanmasi stirecinde, yikici propaganda-
ya kars1 koyma faaliyetlerine gerekse de AKK harekatimin taktik diizlemine katki
saglamalari saikiyle giiniimiizde Hakkari’nin Semdinli ve Yiiksekova bolgeleri ile
Van’in Baskale ve Saray bolgelerine ikamet eden asiretlerden faydalamlmistir. Ha-
rekata istirak eden asiretlere yonelik, ortiilii 6denekten ikramiye verme, madalya
ile taltif etme ve ugradiklan zarar giderilerek cesitli uygun bolgelere iskan etme
gibi tesvik edici uygulamalar icra edilmistir (Genelkurmay Harp Tarihi Bagkanligi,
1972, ss. 19-77). Bu minvalde uygulamalar, AKK istihbaratinin da yerel niifusa
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yonelik faaliyet icra etme zaruretinin farkinda oldugunun somut 6rneklerindendir.
Giiniin sonunda, ayaklanma olgusunun 6zgiin yapisi, AKK istihbarati biinyesinde
hedefleme faaliyetlerinin konvansiyonel istihbarat faaliyetlerine kiyasen farkli bir
sekilde icra edilmesi zorunlulugunu hasil kilar.

AKK istihbaratini konvansiyonel istihbarat faaliyetlerinden ayiran ikincil basat
unsur, istihbarat carkinin igleyisinde meydana gelen farklihiklardr. istihbarat garki,
istihbaratin bir siire¢ olarak ele alinmasi ve tanimlanmasi durumunda karsilasilan
ve istihbaratin olusumunu sirali olarak ilerleyen cesitli fazlara ayirarak aciklayan
bir kavramdur. istihbarat carkinin ihtiva ettigi fazlar farkl istihbarat kiiltiirleri
arasinda farklihk gésterse de (Milli Istihbarat Teskilati Bagkanhigi [MIT], 2023;
Central Intelligence Agency [CIA], 2023), giincel literatiir 1s5181nda istihbarat car-
ki, karar alicilarin ilgili istihbarat tegkilatimi ulusal giivenlik ihtiyaglari dogrultu-
sunda yonlendirmesi ile baslayan, tegkilatin bahse konu ihtiyaclarin tespitini mii-
teakiben icra ettigi toplama faaliyetleri ile devam eden, toplanan teknik bilginin
cesitli islemlerden (terciime, desifre, teyit, kiymetlendirme vb.) gecirilerek tasnif
edildigi isleme safhasi ve sonrasinda bahse konu bilginin alaninda ihtisas sahibi
analistler tarafindan anlamlandirildig1 analiz safhasi ile ilerleyen, nihayetinde or-
taya ¢ikan tirtiniin karar alicilara iletilmesi ve karar alicilar tarafindan kullanilarak
geri bildirim saglanmasi ile son bulan yedi asamali bir siireci ifade eder (Lowent-
hal, 2015, ss. 70-86). Bu siireci agsagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Sekil 1. Konvansiyonel Istihbarat Carki (Kaynak: Lowenthal’in 6ne siirmiig
oldugu yedi asamali gark esas alinarak yazar tarafindan hazirlanmistir)

1- Yonlendirme
7- Geri A ve
Bildirim ihtiyag¢larin

Tespiti

\

2- Toplama

6- Tiiketim

3- Isleme
5- Dagitim

\ 4- Analiz /

Konvansiyonel istihbarat faaliyetlerinde Sekil 1’deki bi¢cimde isleyen istihbarat
carki, AKK istihbarati baglaminda esash bir degisiklige ugrar. Bunlardan ilki,
teoride tek yonlii ve sirali olarak ilerleyen istihbarat ¢arki asamalarindan olan
toplama- igleme- analiz fazlar1 arasindaki AKK istihbarati baglaminda ortaya ¢i-
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kan dongiisel iligkidir. Bu durumun sebebi, isyancilarin gizlilik maksadiyla yerel
halkin arasina karigarak hareket etmeleri ve tabiati geregi boyle bir operasyon
alaninda gerek isyancilari tespit etmenin gerekse de olagan akisi uyarinca toplama
faaliyeti icra etmenin zorlasmasidir. Ek olarak, isyancilar mevcut siyasi otoritenin
kendi orgiitleri ve faaliyetleri hakkinda bilgi edinme ¢abalarinin farkindadir ve bu
cabalara kars1 kendi istihbarata karg1 koyma (IKK) mekanizmalarini geligtirirler.
Bu baglamda isyanci orgiit icerisinde gelismis boliimlendirme®, iletisim giivenli-
gi, personel giivenligi ve sifrelendirme prosediirleri mevcuttur (Arango, 1968, ss.
1-4). Toplama faaliyetlerinin isyancilarin yerel halk arasinda gizlenmesi ve bah-
se konu giivenlik prosediirleri nedeniyle yeterli etkinlikte gerceklestirilememesi,
analiz faaliyetlerinin etkinligini zayiflatir ve nihayetinde her bir fazi ile kiimiilatif
olarak eksiksiz iglemesi 6ngoriilen istihbarat carkinin akisim1 bozar. Bahse konu
eksikligin 6niine gecebilmek amaciyla istihbarat ¢arki nezdinde birtakim degisik-
likler gerceklestirmek gerekir. Bu kapsamda, mevcut istihbarat garki icerisinde
kendi kendini yeniden iiretecek dongiisel bir “toplama-isleme-analiz ¢arki” ge-
listirmek ve boylelikle etkin bir analiz faaliyeti gerceklestirmeye yetecek dlciide
toplama faaliyeti icra edilene dek siirecek bir oriilii iliski kurgulamak gerekir. Li-
teratiirde AKK istihbaratinda toplama ve analiz fazlarinin birbirini stirekli olarak
desteklemesi gerektigini ileri siiren goriis (Teamey ve Sweet, 2006, s. 28), esasin-
da bahse konu fazlar arasindaki dongiisel iliskiye dikkat ceker. Boylelikle AKK
istihbaratina hakim istihbarat carki agsagidaki sekilde tezahiir eder:

Sekil 2. AKK Istihbarati Kapsaminda Farklilasan Istihbarat Carki

1- Yonlendirme
7- Geri A . ve
Bildirim Ihtiyaglarin
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2- Toplama
6- Tiiketim 7
F
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\ 4- Analiz /

° Lowenthal (2015), béliimlendirme (compartmentalization) kavramini, bir tegkilat mensubunun giivenlik

izni almis olmasinin re’sen mevcut tiim istihbari bilgilere erisim hakk: saglamadigi, farkh béliimlere erisi-
min ancak ve ancak bilmesi gereken prensibi temelinde gerceklestirildigi durumu ifade etmek igin kullanr
(s. 209). Boliimlendirme, gizlilik, giivenlik ve hassas bilgiye yonelik kontroliin saglanmas igin tasarlanmis
bir yontemdir.
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Bu dongii sayesinde, kapsamli bir analiz faaliyetine zemin tegkil etme imkani
olmayan toplama neticesinde elde edilen bilgi, analiz sathasinda ilave toplama fa-
aliyeti icra edilmesini saglayacak bir planlamanin konusu olur ve konvansiyonel
istihbarat carkinda oldugunun aksine, analiz edilen iiriin, yeni ve daha kapsamli
bir toplama faaliyeti gerceklestirilmesi icin toplama safhasina geri doner. Burada
analiz safhasinda icra edilen faaliyetin askin bir nitelik arz ettigi ve bilgiyi anlam-
landirma ve noktalar birlestirme gorevinden 6te yeni bir toplama faaliyetine 6n-
ciiliik ettigini belirtmek gerekir. Bu dongiisel iliski, sonug odakl birtakim spesifik
toplama operasyonlarinin icrasi ile birlikte giiniin sonunda analiz faaliyetine esas
tegkil edecek bilgiye erisimi ve bu vesile ile istihbarat carkinin etkin bir sekilde
isleyisini temin eder.

AKK istihbaratin1 konvansiyonel istihbarat faaliyetlerinden ayiran diger unsur
ise istihbarat carki biinyesinde icra edilen toplama faaliyetlerinin dogasinda
ortaya ¢ikar. AKK istihbarati kapsaminda toplama faaliyetleri biiylik oranda
HUMINT faaliyetlerine dayanir. Zira, isyancilar, hiikiimetin ¢esitli bilgi toplama
yontemlerinin (HUMINT, sinyal istihbarati [SIGINT] vb.) ve farkh enstriimanlar
aracihg ile ayaklanmaya niifuz etme niyetinin farkindadir ve &zgiin IKK
mekanizmalarin inga etmek de dahil olmak iizere gesitli giivenlik tedbirleri uy-
gularlar. Bu nedenle, AKK kapsaminda nitelikli bilgi cogu zaman yerel halk ile
dogrudan temasi olan insan kaynagindan yahut ayaklanma ile dogrudan yahut
dolayli temas saglama imkani olan insan kaynagindan saglanir (Zeytoonian,
2006, s. 189). Bu nedenle, ayaklanmay1 hedef alan etkili bir HUMINT kapasitesi
insa etmek ve diger toplama vasitalarint HUMINT yonlendirmesi ile daha etkin
kullanmak 6nem arz eder. Ornegin, isyancilar, elektronik alet kullanimini yasak-
layarak miimkiin mertebe SIGINT faaliyetlerinin odagi olmaktan kaginabilirler.
Aktorlerin, hiikiimetin SIGINT kapasitesinin farkinda oldugu ve bunu kisitlama-
ya yonelik etkili 6nlemler gelistirdikleri durumlarda, HUMINT diger toplama va-
sitalar1 igin de destekleyici ve yonlendirici bir enstriiman halini alir (Lowenthal,
2015, s. 132). Etkin bir HUMINT kapasitesinin ingasi, her bir somut vakada iyi
yapilandirilmisg bir “hedef tespit dongiisii” faaliyetinin icrasini gerekli kilar. Hedef
tespit dongiisii kapsaminda ilk asamada, ihtiyaclar bakimindan degerli bilgiye sa-
hip olan kaynak tespit edilir. Tkinci asamada, bahse konu kaynagin giivenilirligi,
faaliyete ve “keysofiser” tarafindan idareye yatkinhgi, profil olarak giiclii ve zayif
yonleri gibi hususlar kaynak dogrulama sistemi vasitasi ile degerlendirilir. Ugiin-
cli asamada, kaynak, motivasyonu dogrultusunda devsirilir ve faaliyetin muhtevi-
yatina fayda sagladigi 6lciide idare edilir. Dongiiniin son asamasinda, ihtiyaclarin
degismesi yahut giiven iligkisinin zayiflamas1 gibi sair sebeplerden kaynakl ola-
rak gerek goriildiigii takdirde, “keysofiser” ve kaynak arasindaki iliski sonlandiri-
lir (Lowenthal, 2015, s. 128). Konvansiyonel istihbarat faaliyetlerinde genellikle
yiiksek-degerli kaynaklara yonelik olarak icra edilen HUMINT faaliyeti, AKK
istihbarati kapsaminda diisiik-seviyeli kaynaklarin da dahil edildigi daha kapsa-
yict bir yaklasim ile icra edilmek zorundadir. Ek olarak, konvansiyonel istihbarat
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faaliyetlerine oranla isyancilarin giivenlik tedbirleri konusunda farkindalik sahibi
olmasi ve 6nlem gelistirme kapasiteleri, AKK istihbaratinin HUMINT odakl te-
zahiir etmesine sebebiyet verir.

HUMINT odakli bir toplama yaklasimi da miinhasiran AKK istihbaratinin et-
kin bir nitelik arz etmesini saglamaz ve destekleyici diger unsurlarin icrasim ge-
rektirir. Bunlardan ilki, agik kaynak istihbarati (OSINT) faaliyetlerinin AKK kap-
saminda arz etmis oldugu esasa etkili roldiir. Ayaklanmalar, yerel fenomenlerdir
(Teamey ve Sweet, 2006, s. 28). Bu nedenle yerel dinamiklerin dikkate alinmasi
ve AKK faaliyetlerinin de miimkiin oldugu olciide yerellestirilmesi zaruret arz
eder (Calvin, 2009, s. 64). Bu durum acik kaynak istihbaratina (OSINT) atfedilen
onemi arttirir. OSINT, her tiirlii agik kaynak vasitasi ile erisilebilen bilgiyi ifade
eder (Lowenthal, 2015, ss. 137-138). Pratikte diger toplama vasitalar icin de bir
baslangi¢ noktasi teskil eden OSINT, AKK s6z konusu oldugunda, kiyasen, daha
etkin bir fonksiyon ihtiva eder. Zira, yerel niifusun desteginin elde edilmeye cali-
sildig1 ve bu nedenle diisiik-seviyeli istihbaratin énem kazandig1 bir operasyonel
cevrede gerek isyancilarin tespiti gerek yerel niifusa egemen toplumsal oriintiile-
rin teshisi ve gerekse de ayaklanmaya verilen mevcut destegin hesaplanmasi ba-
kimindan, OSINT her zaman oldugundan daha faydal bir destekleyici enstriiman
olarak 6ne cikar. Bilhassa, OSINT aracilig1 ile sosyal medya vasitalarinin incelen-
mesi sayesinde siyasi yonelimlerin de tespitine imkan veren toplumsal goriis ve
hassasiyet analizi, yerel niifusun ile isyancilar arasindaki iliskinin degerlendiril-
mesi agisindan fayda saglar (Galindo, 2020, s. 10283). Ek olarak, belirtilen istika-
mette icra edilen OSINT faaliyetleri, yikici faaliyetlerin erken donem tespitinde,
isyancilarin iliski aglarinin ortaya ¢ikarilmasinda ve profilleme faaliyetlerinin ic-
rasinda biiyiik 6nem arz eder (Galindo, 2020, s. 10282). isyancilarin diisiince ya-
pilarinin anlasilmasi, dahil olduklar: organizasyonun anlasilmasina yardim eder
(Murray, 2018). Sosyal medya vasitalarinin yani sira, yerel gazeteler ve radyolar
da ilgili cografyaya ve yerel halkin egilimlerine temas etme noktasinda fayda sag-
lar (Zeytoonian, 2006, s. 33). Giiniin sonunda, dogasi itibari ile HUMINT odakh
gelisen AKK istihbaratinin cesitli OSINT vasitalar1 ile hedef odakl desteklenme-
si, harekatin basari sansini arttiran etmenlerden biri olarak karsimiza gikar.

Son olarak, HUMINT faaliyetlerini destekleyici olarak icra edilmesi zaruri
olan ve konvansiyonel istihbarat faaliyetlerine kiyasen AKK kapsaminda daha
belirleyici bir konumu haiz diger uygulamalar, psikolojik harekat ve ortiilii ope-
rasyon faaliyetleridir. AKK pek cok vechesi ile sofistike bir nitelik arz eder ve bu
nedenle amaca yonelik kurgulanmig enstriimanlara ihtiyac¢ duyar (Jackson, 2007,
s. 79). Yerel halkin destegi, bu destegin seviyesi, yerel halkin ayaklanmaya yo-
nelik olarak duymus olduklar yakinligin yonetilmesi hususlari, AKK icin hayati
onem arz eden basliklardir. Bu baglamda, bolgede isyancilara yonelik hakim ka-
muoyu, yalmzca degerli 6ngoriiler sunmakla kalmaz; ayn1 zamanda ayaklanmaya
yonelik olasi bir sempati, diisiik-seviyeli kaynaklara ihtiya¢ duyulan bir atmosfer-
de toplama faaliyetlerini de zorlagtirir (Jackson, 2007, s. 79). Bu nedenle, kamu-
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oyunu ve AKK kapsaminda hedef kitle olarak nitelendirilebilecek yerel niifusun
egilimlerini sekillendirecek psikolojik harekat faaliyetleri 6nem kazamir. Psiko-
lojik harekat, hedef kitlenin duygularini, motivasyonlarini, karar alma mekaniz-
malarini, davramglarini ve davranis oriintiilerini etkilemek yahut sekillendirmek
gayesiyle belirli bir bilginin yahut uyaricinin iletimine yahut iletiminin engellen-
mesine yonelik icra edilen faaliyetleri ifade eder (FM 3-05.301, 2003, s. 1-1). Bu
baglamda psikolojik harekat faaliyetleri, AKK icra eden hiikiimet giiclerinin yerel
niifuz nezdinde imajin1 kuvvetlendirmek, isyancilarin imajim zedelemek ve ayak-
lanmaya yonelik algiy1 yonetmek, bolgesel olarak 6nem arz eden etnik, kiiltiirel,
dini yahut ekonomik &zellikleri AKK faaliyetlerinin basarisina yonelik olarak
kullanmak yahut hedef kitlenin ayaklanmaya destek verme noktasinda moral ve
motivasyonunu diisiirmek gibi ¢esitli 6nemli fonksiyonlar ifa eder (FM 3-05.301,
2003, s. 1-2). Ornegin, 1924 yilinda patlak veren Nasturi Ayaklanmasi’na yonelik
icra edilen AKK harekatinda cesitli gizli kanallar kullanilarak ayaklanmaya des-
tek veren niifusa yonelik bir psikolojik harp faaliyeti icra edilmis; bu kapsamda
Kurtulus Savasi’nda bir tiimen Yunan askerini tek bir manevra ile kolayca esir
eden Hac1 Arif Bey’in bolgeye intikal ettigi ve bolgedeki diger askeri unsurlar
ile ayaklanmaya yonelik harekat icra edecegi bilgisi ilgili hedef kitleye iletilerek
korku ve panik ortami inga edilmesi amaclanmistir (Genelkurmay Harp Tarihi
Bagkanhg, 1972, s. 44). Bu nedenle, psikolojik harekat konusunda egitimli ekip-
lerin, Savas Alani Istihbarat Hazirlig: (Intelligence Preparation for the Battlefield
[TPB]) kapsaminda AKK faaliyetlerinin tamamlayici bir pargasi olarak gorev yap-
mas1 ve HUMINT faaliyetleri ile karsilikl insa edici iliskisinin AKK icra edecek
personelin egitimine entegre edilerek izah edilmesi énem arz eder (Moir, 2008,
ss. 1-2). Etkin bir psikolojik harekat ile sekillendirilen yerel kamuoyu, ayaklan-
maya yonelik olumlu bir izlenim olugmasini engelleyerek yahut halihazirda mev-
cut olumlu algiy1 zedeleyerek/yoneterek HUMINT faaliyetlerinin diisiik-seviyeli
kaynak tedarik etme amacina de katki saglar. AKK biinyesine entegre olmus etkin
bir psikolojik harekat mekanizmasi, gerek bolgeyi ve kosullar1 operasyona ha-
zirlamak bakimindan, gerek yerel niifusun ayaklanmaya destegini yonetmek agi-
sindan gerekse de yeri geldiginde isyancilara kars yiiriitiilen bilgi savasina katki
saglamasi bakimindan esasa etkili bir unsur olarak tezahiir eder.

AKK istihbarati kapsaminda icra edilen ve psikolojik harekat faaliyetleri gibi
AKK kampanyasinin basarisina esash bir sekilde katki saglayan bir diger unsur
ise ortiili eylemdir. Agirhikh olarak 2. Diinya Savasi yillarinda faaliyet gosteren
Stratejik Hizmetler Ofisi (Office of Strategic Services [OSS]) tarafindan gelistiri-
len bir diisiince yapisinin ve Soguk Savas yillarinin mecburi kildig1 kosullarin bir
neticesi olarak oraya cikan ortiilii eylem kavrami (Rudgers, 2000, ss. 249-250),
50 sayih Birlesik Devletler Federal Kanunu kapsaminda, ABD hiikiimetinin yurt-
disindaki siyasi, ekonomik veya askeri kosullar1 etkilemek amaciyla icra ettigi
ancak eylem esnasinda yahut sonrasinda roliinii agik¢a veya resmi olarak kabul
etmedigi bir faaliyet tiirii olarak tammmlanmigtir (50 U.S. Code § 3093, 2012; De-
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Vine, 2022, s. 5). Ilgili kanun metni incelendiginde, istihbarat toplama amach fa-
aliyetlerin, geleneksel IKK faaliyetlerinin, ABD hiikiimet programlarinin operas-
yonel giivenligini iyilestirmek veya siirdiirmek icin icra edilen faaliyetlerin veya
yonetimsel faaliyetlerin, geleneksel askeri yahut diplomatik faaliyetlerin, ABD
hiikiimeti kolluk kuvvetleri tarafindan kolluk gorev ve yetki alanina kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlerin ve nihayetinde diger ABD devlet kurumlarinin yurt-
disindaki agik suretle icra edilen faaliyetlerine rutin destek saglamay1 amaclayan
faaliyetlerin ortiilii eylem kapsaminda degerlendirilemeyecegi anlasilmaktadir
(Birlesik Devletler Kanunu, Bashk 50, Bolim 44, Alt Boliim 3, Paragraf 3093).
Goriildiigi iizere, hayatin olagan akisi icerisinde icra edilen konvansiyonel istih-
bari, askeri, diplomatik ve kolluk faaliyetlerinden kasten haric tutularak kavram-
sallagtirilan ortiilii eylem, iilke disinda vuku bulan askeri, ekonomik veya siyasi
atmosferde bir degisiklik yapmak {izere tasarlanmis ancak roliiniin bilinmesi ha-
linde ulusal ¢ikarlar bakimindan olumsuz sonuglar doguracak olmasi sebebiyle
icraci tarafin kendi dahlini gizledigi ve kabul etmedigi faaliyetleri tanimlar.

Ozii itibariyle ortiilii eylem, spesifik bir faaliyeti isaret etmekten ziyade,
esasinda bir yontem ifade eder. Bahse konu sartlar tasiyarak icra edilen pek ¢ok
faaliyet, ortiilii eylem kapsaminda ele alinabilir. Ortiilii eylem, ¢ogu geleneksel
istihbarat toplama faaliyetinin aksine pasif degildir (DeVine, 2022, s. 5). Bu yo-
niiyle, Warner’in sunmus oldugu kavramsallagtirmanin unsurlarindan biri olan
etkileme fonksiyonunu yerine getiren en énemli enstriimanlardan biridir. Bu nok-
tada, ortiilii eylemin AKK kapsaminda 6nemli bir destekleyici unsur olarak ortaya
cikmasinin nedeni ayaklanmalarin kendine has dogasidir. Ornegin, ayaklanma sii-
reclerinde isyancilar iilke icerisinde konuslanabilecekleri gibi komsu iilkelerde de
yerlegkeler tesis edebilir ve bu durum AKK kapsaminda icra edilecek faaliyetlere
ulus agsir bir nitelik katar (Salehyan, 2009, s. 4). Bu kapsamda, ayaklanmaya kars1
gerceklestirilecek cesitli harekat tiirlerinin uluslararasi hukuk nezdinde egemenlik
ihlallerinden kaynakli sorun tegkil etme ihtimali, AKK harekat: icra eden devleti
ortiili eylem icra etmeye yoneltebilir (Poznansky, 2020, s. 2). Bunun yani sira,
cesitli dahili siyasi dinamikler, toplumsal elitler nezdinde ayaklanmanin ulusal
giivenligi dogrudan tehdit edip etmedigine yonelik fikir ayriliklar1 yaratabilir.
Bagka bir ifade ile gesitli toplumsal yahut siyasi elitler, ytiriitmeyi simirlayic1 ens-
trimanlan isleterek AKK kapsaminda icra edilecek birtakim faaliyetleri engel-
leyebilir yahut sinirlayabilir (Smith, 2019, s. 685). Bu durumda hiikiimet, dahili
siyasi baskidan ve kamusal dikkatten kaginmak amaciyla ortiilii eyleme bagvurma
yolunu segebilir (Poznansky, 2020, s. 3).

Ek olarak, AKK istihbarati kapsaminda toplama faaliyetlerinin cesitli sebep-
lerle konvansiyonel toplama faaliyetlerine nazaran daha megakkatli olmasi ve is-
yancilarin kullanmis oldugu ivedi tehdit arz eden ¢esitli yontemler (canli bomba
eylemleri gibi cesitli terérizm formlar1) nedeniyle kaynak gelistirmek icin yeter-
li vaktin olmamasi, isyancilarin canli bir sekilde ele gecirilmesi ve sorgulama
faaliyeti icra edilerek istihbarat toplama yontemini AKK kapsaminda kullanilan
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onemli faaliyetlerden biri haline getirir. Benzer sekilde, uluslararas1 hukuk kap-
saminda ve Birlesmis Milletler Sart1 51 inci maddenin yorum yoluyla uygulanip
uygulanamayacagina iliskin pek cok tartismaya konu olmakla birlikte, AKK kap-
saminda icra edilen hedef gozeterek 6ldiirme faaliyetlerinin (targeted killings) de
ayaklanmanin kapasitesini ve yasam siiresini etkilemek amaciyla siklikla kullani-
lan enstriimanlardan biri halini aldig1 goriilmektedir (Meisels ve Waldron, 2020;
Walsh, 2018; Hunter, 2009). Bu baglamda, gerek sorgulama neticesinde istihbarat
toplama amaciyla olsun gerek hedef gozeterek 6ldiirme faaliyeti icra ederek ayak-
lanmanin kapasitesini ve yasam siiresini etkilemek amaciyla olsun, iilke sinirlar
disarisinda mukim isyancilara yonelik gerceklestirilen operasyonlarda ortiilii ey-
lem bir kez daha 6énemli bir ayaklanmaya kars1 koyma enstriimani olarak tezahiir
etmektedir. Bu durum, ortiilii eyleme bagvurma yatkinligi olarak AKK istihba-
ratin1 konvansiyonel istihbarat faaliyetlerinden ayiran énemli bir diger husustur.
Ayirt edici tiim bu 6zellikler kapsaminda, AKK istihbarati, Sekil 3’te vurgulanan
unsurlar bakimindan 6zgiin bir nitelik arz eder:

Sekil 3. AKK Istihbaratin1 Konvansiyonel Istihbarat Faaliyetlerinden Ayiran
Unsurlar

2- Istihbarat
Carkinin Yapisinda
Mecydana Gelen

Degisiklikler

1-Diisilik Sevivell
Istihbaral Thiiyact

3- Toplama TFaaliyetlerinin
Mesakkatli Dogasi Geregi
Sair Destekleyici Faalivetlere
Duyulan Thlivag
(Ortala Faaliyetler,
Psikolojik Harckat)
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2. Terorle Miicadele istihbarati

Idantik olmamakla birlikte, AKK istihbarati ile hatir1 sayilir élciide paralel ézel-
likler arz eden TM istihbarati, ayaklanma ve terérizm kavramsallastirmalar ara-
sindaki farkliliklara binaen AKK istihbarati baghigindan ayri bir sekilde degerlen-
dirilmeyi hak eder. iki kavramin da 6ziinde politik siddet icermesi ve ek olarak
isyancilarin zaman zaman diger yontemlerin yanm sira terérizmi de bir yontem
olarak tercih ettikleri olgusu, iki kavramdan birine miinhasir 6zelliklerin bir se-
kilde digeri icin de mevcut oldugu yanilgisim yaratmakta; kavramlar arasindaki
gomiilii onemli farklhiliklarin gozden kagmasina neden olmaktadir. Kavramsal bir
katki sunma motivasyonu olmamakla birlikte, bu béliim 6ncelikle ayaklanma ve
terdrizm kavramlari arasindaki belirleyici farkliliklar inceleyecek; sonrasinda bir
onceki boliimde deginilen AKK istihbaratina ek olarak TM istihbaratinin konvan-
siyonel istihbarat faaliyetlerinden farkina odaklanacaktir. AKK istihbarati ile ben-
zerlikler atfeden noktalar1 olsa da TM istihbarat, terérizme yoOnelik icra edildigi
icin gerek diislince yapisi gerekse de birtakim yontemsel farklhiliklar nedeniyle
miistakil bir tahlili hak eder.

Ayaklanma ve terorizm, yollar yer yer kesisse de 6ziinde siyasal siddetin iki
farkl tiirtinii temsil eder. Ayaklanmalar, yerel niifusun destegini elde etmek ve
devaminda mevcut otoriteyi alasagi etmek amaciyla hdkim toplumsal diizene
ve devletin siddet kullanma tekeline cesitli yikic1 yontemler vasitasiyla meydan
okuma cabalaridir. Bu noktada isyancilar politik degisimi tatbik etmek saikiyle
kuvvet kullanir ancak bahse konu kuvvet kullanimi kapsam ve etki alani baki-
mindan cesitlidir. Isyancilar, vur-kag saldirilar1 ve pusu gibi cesitli gerilla sava-
s1 yontemlerinden siklikla faydalamir ve bu yontemler, giivenlik giiclerini yahut
daha genis tabiri ile devlet otoritesini hedef alacak ve bu otoriteye meydan oku-
yacak bir sekilde icra edilir (Kiras, 2019, s. 185). Ter6rizm s6z konusu oldugunda
ise, terdrist pratigin iletisimsel saikler barindirmasi hasebiyle (Kydd ve Walter,
2006), savunmasiz sivillerin hedeflenmesi oldukga sik rastlanan (Polo, 2020, s.
1; Schmid, 2004, s. 404) ve kavramin kurucu unsurlarindan biri haline gelmis bir
uygulamadir. Bagka bir ifade ile terérizm, ayirt edici bir pratik olarak, toplumsal
korku, endige ve sair psikolojik ¢iktilar yaratmak amaciyla savunmasiz sivilleri
hedef alir. Ayaklanmalar, niifus destegine muhtag uzun erimli miicadelelerdir (Ga-
lula, 2006, ss. 4-6). Terorizmde ise, ayaklanmalarin tam tersine, niifus destegini
elde etmek gibi spesifik bir amacg yoktur. Teroristlerin asil gayesi, korku ve tedhis
iiretimi vasitasiyla politik amaclar1 dogrultusunda hiikiimetten ve toplumdan re-
aksiyon almak, hiikiimet iizerinde baski kurmak yahut belirli bir istikamete yon-
lendirmektir (Schmid, 2004, s. 404). Bu kapsamda 6zellikle savunmasiz sivillere,
muharip olmayan unsurlara ve masumlara yonelik siddet kullanma y6ntemi, kural
olarak terérizmi ayaklanmalardan ayiran unsurlardan biridir.
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Ayaklanmalar, mevcut bulunan yoksunluklarin politik siddete ve ayaklanma-
nin nihai amaglarini gerceklestirmeye yonelik fiili davranislara dontismesi nokta-
sinda zamana ihtiya¢ duyar. Zaman, isyancilarin teskilatlanmasina, yerel niifus ile
sthhatli bir bicimde temas etmesine, rakibin direncini ve kararliligim yipratmasina
ve cesitli ayaklanma simiflandirmalarinda zaruri olarak degerlendirilen konvansi-
yonel bir kapasite gelistirmelerine olanak tanir (Kiras, 2019, s. 186). Ter6rizm s6z
konusu oldugunda ise zaman mefhumu ayaklanmalara kiyasen daha farkl deger-
lendirilir. Siyasal siddetin en asimetrik formu olarak nitelendirilebilecek terdrist
saldirilar, gerceklestirilme bicimleri bakimindan uzun stirelere ihtiya¢ duymazlar.
Silahh saldirlar ya da intihar bombaciligl eylemleri degerlendirildiginde, taktik
manada eylemin planlanmasi, gerekli malzemelerin tedariki ve icrasi i¢in gerekli
olan bir siire mevcuttur ancak bu siire, ayaklanmalarin gerek muhatabi yiprat-
mak ve kararhlhigini azaltmak gerekse de Maocu ayaklanma modelinde oldugu
gibi (Kiras, 2019, s. 186) bazi ayaklanma tiirlerinde gozlemlenen konvansiyonel
kapasite gelistirmek icin ihtiya¢ duyulan siireyle kiyaslanamaz. Bu dogrultuda,
terdrizm ivedi bir tehdit barindirir ve icrai eylemleri ayaklanmalarin ihtiyac duy-
dugu zaman faktoriine ihtiya¢ duymaz. Bu husus da iki kavrami birbirinde fark-
11 kilan basat unsurlarda birini tegkil eder. Ek olarak, ayaklanmalarin temelinde
bolgede mukim niifusun destegini elde etme amacina yonelik olarak ortaya ¢ikan
bir bolgesellik iddias1 vardir. Bahse konu bolgesel hakimiyet, giivenlik giicleri
ile arasinda asimetrik bir iliski bulunan isyancilara savunma baglaminda gerek-
tiginde geri cekilme ve toparlanma, taarruzi baglamda ise karar avantaj saglar
(Kiras, 2019, ss. 187-188). Terorizmde ise bolgesellik bir zaruret degildir. Ce-
sitli teror faaliyetlerinin icrasi, bélgesel hakimiyet gerektirmez. Ornegin, yakin
tarihte vuku bulan teror saldirilarinda siklikla rastlanan yalmz-kurt tarzi olarak
isimlendirilen ve bir kisi yahut oldukca kiiciik bir grup tarafindan planlanarak,
tasarlama, hazirlik veya icraat asamalarinda herhangi bir harici aktortin destegi
olmaksizin yiiriitiilen eylemler, terdrizmin herhangi bir bélgesel kontrole ihtiyag
duymadan var olabileceginin 6nemli érneklerindendir (Bakker ve van Zuijdewijn,
2016, s. 1; Hamm, 2013).

Silahli saldirilar ve bombalama eylemleri gibi saldirilar az sayida terorist ile
hedefe yonelik herhangi bir kontrol yahut tahakkiim mekanizmasi insa etmeden
gerceklestirilebilir. Bir ayaklanmanin icrasinda omurgay1 olusturan bahse konu
unsurlar, gerilla savagi gibi cesitli vasitalar araciligi ile tatbik edilebilir. Bununla
birlikte, isyancilarin bagvurmus oldugu yontemler tahdidi degildir ve kogullarin
gerektirdigi hallerde terérizm de bir yontem olarak benimsenebilir. Bagka bir
ifade ile ayaklanma, somut birtakim fiillerin icrasim agkin bir nitelik arz ederek
daha ziyade bir siire¢ yahut hareket olarak tezahiir eder. Buna karsilik terorizm,
ayaklanma 0zelinde, politik hareketin amacina yonelik olarak basvurdugu yon-
temlerden birisidir (Trinquier, 2016, s. 15; AJP-3.4.4, 2016, s. B-1; Calvin, 2009).
Ayaklanma ve terorizm kavramlarinin zaman zaman hatal bir sekilde birbirlerini
ikame edecek sekilde degerlendirilmelerinin basat nedeni, ayaklanmalarin tero-
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rizmi yontem olarak benimseyerek faaliyet icra ettigi durumlardir. Giiniin sonun-
da, sivillere ve muharip olmayan hedeflere yonelik siddet kullanma konusundaki
egilimleri, bir hareket ve bir yontem olarak farklilasan kavramsal dogalari, yerel
halk destegine duyulan ihtiyag, zaman mefhumuna yaklagimlar ve bolgesel kont-
role yonelik saikleri, ayaklanma ve terérizm kavramlarim birbirinden ayirir. Be-
lirli durumlarda ayaklanmalarin ter6rizmi bir vasita olarak kullanmasi neticesinde
tezahiir eden bulaniklik, bahse konu hususlarin dikkatli teshisi ile dagilacaktir.
Kavramlar arasindaki farkhiliklar, istihbarat baglaminda yapilacak degerlendir-
melerin de yer yer arz etmis olduklar ortakliklara ragmen, ayri baglhiklar altinda
yapilmasini zorunlu kilar.

Bu kapsamda TM istihbaratini konvansiyonel istihbarat faaliyetlerinden ayiran
ilk husus, teroristlerin hedefleme tercihlerindeki farkliliktir. Terorizm siklikla ko-
lay hedef olarak nitelendirilen gayri-muharip olarak nitelendirilen savunmasiz
sivilleri ve korunmasiz unsurlar1 hedef alir (Vasilis, Martin ve George, 2018, s.
2). Bu hedefler arasinda okullar, aligveris merkezleri, tiyatrolar ve benzeri yogun
niifuslu ve diistik giivenlikli yerler bulunur (Vasilis, Martin ve George, 2018, s.
2). Bu bakimdan, TM istihbaratinin kolay hedeflere kars1 gerceklestirilecek sal-
dirilar kayip yasanmadan dénleme noktasinda ihtiva etmis oldugu sorumluluk, ni-
telikli bir tehdit degerlendirme mekanizmasinin ve iyi yapilandirilmis bir fiziki/
teknik takip konfigiirasyonunun eksiksiz isleyisini zorunlu kilar. Bu faaliyetlerin
belirtilen kalitede icrasi, nitelikli istihbarat sayesinde miimkiindiir. Terérizmin
hedeflendirme tercihler ve bu istihbaratin bu baglamda kolay hedefleri koruma
yilikiimliliigi, TM istihbaratin1 konvansiyonel istihbarat faaliyetlerinden ayiran
temel hususlardan biridir.

Terorist saldirilarin yontemlerine iliskin tahdidi bir degerlendirme yapmak
miimkiin olmamakla birlikte (zira kavramin 6ziinii muhafaza ettigi 6l¢tide degisen
kosullar ve imkanlar neticesinde yontemler ¢esitlendirilebilir), en ¢cok karsilasilan
saldir1 formlarina gore bir simflandirma yapmak miimkiindiir. Bahse konu basat
formlar arasinda, patlayici madde kullanimi, meskiin mahallerde gerceklestirilen
silahl saldirlar, zorla kacirma yahut rehin alma eylemleri, hava araglarina yone-
lik olarak gerceklestirilen eylemler, kimyasal, biyolojik ve radyolojik maddeler
vasitasiyla gerceklestirilen eylemler (MI5, 2023) ve siber terorizm bashgi altinda
bilisim sistemleri vasitasi ile icra edilen eylemler sayilabilir (Curran, Concannon
ve McKeever, 2007, s. 2). Bu yontemler, terdrizmin esas gayesi ile de uyumlu
olacak bir sekilde, yogun, belirsiz ve ivedi bir tehdit arz eder. Kullanilan yon-
temlerin yiiksek barindirmig oldugu yiiksek tahribat potansiyeli tehdidi yogun,
bu yéntemlerin sahada icra edilme usulleri ise tehdidi ivedi kilar. Ozellikle yal-
ve icrasi siireclerinde orgiitle temasinin ve orgiitten almis oldugu destegin hic ya
da az olmasi, terdrizm s6z konusu oldugunda tehdidin ivedi olusuna dair en somut
orneklerden birini teskil eder (Pantucci, 2011, ss. 14-31; Capellan, 2018, s. 177).
Tiim bu yontemler kullanilarak icra edilen saldirilarda, muhtemel bir saldiriya
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iligkin belirli bir diizeyde istihbarat bulunsa dahi, saldirilar1 6nleyebilecek nitelik-
te operasyonel seviyede istihbarati elde etmek miistakil ve cok daha mesakkatli
bir calismay1 gerektirir. Bu dogrultuda, TM istihbaratinin yanitlamakla yiikiimlii
oldugu tehdidin yogun ve ivedi niteligi, konvansiyonel istihbarat faaliyetlerinden
ayristig1 bir baska noktayi isaret eder.

Son olarak, AKK istihbaratinda oldugu gibi, TM istihbarat: da kendine has
nedenlerden 6tiirii toplama ve kaynak gelistirme faaliyetlerinin icrasinda cesitli
zorluklar barindirir. Bu durumun baglica sebebi, terdristlerin yogun bir sekilde
takip edildiklerinin ve bu nedenle gizlilik prosediirlerine en iist seviyede dikkat
etmeleri gerektiginin bilincinde olmalaridir. Ornek vermek gerekirse, tek bir terd-
ristin hedef haline getirilmesi sayesinde dahil oldugu ¢ok daha genis terorist ag-
lar ifsa etme noktasinda ve boylelikle gerek muhtemel saldirilar1 6nlemekte ge-
rekse de terorizmin finansmanini takip etmekte biiyiik faydalar saglayan SIGINT
faaliyetleri (Byman, 2013, ss. 10-11), El-Kaide gibi teror orgiitlerinin devletlerin
HUMINT ve SIGINT kapasitelerinin farkinda olmasi durumu ve bu faaliyetleri
hiisrana ugratmak amaciyla benimsemis olduklar1 yontemler sebebiyle (Byman,
2013, s. 6) her zaman ideal sekilde sonu¢ verememektedir. Burada mesele, te-
roristlerin almig gizlilik dénlemlerine binaen SIGINT vasitasiyla takip edilecek
teroristlerin tespit edilememesi sorunudur (Byman, 2013, s. 12). Giivenlik giic-
lerinin bahse konu takip ve gozetim enstriimanlarindan kaginmak amaciyla pek
cok terorist bir kez kullandig bir cihazi bir daha kullanmamakta; tespit edilebilir
ve takip edilebilir iletisim vasitalarindan kaginmaktadir (Aid, 2003, ss. 79-80).
HUMINT s6z konusu oldugunda ise, AKK istihbaratinda da oldugu gibi, tehdidin
ivedi olmasi sebebiyle uzun erimli bir hedef tespit dongiisii faaliyeti dogrultusun-
da kaynak gelistirmek igin yeterli zaman yoktur. Baska bir ifade ile TM istihba-
rat1, ¢cok kisa bir siire icerisinde gerceklesmesi muhtemel terdrist saldirilara karst
koymak durumundadir ancak bu faaliyeti konvansiyonel istihbarata nazaran ¢cok
daha siiratli bir siirec izleyerek gerceklestirmelidir. Bu durum, TM istihbaratinin
kisa 6miirlii dogasini tarif eder (Byman, 2013, s. 8).

Bu noktada, en ¢ok basvurulan yontemlerden biri olarak terdristlerin canl
olarak ele gecirilmeleri ve istihbari amaclarla sorgulanmalari, TM istihbaratina
iliskin en vasifli bilgi kaynaklarindan biri olarak ortaya ¢ikar (Byman, 2013, s.
8). Sorgulama faaliyetlerine ek olarak, genel itibariyle toplama asamasinda kar-
silasilan giicliikler, AKK istihbaratinda oldugu gibi, toplama ve analiz asamalar1
arasinda dongiisel bir iligki yaratir ve anlamli bir resim olusana dek toplama faali-
yetleri analiz asamasini, analiz agamasi ise toplama faaliyetlerini besleyebilir. Bu
noktada tehdidin ivedi dogasi, ilgili birimlerin ivedi bir sekilde toplama faaliyeti
gerceklestirebilmesi icin operasyonlar icra etme zaruretini hasil kilar. Boylelikle,
konvansiyonel istihbarat faaliyetlerine kiyasen ¢cok daha yogun bir sekilde istih-
barat- operasyon entegrasyonu gerceklesir ve literatiirde istihbarat, gozetleme ve
kesif (IGK) olarak degerlendirilen siire¢ cogunlukla 6zel operasyon birliklerinin
spesifik gorevleri yerine getirmek amaciyla dahil oldugu hibrit bir nitelik kaza-
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nir (Flynn, Juergens ve Cantrell, 2008, s. 56). Bahse konu operasyonlarin ama-
c1 gorevin mahiyeti ile paralellik arz edecek sekilde cesitlenebilir ancak siklikla
basvurulan ve ¢ogu zaman TM baglaminda kurumlar arasi is birligi sayesinde
icra edile bahse konu faaliyetlerde, konvansiyonel istihbarat ¢arkindan farkli ve
cok daha agresif bir cark kullanilir. F3EA® modeli olarak adlandirilan ve “Bul,
Belirle, Bitir, Kullan, Analiz Et” talimatlarindan olusan bu ¢ark kapsaminda icra
edilen faaliyetler, hedefin yahut hedefleri teshisi, miiteakiben yerinin net bir sekil-
de tespiti ile faaliyetlerinin takibi, gerektigi takdirde ele gegirilmesi yahut etkisiz
hale getirilmesi ve TM istihbarati baglaminda en 6nemli unsurlardan biri olarak
stratejik bilgilere erisilmesi gibi amaglarla gergeklestirilebilir (Flynn, Juergens ve
Cantrell, 2008, s. 57).

Operasyonlarin icrai amacit dogrudan stratejik belgelere erisim olabilecegi
gibi, sorgulama faaliyetlerinin 6nemine binaen belirli teroristlerin ele gecirilmesi
de olabilir. DEAS teror orgiitii ile miicadelede basat aktorlerden biri olan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin 6rgiit personelinin yakalanmasina ve miiteakibinde sorgulana-
rak ilave operasyonlara imkan taniyacak degerde haber elde edilmesine yonelik
faaliyetleri, bahse konu carkin somut tezahiirii niteliginde faaliyetlerdir. Ornegin,
DEAS terdr orgiitii mensubu H.A.K. isimli sahsin canli bomba eyleminde kulla-
mlmak {izere patlayici kemer hazirlama girisimde bulundugunun tespit edilmesi
izerine ikamet ettigi adrese 8 Subat 2020 tarihinde yapilan operasyonda, bahse
konu orgiit mensubu canli ele gecirilmis; Antalya Tertrle Miicadele Sube Miidiir-
liigii’'nde alinan ifadesinde 2014 yilinda Tel Abyad’da almis oldugu silahli ve dini
egitimin yani sira kendisini eylem gerceklestirmeye ikna eden Abdullah Abu Yu-
suf isimli DEAS mensubunun adini ve bilgilerini vermistir (TEM Daire Bagkan-
lig1, 2022, ss. 217-218). Konvansiyonel istihbarat carkindan farkl olarak F3EA
modeli kullanilarak icra edilen bu gibi faaliyetler, istihbarat-operasyon fiizyonu
neticesinde hem tehditlerin nétralizasyonu nazarinda hem de daha kapsaml bir
haber alma faaliyeti icra etme noktasinda fayda saglar.

Ek olarak, operasyonun tamamlanmasini miiteakiben gerceklestirilen ve
onemsiz goziikse dahi her tiirlii belgenin, her tiirlii fiziki evrakin, her tiirlii elekt-
ronik aletin ve ilgili materyalin toplanmasi yoluyla gerceklestirilen belge deger-
lendirme faaliyeti’, TM istihbarat1 kapsaminda 6nem arz eden uygulamalardan bi-

6 Flynn, Juergens ve Cantrell’e gére (2008) F3EA modeli, Ingilizce’de “find, fix, finish, exploit,
analyze” adlandirilan faaliyetlerden miitesekkil carkin, faaliyetlerin bas harfleri kullamlarak
kisaltilmasin ifade etmektedir. Bu faaliyetler Tiirkce’ye, “Bul, Belirle, Bitir, Kullan, Analiz Et”
seklinde terctime edilebilir. Bu kapsamda, bulma asamasi hedefin veya hedeflerin teghis edil-
mesini, belirleme agamas1 hedefin yerinin operasyonel manada net ve dogru bir sekilde tespit
edilmesini, hedeflerin takip edilmesini ve sabitlenmesini, bitirme agamas1 hedefin etkisiz hale
getirilmesini, ele gecirilmesini veya hedefe yonelik operasyonun tamamlanmasini, kullanma
asamas! elde edilen bilgilerin ve materyallerin istihbarat amaglar igin kullanilmasini ve son
olarak analiz agsamasi ise toplanan istihbaratin degerlendirilmesini, analiz edilmesini ve sonug-
larinin ¢ikarilarak dagitima cikarilmasim ifade eder (s. 57).

7 Ingilizce’de “document exploitation (DocEx)” olarak adlandirilan faaliyet, dzel operasyon-
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ridir. Ornegin, 2 Mayis 2011 tarihinde Usame Bin Ladin’in etkisiz hale
getirildigi Abbottabad Baskini neticesinde icra edilen belge degerlendirme
faaliyetinde cok sayida kritik nem arz eden belge ele gecirilmis; bu belgelerden
17°si degerlendirilmek {izere Birlesik Devletler Askeri Akademisi biinyesinde
faaliyet gosteren Tertrizmle Miicadele Merkezi’ne teslim edilmistir. Bu
belgelerin analiz edilmesi neticesinde yalnizca iist diizey El-Kaide mensuplarina
yonelik biyografik istihbarat elde edilmemis; ayni zamanda o6rgiitiin yakin ve
orta vadeli planlarina iligkin degerli ¢ikarimlarda bulunma imkan: hasil olmustur
(Lahoud, Caudill, Koehler-Derrick, Rassler ve Ubaydi, 2012, ss. 1-3).

Bu dogrultuda, TM istihbaratina matuf toplama faaliyetlerinin megsakkatli do-
gasi, istihbarat-operasyon flizyonunu saglayarak hibrit bir yontem tiretmis; kon-
vansiyonel istihbarat carkindan farkli olarak asagidaki sekilde 6zetlenebilecek
bir cark ortaya gikmustir:

Sekil 4. TM istihbarati Kapsaminda Farklilasan Istihbarat Carki (Kaynak: Flynn,
Juergens ve Cantrell, 2008, s. 57)

1- Bul
M Cesitli Toplama
Kaynaklann Vasialar ve
AnalizEdilmesini IGK Faaliveiinin
Miiteakip Uniiniin leras
Ortava Cikmasi
1- Belirle
Hedefin Kesin
4- Kullan Lokasyonunun Tespiti
vie Takibi

Hedelin, Belgelerin
Yahut Olay Yerinin Degerlendirilmesi

3- Bitir
= Yakala
- Etkisiz Hale Getir

- Gidrevin Diger Amaglanm
lera Et

larin kapsaminda kullanilan bir teknik olarak hedeflenen kisilerin veya gruplarin kullandig:
belgelerin ele gecirilmesini, analiz edilmesini ve ilave istihbarat elde etmek i¢in bu belgelerin
degerlendirilmesini ifade eder. Bahse konu faaliyet, belgelerdeki gizli bilgileri ortaya ¢ikarmak,
diisman taktiklerini anlamak veya hedeflerin planlarini ifsa etmek gibi amaclarla kullamlabilir.
Bu yoniiyle toplama-analiz asamalarinin dongiisel iliskisine giizel bir 6rnek teskil eder.
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Tim bu bilgiler dogrultusunda, TM istihbaratin1 konvansiyonel istihbarattan
ayiran basat unsurlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Sekil 5. TM istihbaratim Konvansiyonel istihbarat Faaliyetlerinden Ayiran
Unsurlar

1- Tercrizmin
Kolay Hedef Tercihi -
ve Buna Yonelik Onlem

Alma Zorunlulug:

2-T'chdidin Ivedi
Dogast

3-Toplama Faaliyetlerinin
Mesakkath Dogas: Nedentyle
Farklilasan Istihbarat Cark1
ve Sorgulama Faaliyetlerine
Atfedilen Onemin Artmas:
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Sonug

AKK ve TM siireclerinde istihbarat faaliyetlerinin roli ve énemi, pek cok 6nemli
arastirmada dile getirilmis ancak yeterince detaylandirilmamuis bir husustur. Pek
cok basat eser, bir ayaklanmanin bastirilabilmesi icin yahut etkin bir TM kam-
panyasi siirdiiriilebilmesi icin iyi istihbarata ihtiya¢c duyuldugunu miiteaddit ke-
relere vurgulamis ancak bu istihbaratin olusumuna, ¢arki olusturan asamalarin
icrasindaki farkhliklara ve en 6nemlisi, geneli itibariyle konvansiyonel istihbarat
faaliyetlerine oranla hangi hususlarin 6zgiin bir nitelik arz ettigine yeterli ilgiyi
gostermemislerdir. Bu durum, teori ve pratik arasinda verimli bir iliski kurulma-
sin1 engelleyen énemli hususlardan biridir.

AKK istihbaratinin konvansiyonel istihbarat faaliyetlerinden aynldig: ilk
nokta, yiiksek-seviyeli kaynaklarin yani sira diisiik-seviyeli kaynaklarin kullani-
mina duyulan ihtiyactir. Zira, isyancilarin yerel niifusun destegini kazanma ve ye-
rel niifusu bir ortii olarak kullanma egilimlerinin bir sonucu olarak diistik-seviyeli
kaynaklar da 6nem kazanir. Bu durum, tabiati geregi, hedefleme faaliyetlerinin
konvansiyonel istihbarat faaliyetlerinden farklilasmasina neden olur. ikinci ola-
rak, toplama faaliyetlerinin mesakkatli yapis1 konvansiyonel istihbarat ¢arkinin
yapisini doniistiiriir. Bu noktada, toplama ve analiz asamalar1 dongiisel bir nitelik
arz eder. Son olarak, toplama asamasinda ortaya ¢ikan bahse konu giigliikler bir
toplama yontemi olarak OSINT’e duyulan énemi arttirir; ortiili faaliyetler ve psi-
kolojik harekat gibi uygulamalarin kullanimini gerektirir.

TM istihbarati s6z konusu oldugunda ise ortaya ¢ikan ilk farklilik, terérizmin
kolay hedef olarak nitelendirilen savunmasiz sivillere ve gayri-muharip hedeflere
yonelik olarak gergeklestirmis oldugu saldirilardir. Bu durum, TM istihbaratini
konvansiyonel istihbarattan ayirir ve kolay hedeflere yonelik gerceklestirilecek
saldirilart 6nleme noktasinda bir misyon olusmasina neden olur. ikincil olarak,
silahli saldirilar, intihar bombacilig1 eylemleri de dahil olmak iizere bombalama
eylemleri ve yalmz-kurt tarzi icra edilen eylemler nezdinde goriildiigii iizere,
terorizmde tehdit ivedidir ve yaratabilecegi tahribat yogundur. Bu nedenle, TM
istihbarat1 kisa émdirliidiir ve ivedi bir tehdide karsi ivedi ¢oziimler iiretmek du-
rumundadir. Son olarak, TM istihbaratinin kisa ¢miirlii dogasi, toplama faaliyet-
lerinin ve kaynak gelistirme faaliyetlerinin zamana yayilarak gerceklestirilmesini
engeller. Ek olarak, pek cok teror orgiitli toplama vasitalarina iliskin bilgi sahibi-
dir ve cesitli yontemler vasitasiyla bu faaliyetlerin ideal bir sekilde islemesini en-
gellemeye calisirlar. Bu hususlar, TM istihbaratina 6zgii, operasyonlarin da topla-
ma faaliyeti gerceklestirebilmek amaciyla siirece dahil edildigi yeni bir istihbarat
carkinin olusmasina sebebiyet verir. Bu noktada, sorgulama faaliyetleri ve operas-
yonlar neticesinde icra edilen belge degerlendirme siirecleri biiyiik 6nem kazanir.

Giiniin sonunda, konvansiyonel istihbarat faaliyetleri ile AKK ve TM istih-
barat1 arasinda 6nemli farkliliklar mevcuttur. Esasinda bu farkliliklar, pek ¢ok
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onemli ¢alismada so6zii gecen ancak cercevesi etraflica ¢izilmemis iyi istihbarat
kavraminin temelini insa eder. Zira, konvansiyonel faaliyetlerde iyi istihbarat
farklh gerekliliklerden miitesekkil iken, AKK harekatlarinda yahut TM operas-
yonlarinda niyete ve hedefe 6zgiin bir sekilde kurgulanmis istihbarat faaliyetle-
rine ihtiya¢ duyulur. Netice itibariyle bu calisma, ilgili siireclerin nev’i sahsina
miinhasir 6zelliklerine ve bir siireg, iiriin ve organizasyon olarak degerlendirilen
istihbaratin bu farkliliklar kargisinda gelistirebilecegi cevaplara dair bir perspektif
sunarak gerek literatiire gerekse de teori ve pratik arasindaki is birligine yonelik
bir katki saglamay1 amaclamaktadir.
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