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Oz: Bu calisma 1937 yilinda Karabiik’te kurulan Demir-Celik
Isletmeleri’nin 1980’li yillarin ikinci yarisindan itibaren kiiresel 6lcekte
kabul  edilen neoliberal ckonomi  politikalart  dogrultusunda
Ozellestirilmesi ~ stirecine odaklanmaktadir. Karabik Demir Celik
Isletmeleri’nin tarihi boyunca ve Karabiik’iin kurulus ve gelisim siireci
boyunca karsilastigi en 6nemli déntim noktalarindan birisi, 1989- 1994
yillar1 arasinda yagsanan grevler ve is¢i hareketleri olmustur. Karabiik, isci
grevleriyle ve grevleri takiben gelen 6zellestirme karariyla sancilt bir stireg
gecirmigtir. Streci Ozgunlestiren temel nokta benzeri hareketlerin
igerisinde biitin sehrin katilimiyla 8 Kasim 1994 ginu Karabiik’te hayatin
dort saat boyunca durmasidir. Isci ve sendikalarin harekete gecirdigi
sehir, siyasi temsilcileri, yerel yonetimi, meclis tyeleri, is adamlar1, oda
baskanlari, gazetecileri, esnafi ve yerel halkiyla 6zellestirmeye topyekin
karst cikmistir. Bu baglamdan hareketle arastirmanin amact 1989 yilinda
Demir Celik Isletmeleri biinyesinde 139 giinliik grevin ardindan Ocak-
1995 gint doénemin hikiimetinin yaptgt agiklamaya kadar yasanan
olaylari sahitlerin anilartyla ortaya koymaktir. Arastirmada nitel arastirma
deseni kullanilmis ve bilgiler s6zli tarth yontemiyle toplanmustir.
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Karabik’te Tanikhklar

Calismanin sonunda Karabiik’in fabrikanin kapatilmasina karst yiritilen
miucadelenin isci hareketleri tarihinde 6zglin bir yéntemle sonuca ulagtigt
tespit edilmistir. Kazanimlar hem isciler hem de yerel halk tarafindan bir
basart olarak gbrulmistir.

Anahtar Kelimeler: Neoliberalizm, Grev, Isci, Demir-Celik Isletmeleri,
Karabtk.

Witnesses in Karabuk: A Historical Day the Privatisation of
Karabiik Iron And Steel Enterprises (8 November 1994)

Abstract: This study focused on the process of privatization of Iron and
Steel Works, which was established in Karabiik in 1937, in line with
neoliberal economic policies since the second half of the 1980s. One of
the most important turning points faced by the Karabuk Iron and Steel
Works throughout its development process was the strikes and labour
movements between 1989 and 1994. The main point that makes the
process unique is the four-hour general strike in Karabtik on November
8, 1994, with the participation of all the people of the city in the labor
movements. The city, which the employees and unions mobilized,
opposed privatization altogether with its political representatives, local
administration, council members, businessmen, chamber presidents,
journalists, tradesmen, and local people. The research used a qualitative
research design, and the data were collected using the oral history
method. As a result of the study, it has been determined that the struggle
of Karabiik against the closure of the factory has reached a conclusion
with a unique method in the history of workers' movements. The
achievements were considered a success by both the employees and the
local people, and the employees became owners of the place where they
worked.

Key Words: Neoliberalism, Strike, Employee, Iron and Steel
Enterprises, Karabiik.

Giris

“Potalarda eriyen biziz.
Siz demir sanirsiniz.” Anonim (Cumhuriyet Gazetesi, 17.11.1994)

Tarihin strekliligi gec¢misin bellekte biraktigr izlerin algilanma seklini siklikla
belirlemektedir. Mekana ve ona bagl her sey, zamanin doénguselligi icinde gbzle
gbrilir degisim ve doénlsim gecirmektedir. Bellek zaman ve mekani insan
zihninde birlestiren toplumsal bir alandir. Bellegi 6nemli kidan temel nokta
insanlarin dis dinyayla kurduklar iligkileri i¢sellestirmesidir. Ge¢mis bellek icinde
inga edilitken ge¢mise taniklik eden her sey birer sahit sayilmakta, korunmak
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istenmekte ve ihtiya¢ duyuldugunda basvurulacak kaynaklar olmaktadir (Bilgin,
2013; Assmann, 2015; Sancar, 2016; Halbwachs, 2017). Biyiik toplumsal olaylar,
tlkelerin ve insanligin uygarligini etkileyen kesifler, icatlar, kazalar, dogal afetler,
savaglar, barglar ve daha bircok buyik olay bellegi etkilemekte ve degisimi
yonlendirmektedir. Bellegin sayisiz karmagikliktan Orilii olmasi, hatirlamayr da
zotlastirmaktadir. Clnkd bir olaydan zamansal olarak uzaklastikca gerek bireysel
gerek kollektif hafizada bulaniklasma meydana gelmekte ve hatirlatict imgeler de
olmazsa bir olayin hafizada dogru konumlandirilmast zorlasmaktadir. Ozellikle
bugiiniin akigkan dinyasinda bireylerin hafizasinda animsama ve hatirlama
glicliniin eskisine gore daha fazla 6énemli hale geldigi gériilmektedir. Connerton
(2014:29-30) toplumsal bellegin tarihi yeniden kurmak pratigi olduguna dikkat
cekmektedir. Yazara gore bellek, toplumsal gruplarin ortakliginda itici ve
yonlendirici  bir gii¢ olarak karsimiza cikmaktadir. Bu, toplumsal bellegin
misyonunu belirleyen yerinde bir tespittir. Bugiin ne digtiniyorsak bu,
gecmisimizin birikimsel olarak bireysel ve toplumsal hafizamizda olusturdugu
biitiintin bir eseridir. Ancak burada Halbwachs’in (2019) altint ¢izdigi bir noktay
gbzden kacirmamak gerekmektedir. Tarih olarak betimlenen herhangi bir olgu,
gecmisin tamamint ifade etmedigi gibi ge¢misten kalan her seyin de tarihsel anlami
yoktur. Tarihin ayrica kayit altna alinmamis bir tarafi vardir. SozIG tarih
calismalarini besleyen temel motivasyon kaynagt yazili yani kaydedilmis tarihle
beraber, kayit altinda olmayan ancak yazili tarih kadar da Snemli bilgilerin de
oldugu gercekligidir. S6z1u tarih; zaribi agidan dnemli kabul edilen olaylar: gorme sans:
yakalamus halkmn icinden insanlarm deneyim ve hatiralarimdan yararlanilarak yiiriitiilen bir
arastirma  yontemidir (Lehane&Goldman, 1977:174). Bu ¢alismada sézIi tarih
yaklasimt kullanilmistir. Yontemi kullanirken temel kaygi, Turkiye’nin kenarda
kalmus bir tarihinin giin yiiziine ¢ikartilmasidir.

Karabiik Demir Celik Isletmeleri’nin tarihi boyunca ve Karabiik’iin kurulus
ve gelisim stireci boyunca karsilastigi en 6nemli déniim noktalarindan birisi, 1989 —
1994 yillart arasinda yagsanan grevler ve isci hareketleri olmustur. Karabiik, grevlerle
ve grevleri takiben gelen 6zellestirme karartyla sancilt bir siire¢ gecirmistir. Ozgelik-
Is Sendikastnin hazirladigr “Karabiik Kapatilamaz” kitapgiginda “Karabiik D.C.
Fabrikalarinin Kapatilmasina Karst Alternatif Gorigsler” alt baghginda fabrikanin
“nicin 6zellestirilmemesi” sorusuna yanut verildigi goriilmektedir. Karabtik’te stireci
baslatan olayin 1989 yilinda baglayan Bahar Eylemleri’'nin etkisi olarak distinmek
gerekmektedir (Ozcelik-Ts Sendikast Brosiirii, 1994). 5 Nisan 1994 yilinda Karabiik
Demir-Celik Fabrikas’nin kapatilacagr agiklandi. Dénemin TBMM tutanaklarinda
dénemin Basbakani Ciller'in 13 Kasim 1994’te t¢ yabanct kurulusa “Karabik-
Demir Celigin Gelecegi” adi alunda bir rapor hazirlatmisur ve bu raporda
Karabik’in 1995 Mart ayina kadar Ozellestirilmesi, olmazsa kapatilmast ve
iscileriyle beraber 7 milyon dolara hurdaya cikarilmasi 6ng6rilmisti (TBMM
Tutanaklart, 1994). Her ne kadar farkli sekillerde belli bir direncin merkezi olsa da

2153



Karabik’te Tanikhklar

30 Mart 1995 tarihinde KARDEMIR AS adiyla hisselerinin %52’sinin iscilere
devredilmesiyle bir anlamda 6zellestirilmesi ger¢eklesmis ve stire¢c tamamlanmugti.

T.B.M.M. ) B:36 16.11.199%4 0:2

Ciller Hilktimetinin 5 Nisan kararlan arasinda Karabiik Demir-Celik Fabrikasinin kapatilaca-
Finin agiklanmasi Karabitk halkim goka sokmugtur. Yogun protestolar kargisinda Hiikiimet, duru-
mu degerlendirmek tizere 27.4.1994 tarihinde ¢ok genig bir komisyon kurmug, bu komisyonun ¢a-
Iigmalarina 33 uzman ve Erdemir’den 50 kigilik bir ckip katilmigtir. Bu galigma sonucu 3.6.1994
tarihinde hazirlanan nihaf raporda “Karabiik Demir-Celik Fabrikasimin kapatilmasinin yanlhs olaca-
i1, 6zcl bir anonim girket olarak kendi kaynaklariyla ayakta durabilecei, 1995 yilina kadar takri-
ben 193 milyon dolar yatirim yapildi1 takdirde fevkalade modern hale gelecegi” kanaatine vanl-
mistir. Bu galigma igin komisyona ticret Sdenmemigtir. '

Hiikilmetin gorevi ig bu rapor dogirultusunda gerekeni yapmak iken;

Bagbakan Sayn Ciller, 13 Ekim 1994'te Mc Kinsey - Company, INC, Coopers-Lybrand DE-
ET isimli ii¢ yabanci kuruluga “Karabiik Demir-Celigin gelecegi” adi altinda bir rapor hazirlattinl-
mugtir, Bu raporda Karabiik'iin 1995 Martina kadar zellestirilmesi, olmazsa kapatilmas ve iggile-
riyle beraber 7 milyon dolara hurdaya ¢tkanlmasi 6nerilmigtir.

Kaynak: TBMM Tutanaklari, 16.11.1994

Bu baglamdan hareketle arastirmanin amact 1989 yilinda Demir Celik
Isletmelerindeki 139 giinliik is¢i grevinin ardindan Ocak-1995 giinii Tansu Ciller’in
Karabiik’teki konusmasinda yaptigi aciklamaya kadar yasanan olaylart taniklarin
anilartyla ve dokiimanlarin birlikteligiyle ortaya koymaktir. Bahar Eylemleri ile
baslayan siireci 6zgiinlestiren temel nokta benzeri hareketlerin icinde sehrin biitin
aktorlerinin katiimiyla 8 Kasim 1994 glnt hayatin dort saatlik durmasint iceren
genel bir grev yasanmasidir. Is¢i ve sendikalarin harekete gegirdigi sehir, siyasi
temsilcileri, yerel yonetimi, meclis tiyeleri, is insanlari, oda baskanlari, gazetecileri,
esnaft ve yerel halkiyla Ozellestirmeye topyekin karst cikmustir. Ana yollarin
kapatildigi, okullar dahil resmi kurumlarin acilmadigl, esnafin isyerlerini agmadidy,
tretimin durdurulmasiyla giindelik hayatin da durdugu 8 Kasmm, Karabtuk’in
belleginde bir dénim noktast olarak durmaktadir. 8 Kasim 1994 genel eylemi/grevi
Turkiye’de is¢i sinifi tarihi icin de 6zglin bir yere sahiptir. Adi gegen tarih Pierre
Nora’dan hareketle (2022) bir cesit “hafiza mekant” kabul edilmistir. Hafiza
mekanlart Nora’ya gbre bircok boyuta sahip 6nemli bulusma yerleridir. Burasi
kiside stireklilik hissini yaratan tarihsel deneyimlere de karsilik gelmektedir. Her yil
belli ritliellere anmayt ve hatirlamayr gerektirmesi de dikkat cekicidir (Nora,
1994:10-24). 8 Kasim 1994in hafiza mekani kabulii, aynt zamanda anmanin ve
hatirlamanin = da  strdirdldiging  iceren resmi tarithin  de uzantisindan
kaynaklanmaktadir.

Arastirmada nitel arastirma deseni kullanilmis ve siirecin anlamlar haritasin
olusturacak gostergeler s6zIu tarih yontemiyle toplanmistir. S6zIu tarih, insanlarin
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deneyim ve hatiralarindan yararlanilarak yiurttilen bir arastirma yontemidir. Bu
yontyle s6zlu tarih yontemiyle grevle baslayip giindelik hayatin durmastyla devam
eden Ozellestirme siirecini anlamak icin 6nemli gérilmektedir. Literatlirde, bu
dénemin taniklarinin dilinden resmi arsiv séyleminin disinda bilinmeyen olgulari
ortaya ctkarmak icin genis c¢aplt bir yapilmamis olmast da bu arastirmanin
Ozgunligh acisindan altt ¢izilmesi gereken bir noktadir. Calisgmanin sonunda
Karabiik’in fabrikanin kapatimasina karst yiritilen mucadelenin is¢i hareketleri
tarihinde 6zgln bir yontemle ilerledigi ortaya koyulmustur.

Arastirmanin Yontemi

Bu calismada nitel aragtirma deseni kullanildt. Calisma s6z14 tarih calismast olarak
kurguland: ve derinlemesine gorismeler araciligiyla bilgi ve bulgular toplandr.
Thompson’a gbre (1990) sozli tarih, tarihin icerigini ve amacini dénustiiren bilgi
toplama aracidir. Cakir (2004) ise sozli tarihin yeni bilgiler olusturmaya doniik
6nemli katkilar sunan veri toplama yontemi oldugunu sdylemektedir. Cakmak
(2010) ise sozlu tarihin tarihe taniklik olduguna dikkat ¢ekmektedir. Buna gére
belirli zamana ait bireysel taniklik veya deneyimlerin bellegin igerisinden ¢ikartiip
degerlendirilmesiyle tarihin ve bellegin insasinda 6nemli bir aractir. Sozli tarih
yonteminin her c¢esit insanin yasam deneyimini arastirma konusu yapabildigi
asikardir (Thompson, 1990). Bu baglamda sézIi tarih calismasi, bellegi kenarda
kalmis insanlarin katkilariyla yeninden insa etmektedir. Bu ¢alismada sézli tarihin
tercih edilmesinde, kenarda kalmis bir bellegin giin yiiziine ¢ikarilma kaygisi etkili
olmustur. Bu baglamda calisma Demir Celik Isletmeleri’nin 6zellestirilme
calismalarinin bir sonucu olarak ortaya cikan 4 saatlik eylemin Karabiik’teki izini
Oncesi ve sonrastyla sirmeyi hedeflemistir.

Hazirlanmis olan bu calismada amacl 6rneklem kullanildi. Amach 6rneklem,
sosyal ve kiltirel surecletin arastirilmasinda siklikla tercih edilmistir. Amaglt
Orneklem, arastirmanin konusuyla dogrudan alakali 6zellik ve siirecleri ele almayt
saglamaktadir (Silverman, 2018). Creswell’ e (2018) gore anlatt calismalarinda
amaclt 6rneklemde goriismecilerin arastirmanin amact dogrultusunda anlatacaklari
deneyimlerinin ifade edecek kisilerden olusmasi gerekmektedir. Arastirmada
hazirlanan sorular, s6zIi tarih yaklasimina uygun sekilde hazirlanmistir. Thompson
(1999) s6zlu tarih ¢alismalarinda amaca uygun soru hazirlamanin olduk¢a 6nemli
olduguna dikkat ¢cekmektedir. Bu baglamda so6zlu tarihte hazirlanan sorulara amag
bellegi harekete gecirmektir. Dolayistyla odaga yetlestirilen sorularin tarihi olayin
hatirlanmasint  hedeflemesi  6zellikle 6nemsenmelidir. Calismanin  tamamlayict
dokiimanlari olarak dénemin gazetelerinden ulusal-“Cumbhuriyet Gazetesi” ve yerel
gazete-“Karabiik Postast” secilmistir. Iki gazetenin tercihi, dénemin etkili yerel ve
ulusal yayinlarindan ikisi olmasidir. Calismada gazetelerin kullanilmasi, tanikligin
disardan bir gézle yapilma kaygisindan beslenmistir. Ayrica baglami giiclendirmesi
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icin U¢ gazeteciyle gériismeler yapilmistir. Bu metodolojik refleks, Bourdieu’nun
(2010) sosyoloji ile gazeteciligi yakinlastiran analizinden ilham almistir. Gazeteci,
sordugu sorularla rahatsizlik yaratir ve toplumsal gergekligin arkasindaki hikayeyi
anlatir. Dolayistyla gazetecinin tanikligi, aynt zamanda sahnenin arkasina da taniklik
anlamina gelmektedir. Ayrica sézlii tarihi tamamlayici araclar olarak Ozgelik-Ts
Sendikast’nin kapatilmaya karst hazirladigi rapor/kitapctk ve doneme ait evraklar
kullanilmistir. Son olarak kullanilan bir baska destekleyici dokiimanlarsa déneme
2it(1989-1995) TBMM tutanaklart ve Bakanlar Kurulu Kararlart olmustur. Boylece
Nora (2022)’nin hafiza mekanlarinin analizinde arsiv kayitlarinin ne denli 6nemli
oldugu goézetilerek ¢alisma tamamlanmistir. Kuskusuz bunu yaparken Karabuk’te
isci sinifi olusumunun temel kaynaklarini ve deneyimlerini ele alma gibi bir kaygt
gidilmemistir. Karabik isci tarihi deneyiminde ortaya ¢tkan bu alanin, fabrikanin
yarattigi mekanla kurdugu iliskinin tersine dénerek mekanin fabrikayr ve isci
stnifinin gelecegini belirledigi bir noktaya evrildigi iddiasint tasimaktadir. Caligmada
6rneklem grubu Karabik 6zelinde secilmistir. Calismada 7 kisi ile derinlemesine
gorismeler yapilmis ve elde edilen bulgular sézli tarih yaklasiminin kullandigt yol
izlegi kapsaminda dokiimanlarla iliskilendirilerek analiz edilmistir. Gériismelerden
t¢l katthmeilarin  isyerlerinde, iki goérisme evde, bir gbrisme ise kafede
gerceklesmis, her bir gériisme ortalama 1-2 saat stirmistir. Calismanin etik kurul
izni Karabiitk Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler arastirmalart Etik
Kurultarafindan 18.01.2022 tarihinde 49.nolu kararla oybirligiyle ¢ikmistur.

Karabuk Nasil Bir Kent?

Iscilerin sinif igindeki konumlari, is ve is dist yasamin ortak iliskisine gére sekillenir.
Kiiltiirel pratikler ve tercihler giindelik hayatta anlamini bulurlar. Tscilerin kapitalist
toplum c¢alisma ve glndelik hayatlarinda nasidl bir yasam surdikleri, sehitlerin
olusumu, miibadele iliskileri, is¢iligin yeniden tretimi toprakla kurulan iliski konut
ve calisma alanlarinin nasil ayristigt gibi temel gOstergeler, isci stufi olusumu ve
varlig1 agisindan bize 6nemli bilgiler vermektedir (Bakioglu, 2022:66). Bir kentin ya
da yerlesim yerinin insanlar tarafindan yurt edinilmesi sehitle insanlar arasinda
gorinmez baglar kurulmasina sebep olmaktadir. Bu baglar insanlarn  kimlik
kazanmalarini, sehirde edindikleri hatiralari i¢sellestirerek kendilerini bir toplumsal
cemaatin parcast olarak konumlandirmalarini saglamaktadir (Mills, 2014: 28).
Karabiik’in 1937 yilinda tarih sahnesine cikistyla birlikte boyle bir kimlik insasina
sahne oldugunu séylemek mumkiindir. 3 Nisan 1937 tarihinde temelleri atilan
Demir Celik Fabrikasi, 1941 yilina gelindiginde Karabiik’iin niifusunun arttg ve
goecmenlerden 6rill bir isci sehrine doniistigh gorilmektedir (Kalyoncu, 2007: 41).
Karabiik, bolgedeki tarihi eski diger kent merkezlerine gére daha hizli gelismis ve
kisa siirede modern bir kent haline evrilmistir (Yazict, 1992: 90). Karabiik’te halkin
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla belediye kurulmast talep edilmis, 22 Aralik 1938’de
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yayimlanan kararla 11 kisiden olusan belediye teskilati da hizmete baslamistir
(Sartkése, 2020: 64). Demografik yapinin hizli degisimi haliyle sehirlesmeyi de
hizlandirmistir. Kentlesme demek yasanilan cevrenin dizenlenmesi dolayisiyla da
bir bellek insast demektir, bir toplum ingasi demektir. Halbwachs (2019) her tarli
kollektif bellegin mekansal ¢er¢evede vuku buldugunu dile getirmistir. Karabiik de
bu tespitten muaf degildir.

Kentlesme 1950°li yillar boyunca da devam etmistir. Bu siirecte insa edilen
konutlar da fabrika ¢alisanlarinin mesleki konumlarina gbre yani “statii”lerine gbre
cesitlilik arz etmektedir. Ancak genel olarak calisanlarin konforu dustinilmiis,
evlerin bahcgeli olmasina dikkat edilmistir. Bu strecte insa edilen Yuzevler,
Deteevler, Camlik Evleri, Memur Evleri, Mudur Evleti, Genel Mudur Evleri, Bekar
Lojmanlari, Kitbana Evleri calisanlarin ve ailelerinin iskan ihtiyacini karsilamak
adina inga edilmis konut projelerindendir (Kalyoncu, 2007). Schrin en kalabalik
mabhallesi olarak kabul edilen 5000 Evler mahallesi de 1969 yilinda kooperatiflesme
yoluyla insasina baslanan 6nemli bir sehirlesme adimi olarak kabul edilmektedir
(Kalyoncu, 2007: 100). Sehrin biiyimesi 1960’ls yillar boyunca da stirmistir. Bu
yillarda haddehaneler de tretime daha hizli dahil olmaya baglamistir (Sartkése,
2020: 70). 1940 yihnin baginda Karabiik Demir Celik Isletmeleri’nin cekici 6zelligi
devlet tesebbiisii olmasidir. Isletmede calisan sayist 1968 — 86 yillart arasinda 10000
tstindeyken ve en yiiksek oldugu 1983 yilinda 13,269°a kadar yiikselmistir. 1986
yilindan itibaren calisan sayisi azalmaya baglamistir. 1994 yilinda ise sayt 5,0007ler
civarina diigmustir (Yazici, 1992 :94-96).

Toplumsal Bellekte Bir Ozne Olarak isci ve Calisma

“Yasamak icin calismak
zorundaysak, savasmadan dlmeyecegiz” Lyon Dokuma Iscileri, 1831

1931’in baharinda, Florence Reece adli Kentuckyli bir kadin, neredeyse yirmi yil
once on iki yasindayken yazdigr bir sarkiyr tekrardan yazmaya giristi. Sarkinin ilk
hali madenci olan babasinin katildig1 bir grev tizerine yazilmustt. Sarks, hicbir seyden
cekinmeden kafa tutuyor, ismi ve nakaratiyla “Kimin Tarafindasin? (Which Side
Are You On?)” diye soruyordu. Yeni bir grev baslamisti. Reece bu yeni kavga icin
uyarliyordu sarkisint. Yalniz bu sefer grevde miicadele veren kisi kocasiydr. “Kimin
Tarafindasin?” is¢i hareketinin vazgecilmez bir marst oldu. Alan Lomox 1937°de
sarkiyt Reece’in sesinden kaydetti (Scranton, 2019:63). Diinya is¢i tarihinde grevler
ve grevlerin olugturdugu sosyal etkiler 6nemli bir yer tutmaktadir. Is¢ilerin sinifsal
yapilarint korumalarinda, Orgiitli hareket etmelerinde, isle baglarini yeniden
gincellemelerinde ve kapitalist sermaye karsisinda direnis hattt ¢izmelerinde
grevlerin aktif bir sekilde kullanildigi gérillmektedir. Tirkiye’de benzer bir grev ve
direnis tarihinin yer aldigi s6ylemek miimkindir. Bu tarihi yapan eylemler,
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pratikler, tutumlar, hareketlilikler gibi bircok unsur, is¢i belleginin olusmasinda ve
gelecege tasinmasinda da 6nemli bir rol Gstlenir. Bellegin bir bagka 6zelligi ise isci
stnifinin kugaklararas: baglantilarint saglamada aragsallastirdmasinin séz konusu
olmasidir. Bu aracsallik, ayni zamanda bellegin is¢i sinifinin tarihsel pratiklerini
kapsayacak sekilde inga edilmesini kapsamaktadir.
Turkiye’de isci belleginin tarihsel sertivenine bakildiginda 1960t ve 1970l
yillardaki calismalarin iscilerin  sosyal hareketler icindeki rollerini ve onlarin
Orglitlenme bicimlerine odaklanmisti. Bu tarihlerden 6ncesine bakildigindaysa daha
cok bu bellegin amatér aragtirmacilar tarafindan kayit altina alindigy goriilmektedir
(Erisci, 1951; Stlker, 1955; Sencer, 1969; Snurov ve Rozaliyev, 1970; Snurov, 1973;
Rozaliyev, 1978; Cetinkaya, 2014; Toprak, 2016; Erman ve Ozaloglu, 2017; Snurov,
2021;). 1980’1 yillar isci belleginde baska déntim noktalarint da icermektedir. 1980’1
yillarin temel giindemi devletin kiigiilmesidir. Bakioglu (2022:68) bu ddénemin
belirleyici iki temastnin olduguna dikkat ¢ekmistir. Bunlardan birisi 6zellestirme
digeri ise kapatmadir. Her iki uygulama Turgut Ozalin baslattigi liberallesme
calismalariyla Tirkiye ekonomisinin neoliberalizme entegre olma siirecinin
tamamlayict aparatlart  olmustur. 1980°li yillara gelindiginde diinyada farkh
ekonomik yaklagimlar yayginlik kazanmaya baslamistir. Ozellikle Batili devletler
kiiresellesmenin etkisiyle liberal ekonomik politikalart benimsemeye baslamislar,
bunun sonucunda da 6zellestirme programini tatbik etmisleridir (Erséz vd., 2011).
Saad-Filho (2011) neoliberalizmin giinimiiz kapitalizmin varolus bi¢imi
olduguna dikkat ¢cekmektedir. Bu siireg, aynt zamanda “Amerikan hegemonyasinin
ve onun mesrulagtirict kaynaklarinin” (Poyraz, 2020:61) yayginlasmasini temsil
etmektedir. Bu yaygin etkinin kurumsal aktdrleri olaraksa Dinya Ticaret
Orgiiti(WTO), Diinya Bankasi(WBG) ve Uluslararast Para Fonu(IMF) 6n plana
ctkmistir. Tiurkiye’deki 6zellestirme streclerinin de temel aktorleri olarak 6n plana
ctkan bu kurumlar, gelismekte olan tlkeleri kendi “sermaye projesi ve iktidar
yapilart” (Ongen, 2004; Clarke, 2005) ve “sinirsiz somiirii Gitopyast” (Bourdieu,
1998) icinde eritmektedir. Devlet mudahalesinden bagimsiz piyasa itopyasint
yaratmayl hedeflese de Ozellestirme strecleri neoliberalizmin pratikte baskict,
zotlayict ve cezalandirict bir devlet miidahalesini ihtiya¢ olarak giindeme getirdigi
(Brenner and Theodore, 2002:352) gorulmektedir. “Neoliberal Leviathan”
(Wacquant, 2012:74) olarak devletin miidahaleci ve baskict yoniini Turkiye isci
belleginde 1989-1994 yillart arasinda gergeklesen grev ve direnis eylemlerinde izini
sirmek mimkindir. Bu ¢alismanin odagina yerlestirilen 8 Kasim 1994 tarihindeki
dort saatlik eylem de Karabiik Demir Celik Isletmeleri’nin 6zellestirilmesi siirecinde
karsimiza ¢tkan neoliberal duraklardan birisidir.
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Celik-Is Baskam: Tiirkerden Celeb: ye mgu. Cigeke yergi

e Demir- Gehk orevi basladh

llAmm 5 MAYIS 19%

8 Iskenderun

Qelik-Is Genel Bagkam Metin Tarker, son Grevin yopulmavimn tek sorumisunsn MESS  Basbakan Ozal demic-gelik grevine oo --m-l-« ke veren \emdih n M yapdes porty
ritymelerde sl cretierine bin 408 lire zam oldwdunu yineleyen Tirker, “Tark-Iy'in tave  midahaleyi disinip dusinmedilerini soran e sseséiions - s o ot T
onerilfini, 1osyal yardumiara ise Nbir yami da anlazmaya sekie v vurdu. Ozellikle bu gazetecilere "Hayw diy  bu Pyl ey

yitksek ucretleri vermemiz mumkun degildic
Ritdigim kadariyla MESS kendilerine oldukca
vitksek bir dcret teklif etmistie. 130 milyar
civannda. Bu teklift cabul etmemsberdir
Grev yapmakia serbesttirler” dedi. Tark-lIy'e
bagh Tez-Koop I Sendikan, Spor-Toio'de
calsom 680 (sci adina grev karen aldh ilyae b

20 bin deimin kankdeds  pordgm wsinda Saym Deviet Bakam Isin
augl bir olay cikmadt }ml‘ mia gosierdifi tpiye mitegekhiriz,
Iskenderun'da butin tesslerdek! retimin endisine teyekkiir ederiz" derben, Deviet
&ademe') olarak bir hafiave kedar Bakars Cemil Cigek'in, “'Bu grevi yupmal
durdurslocady bildinidi. Kerahik ‘e 1se 4 bine
yokin ixi, taglanacal soyienen memur
servisicrinin orolanndan gecigini sessiz iziediier

igin 0zel vokto milyar almigsimz **
sozleri i de “‘Gelsinler, bu soylediklerini
ispat etsaler, edemecierse mufiecidirler*dedt

Kaynak: Cumhuriyet, 5.05.1989

Karabiik’teki 8 Kasim eylemlerine giden yol izlegi 8 Aralik1988’da baslamus,
Nisan-1989’da yogunlasarak devam etmistir. Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ile
yapilan toplu is sézlesmesi gorismelerinde anlasma saglanamamasindan sonra grev
karart alinmistir. Anlasmazhk sadece ticretlerle iliskili degil, iscilerin sosyal haklarina
ve Orgiitlenmelerine déniik maddelerde de yasanmustir. Ancak grev kararinin
uygulanmasi “milli giivenlik tehditi”(Celik, 2008) gerekeesiyle 21.3.1989 tarihli
(13874 say1) Bakanlar Kurulu karariyla grev 60 giin stireyle ertelenmistir. Boratav
(2016:175) 1989 baharinda “isi sinifi tabanindan baglayan bir direnme dalgasint
izleyen hareketlenmelerin = grevleri artirdigina  deginirken, grev  erteleme
uygulamalarinin da yayginlastigt bir dénem olduguna deginmektedir. Celik-Is
erteleme kararinin iptal edilmesi icin Danistay’da (29.3.1989) dava a¢mustir. Dava
devam ederken isyerleri dahil hem Karabiilk hem de Iskenderun’da halkin
katthmiyla kamuoyu destegi icin farkli eylem tiitleri gelistirilmistir. 12.4.1989’da
2.kez yapilan hak mitingi ve 13.4.2019 tarihinde yapilan oturma eylemi bunlardan
birkacidir (Cumbhuriyet, Dijital Arsiv, 1989).

Exmekl yhriylly - Istanduda Isbye Torsanes i ler yamak saatinde yemekhaneye girmeyersh topiuca bir hrina gitbler ve akdidan ameen yol boyun-
Ca yiyerek ylrdyls yaghiat tsciler hem tverenin siregme brlsmeler B gt tutumuny hem de sendianin deieqs secimismdesd yakiagimin protesto
etticerinl sdyledie Sessice ter wm d0nen iglere herhang bir midahaiede bulunuimad (Fotodrat Esat Pala)

Bakanlar Kurulu Iskenderun ve Karabiik Demir-Celik grevierini erteledi

24 bin iscinin grevine yasak

Karabitk ve Iskenderun demir gelik

ly-Sendika Servisi — Ishende- kez buyuk gapta bur grev Bakan

Jabrikalarinda 24 bin isginin bugiin
baslayacagt grev diin gece Bakanlar Kurulu
tarafindan givenlik gerekgesiyle ertelendi.
Trakya ve Kirklareli cam fabrikalarimn 1500
iscisi bugiln greve baghyor. Pasif direnise
toplusozlesme gorismeleri uyusmaziikla
sonuglanan 42 bin karayolu is¢isi de katildl,

run ve Karabok'te 24 bin demir
celik 1gqisinin bugin baglamast
beklenen grevi din peoe Bakanka
Kurulu tarafindan glventik gerek
qesivie 2 ay shreyle ertelendi
Celik-Iy karara tephi gosterdi ve
grevin milli guvenlik aqsindan e
telenmesinin mimkin olmadi
ot sOyledi. 12 Eylul'den sonra ik

ur Kurulu karanyla ertelenmiy
bulunuyor

Trakya ve Kirklareli cam fab-
rikalarinda e 1500 ig1 bugun
greve baglyor

Asken igyerleri, petrol, tersang
igetherinin pasif eylemlerine dun
karayollan iggilen de katilds, Afur-
(Arkaw o 1% Swc {e)

=
Kaynak: Cumhuriyet Gazetesi Dijital Arsiv (22.03.1989)
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Karar Sayist ; 89/13874

Turkiye Demir Celik Isletmeleri Genel Miidtirlitgit ile Karabitk Messese Milditrlisgi,
Iskenderun Mtlessese Madarlagt ve bagl isyerlerinde Bagimsiz Celik fs Sendikas: tarafindan
alinmig bulunan grev karar ile aym i yerlerinde Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas tarafin-
dan alinmis bulunan lokavt kararinun, milli glivenligimiz bakumindan, 22/3/1989 giinii saat
07.00"den itibaren 60 glin stire ile ertelenmesi; 5/5/1983 tarihli ve 2822 sayth Toplu ls Sozles-
mesi, Grev ve Lokavt Kanunu'nun 33 Uncll maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca 21/3/1989
tarihinde karatlastinlmustir,

Kenan EVREN
Cumburbagkan:

Kaynak: Resmi Gazete Dijital Arsivi (22.3.1989)

14 Nisan 1989’da Tirkiye’deki is¢i hareketlerinin yogunlugu ve 6zellestirme
karsithgi Ttemelinde ortaya c¢tkan kamuoyu destegi ve sonrasinda Celik-Is’in
Danistay’a actigt davanin da kazanidmast eylemlerin daha yogun bir sekilde
sirmesine kaynaklik etmistir. Bakanlar Kurulu karariyla grev ertelemenin
kaldirilmastyla Karabiik ve Iskenderun’da grevler yeniden basladi.

18 Nisan 1989 — Say1 : 20143 RESMI GAZETE Sayfa : 3

Karar Sayis1 : 89/14005

Tiirkiye Demir Celik istetmeleri Genel Miidirligd ile Karabitk Miessese Mudarloga,
fskenderun Muessese Mitdiirliigii ve bagl: isyerlerinde Bagimsiz Celik t5 Sendikas: tarafindan
alinmis bulunan grev karar ile ayn igyerlerinde Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikas: tarafin-
dan alinmig bulunan lokavt kararimin 22/3/1989 gitni) saat 07.00°den itaberen 60 giln siire
ile ertelenmesine iliskin 21/3/1989 tarihli ve 89/13874 sayih Bakanlar Kurulu Kararimn,
18/4/1989 giint} saat 07.00den itibaren yiriirliikten kaldirilmast; 5/5/1983 tarihli ve 2822 sa-
yih Toplu I5 Sézlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu’nun 33 iincit maddesine gére, Bakanlar Ku-
rulu’nca 14/4/1989 tarihinde kararlagtirilmgtir.

Kenan EVREN
— @ Cumhurbagkam

Kaynak: Resmi Gazete, 18.4.1989

Grev erteleme kararinin kalkmasindan sonra Celik-is Sendikast isverene 6
gunliik yasal bildirim siiresinin ardindan 4-6 gunlik bir gorisme siiresi daha
tantyacagint bu siirede de anlasma saglanamazsa Iskenderun ve Karabiik’te grevin
yeniden baslayacagt belirtildi(Cumhuriyet, 17.4.1989). Sendika ile bakanlk
arasindaki gérismelerde Demir Celik iscilerinin saat ticretlerine birinci yil 2670 lire,
ikinci yil da %100 oraninda zam talep edildi. Karabiik ve Iskenderun Demir Celik
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Isletmeleri’nde calisan yaklasik 24 bin isci anlasma saglanamadigi takdirde 4 mayista
greve gitme karart olustu. Ayni zaman aralif1 igerisinde is¢ilere kamuoyu desteginin
de oldugu gorilmektedir. Karabiik’te esnaf iscilere yaptigt satislarda vadeli islem
yaparken, gece vardiyasina giden iscilerden de tcret almamaktadir. Biyik greve
gelinceye kadar iscilerin pasif direnislerinin yemek yememe, servis otobislerine
binmeme, sakal birakma, isi yavaglatma (Cumhuriyet, 21.04.1989), toplu viziteye
ctkmak seklinde farkli bicimlerde 45 giinden beri de sirdigi gorilmektedir
(Cumhuriyet, 20.4.1989). Kuskusuz bu dénemin en belirgin 6zelliklerinden birisi
neo-liberal politikalar ekseninde Ozal hiikiimetlerinin is¢i haklarina karsit model
konusunda 1srarct olmalart ve bu srarin iscilerle yapilacak her tirli anlasma
zeminini de engelleyici oldugu gérilmektedir (Ketenci, 1989).

CUMHURIYE HABERLER 0 VA

Celik- ]5 Ba,skam Tiirker'den Celebi’ye ovgii, Cicek e yergi

8 Demir-Celik grevi basladl |

Kaynak: Cumhuriyet Dijital Arsiv, 5.05.1989

Celik-Ts ile hiikiimet arasindaki son gorismelerde saat Ucretlerine zam
yapilmamasi ve sosyal yardim taleplerine yanit gelmemesi 4 Mayis 1989 giini
Karabiik, Iskenderun ve baglt isyerlerinde grevin baslamasina kaynaklik etti.
Dénemin Celik-Ts Sendikast bagkant Metin Tirker “grevin tek sorumlusunun
hikimet ve MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Dernegi)” oldugunu, “refah
getitecek bir sézlesme imzalanincaya kadar grevin devam edecegi’ne vurgu
yapmustir  (Cumbhuriyet, 5.5.1989). Tirker, aymi konusma sirasinda bir “isci
bellegine” ait olmakligi bakimindan siireci su sekilde 6zetledigi goriilmektedir:

“8 Aralik’tan beri bize gerek MESS gerekse hiukiimet yetkilileri sicak
bir yaklasimda bulunmamuslardir. Son giinkil yaklasimlarimi da daha
énce gostermis olsalardi bu grev olmaz, anlagma saglanirdi. Tiirk-Is’in
tavril da anlagsmaya sekte vurdu.”
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Demir-Celik’te anlasma umudu

ANKARA (AA) — lskenderun  lah Kaplan ve Genel Mali Sekre:  Biz de MESS'e Snerdigimiz

lskenderun ve Karabiik fabrikalarinda yarin ve Karabk Demir-Celik fabrika- ter Feridun Tanknt'un da katidi- 2500 arn 608 lirahk seklifimizi 100
bagslamasi gereken grev oncesinde ¢ozum larndaki greve iki ginden daha gortyme, bir bucuk saat sérdl. lirs daha dugtrerek belli bir raka-
az bir stire kala, uyusmaziigin ¢0 Celik-ly Genel Bagkan: Metin ma A
umudu belirdi. Caligma ve Sosval(mw;nhl\ ok oot '“Em‘mm N “l-’ﬁ“". SN
Bakani Imren Aykut ve Deviet Bakani Isin DOn Gfisdon sosira Cobgiin va. siiodt i vt 2" s}
elebi ile gorusen Celik- Is Bagkam Metin Sosyal Gvenlik Bakan lmres  *Blydk bir yumegsms var. soruya, “Evet, bir yummpams
tirker, * (‘ok olumlu bir gortisme oldu. ;.‘i‘ll fle n‘t;nn:l ktt.i::—h (’tM: Ozellikle Deviet Bakam Celebl var™ cevabum verdi. Turker, s0yle
Buyuk bir yumusama var. Ozellikle Bakan Baskam Metin Theker, saal yummemap witng bir yakiopm konugts
22.00°de de Demir-Celik’ten so- getirdi. ‘Verimliligh artting bir  “MESSle karydaytirdsgsmada
C “elebi yumugsamay: arttirici bir yaklagim rumly Deviet Bakan: Iy Celebl sistemle, hakettiginidi mutlaha cok iyl bir yaklaym gorduk. Se-
getirdi. MESS Iekar;:la;urd:gnm-dagoA iyi ve Turkiye Demir ve Celik Igler -«-n istiyoruz. Sizin Snerileri- yin baksn, gayel yumapsk ve

bir yaklasim gordak ™’ dedi. Tirker bugiin de ;‘::'{‘ g':“" “"‘::L“ Sencer  nisi alahin, ons gice biz de bir be- olumbs bakiyoriar. Suyet lyn Ce-
r . y Gelik-1 spabm dedi. B goce besap b orwes dua doce &
Devlet Bakani Cemil Cigek ile gorusecek. Stn.n.ulo:_'n:;;mm.kwu) ks = (Arkaw Sa. 13, S4 I'de) i

Kaynak: Cumbhuriyet, Dijital Arsiv, 3.5.1989

19 Mayis 1989 tarihinde sendika bagskani Metin Turker’in “biitiin dinya iscilere
sesleniyorum Demir-Celik iscisinin sesini, achigini duyurmak i¢in 6lim orucuna
gidiyorum” séylemi, 137 gln siiren bir grev ve ona eslik eden eylemlerin 6nemli
dénemeclerinden birisi olmustut.

Demir-Celik grevi 117. giiniinii doldurdu

‘Umut turlar’ kesildi

ANKARA (AA) — lskenderun Oltnnd-\lESSunh-ﬂ Celik-l3 Genel Bagkam Metin
) ve Karabtk Demir-Celik fabriks- daglan agkiamada Celik-Ig'in  Turker ise MESS'in sosyal yar-
lannda 117. gnGnd dolduran gre- mmmmmp dumlards tckBf cttis paket Oneriyi
vi sona erdirmek icin bir ginlok tedigi ve bunun da moOessescye kabul ettiklerini, birinci il icin 4
| aradan sonra yeniden bir araya ge-  yuzde 353 yOk getireceli bildiriki.  taksit geklinde odenmesini karar-
fom Cull Iy ve MESS yoasticilerd Ackiamada, u gorasre ye lasturdiklanos bildirerek MESS'in

o L grevdeki igalerden kounti yapmak
sajlanamamas urenine kesbdi igin taksitiendirme donemierine
Taraflar, birbirlerini grevi uzat- “Bu tekiifierden de anlagilacs- kary gkt soyledi.
mak istemekle sucladilar. umc‘bs‘-h

Ankara §eker Fabrikalan sos- niyetl yoktur. Nely-  MESS'in Gcret zammuna iligkin

yal tesislerinde din yeniden ma- m-mmﬂ- verdigi 3 teklifin primi dondura-
saya oturan taraflar, iki saat s0- —-;l.-.-.d‘d- rak Dcreti arttrmaya yonelik of-
sOrugtler

sunda MESS, gegen bafta verdigi WI“—EW “MESS, verdigi teklifleri Celik-
3 Goret teklifinde bir defigiklic Bugiin yapilan gériigmelerde ye- Iy'e dikie cttirmek istiyor. Asln-
yapmazken Celik-Iy de en degok  mi bir teklif getirmeyen, batis es- da MESS, istediBimiz Gcret zam-
saat Ocretinin 2 bin 6 lira olmasi- ki tekiifine Baveler yupan Celik- by muns verebilis. Ama kendi igyerie-

Ealasa adisalasa

Kaynak: Cumhuriyet, 29.08.1989

137 giinlitk grev, hem Iskenderun ve Karabiik haki hem de Tiirkiye’nin doért bir
tarafindaki isciler tarafindan desteklendi. Tiirk-Is o tarihte bagimsiz bir sendika
olan Celik-Is’in bu grevini Karabiik ve Iskenderun’de diizenledigi mitinglerle
destekledi. Gegim kaygist ve ekmek miicadelesi bu insanlari bitlestirdi. 29 Agustos
1989 glunt Karabiik’te diizenlenen mitingde iscilerin bir bolimi Gstlerini
ctkartmiglardi. Gosteriler sirasinda tasinan dikkat cekici pankartlardan ikisi “Ekmek
yok, baris da yok” ve “Biz tiketemezsek hi¢ tretemeyiz” (Caglav ve Kog,
1989:406). 8 Kasim’a uzanan yolun izlegi béylece ortaya ¢ikmis olur.
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Celik-Is Sendikas: Baskar: Tiirker éliim orucunda

Demir-Celik grevmde anlasma umudu

DOUSR MRS — Tk Mty Sendaan ke Metn 0| Dy Rt Ortewedom 11 Decde et

Kaynak: Cumbhuriyet, Dijital Arsiv, 19.5.1989

Bu siirecte sadece isciler ve sendikalar degil, halk ve esnaf da eylemlere
destek vermistir. Grev siirecinde TDCI(Ttirkiye Demir Celik Isletmeleri), MESS’in
yetkisini alarak hitkiimetlere gériismelere kendisini devam etme karari verdi. Buna
karsilik MESS yonetimi de TDCT’i tiyelikten ¢tkarma karart aldi.137 giin boyunca
stiren gorismeler sonunda 17.9.1989 tarihinde anlasma saglandigt ve iscilerin 18
Eyliil’de isbast yaptiklari gérilmektedir. Karabiik ve Iskenderun celik iscileri grev
sonucunda %359 zam almislardir(OzCelik-Is, 2023).3

- o |
Karabiik ve Iskenderun Demir-Celik
iscileri bugiin isbas1 yapiyor

Yetkisiz
anlasma

‘elik-Is Sendikasi'nin tek yetkili ki
qualop, Metin knwm Kmmtbi :'tm
toplant: yaparken, imza yet!
Karabuk ve Iskenderun sube yoneticileriyle
Celik- Is Genel quanvdm Abdullah Kuzulu,

Anlaymz protokolinin imzalanmasina
bagslangicta sert tepki gosteren Celik-Is Genel
Yonetim Kurulu, daha sonra ym
toplantida grevi kaldirma karar: . Celik-Is
Ges zalanan

nel Bagkan: Turker, “‘im. 'mh
sozlesme hukuken gegerli olmamakia e
celik 80z Ondne alu

’}mm s Karatik Demir Celk Xy y bu sabah isbasi yapmalar: karariastiriids” dedi.

ﬂ.mmm.' yeni et i S A oot v lr-n-nmu_nnm o iie Karabak ve lskenderun su-

| bir moktaya seiindi. W s s SR e e kenderin Demie Gollk Iier- be yooetcter) Devies Bakam Co-

< ?{tmduwnwz:’lwu Wly'in it s Lavbotte GO l.:,: e ::‘_f_“-ﬂ;:rﬂmnvmnm 1 Cheod 10 akuf ol oynadil
% | talebi arasinda isci bayina 22 bin liraltk Tt o e L e

Kaynak: Cumhuriyet, Dijital Arsiv, 17.09.1989-18.09.1989

3 TDCI ile Celik-Ts arasinda yapilan goriismelerde anlasma saglanan noktalar su sekilde
stralanabilir: Uretim pirimi, yakacak yardimi, ¢ocuk parasi, egitim parasi, sosyal yardim
paketi (izin, yakacak nakli, giyim, bayram, aile, tagima, yilik 3 giin mazeret izni paralar
karsiliginda para destegi).
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Eylil-1989 yilinda kazanimlara bir siire devam eden isletme, 5 Nisan 1994
yilinda Tansu Ciller tarafindan devletin kii¢iilmesi yonelik programlar uygulamaya
devam etmis ve bu programa Karabiik DCI dahil bircok KIiT’in 6zellestirme
kararinin alinmastyla yeni bir krizle karsilasti. Bu tarih Tirkiye’de Ozal’dan
devralinan neoliberal politikalarin  6zellestirmeyi merkeze koyan ekonomik
programlarla stirdiiriilecegini tescilledi. Kararlari takip eden glinlerde (Cumbhuriyet,
9.04.1994) Karabtik Demir Celik Fabrikas’'nda c¢alisan 20 bin calisanin isten
ctkarilmast giindeme geldi. Bu giindemi 1989 grevleri sonrasinda fabrikanin
modernize edilmesi icin Italyan hiikiimetinden alinan 45 milyon dolar kredinin
kullanilmasi i¢in de 6zellestirmenin tamamlanmasi gerekliligi vurgusu besledi.

Karabiik teknolojik agtdan yenilenirse karagecer

Metalurji \1uhmd|~kn Od st lxmnhu] buhcxx hummndukl Demir-Celik Komisyonu l\ wrabiik Demir- (,d]l\ Ré npmu hazirlad:

Istanbul Haber Servisi - T

Memurdan
telgraﬂl protesto =¥

(ASIMSEN)/ —u‘-w—

Deired’e elgral ca.n-c-..\-v» [
T

acdiler r-&uv-—tn.au—-ufu-

tebgral ve mektup h-!n—’—hu--ﬁ-

oot Kagares s chamon ek, K amme Calbpasdot
Sendika Yana Taslady'men 45. maddesinin ¢~ fikravmda Tirk

mmh- Rabul J.
| e s de iclne alacak
| Lo demibdl

elieds.

‘cekebili. (Fotograt: MATICE TUNCER)

Kaynak: Cumbhuriyet, Dijital Arsiv, 20.04.1994

Modernizasyon strecinin mesru zemini i¢in hitklimet tarafindan baz
raporlar hazirlatldigr  goriilmektedir. TMMOB  Metaliirji Mihendisleri  Odast
Istanbul Subesi tarafindan hazirlanan  “Karabitk Demir-Celik Raporu”unda
fabrikasinin zarar etmesi teknolojik yetersizlige ve Uretimde &zkaynaklarin
kullanilmamasina baglanmistir. Dénemin SHP baskani Murat Karayalgin, Ozgelik-
Is Sendikast* ile uzmanlar ve parti yoneticilerden olusan bir komisyonla

4 Demir Celik Fabrikasr’nda 19.06.1950 tarihinde Demir Celik Agir Sanayi Iscileri Sendikast
ve 1951 yilinda ise Karabiik Demir Celik Iscileri Sendikast adiyla baska bir sendika kurulur.
1954 yilina kadar iki sendika arasindaki miicadele devam eder ve isverenler bu durumdan
yararlanir. Celik-Ts(Celik Sanayii Iscileri Sendikast) 17.11.1965 tarihinde kurulur. 4.12.1966
tarihinde Celik-Is Tirk-Ise tiye olma karari alir. 17.10.1971 tarihinde sendika, Tiirk-Is’e
bagh Tirkiye Metal Ts Federasyonu’na iiye olur. 17.10.1990 tarihinde ii¢ sendikanin genel
baskanlar: Celik-Is ve Ozdemir-Is Sendikalarmin Otomobil-Is Sendikasina katilmasz, yeni
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Karabik’in “fotografini ¢ekmeyi” hedeflemis ve fabrikasin “kurtarilabilir mi,
kurtarilabilirse nasil kurtarilir, 6zellestitilirse ne olut” sorulatina alternatif ¢6zumler
aradigr gorilmektedir. Ancak sendikanin da Onciiliginde kentte 24.04.1994
tarihinde tim halkin katiimiyla “Fabrikalar Kapatdamaz, Karabik Karartilamaz”
adiyla bir miting dizenlemistir(Cumhuriyet, 24.4.1994). Bu mitingle sonraki
eylemlere de Ornek olmast bakimindan dikkat cekici bir 6zellik Karabik’in
topyekin 6rgiitlii hareket etmeye baslamast olmustur. Bu mitingin dikkat ¢eken
pankartlar 1988’yilinda baslayan 5 yillik zamamin bir 6zeti gibidir: Anabtardan
vazgectik, fabrikadan vazgegmeyiz; birileri gidecek, bacalar tiiteceky Demir-Celik'in kapatilmas:
Karabiik icin dlimdiir. Oliimle uzlagma olmaz. Olimle kurulan bu iliskiselligin sendika
baskani Turker’in “Olimde uzlasma olmaz. Sayet 6lim varsa kaderde Ankara’nin
dért bir yaninda cigekler acacak, atesler yanacak, ama bacalar tiitecek” séyleminden
tretilmistir (Cumhuriyet, 24.4.1994).

Tim kent halk, fabrikalar icin ayaga kalkt:
Binler ’
haykardi!
‘Karabiik
kapatilamaz’

K

Kap

Derir'd
KITkenin kapatiin
DENIZ TEZTEL
GUNES GURSON
ANKARAKARABCK

"DERT KCUPC OLDUK'- Karabilk iysflerinin cogkulu mitinginde bk et istifaya cagrids. Karabuk Deenir  clik in hapats
masinn dlum anlamina geleceiim vy beven RarabohRier wiagena olamaz” dediler. (ERDOGAN KROSEOGLL

Kaynak: Cumhuriyet, Dijital Arsiv, 25.4.1994

tizitk ve Hak-Ts dyeligi kabul edilir. 23 Ekim’de Ozdemir-Is Sendikast birlesme
calismalarindan cekilir. Bitlesme calismalarinda Celik-Is ile Otomobil-Is arasinda devam
edilmesi karart alinir. 17.01.1991°de Celik-Ts Sendikast 22.2.1991 tarihinde yaptig1 genel
kurul toplantisiyla Ozdemir-Is Sendikas’na katilma karart alir. Ozdemir-Is Sendikast ise 23-
24.2.1991 tarihinde yaptigi genel kurulda katimi kabul etti ve Ozdemir-Is Sendikast
unvanint degistirerek Ozgelik-Is Sendikast olduguna karar verir. 22-23-24 Subat 1991
tarihinde Celik-Ts kendini fes edip Ozdemir-Ts Sendikastyla yoluna devam etme karart alir
(https://ozcelikis.org/tarihcemiz/).
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Stireci takip eden eylemlerde en etkili eylemin 8 Kasim 1994 tarihinde yapildigt
gortilmektedir. Kentte Nisan-1994’ten itibaren 6rgiitld hareket etmenin somut bir
adimt olarak gorilebilecek sivil toplum 6rgiitlerinden 30 kisilik bir kent meclisi
kurulmustur. Meclisin en Onemli 6zelligi eylemleri Orglitlemesi ve yonetmesi
olmustur. Demir Celik Isletmesi’nin &zellestiriimesine karst kentte farkl tiirde
eylemler yapilmistir. Ozgelik-Is Sendikas’nin dénemin hitkiimetinin duyarsizligina
karst kullandigt en temel argiman isletmeye talip olduklarini aciklamasidir. Kuskusuz
bu talep Tirk sendikacilik tarihi agisindan dikkat cekici bir esiktir. Kasim 1994’
kadar stiren eylemlerin sonucunda iktidarin fabrikayt kapatma karari 3 yil ertelenmisti.
Ancak kurum Ozellestirme Yitksek Kurulwnun 30.12.1994 tarih ve 94/16 sayih
karariyla Szellestirme kapsamina alindt ve karar 3.1.1995 tarihli 22160 sayit Resmi
Gazete’'de yayimlanarak uygulamaya konulmustur. Isletme 13.1.1995 tarihinde yeni
bir sirkete dontiserek “Karabtik Demir Celik Fabtikalart A.S” ismini almustir. Sendika
iletleyen -tarihlerde yeni bir adim atarak 7-14 Temmuz 1995 tarihlerinde sembolik bir
tcretle fabrika hisselerini iscilerin ve bdlge halkinin almasini saglamustir. Sendika
baskant Metin Ttrker, fabrikanin isciye ve halka satilmasina iliskin sorular karsisinda
su yanuti vermistir: “Bu bir 6zellestirme degildir. Karabiik is¢isi ve halki ile fabrikasina
sahip ¢tkmistir” (Ozgelik Ts Sendikast, 2023).

Sayfa : 24 RESMI GAZETE 3 Ocak 1995 — Say: : 22160

Bagbakanhk Ozellestirme Idaresi Baskanhindan :
Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karan

Tarih : 30/12/1994

Karar No : 94/16

Konu : Karabiik Demir Celik Fabrikalar Milessesesi’nin Ozelles-
tirme Kapsamna ve Programmna Almarak Devri.

5 Nisan 1994 tarihli Ekonomik Onlemler Uygulama Planinda belirtildigi Gzere
Kamu Iktisadi Tegebbuaslerine iligkin olarak baytk borg yika, agin istihndam,
yuksek maliyetli Uretim ve teknolojik gerilikten dolayi ozellestiriimelerine
imkan bulunmayan tesisierin kapatilacag: belirtiimis ve bu ¢ercevede Karabik
Demir Celik Fabrikalan Muessesesinin (Kurulus) de gorevini tamamlamisg,
ekonomik ve teknolojik émnind doldurmus ve eskiyen teknolojisi ile rekabet
edebilirligi kalmamis olmasi dikkate alinarak dzellestirilemedigi takdirde bu
kurulugun Gretiminin yil scnunda durdurulacag:, ancak sézkonusu Planda
iscilerin  isterlerse tesisledn yiIl sonuna kadar devir alabilecekien
kararlastinimisgti.

Bilahare, olugturulan bir mGtesebbis heyet, Kurulugun galiganlan, Karabok'de
yerlesik ve faaliyet gésteren esnaf, tliccar ve sanayiciler ile ydre hatkinin
katihmi ile tegekkul ettirilecek bir sirketge, Kurulug'u devir almak isteklerini
bildirmigtir.

Kaynak: Resmi Gazete, 3.1.1995
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Stirecin tarihsel akist icinde altt ¢izilmesi gereken nokta 8 Kasim 1994 giinii
ortaya konulan eylemlerdir. 5 Nisan 1994 Kararlar/na tepki olarak Karabtik’te 4
saatlik bir genel grev gerceklesmistir. Karabtk’te hayatt durdurma eylemi, 1990
sonunda Turkiye Taskémiri Kurumu’nda yapilan grevde ve Biyik Madenci
Yiiriyiisitnde yasanan (7-8 Ocak 1991) karsimiza ctkan bitinlesmenin (Bakioglu,
2022) farkl bir yansimasidir. Tirkiye geneline bakildiginda 5 Nisan 1994 yilinda
alinan kararlarla Turkiye Tas Komira ve Demir Celik Isletmeleri’nin kapatilmasi
Ongorist, Zonguldak ve Karabiik’in dahil oldugu cevreyi Tirkiye’deki isci
hareketlerinde 6zgiin  konuma getirmistir. Kuskusuz halkin  yaptgt eylemin
odaginda neoliberalizm karsithgt degil, issiz kalacak olmaya karst tepkisellik vardir.
Ciinkii Karabiik’iin tarihine bakidiginda DCI kuruldugu ilk ginden bugiine
bélgenin sosyal, kiltiirel ve demografik degisimlerin temel aktérii olmustu. 8
Kasim 1994 eylemi halk ile is¢i sinifinin bitinlesmesi acgisindan dikkat ¢ekici bir
ornektir (Kog, 1997). Karabtk’in 8 Kasim eylemini Turkiye’de o dénemde yasanan
isci hareketlerinin icine sokmak gerekir. O dénem Tirkiye’de gerceklesen Bahar
Eylemleri, haklari elinden alinmis bir is¢i neslinin isyant (Bakioglu, 2022: 71) olarak
dustnilmelidir.

Karabiuik’te Tarihe Tanikliklar: 8 Kasim 1994
8 Kasim 1994 Oncesine Tanikhiklar

Calismanin bu bélimii iki alt baslikta yapildi. 1lk olarak katihmecilarin aktarimiyla
daha 6nce tarihsel olarak sunulan 1989-1994 tarihleri araligi taniklarin géziinden
betimlenmistir. Sonraki alt baslk ise 6zel bir aralik oldugu varsayilan 8 Kasim
1994°¢ taniklar géztinden odaklanmustir. Boylece her iki bagliktan hareketle stirecin
kolektif bellekte biraktigr izin sosyolojik modellemesi yapidmistir. Bu baglamda
goriigsmecilere olaylarin nasil bir ortamda basladigl, kurumlarin ve sivil toplumun
olaya nasil dahil oldugu, resmi makamlarin olaylara bakis acisi, halkin her
kesiminden insanin katihmuyla genis kapsamli bir tepkinin nasi ortaya konuldugu
ve gliiniimtizde bu olaylarin toplumun hafizasinda nasil bir etki olusturdugu sorulari
yonlendirilmistir. Bu yolla bir “hafiza mekanr” olarak 8 Kasim 1994’4 besleyen
toplumsal ve tarihsel kaynaklar analiz edilmistir.

Katilimcilara yoneltilen en temel soru Demir-Celik Fabrikast’nin 6zellestirme
strecinin hikayesinin nasd basladigi, ilerledigi ve sonuclandigiyla iliskilidir.
Kuskusuz stirecin baglangic noktast “Bahar Eylemleri” olarak adlandirlan isci
hareketlerinin Turkiye’de bir¢ok ilde baslattigi dalgadir. Celik (1989:103) Bahar
Eylemleri’ni kamu kesiminde calisan is¢ilerin 1989 yili mart, nisan ve mayis
aylarinda yaptiklari protestolar olarak betimlemistir. Tirk-Is’e bagli 26 sendikanin
olusturdugu Koordinasyon Kurulu’yla 3 kamu isveren sendikast arasinda siiren
toplu sézlesmelerde ilerleme saglanamayinca 600.000 kamu iscisi 3 ay boyunca
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eylemler yapmustir. Eylemler is yavaslatma, isi ge¢ baslatma, toplu vizite, servis ve
yemek boykotu, sakal boykotu, sessiz ylriiyls, is birakma, oturma, yolu trafige
kapatma, toplu bosanma basvurusu gibi bircok eylemi icermistir. Celik, ayni
calismasinda 1989 Mart ayinda baglayan eylemlerin 12 Eylil 1980°den sonra “buytik
bir sessizlige gémtilen isci hareketinin yeniden dirilisinin simgesi” olduguna vurgu
yapmaktadir. Eylemlerin strdigi doénemde 22 Mart 1989°da 24.000 iscinin
katilacagt aciklanan Iskenderun ve Karabitk Demir Celik grevleri de dénemin Ozal
hikiimeti tarafindan ertelenmisti. Bahar Eylemleri aynt zamanda dénemin neo-
liberal politikalarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistt. Guveng (2019:28) bu iliskiyi
kurarken “sermaye smnifinin sinirsiz egemenligini hayata gecirmek icin tilkemizde
baslattig1 saldirilar” seklinde tanimladigi dénemde Bahar Eylemleri’nin 6nemli bir
donemeg¢ oldugunu ancak 1989 sonrasinda “ikinci buyitk sermaye saldirisi”nin
devam ettigine dikkat ¢ekmistir. Bahse konu bu dalga, Tirkiye’de 24 Ocak 1980
tarihinde yurirlige giren karalarla IMF’nin ve Diinya Bankas’'nin “yapisal uyum
politikalar” olarak tanimladigi neo-liberal miidahalelere(Boratav, 2015) atif
yapmaktadir.

. C um h L ri Y e[ | | EKONON OZEL KESIM VEIMF NINSTERLERINEAGILD
— d | [
- s L :' | S e it
Devalijasyon: Dolar 70 Hra, | =5 s S50 e
e WS S R e % ey indiriminin
e ety s " - :"'ﬂ:dxﬂ' " - e ’ v g lore
' v :Lll(la!rrllr:!zsu istendi

Kaynak: Cumbhuriyet, Dijital Arsiv, 25-26 Ocak 1980

Colas (2014:133) neoliberalizmi ~ “kiiresellesmenin ideolojisi”  olarak
tanimlamaktadir. Bu baglamda Ttrkiye’de uygulanan politikalarla sermayenin emek
karsisinda gliclendirilmesini amaglayan politikalar aynt zamanda isci hareketlerinin
kalict bir sekilde bastirilmasint éngorityordu (Ongen, 2011:178). 1980 yilindaki
darbe, iscilerin bu gliciini 1989 yilindaki Bahar Eylemleri’ne kadar engellemistir. Bu
dénemde eylemleri baslatan durum, Boratav(2009) vurgusuyla devletin hantal ve
rekabete kapali olus ilkesiyle baslayan kamunun daraltilmasi ve 6zellestirilmelerin
artmast olmugtur. Bu siirecin bir ayagini temsil eden ve kentle biitiinlesik gelistirdigi
direnis bicimleriyle dikkat ceken Karabiik’in Demir Celik Isletmeleri’nin
Ozellestirilmesine giden siirecte yasanan is¢i hatreketlerini katiimecilarin tarihsel
deneyimleriyle izledikleri gériilmektedir.
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“1989 yilinda yasanan 137 giin siiren bir grev var. 137 giin...Uretim
yok denecek kadar az. Aslinda tamamen durmasi gerekiyor ama soyle
duramtyor. O zaman 3 tane yiksek firin var. Yiksek firint
durdurdugun zaman komple yenilemen gerek. Sogutamiyorsun. Az da
bir sekilde tretimin devam etmesi lazim. 1989 ile 1994 arasinda o
sirecte 174 milyon dolar zarar etmis. Tabii 137 gln siren grevin
getirdigi bir maliyet var. Dedigimiz gibi %359 isci maliyetlerinin artist
var. O dénem 174 milyon dolar zarar var ama bu zararin %751 de
para bulamadigt icin yiksek faizle para almis. Yiksek firinlarin
yenilenmesi gerekiyordu, yatiim yapilmasi gerekiyordu. Imalat
yapiyorsaniz gelisen imkanlardan yararlanmak i¢in yenileme yaparsiniz
fakat o yenilemeler yapilamadi. Ozel sirketler kendilerini yeniledikleri
icin Demir Celik’in tretimi daha dusitk seviyede kalmaya bagladi.
Fiyatlart Demir Celik firmalart belitlemeye basladi. Yenilemelerin
yapilamamasi, maliyetlerin artmast 1994 kapanma siirecine getirdi.
Yasatilmalt miydi? Bence devletin elinde yasamaliydr” (Katilimct B).

Katilimei, fabrikanin hem modernize edilmesinde yasanan mali ve fiziksel
aksamalarin hem de O&zel sirketler karsisinda rekabet giicini kaybetmesinin
Fabrika’nin 6zellestirilmesine giden stirecin hazirlayict faktdrleri olarak aktarmistir.
Nitekim bahse konu problemler, 5 Nisan 1994 tarihinde fabrikanin 6zellestirme
kapsamina alinmasinin mesru zemini gorilmustir. Ciller htkimeti 5 Nisan
kararlariyla zarar eden KIT’leri devletin ekonomisinde agir bir yiik olduklart
gerekgesiyle Ozellestirmeye veya kapatmaya karar vermistir (Erséz, Ozdemir,
Yavuz, Akgeyik, Senocak, 2011).

KARABUK
KAPATILAMAZ

OZCELIK-iS SENDIKASI

Kaynak: Ozcelik-Is Sendikas1,1994 Brosiirii
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Burada iki noktayt konuyla iligkili olarak degetlendirmek gerekir.
Katihmcinin  (B) fabrikanin  Ozellestirilmesini  gerekli kidan sartlart  aktardig
tespitlerle ilgili olarak dénemin hitkiimeti wuluslararast ve wulusal rapotlar
hazirlatmistir (Karabtk Postas;, 11.11.1994). Raporlarda fabrikanin modernize
edilmesi gerektigi ve edilmedigi takdirde endustriyel émrinin uzun olmayacagi
ongérillmiistiir. Bu tartismalara karst Ozgelik-Ts Sendikast 1994 yilinda bir brosiir
kitapgik hazirladi ve kitapgikta iddialarin gerceklikle Srtismedigine dikkat cekmistir.
Oyle ki 21 Ekim 1994’te yapilan eylemlerde hiikiimetin hazirladigt raporlarin
sendikaya neden verilmedigi sorgulanmakta ve hem iktidara hem de uluslararast
sermayeye bir meydan okumalar yiikselmistir: “Karabiik’i Bitirmek Isteyenler
amacina ulasamaz” (Karabiik Postasi, 18.10.1994) ya da Hadi Kapatin da Garelim!
(Karabiik Postast, 21.10.1994). Brostrin iceriginde ise su ifadeler yer almistur.

“(...) Turkiye’deki demir-gelik tretimi, diinya celik Gretiminin tam
tersidir. Karabik Demir Celigi kapatmak aleyhte olan iretim
oranlarint daha da biylitecek ve bundan kazancgh ¢ikacak olan
Tirkiye’nin 6zel sektérii degil, gelismis tlkelerin celik dreticileri
olacaktir(...)Dunyadaki sirketlerin konumuna bakiddiginda entegre
tesisler devlet tarafindan kurulmus, hala devlet tarafindan
isletilmektedir(Fransa, Italya, Avusturya). Bu sirketlerin yénetimleri de
Ozertk oldugundan Ozel sektorle rekabet edebilmektedirler. Turkiye
sanayi Otesi toplum olma idealinde ciddi ise 6nce sanayi toplumu
olmali, bunun icin de celik tretimi ve dolayistyla titketimini ciddi
bicimde artirmahdir. Bunun yolu da sahip oldugu onca zorlukla
kurulan ve cevhere dayali stratejik entegre tesisleri elden ¢ikarmaktan
degil gelistirmekten gecer”(Ozcelik-Is Sendikasi, 1994).

Sendikanin hazirladigi kitapeikta iki 6nemli noktanin ayrica altinin gizilmesi
gerekir. Tlki fabrikanin “fabrikalar kuran fabrika” olarak Tirkiye’nin milli
sanayisinin insasina nasil bir rol oynadigina deginmesi ve fabrikaya sahip ¢tkmanin
milli bir sorumluluk oldugu vurgusudur. Tkinci ise fabrikanin hazirlanan raporlarin
aksine teknolojik olarak strekli modernize edildigi ve g0sterildigi gibi zarar
etmedigi aksine maliyetlere gbre iyi durumda olduguna dikkat c¢ekilmesidir.
Kitapgikta bu konular “Karabitk Demir Celik Fabrikalar” ve “Kar-Zarar Analizi”
basliklarinda yapilmaktadir. Brostr, “yakilan her sey icinde, Karabiik ve ¢evresinin
200 bin insantyla birlikte, Turkiye’nin sanayilesme iddiast var” uyaristyla
bitmektedir. Katilime1r B, halkin strece nasidl midahil oldugunu su sekilde
betimlemektedir:

“5 Nisan ekonomi paketi aciklanirken fabrikanin zarar etmesinde dolay1
ya kapatilmast ya da 6zellestirilmesi gerektigi ilk defa ekranda gordik.
Cillerin agiklamalar televizyondan da canlt yayinlaniyordu, ¢ok tarihi
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bir giindi. Karabtik’e atom bombast diismis gibiydi sok yani sehrin tek
varolus nedeni tek gecim kaynag:i Karabiik demir ¢elik fabrikalarinin
kapatilmasinin konusulmasi bile sehirde psikolojik olarak herkesi yerle
bir etti. Tabi 5 Nisan 1994 ile 8 Kasim Eylemleri var o déneme kadar
olan stire icinde Karabiik’te 6 aylik ¢ok ciddi bir direnis oldu. Biz de bu
direnisi o dénem X gazetesi muhabiriydim. Karabiikiin bu sanlt direnis
glinlerini ulusal basina ve kendi bulundugumuz hali basin araciligiyla
surekli Turkiye’ye duyuruyorduk”.

Bu noktada halkin tepkisini anlamak ¢ok da zor olmamaktadir. Iscinin
hakkint savunan sendika, yerel yoneticiler, haddehane sahipleri ve ¢alisanlart ortak
bir tepkiyle bu duruma karsi olduklarini ifade etmislerdir. Béyle durumlarda en
o6nemli noktalardan biri de kendini ifade edebilme ve karst propaganda yapabilme
glicidir. Bu noktada gorev alan kisiler yerel medya calisanlari olmus daha sonra
ulusal medya da Karabiik halkinin demir ¢elik iscileriyle verdikleri mtcadeleye
destek olmustur.

Tarihi Guin: 8 Kasim 1994

“Zeynep 1950 Karabik dogumlu. Béylesi hir¢in, boylesi
dogurgan bir kadin gérilmemistir. Karnindan ¢iglhiklarla atesi ve demiri
doguruyor.” Istk Kansu

1989 Bahar Eylemleri’nden sonra iscilerin talepleri karsilanmis olsa da Karabiikin
fabrikayla ilgili kaygilarinin devam ettigi gOriilmektedir. Sirecin geldigi nokta
fabrikanin temellerinin atildigt 57.y1l kutlamalarinin olacagi Nisan basinda farkli bir
boyuta evrilir. “Fabrikanin kapatilacagi haberleri Karabtk’e ulaginca” (K2) halk,
schrin ileri gelenlerinin, iscilerin, gazetecilerin hazirladiklart ve 3 Nisan’da
Ankara’ya faks olarak cekilen bir bildiriyle “mutlaka bagariya ulagsmasi gereken bir
miicadeleye” (K6,K7) ¢agrildi. “Tirkiye Cumhuriyeti’'nin ekonomik ve endistriyel
savaginin ilk ve en Onemli eseri” diye baslayan bildiri “Karabitk Demir Celik
Fabrikalart siyasi bir tecrit sonucunda kapatilmak istenmekteditr” seklinde devam
etmektedir. Bildiri “...kendi 6zkaynaklarimizla topraktan celik treten bu isletmeleri
kapatip, mechul ama¢ ve dUlkelere hizmet etmek isteyenlerin bu amaclara
ulagamayacaklarini ve bu oyunlarint hep birlikte bozacagiz” ifadesiyle Karabik’i
topyekiin direnise cagirarak bitirmektedir (Ozgelik-Ts Sendikast Arsivi, 1994). O
dénemin yerel medya calisanlarindan K1 siireci ve verdikleri destegi su sozlerle
anlatmistir:

“Basin yolu ile hep destek verdik. 8 Kasim eylemleri, tabii basinin da
desteklemesi ile, Karabiik’te hayatt durdurdu. Isyerleri acilmadi,
ogrenciler okula gitmedi. Karabtk’te tam anlamiyla hayatin durmasi
noktasina gelindi. O, nokta da ben komitede yer almadim ama
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komitede yer alanlarin aldiklari karara biz basin olarak destek verdik.
O giinlerde sosyal basin yoktu. Yerel televizyonlar vardi. Yazili basin
cok daha fonksiyonel haldeydi. Biz de o noktada elimizden gelen
gayreti verdik.”

agammaz Turkive

Karabuk'i
birakip
gitmek

kolaymi?

de lnnhﬂk Demiri Var

by e

pe—— LYY

Kaynak: Karabiik Postast, 8.11.1994

Bu altt aylik miicadele boyunca Ankara’ya heyetler gitmis ve kentte 35
tyeden olusan bir kent konseyi kurulmustur. Bu kent konseyine tye olanlar daha
sonra yargilanmis olsalar da mucadelenin bel kemigini olusturmuslardir. Yasanilan
diplomasiyi dénemin 6nde gelenlerinden K4 su s6zlerle aktarmustir:

“Karabiik’te ne duruyoruz ki hadi gidelim Tansu Ciller’in Dogru Yol
Partisinin kapisina yatalim, dedim. Benim bu isteklerim dogrultusunda
gittik Ankara’da yattik. Bay X o zaman genel baskan yardimcisi. Biz
sabah saat dokuzda gittik aksam saat sekize dokuza kadar bekledik.
Tansu Ciller’le goriistii goriisecek, yapacak edecek. En sonunda dedi
ki ‘beni assaniz ben buray1 kurtaramam’ dedi.”

Bu Ankara ziyaretleri gesitli zamanlarda tekrarlanmistir. Oyle ki 21 Ekim-28
Ekim arasi yerel gazetelere yansiyan haberlerin ana temast “Ankara Karabik’a
izliyor” sOylemiyle kurulmustur (Karabtk Postast Arsivi). Stre¢ boyunca
problemler ¢ozilmeyince 1994 guziinde Nisan bildirisinin eyleme gecirildigi
gorilmektedir. 27 Ekim’de “Karabiik’te yasayan herkesi davaya sahip ¢itkmaya”
cagiran sendika, fabrikanin kapatilmasina déniik yapilacak eylemler icin yeni bir yol
haritast yayinladi(Karabiik Postas1,27.10.1994). “Sehir eylemlerin nasil baglayip
nereye evrileceginin kaygisiyla yastyordu” (K4,K7) seklinde glni aktaran
katihimcilar, “Karabiik her tirli tepkiyi vermeye hazir”(Karabiik Postasi, 1.11.1994)
hale geldigine atif yapmuglardir.
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o it e 7 00 AT

i 4yillik Tip Sekreterligi o
yolunda calismal:

8 Kasim “hayatt durdurma eylemleri” olarak ortaya ctkan genel grev,
Karabik’in son buyik c¢ikis denemesi olmustur. 8 Kasim’a gelinceye kadar
“hazirliklarin gézden gecirildigi”, “esnaflarin tek tek gezildigi” (Karabiik Postasi, 4-
5.11.1994) gortlirken direnis boyunca “kamu diizenini bozucu bir hareketin
olmamast” icin de Ozellikle dikkat edilmesi s6z konusudur. Bugin boyunca
memurlar ise gitmemis, 6grenciler okula génderilmemis, ditkkanlar kapatidmis,
sehre giris ctkiglar durdurulmus ve sehirde trafik kilitlenmistir. Karabtik’e dort saat
boyunca “Oli bir kent havasi” verilerek “fabrikanin kapatilmasinin Karabik’i
Oldirecegi, 6li bir sehre donustiirecegi” mesajt ¢ok gliclii bir sekilde verilmistir.
Olaylarin yasandigt dénem fabrikada calisan K5 o glinii su sézletle anlatmistir:

“Bizim icin 8 Kasim son c¢tkistt. Son mermiydi. Yani Oyle bir sey
yapmaliyiz ki sonug almaliyrz. 8 Kasim’t 6nceden programladik. Bunu
da ben, Ticaret ve Sanayi odasinda yapilan bir toplantida ‘hayatt
durduralim’ dedim. Higcbir sey calismayacakti, Karabik’te. Okullar
durdurulacak, yollar kilitlenecek. Onceden ¢alismisttk Demir Celik
iscisi hangi yollar1 tutacagina dair Karabik’iin listesini ¢tkardik. O giin
isciler, nerede gorevliyse oraya gidecek, arabasini birakacak, kenara
cekilecek. 1 saat igerisinde her yer kilitlenmisti. Sadece ambulansa yol
verilecekti. Onun disinda 1 saat igerisinde Karabiik kilitlendi. Vali, o
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zaman Zonguldak Valisi, Karabtk’teki olaylart duyunca yola ¢ikiyor.
Vali bir ¢ay bahgesinde mola veriyor ¢ay istiyor, ¢ay servisi yok.
Diyorlar ki Karabiik’te eylem var, onlar hayatt durdurdular, biz de
onlara uyuyoruz. Vali Karabtuk’e arabasiyla giremedi, yiiriyerek girdi.
Daha sonra toplantilar, mitingler yapildi. Alkislarla tur atildi. Ogleden
sonra eylem sona erdi. O zaman hiikiimet dedi ki, gelin goriiselim.
Daha sonra goriisme sathasina gegtik. Bu eylemlerde de gérevim
geregi bu isi hazirlayanlarin ve yuriitenlerin basinda gérev aldim.”

Sesini bu sekilde duyuran Karabiik, hiikiimeti gorismeye ve masaya
oturmaya mecbur birakmistir. Katilimeilarin “1989 grevinden sonra Karabtik’in bir
araya geldigi en buytk eylemlerden birisi” (K6, K7) olarak tanimladiklar 8 Kasim’
anlatirken stratejik olarak kullandiklart en glicli argimanin basinda “isci-sehir el
ele” séylemini kullandiklart goriilmektedir. 8 Kasim 1994 “topyekin grevin” bagart
Olgtith  Turkiye’de ilk wuygulanan model olmast bakimindan Demir Celik
Isletmeleri’nin hisselerinin iscilere sembolik bir rakamla satist olmustur. Bu durum
yerel gazetelere “isletme modernize edilerek verimli hale getirildikten sonra
Ozgelik-Ts Sendikast 6nderliginde tore halkina devredilmesi planlantyor” seklinde
yansimustir (Karabiik Postast, 17.11.1994). Ancak 6zellestirmeye gelinceye kadar
Karabiik’te is¢i hareketinin 8 Kasim sonrasinda da sendika araciligtyla devam ettigi
goriilmektedir. Modernizasyonun gecikmesi ulusal basina ise “Isci Karabiik’te
kuskulu”  seklinde habertlestirilmistir  (Cumhuriyet, 17.11.1994).  Sendika
“hiikiimetin ve DYP yoneticilerinin bugiine kadar eyleme ge¢mediklerinden”
sikayet ederek “Karabitk Kapatilmayacak” sdylemlerine kuskuyla yaklastiklart
gorilmektedir. K6, o dénemde Ankara’ya yirtiyis planimi siirekli canlt tuttuklarini”
aktararak doneme atf yapmustir.

T |
Amao, Karabik ve 00'ningoleceine yl
yapmek .

hakaizik odildifini el

Kapatma karari haksiz v.
higbirtemeledayanmiyor

Kaynak: Karabiik Postast Arsivi
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8 Kasim’in temel vurgusu “fabrikanin kapatilmasinin sehirdeki hayati tamamen
bitirecegi”(K6,K7) yoniinde iken Karabik’in “Cumhuriyet Kenti” olusuna da
strekli vurgu yapildigi gértilmektedir. Bir sahiplenme dirtistyle harekete gecen
halk, “Uretimin anasi” atfiyla tarihin icinden seslenmektedir. “Yok olmak”
korkusunun somut olarak karsilik geldigi bir eylem alaninin tretildigini séylemek
miumkindir: “Cumhuriyetin en gilizel eseri, sanayimizin belkemigi Gretimimizin
anast, Demir Celik bugin 6lime itilmigligin gbz yaslari igerisinde” (Karabtk
Postas, 8.11.1994).  Ayni  sGylemlerin  devaminda  “gelecegimize  sahip
ctkmaliydik”(K3,K7) kaygilarinin devreye girdigi goérilmektedir. Bu baglamda
sOylemin dili “gen¢ nesil, gelecek kusak size Cumhuriyetin en glzel eserinin
kapatilacagini nasil anlatabiliriz? Atam iyi ki yasamiyorsun. Bacalar tiitmeden
6lmedin”(Karabtik Postasy,8.11.1994) scklinde disa yansimustir. Boylece eylem
sekillenirken tarihsel kéklere inis s6z konusudur ve Karabiik’in st bellegini inga
eden isci bellegine yogun atiflar yapilmaktadir.

Kaynak: Karabtk Postas, 8.11.1994

8 Kasim gini gazetelere yanstyan “Tepki Gunligi”nin son bes yilin bir bellek
ozeti gibi okunmast miimkindii. “Is kapist, as kapisi, emeklisi-kéyliisii, esnafi-
memuru insanimizin Karabik’imizin can damart” seklinde baslayan bir metin
“bu sehri kaybetmeyi degil kazanmayz istiyoruz” séylemini géstergelere dokmiistiir.
Metin neoliberalizme génderme yaparken kullandig1 ifadelerle dikkat gekicidir. “Bir
ayaglt Diinya Bankasi, bir ayagi hiikiimet bir ayagi cikar cevreleri olan daragacinda
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ipe ¢ekilmeyi sessizce bekleyecek miyiz?” géndermesiyle “dismanin net olarak
stntrlarimin ¢izildigi” metin aym yiksek tonda neoliberalizmin reddiyle devam
etmektedir: “Uluslararast sermayenin direktifleri ve onun icimizdeki uzantilarinin
g6zt kapali uygulamalari ile kapatlmasina veya birilerine altin tepsi icinde
sunulmasina az bir siire kaldigr giinlerin arefesinde bulunuyoruz” seklinde ulusal ve
uluslararast bir meydan okumanin cercevelemesi s6z konusudur. Séylemin dili o
kadar keskindir ki fabrikaya sahip ¢ikilmadiginda “ne olacagiz sorusuna” da net bir
yanit vardir metinde: Uluslararas: sermayenin ¢opliigiine diri diri gomiilmek. Gunligin
ikini baghgr “Karabtik Turkiye icin c¢alist Karabik™d ve Turkiye’yi seviyorum”
seklinde millet¢i reflekslerden beslenmektedir. “Fabrika yapan fabrikayr asla
kapattirmamak” vurgusuyla da analik atfi Gzerinden ckonomik degerinin “paha
bicilemezligi”(K5) devreye sokulmaktadir. Metnin dikkat cekici bir yoni de dini
soylemin de bir aparat olarak kullanilmasidir. “Haksizlik karsisinda susan dilsiz
seytandir” sozini glindeme tastyan metinde din, hem kolektif bellege seslenmenin
aract hem olur hem de milliyet¢i refleksleri harekete geciren duygusal aparata
dontstr. Béylece metnin 8 Kasim icin en temel gérinimlerinden birisi “tarihsel
kokleri” kullanarak “bir kent hafizasint” canlandirmaya calistigi gérilmektedir.

1::7'——'—"”",—,, :

SAVONORATY! Ask G
Yaptiniz, Demir Gelik |

Saat 10.00da baslayan eylemlerin akis

| Istklal Mary

§ Sehrin giri cikiglaria arabalarm konulmast ve yollarn kapatilmast

Armamiz Demir Celik
| Armaganimuz Tilrkiye

Esnaf aligvers yapmayarak vitrinlere iyah kurdele ve Tiirk bayrag astilar

KarabUk'0 - Kaylerde hayat durdu
birakip

gitmek

Ogrenciler derse gitmed

Siyasi partiler tabelalarina kurdeleler asti DYP harig

Kaynak: Karabiik Postast, 9.11.1994

Kaynak: Karabiik Postast, 8-9.11.1994

Ocak-1995 yilinda Karabik’i ziyaret eden Tansu Ciller, burada iscilere ve
halka seslendigi konusmasinda uluslararasi sermayeye direnisin giicli bir formunun
Karabiik’te yasandigina atf yaparak sirecin geldigi noktayt “basar’” olarak
tanimlamistir.
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“(...) Ozellestirmeyi size yanlis anlatmislar. Ayni milli miicadeleyi
iceride yurttecegiz, bu yiritmenin ilk adimma OSzellestirme ile
Karabiik’te baslyoruz. Simdi size séyliyorum, size ¢ok sey soyleyen
oldu. Dediler ki 6zellestirme demek isciyi kapiya koymak demek. Ben
size diyorum ki 6zellestirme demek halkin parasini halkin paras
yapmak demektir, size mal etmek demektir. Tste onun i¢in buradaytz.
Isci kardeslerimle, esnafla, biitiin Karabiik halkiyla is¢i emeklilerimle
herkesin ortak oldugu ve buraya verilen paranin Karabiiklinin cebine
girdigi bir diizeni kuracagyz (...) Simdi soruyorum size halkin parasini
halkin parast yapmaya var misiniz? Bu micadele bu bacinizt yalniz
birakacak musiniz?” (BRTV Arsivi, Ocak-1995).

Ciller'in konugmasinda yer alan “Karabiik ya il olacak ya il olacak” ve
“Karabiik Universitesi kurulacak™ ifadeleri, “vaat” (K4) olarak degerlendirilse de “8
Kastm 1994%in basarist”(K2) olarak degetlendirilmistir. Ozellestirmenin 6zgiinliigii
“Ttrkiye’de ilk defa hissesinin yarisindan fazlast ¢aliganlarina satilarak 6zellestirilen
kurulusun Karabitk Demir Celik Isletmeleri” olmasidir. Literatiirde fabrikanin
30.12.1994 tarihinde imzalanan sézlesme ile %351 calisanlara, %401 yore halkt
esnaf derneklerine ve sanayi odalarina, %25’1 de yore halkiyla kurulus emeklilerinin
ortakligiyla kurulan Kardemir Anonim Sirketi’'ne devredildigi aktarilmaktadur
(Ersoz vd., 2011).

P Hak-ls Konfederasyonu Genel
Bagkam Necati Celik, Kardemir'in
¢ahsanlarina devredilmesinin
ardindan bir is¢inin bile isten

Kardemir’den -
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Kaynak: Cumhuriyet, 17.11.1994.

Kuskusuz bugiine bakildiginda ge¢misle kiyaslama yapan katilimecilar, 1994
yilinin kusaginin daha duyarligt olduguna (K1,K2,K5,K7) oldugunu ama bugin o
ruhun yeni kusaklarda kalmadigina dikkat cekmektedirler. Konuyla iliskili olarak
katiimct 3’e “Karabiik’iin bugtin 8 Kasim’a benzer bir tepki koyma refleksine sahip
midir?” sorusuna verilen yanita bakildiginda o ginden buglne toplumsal

reflekslerin zayifladigt tespit edilmistir:

“Bu sehir birlik beraberligini ruhunu heyecanim kaybetmis bir halde.
Su anda o tarihlerde bir Kardemir’in kurtarilmasi, iki bununla birlikte
il olma hedef ve hayali, Giniversite hayali gibi sehrin 6ntinde hedefler
vardi hayaller vardi. Ozellesmeyle birlikte aynt yilin 1995 yilinin 6
Haziran 1995 yili Karabik il oldu. Dénemin basbakani Tansu Ciller
tarafindan il yapildi. Hemen arkasindan diger hayaller hedefler de
gerceklesti. Karabtk su anda 6ntnde yeni hedefleri olmayan rutin
yasayan bir sehir. Ben schitleri insanla bir insan gibi goriirim.
Sehitlerin de bir hedefi heyecant ruhu olmast lazim. Su anda bu sehir
hedefsiz ruhsuz bir tuhaflikta.”

Sonug¢

Karabiik, Turkiye’nin agir sanayi hamlesinin bagladigi sehirdir ve tarih boyunca
“Cumbhuriyet Turkiyesini kurucu sehit” olarak bilinmekte ve “Cumbhuriyet Kenti”
kimligiyle anilmaktadir. Tarih boyunca fabrika merkezli olusan sehir, fabrikanin
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insa ettigi mekansal hafizanin da izlerini tasimaktadir. 1980 yiindan itibaren
neoliberal politikalara paralel olarak Tirkiye’de ortaya ¢tkan isci eylemleri Karabiik
Ozelinde de karsimiza ¢ikmistir. Fabrika’da 1989 yilinda grevlerle baslayan stireg, 8
Kasim 1994 yilinda “hayatt dort saatlik durduran eylemle” sonlanmustir. Karabik
iscisi ve halkiyla kentte entegre ettikleri bir “kent kimligi” tzerinden hem Turkiye
genelinde yapilan diger is¢i ve halk eylemlerine kendini entegre etmis hem de
kendine 6zgt bir yol ¢izmistir. Kuskusuz bu 6zginliigiin baslica dikkat cekilmesi
gereken noktalart vardir.

Kaynak: Kisisel Arsiv

Karabiik’te olusan kente aidiyet kimligi fabrikanin merkezde oldugu bir
tarihsel gecmise sahip oldugundan isletmeyle ilgili yapilan her eylem aynt zamanda
kente ve kimlige sahip c¢ikmak anlamina geldigi goriilmektedir. Bu baglamdan
hareket edildiginde bu 6zgiinlik isletme 6zelinde kentte sahip ¢ikma dirtiistidir.
Ancak bu 6zginligin ayni zamanda bir dezavantaja dontstiigini de sdylemek
gerekir. Kent kimligine yapilan bu vurgu aslinda tarih boyunca Karabiik’te bir isci
sintfinin olusmasinda engelleyici faktér olmustur. Kent kimligi, is¢i siufi bilincini
eriterek onu anominlestirmektedir. Bu aynt zamanda ulus devlet ideolojisine de
uygun bir soylemdir. Is¢i sinifi, kentten bagimsiz ve 6zerk bir sekilde
distintlmemektedir. Dolayistyla farkli tecriibelerle kiyaslandiginda Karabtk’te isci
sinifi kamusal bellekte anonim bir iz tagimaktadir. Ayrica gé¢men olmas,
muhafazakar ve milliyetci reflekslere sahipligi bu anonimligi besleyen kaynaklar
olarak dikkat ¢cekmektedir. 8 Kasim 1994 eylemlerinde de bu noktanin gostergelerle
disa yansidigi tespit edilmistir. Eylemlerin nasil yapilacagina dair olusan sdylemin
dili, “as, is, cocuk, ulus, gelecek” kavramlarint kullanarak hiyerarsik bir butiinlesme
sunmaktadir. Bu haliyle eylemlerin isci stufinin hak savunusunun Gtesine gectigi
gorilmektedir. Eylemlerde karsimiza ¢ikan “sesimiz, feryadimiz, sagir olan kulaklart
acmak, kor gozleri agmak, fabrika kapanirsa bu biitiinlik sona erer yok oluruz”
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s6ylemlerinin bu durumu destekleyici gostergeler oldugunu séylemek mimkiindur
Ayrica “yok olmak” kavraminin sitk¢a kullanilmast da dikkat cekicidir. “Olim”
vurgulary, iscinin “sinif bilinciyle” iliskili degil de halkin “agsiz” kalmasi ve “kentsiz”
kalmastyla 6zdeslestirilmektedir. Hareketin dipten baslayan bir hareket olarak degil
yukaridan planlanan bir eylem olarak belirdigi izlenimini vermesi de dikkat ¢eken
alt bir baglamdir. Duygularin devreye alinmasi ve bu duygular icinde tretim
tzerinden “analik” vurgusu 6zglinligl tamamlayan diger bir baglamdir. “Fabrikalar
kuran fabrika” sGylemi bu baglamda en giicli gésterge kabul edilmistit.

Kuskusuz eylemler stiresince dikkat ceken diger bir 6zgiinlik de Karabiik’in
tarihsel bellegiyle dogrudan iliskilidir. Eylemlerde “kamu diizeninin bozulmamas:”
durumuna siklikla yapilan vurgu, yapimin “Gsti Ortiik bicimde 6ncelenmesi”ni
gindeme getirmektedir. Yapi, kent kimliginin is¢i stufini yutan hafizasiyla ayni
noktada bulusmaktadir. Tscinin 6zerkligini disarida tutan yaklagim, eylemler
boyunca Tirkiye’de geleneksellesmis kolektifligi ve ulus devleti 6nceleyen durumla
da dogrudan iliskilidir. “Ankara Karabiik’i izliyor” séyleminde ickin kent isimleri
tzerinden beliren metaforik ¢arpisma hem kiresellesmeye karst yerel direnisi temsil
etmekte hem de bahse konu ulus devlet yapisinin sdylemine paralel bir varolma
miicadelesi ortaya koyulmaktadir. Burada yapin strddrdlebilitligiyle iliskili
Ozgunlugh Karabilk’in kuruldugu glinden itibaren devlet¢i muhatazakar, milliyetci
ve cumbhuriyetci avangard bir kent kimliginden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla yapt
ve yapiya eklemli isci sinifi oldukca 6nemsenmektedir. Ancak 8 Kasim 1994
ginind ayricabkh kilan durumsa ilk defa bir meydan okuyucu séylem ve eylem
bicimiyle ortaya ¢tkmasidir. Karabiik’in is¢i sinifi tarihinde tek radikal ve son
eylemlerden birisi olmustur. Bugtin, bahse konu miicadeleyi veren kusagin bellegi o
donemi 6zlemle hatirladigt gorillmektedir. Katiimeilar, Karabiik’te boylesi 6zgiin
bir miicadele verecek gii¢ ve enerjinin olmadigina inanmaktadurlar.

Bugtn anlatilan “8 Kasim 1994” 6ncesiyle ve sonrastyla degerlendirildiginde
tantklarin belleklerinde “isci stuft” anlatilarinin daha az yer tuttugu gérilmistir.
Bu calismada kullanilan yerel ve ulusal basin arsivi basta olmak tizere kullanian
dokiimanlar takip edildiginde o glnki tarihle buginiin tarihi arasinda derin
mesafeler oldugu tespit edilmistir. Kuskusuz Karabiik’te gelinen nokta Turkiye’deki
isci hareketlerine de paralel bir yeri temsil ettigini sGylemek gerekir. Neoliberal
politikalarin AKP déneminde de strdirilmesi ve milli givenlik gerekeesiyle
uygulanan grev yasaklari, is¢i tarithindeki benzer eylemlerin siirdiirtlebilirligini
sekteye ugratmustir.

Extended Summary

One of the most important turning points in the history of the Karabiik Iron and
Steel Works were the strikes and workers” movements between 1989 and 1994. In
parallel with the workers’ strikes against the neoliberal policies all across Turkey,
Karabiik was affected by this process. Karabitk went through a painful process
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with the workers’ strikes and the privatisation decisions that followed the strikes.
The main point that makes this process unique is the total support of the people of
the city to the anti-privatisation movements in Karabtik. On 8 November 1994, life
in Karabiik came to a standstill for four hours. The city, together with workers and
trade unions, political representatives, local administration, councillors, business
people, presidents of chambers, journalists, artisans and local people, opposed
privatisation. During the protest, main roads were closed, official institutions
including schools were not opened, artisans did not open their workplaces,
industrial production stopped. The 8th of November, when daily life came to a
standstill, is important in the memory of Karabiik and a turning point in the
history of the working class in Turkey.

This research describes the events that occurred until the government’s
statement in January 1995, after the 139-day workers’ strike that started in 1989 in
the Iron and Steel Enterprises, with the memories of the witnesses. The research
used the qualitative research design and collected the data using the oral history
method. Oral history is a research method that uses the experiences and memories
of people who have had the opportunity to witness events that are considered
historically important. According to Thompson (1990), oral history is an
information gathering tool that transforms the content and purpose of history.
Cakir (2004), on the other hand, states that oral history is a data collection method
that provides important contributions to the creation of new knowledge.
Accordingly, it is an important tool in the construction of history and memory by
extracting and evaluating personal testimonies or experiences from a certain period
from the depths of memory.

In this respect, oral history is useful for understanding the movement that
begins with a strike and ends with the cessation of daily life. Purposive sampling
was used in this study. Purposive sampling is often preferred in the study of social
and cultural processes. The sample group was selected specifically for Karabiik and
in-depth interviews were conducted with six people. The data were analysed using
the techniques of the oral history approach. In the literature, there is no research
done in the language of the witnesses of this period. Thus, the concern to reveal
the unexplained on 8 November 1994 made the research original.

This study founds that Karabtk’s struggle against the closure of the factory
came to an end with a unique method in the history of workers’ movements.
Karabiik city supported the workers’ protests in Turkey very quickly and
developed a practice of acting simultaneously with the government’s decisions.
The fact that Karabiik acted as an organised city at a time when it was still a
province was the main context emphasised by the participants. The achievements
of the actions were seen as a success by both the workers and the local people.
Participants pointed out that the fact that the factory was sold to the workers
during the privatisation process was important to show that the workers are the
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owners of the place where they work. The recent history of events was both an
advantage and a disadvantage for the study.

The advantage of the study is that because the witnesses are still alive, one-
on-one interviews conducted with them and the process is captured from their
point of view. The disadvantage of the study is that the same witnesses did not
prefer to talk about the events specific to the city, about how the process was
initiated In this context, the emphasis on the deliberate privatisation of the factory
is remarkable. The study showed that the period is remembered with nostalgia in
the memories of those who have struggled. The basic assumption that feeds this
understanding is the lack of motivation to fight a similar struggle today.
Undoubtedly, the point reached in Karabiik represents a place parallel to the
workers’” movements in Turkey. The continuation of neoliberal policies during the
AKP period also hampered the sustainability of similar actions in labour history.
The same policies also weakened the sense of common belonging and prevented
the workers’ memory from acting. For these reasons, it seems reasonable to predict
that the workers” movements failed during the AKP period.

Beyan

Etik Kurul Belgesi: Bu calisma icin etik kurul onayt alinmustir.

Cikar Catismas1 Beyant: Bu makalenin arastirmasi, yazarligl veya yaymnlanmasiyla
ilgili olarak yazar/larin potansiyel bir ¢tkar catismast yoktur.

Finansal Destek: Bu calismanin aragtirma ve yazim agamasinda herhangi
kisi/kurum veya kuruluslar tarafindan finansal destek alinmamistir.

Katki Orani1 Beyani: Sorumlu yazar %80 - Diger yazar %20

Calismanin etik kurul izni Karabitk Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
arastirmalart Etik Kurul tarafindan 18.01.2022 tarihinde 49.nolu kararla oybirligiyle
ctkmustir.
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EX1

Katilimeilar (1994 yilinda toplumsal konumlarr)
K1: Demir-Celik Iscisi

K2: Gazeteci

K3: Is Insant

K4: Gazeteci

K5: Gazeteci

K6: Demir Celik Iscisi

K7: Demir Celik Iscisi
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