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(074

Gilimiis ekonomi ile yaslt bireylerin yasam kalitesinin arttirilmasi i¢in, ihtiyaglarim
karsilayacak nitelikte yenilik¢i politikalarin, tirlinlerin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve
aktif yaslanmanin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu c¢alisma kapsaminda dokiiman
inceleme ve SWOT analizi teknigi kullanilarak glimiis ekonominin, i¢sel (giicli ve
zayif yonler) ve dissal (firsatlar ve tehditler) faktorleri belirlenmeye c¢alisilmigtir.
SWOT Analizi ile giimiis ekonominin, ekonomideki yerinin belirlenmesi i¢in olasi
firsat ve tehditleri ile Ustiin ve zayif yonleri belirlenmistir. Bu baglamda giimiis
ekonominin potansiyelinin farkina varilmasinin saglanmasi i¢in yash dostu is
ortamlarinin olusturulmasi, ¢aligma yagaminda yas ayrimciliginin 6nlenmesi ve yash
istihdam kotas1 gibi noktalarda diizenlemeler yapilmalidir. Bunlarin yaninda yaslilara

yonelik istihdam diizeyinin artirilmasina ve 6zel politikalara ihtiyag duyan gruplarin
isgiicii piyasasina kazandirilmasina yonelik yapilan faaliyetler desteklenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Giimiis Ekonomi, Gerontoloji, Yaslanma, SWOT Analizi
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SWOT ANALYSIS ON SILVER ECONOMY

ABSTRACT

With the silver economy, the inclusion of policies, developers and services to undertake
and to increase the survival of the elderly people and active aging of the population.
Within the scope of this study, internal (strengths and weaknesses) and external
(opportunities and threats) factors of the silver economy were tried to be determined
by using content and SWOT analysis technique. With the help of SWOT analysis of
the silver economy, its share in the economy with its strengths and weakness of
advertising are trying to be found out. In this context, realizing the potential of realizing
the potential of the silver economy, preventing age discrimination in working life and
making regulations on issues such as the employment quota for the elderly. In addition,
it should be supported to increase the target level for the elderly and to introduce special
policies to the market for groups who are hearing.

Key Words: Silver Economy, Gerontology, Aging, SWOT Analysis.
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GIRIS

Bat1 toplumlarindaki ¢agdas demografik egilimler, yaglanmanin ekonomik ve
sosyal sonuclarmni incelemenin &nemine katkida bulunmustur. lIkinci Diinya
Savasi’ndan sonra gerceklesmeye baslayan demografik degisiklikler, geleneksel
piramidal yapiy1 tersine c¢evirmistir (Albuquerque ve Lopes, 2010, s.970). Dogum
oranlarinin azalmasma ek olarak saglik alaninda yasanan gelismeler ile birlikte
ortalama yasam siiresinin uzamasi toplam niifus icerisindeki yasl niifusun artmasina
neden olmustur. Bu baglamda demografik bilgiler hizla degismekte olup Birlesmis
Milletler niifus verilerine gore 2022 yil1 itibariyle Diinyada toplam niifusun %9,8’ini,
Tiirkiye’de toplam niifusun %9,9’unu 65 yas ve iizeri bireyler olusturmaktadir. Bu
oranin 2050 yilinda Diinya genelinde %15,9’a, Tiirkiye’de ise %20,9’a yiikselecegi
tahmin edilmektedir (United Nations, 2022). Diinya niifusu icerisindeki yasl niifusun
gittikce artmasi, iilkeleri yaslilar ile ilgili sosyal politika {liretmeye ve s6z konusu
politikalar gelistirmeye zorlamaktadir (Korkmaz ve Korkut, 2018, p. 259-260).

Niifus yaslanmasi iilkelerin gelismislik diizeyi ne olursa olsun karsilarina
¢ikacak bir durumdur. Kag¢inilmasi miimkiin olmayan bu durumu firsata ¢evirmek igin
iilkeler siirdiiriilebilir, etkin ve planl politikalar gelistirmek zorundadir ve bunun i¢inde
iilkelerin bu konuyu vakit kaybetmeden giindemlerine almalar1 biiyilk 6nem
tasimaktadir (Korkmaz ve Korkut, 2018, p. 258-259).

Yaglanma olgusu, iilkelerin gelecek politikalari ile sekillenebilir ve ekonomik
acidan avantajli hale getirilebilir. Demografik degisim ile toplumsal yapida ekonomik
degisimi zorunlu kilan 3 faktor bulunmaktadir (Gordon, 2017, s.9):

= Azalan geng¢ niifus ve yasam siiresi artan yasli birey sayisi nedeniyle artan
bagimlilik oranina bagli olarak is yapma maliyetlerinin artmasi.

= Aktif yasayan yasli sayisiin artmasi ile hizmet, iiriin ve yeniliklerin pazar
kapasitesini arttirmasi ve bu durumun da geng bireyler i¢in yeni isler yaratmasi.

* Yasam siiresinin arttig1 toplumlardan yararlanabilmek igin farkli politikalarin
belirlenmesi.

Ulkelerin sosyal, saglik ve ekonomik gelisimleri, yasanan demografik
doniisiimden dogrudan etkilenmektedir (Arentshorst ve Peine, 2018; Oglak, 2017; Lai
ve vd., 2016). Kiiresel yaslanma siireci; toplumsal yapidaki ekonomik iliskileri hem
pozitif yonde hem de negatif yonde etkileyebilmektedir. Bu noktada toplam niifus
igerisindeki yasli niifus oranin artmasina bagli olarak bagimlilik oranlarinin yiikselmesi
ile galigan niifus tizerindeki yiikiin artmasi, sosyal sigorta kurumlarimin ddemeler
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konusunda sikint1 yasamasi kiiresel yaslanma siirecinin negatif etkilerini; yasl bireyin
deneyimlerinden faydalanma, yaslilara yonelik evlerin insa edilmesi gibi yeni is
olanaklar1 ve yeni firsatlar ise pozitif etkileri olusturmaktadir (Aydin, 2017). Bu
dogrultuda, 50 yas ve iizeri bireylerin biitiin ekonomik faaliyetlerini kapsayan “Giimiis
Ekonomi” kavrami giindeme gelmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE: GUMUS EKONOMININ
TANIMLANMASI

Glimiis ekonomi kavrami, yaglanan niifusun temsil ettigi zorluklar ve firsatlarla
ilgili ¢ok cesitli kavramlar1 ve ilgi alanlarii kapsamaktadir (European Union, 2018,
s.6). Bu kavram, 65 yas ve lizerindeki niifusun en yiiksek oldugu iilke olan Japonya’da
ortaya ¢ikan “glimiis piyasa”dan tiiretilmistir. Giimiis ekonominin biiyiikligiiniin
giliniimiizde 3,7 trilyon Euro oldugu tahmin edilmektedir. Giimiis ekonominin 2025
yilina kadar Avrupa ekonomisine 5,7 trilyon Euro’nun iizerinde katki saglayacagi
diisiiniilmektedir (European Commission, 2019, s.3).

Glimiis ekonomi, niifusun yaglanmasiyla ilgili kamu ve tiiketici harcamalarindan
kaynaklanan ekonomik firsatlar ile 50 yasin iizerindeki bireylerin ihtiyaglarini
karsilamak icin tasarlanmis tiim ekonomik faaliyetleri, liriinleri ve hizmetleri igermekle
birlikte, isletmeler arasinda yaslanmakta olan isgiiciine uyum saglanmasini amaglayan
ticari anlagmalar olarak tanimlanmaktadir (European Commission, 2018, s.6; Gordon,
2017, s.14; APEC, 2017, s.14; Szewczyk, 2018, s.39). Bununla birlikte, glimiis
ekonominin ayr bir pazar sektorii olarak degil, mevcut bir¢cok sektdrde bir dizi mal ve
hizmet olarak ele almmasi gerektigi vurgulanmaktadir (IBERDROLA, 2021).
Klimezuk (2012, s.52)’de giimiis ekonomi, mal ve hizmetlerin {iretim ve dagitim
alanlarmi yaslhilarin ve yaslanma siirecine giren geng¢ nesillerin ihtiyaglarina gore
ayarlamaya yonelik bir ekonomik sistem olarak tanimlanmaktadir. Senyoral (ileri yas)
ekonomi olarak da bilinen giimils ekonomi, yasli niifusun ihtiya¢ ve taleplerine
odaklanarak onlar1 harekete gecirmeyi ve her yonden bagimsizligi desteklemeyi
hedeflemektedir (Heffner vd., 2019, s.5).

Yaslanan niifus, giimiis ekonomi baglaminda her biri kendi ihtiya¢ durumlarina
gore aktif bireyler, kirilgan bireyler ve bagiml bireyler seklinde 3 gruba ayrilmaktadir.
Dolayisiyla giimils ekonomi, genel tiiketici ekonomisinin biiyiikk bir boliimiinii
olusturmakla birlikte, harcama Oncelikleri ve modellerinde Onemli farkliliklar
mevcuttur (European Commission, 2015, p. 3-4).

Glimiis ekonomi ¢ok sektorlii bir yapidadir ve tek bir pazara odaklanmamaktadir.
Bu nedenle, “yaslilar i¢in veya yaslilarla birlikte hareket eden tiim sirketleri
birlestirmek ve entegrasyon i¢in organize etmek ve yapilandirmak” i¢in ¢alismak 6nem
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tasimaktadir (Ageing Fit, 2018, s.4). Sosyal bilimler cer¢evesinde uzun Omiir
ekonomisi kavrami yerine de kullanilabilen giimiis ekonomi; devletin Ar-Ge
yatirimlari, kilit sektorler i¢in vergi tesvikleri ve yaslanmayla ilgili bilginin yayilmasini
saglayan tesvik edici bir unsur olarak goriilmektedir (Felix, 2016, s.116).

Glimiis ekonomi kavrami ile ileri yastaki bireylerin yasam kalitesinin
iyilestirilmesi i¢in, ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yenilikgi politikalarin, hizmetlerin
ve iiriinlerin gelistirilmesi ve aktif yaslanmanin 6n plana ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.
Bu kapsamda yasli bireylerin ¢alisma yagamina aktif olarak katilabilmelerine, topluma
katkida bulunmaya devam etmelerine ve saglikli kalabilmelerine yonelik daha fazla
imkanin sunulmasina énem verilmesi gerekmektedir. Buradaki kilit nokta, bireysel,
organizasyonel ve toplumsal olarak tiim seviyelerde adaptasyondur (MareSova,
Mohelskaa ve Kuca, 2015, s.535). Bu ¢ercevede adaptasyon sadece fiziki anlamda
saglikli olmay1 ve iggiicline katilm durumunu degil, kiiltiirel ve sosyal katilimi da
kapsamaktadir (Demirbilek ve Oktem-Ozgiir, 2017, s.15).

Sekil 1. Giimiis Ekonominin Faaliyet Alanlar1
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Kaynak: Krzyminiewska, 2020, s.21

Siirdiiriilebilir bir glimiis ekonomi ig¢in, Oncelikle ileri yastaki bireylerin;
iiriinlerin tiiketicileri ve hizmetlerin kullanicilar olarak bdlgesel ve yerel ekonomilere
biiyiik katki sagladigini kabul etmek gerekmektedir (SUDOE, 2014, p. 3-4). 1k olarak
50°li yaslarin iizerinde aktif ve saglikli yaslanmayi desteklemek ve bu bireyleri
miimkiin oldugu kadar uzun siire isgiiciinde tutmak énemlidir. Ikinci olarak giimiis
ckonominin, saglik ve bakim gibi temel hizmetlerin ihtiyaglarina ayak uydurmasi

955



Giimiis Ekonomi Uzerine SWOT Analizi

esastir. Buradan hareketle giimiis ekonominin; yaslanma siirecinin ortaya g¢ikardigt
islevsel kayiplar ve bu kayiplar ile basa ¢ikmada ihtiyag duyulan gereksinimleri
gidermeyi amaglayan dijital ara¢c ve hizmetlerden tiiretilmesi beklenmektedir. Bu
noktada yash bireyler i¢in yiiksek dijital okuryazarlik diizeylerine ulagmak ve dijital
araglarla iiretilecek ¢Oziimlerin bu grup i¢in nasil tamamen erisilebilir hale
getirilebilecegini planlamak olduk¢a 6nemli olacaktir. Yeni dijital teknolojiler, hem bu
ihtiyaclar1 desteklemek i¢in 6nemli bir ¢oziim kaynagi olabilirken hem de gilimiis
ekonominin zorluklarina basarili bir sekilde yanit verebilecek yeniliklere firsatlar
sunabilmektedir (European Commission, 2019, s.4).

1.1. Giimiis Ekonominin Ozellikleri

Gordon (2017, s.14)’e gore niifusun yaglanmasi, geri dondiiriilemez ve
reddedilemez niteliktedir. Giimiis ekonomiyi biiyiitmek icin degisen kosullara uyum
saglamanin ve yenilik gelistirmenin Gneminin anlagilmasi firsatlar1 beraberinde
getirebilir. Uriin ve hizmet saglayicilar1 giiniimiizde yash bireyleri, pazarlamaya
entegre etme ve yash tiiketiciler i¢in iirlinler sunma ihtiyacini giderek daha fazla
dikkate almaktadirlar. Bunun nedeni, 60 yas ve lizerindeki bireylerin genglerden farkli
davranig ve ihtiyaglara sahip olmasidir (Meiners, 2014, s.69).

Ileri yas piyasasi ve giimiis ekonominin ne oldugunu anlamanin énemli bir
parcasi pazar boliimlemesidir. Boliimleme, yash niifusun dort boliime ayrildigi yas
gruplarina gore yapilabilmektedir (SUDOE, 2014, p. 3-4).

= 50-59 yas arasi: Genellikle hala aktif ve kariyerlerinin zirvesindedirler. Buna
karsin ¢ok az zamanlari vardir.

» 60-74 yas arasi: Borglart bitmis durumda ve harcanabilir gelirin altin
cagindadirlar. Genellikle emekli olmus durumda olup, bos zamanlarina ve
goniillii eylemlerine yatirim yapmaktadirlar.

= 75-84 yas arasi: Harcama yetenekleri ve istekleri azalmaktadir. Tlk &zerkliklerini
yitirmeye baglamaktadirlar.

= 85 dizeri: Bireylerin biiylk bir kismu bagimhdir ve 6zerklik kaybi
yasamaktadirlar. Gelirleri ve faaliyetleri olduk¢a azalmis durumdadir.

Yaslanma siirecinin ekonomi iizerinde olumlu yenilikler olusturma gibi bir etkisi
olabilecegi varsayimi ger¢evesinde, bu etkinin ekonomik potansiyellerinin dogru bir
sekilde analiz edilmesi gerekmektedir. Demografik yaglanma ve yenilikgilik arasindaki
iligki iizerine arastirmalar, son yillarda temel olarak teknoloji kullanimina ve giimiis
ckonominin talep tarafinin 6zelliklerine odaklanarak ilerleme kaydetmistir. Yaslilara
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yonelik yeniliklerin ekonomik potansiyelini degerlendirmek igin, bu pazarin arz
tarafin1 da analiz etmek biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu noktada meydana gelen yenilik
tiirlerini, gelismelere dahil olan aktdr kategorilerini ve giimiis ekonominin 6niindeki
zorluklar ile kisitlamalar ortaya koymaya calismak da siire¢ icin 6nemlidir (Laperche
vd., 2019, s.463). Giimiis ekonomi tiiketicilerini en iyi tanimlayan 6zellikler asagida
yer almaktadir IBERDROLA, 2021):

= Satin alma giigleri yiiksektir ve ekonomik yiikleri azalmaktadir.

» Vakitlerini seyahat etmek, yeni deneyimler yasamak vb. gibi istediklerini
yapmak i¢in kullanabilirler.

= AKtif bireylerdir ve hayatlarin1 6zenli yasamak isterler.

= Yagh bireyler genglerden daha fazla tiiketebilir ve bu durum yash bireylere
yonelik daha spesifik iirlin ve hizmetler gerektirmektedir.

= Daha ¢ok bos zamanlar1 vardir. Kiiltiirel aktiviteler ve bos zaman aktiviteleri ile
bos zamanlarin1 degerlendirmek istemektedirler.

Hizli demografik yaslanma, gelecekte Avrupa Birligi ve kiiresel ekonomik
kalkinmay1 belirleyen ana faktdrlerden biri olacaktir. Ekonomik biiyiime ve istihdam,
giimiis ekonomi i¢in 6nemli bir firsat olmasinin yani sira, biiyiik bir toplumsal zorluktur
(European Commission, 2015, p. 5-7). Bu noktada giimiis ekonomiyi biiyiitmeye
yonelik cabalar; yaglanmanin bakim ve emeklilik sistemlerini siirdiirmeye, yasam
kalitesini siirdiirmeye ve yasa bagli esitsizlikleri azaltmaya yonelik biiyiik toplumsal
zorluklar ortaya ¢ikardigi i¢in kamunun iginde bulundugu koétii duruma stratejik bir
tepkidir (Gordon, 2017, s.14).

1.2. Giimiis Ekonomi Sektorleri

Glimiis Ekonomi, 60 yas ve iizeri niifustaki tliketici sayisindaki ve kamu
harcamalarindaki hizli artis g6z Oniine alindiginda; isletmeler igin esi goriillmemis
ekonomik firsatlar ve =zorluklar ortaya c¢ikarmaktadir. Yash bireyler, islevsel
kapasitelerinin azalmasi gibi nedenlerle niifusun geri kalan1 tarafindan tiiketilen mal ve
hizmetlerden farkli tiiketim pratiklerine sahiptir (Rogelj ve Bogataj, 2019, 5.2680).
Yaslt bireylerin ihtiyaglarim karsilamak, biiyiik yatinm ve iiretim firsatlar
yaratmaktadir. Ornegin konut sektoriinde yaslanma, islevsel smirlamalara (gorme,
isitme veya odalar arasinda hareketlilik gibi) ragmen yaslilarin bagimsiz bir sekilde
yasamasina izin verecek sekilde tasarlanmig bir konut talebine yol agmaktadir. Yine
sehirlerde de hareket kabiliyeti kisitli bireylere uyarlanmigs kamu hizmetlerine; saglik
endiistrisinde, kronik hastaliklar1 Onleme ve ydnetme hizmetlerine ve bakim
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hizmetlerine olan talep artmaktadir (Okumura vd., 2020, s.11).

Glimiis ekonomiden 6nemli 6l¢iide faydalanmasi beklenen sektorler arasinda;
kozmetik ve moda, turizm, bagimsiz yasamu destekleyen akilli evler, hizmet
robotikleri, saglik (tibbi cihazlar, ilaglar ve e-saglik dahil) ve bakim, giivenlik, kiiltiir,
egitim ve beceriler, eglence, kisisel ve otonom ulasim, bankacilik ve ilgili finansal
iirtinler yer almaktadir (European Commission, 2015, s. 8). Ayrica yash bireyler i¢in
oftalmik (gozle ilgili) ve odyoloji (isitme) sektdrlerine iliskin pazarlar da oldukga
onemlidir. Bu iki alt sektor, yasam kalitelerini iyilestirmek isteyen giimiis ekonomi
tiiketicileri i¢in 6nemli harcama alanlari arasindadir (Therlin vd., 2018, p. 2-3).

Zsarnoczky (2016)’ya gore; giimils ekonomi, O6zel teknoloji hizmetleri
araciligryla, niifusun yaslanmasina iliskin stratejiler gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu
hizmetler genellikle saglik turizmi, bakim ve web tabanli evde bakim ¢éziimleri dahil
olmak tizere saglik izleme, robotik yardim, elektrikli hareketlilik veya spor aktiviteleri
yoluyla refahi1 desteklemeyi amaglamaktadir. Bu alanlarin ¢ogu yeni teknolojilere
dayalidir ve gesitli fiziksel kosullar ile farkli yaslardaki bireylerin ihtiyaglarina uyum
saglamak i¢in adimlar atilacagini varsayimi iizerine insa edilmektedir. Bu nedenle,
giimiis ekonomi kavrami, tiim gruplarin sosyal entegrasyonuna katkida bulunacak
evrensel mal ve hizmetlerin tasarlanmasina da dayanmaktadir (Szewczyk, 2018, 5.40).

Glimiis ekonomi, ekonominin tiim alanlarini etkilemektedir. Bu noktada, yaslh
bireylere yonelik 6zel ihtiyaclari iceren yeni bir talep piyasaya dahil olabilecektir. Bu
yeni piyasa firsatlarindan yararlanmak igin, arz tarafinin (teknolojik gelismeleri daha
saglikli m1 yoksa daha uzun yasamak icin mi kullanmak istedigi gibi) ikilemlerini
cozmek gerekmektedir (Zsarnoczky, 2016).

2. YONTEM

Bu aragtirmanin modeli, nitel arastirma yontemlerinden biri olan ve sinirlt bir
sistemin nasil isledigi ve calistigi hakkinda sistematik bilgi toplamak i¢in ¢oklu veri
toplama kullanilarak o sistemin derinlemesine incelenmesini iceren metodolojik bir
yaklasim olan durum ¢alismasi seklinde tanimlanmaktadir (Chmiliar, 2010). Durum
caligmast sinirhi bir sistemin derinlemesine betimlenmesi ve incelenmesi olarak
tamimlamakta ve elde edilen sonuglara gore gelecek caligmalarda nelere odaklanilmasi
gerektigini ortaya koymaktadir (Merriam, 2013; Davey, 2009). Bu kapsamda bu
caligmanin verileri nitel arastirma yoOntemlerinden dokiiman inceleme teknigi
kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizi ise literatiir taramasi ve bilgi kaynaklari
incelenerek elde edilen ikincil verilerin yazarlar tarafindan incelenmesi sonucunda
SWOT analizi teknigi ile tablo olusturularak yapilmistir. Olusturulan tabloya gore,
glimiis ekonominin, igsel (gl¢lii ve zayif yonler) ve dissal (firsatlar ve tehditler)
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faktorleri belirlenmeye ¢alisilmigtir.
3. GUMUS EKONOMININ SWOT ANALIiZi

SWOT analizi, incelenen kurulusun; teknigin, durumun veya siirecin giiglii ve
zayif yonlerini belirlemekte ve dis cevreden kaynakli olan firsatlar1 ve tehditleri
degerlendirmekte kullanilan bir yontemdir (Sammut-Bonnici ve Galea, 2015; Giirlek,
2002). Diger yandan, SWOT analizi, teknik, siire¢ veya durumu giiclii ve zayif yonleri
ile bunlarin kars1 karstya oldugu firsatlar ve tehdit unsurlarini ortaya koyan bir “mevcut
durum analizi”dir. SWOT Analizi, ayn1 zamanda o teknik, siire¢ veya durumun
gelecekteki konumunun ne olacagim tespit ve tahmin etmeye yarayan bir “gelecek
durum analizi”dir (Aktan, 1999).

SWOT Analizi; teknik, siire¢ veya durumun hem i¢ gevresinden gii¢lii ve zayif
yonlerini hem de dis cevresinden kaynakli firsat ve tehditleri bir arada gorerek
kargilagtirma yapilabilmesini saglamaktadir (DPT, 2003). Gii¢li yonler; i¢ ¢evrenin
analizi sonucunda ortaya cikan, teknik siire¢ veya durumun Ustiinlik saglayabildigi
varlik ve yeteneklerini; zayif yonler ise yetersiz kaldigi veya degisiklige cevap
veremedigi durumlari ifade etmektedir (Dinger, 2004). Firsatlar s6z konusu teknik,
siire¢ veya durumu gelistirebilecek, bulundugu konumdan daha ileriye gotiirebilecek,
ona yarar saglayabilecek olumlu cevre gostergeleri, tehditler ise teknik, siire¢ veya
durumun varligini sona erdirebilecek veya gelisimini durdurabilecek olumsuz gevreye
iligkin gostergelerdir. Sekil 2°de SWOT analizinin temel faktorleri yer almaktadir.

Sekil 2. SWOT Analizinde Temel Faktorler

[ ic Cevre I
I Gucla Yonler (S) I I (W) Zawif Ydéinler l
! =g [
I Firsatlar (O) ] I (T) Tehditler I
e /
I Dis Cevre I

Kaynak: Ozkose, Ar1 ve Cakir, 2013, 5.47

Gilimiis ekonominin daha etkili hale gelmesi ve durumunun ¢ok daha iyi
degerlendirilebilmesi igin giiclii, zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin bilinmesi dnem
arz etmektedir. Bu faktorlerin belirlenmesi amaciyla SWOT analizi yapilmasi biiyiik

959



Giimiis Ekonomi Uzerine SWOT Analizi

Oonem tagimaktadir. Asagida yer alan Tablo 1’de giimiis ekonomiye yonelik sistematik
kaynak taramasi ile elde edilen verilerin yazarlar tarafindan incelenmesi sonucunda
gergeklestirilen SWOT analizi ¢aligmasi yer almaktadir.

Tablo 1. Giimiis Ekonominin SWOT Analizi

Giigclii Yonler

» Yagh bireylerin aktif ve iiretken kalmasi
icin tegvik edilmeleri.

* Yaslilarin genclesmesi
kavramsallasmasi.

= Yaglilarin talep ve isteklerinin dikkate
alinmasi

» Yaslilarin kendi potansiyellerini
etmelerinin saglanmasi.

» Ozel sigortalarin ve yenilik¢i finansal
hizmetlerin ve giderek artmasi.

» Yerinde yaslanmanin desteklenmesi.

» Yasam boyu 6grenmenin yash bireylere da
yonelmesi ve yaslilarin teknolojiye uyum
konusunda desteklenmesi.

» Yaslt bireylerin is degistirme ve is
devamsizligi konularinda genglerden daha
fazla tercih edilmesi.

" Yaslt bireylerin ise alinmasi ve iste
tutulmasinin igyeri verimliligi ve kiiltiirii
olumlu bir etki yaratmasi.

= Geng niifusun azalmasi sebebiyle isgiicii

ifadesinin

fark

piyasasindaki talebin yasli bireylere
yonelmesi.

® Magazalarin i¢ tasarimlarinin yasglilara
uygun hale getirilmesiyle iiriinlerin

ambalajlarmin ve etiketlerinin yaslilarin
satin alma noktasindaki tereddiitlerini
ortadan kaldirmast.

® fleri yas turizmi olusturulmasi ve turizm
sektoriinde yaslilarin  paymnm giderek
artmasi.

Zayif Yonler

= Yaglhlarin, isverenlerden beklentilerinin
yiiksek olacagi diisiincesi ile igverenler
tarafindan tercih edilmemesi.

* Yagh Dbireylerin ise uyum
noktasinda sorun yagamasi.

*» Giimiis ekonomi ile ilgili KOBi'lerin
yasadig1 pazarlama miyopisi ve sektore
odaklanmada sorunlar yaganmasi.

= Zorunlu emeklilik yasinin bireylerin hala
iretken oldugu yas donemine denk
gelmesi.

» Yaglilarin yasadig1 fonksiyon kayiplarinin
calisma  hayatindaki  verimlilik  ve
performansi etkilemesi.

= Calisma yasamindan ayrilan yaslilarin
yeniden ¢alismaya geri donmek istemesine
ragmen uzun donem issizlik yagsamast.

» [sverenlerin yash calisanlara mesleki
egitim verme gibi alanlarda yatirim yapma
konusunda isteksiz olmasi.

» [sgiicii piyasasinda
politikalarin izlenmemesi.

= Yaslilarin genglere gore teknolojiyi daha
ge¢ benimsemeleri ve uyum sorunlari ile
yaglilarin  bilgilerinin ve tecriibelerinin
degerinin de azalmasi.

= Yaslt bireylerin yeni iiriin ve hizmetlerle
ilgili bilgi kaynagina ihtiya¢ duymasi ve
erigiminin zor olmast.

* Yash niifusun heterojen bir yapiya sahip
olmasi ve bunun getirdigi ek zorluklar.

* Yash  bireylerin, varliklarin1i  nasil
yonetecekleri konusunda yetersiz bilgiye
sahip olmalarina ek olarak kredilere
erigsmekte zorlanmalari.

= Gilimiis ekonominin tam olarak
tanimlanmamis ve smirlar1 belirsiz  bir
pazar olmasi.

= Gengler icin  gelistirilen driin  ve
hizmetlerin yaslilarin 6zel taleplerini tam
olarak karsilamamasi.

saglama

yaslt dostu
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= Emeklilik sonrasi ¢alisma ile ilgili
uygulamada olan politikalarin yaslilari
kayit dis1 olarak ¢alismaya yoneltmesi.

= Mevcut egitim segeneklerinin hacmi ve
iceriklerinin  yashlarin taleplerini ve
cikarlarimi yeterince karsilayamamasi.

Firsatlar
= Gerontoloji ve geriatri
ilginin artmast.

» Nifusun  yaglanmasi  sonucu istihdam
yaratilmasi ve glimiis ekonomiyle ilgili
yeni kariyer alanlarinin ortaya ¢ikmasi.

» Yagllarla ilgili konularmn iriin ve hizmet
anlaminda glindem olusturmasiyla yeni
sirketlerin ortaya ¢ikmasi.

» Glimiis ekonominin; hiikiimetleri, saglik
hizmetlerine ve yaslilarin
bagimsizligini iyilestiren coziimlere
yatirim yapmaya tegvik etmesi.

» Glimilis piyasasinin  sundugu firsatlar
hakkinda farkindalik kampanyalarinin
artirilmas1 ve daha proaktif politikalarin
uygulanmast.

» Yaghilara  yonelik  yeni
hizmetlerinin olusturulmasi
= Aktif yaslanma girisimlerine sunulan 6zel

ve kamusal desteklerin artirilmast.

* Yasam boyu &grenme ile bireylerin bilgi
ve yeteneklerinin isgilicli piyasasinin
talepleri dogrultusunda sekillendirilmesi.

» Emeklilik yasinin artirilmasi ve emeklilige
kademeli gecis saglanmasi neticesinde
sosyal giivenlik sistemlerinin yikiiniin
azalmasi.

» Gliimiis ekonominin kiiresel olarak en
bliylik pazarlardan biri haline doniisecek
olmasi.

» Niifus yaslanmasma yonelik olumsuz
goriislerin degismesi.

* Yeni pazarlama tekniklerinin ortaya ¢ikisi
ile ekonomik bilylime adma firsatlarin
dogmasi.

* Yaglilarin ~ yeniden i bulmasini
kolaylagtiran ve yas ayrimciligini dnleyen

bilimine olan

inovasyon

yasal diizenlemelerin  yapilmast  ve
uluslararasi denetleme yapisinin
kurulmasi.

Tehditler

= Bagimlilik oranlarinin siirdiiriilemez hale
gelmesi.

= Gelir kutuplagsmasinin derinlesmesi.

» Niifus yaslanmasi nedeniyle genglerin
isgiicii piyasasindaki paymin azalmasi
sonucu isglicii kitliginin ortaya ¢ikmasi.

» Emekli olan yaglilarin yasam kalitesini
korumak ve onlarin refahini artirmak igin
yapilan diizenlemelerin genclere
yapilacak olan yatirimlari azaltmasi.

= Gelismekte olan iilkelerin refah diizeyine
ulasmadan niifusun yaglanma siirecine
girmis olmasi.

= Yaglilarin isgiicli piyasasinda daha fazla
yer almasinin, genglerin isgiicii piyasasina
katilmasini geciktirmesi.

= Glimiis ekonominin kazanglarinin farkina

varmayan toplumlarin niifusun
yaglanmasi karsisinda biiyiikk sorunlar
yasamasi.

= Bakima muhta¢ kesimin, c¢aligsanlara

oranla daha fazla olmasi nedeniyle sosyal
giivenlik sisteminin siirdiiriilebilirliginin

zorlagmasi.

= Erken emeklilik olanaklarmin devlet
politikalarinda  olmast ve  genclere
istthdam yaratmak amaciyla erken

emekliligin ¢ekici firsatlarla sunulmasi.

» istihdam politikalarinin gogu zaman kadin
ve gengleri kapsamasi.

*fleri yastaki bireylerin, bagimsiz
yasayabilmek i¢in genellikle kentsel
altyapiya ihtiya¢ duymasi.
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* Yaslt bireylerin istthdam edilmesi ig¢in
igverenlere tesvikler verilmesi ve ¢alisma
kosullarinin  iyilestirilmesine  yonelik
diizenlemelerin yapilmasi.

= Sosyal inovasyonu ve sosyal girisimciligi
tegvik etme ihtiyact konusunda farkindalik
olusturulmasi.

» Kisa sireli ve esnek  c¢aligma
uygulamalarinin diizenlenmesi.

= Evrensel tasarim anlayisi ile yasli dostu
hizmet ve {irlin kavraminin ortaya ¢ikmast.

= Sosyal yatirim anlayisinin sosyal koruma
ve  sosyal  hizmetler = baglaminda
benimsenmesi.

® Yas biitlinlesmesinin hakim oldugu insan
kaynaklar1 politikalarinin  benimsenmesi
ve calisma yasaminda yas ayrimciligimi
engelleyen yasal diizenlemelerin
yapilmasi.

Kaynak: Alcaide, 2020; Okumura vd., 2020; European Union, 2018; European Commision,
2018; ConwayLenihan vd., 2018; Maresova vd., 2015; European Commission, 2015, Madden
ve Schénenberg, 2012.

4. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

21. yiizyilda yasanan demografik degisim, politika reformlarini ele almayi
gerektirmektedir. Ancak bu reformlar biiyiik 6l¢iide yaslanmayla ilgili uzun siiredir
devam eden Onyargilart diizeltmeye ve saglikli yagam beklentisindeki esitsizlikleri
kaldirmay1 amacglamaktadir (OECD, 2014). Bu noktada son yillarda yaslh bireylerin
ekonomi i¢indeki degerine de daha fazla vurgu yapildig1 goriilmektedir.

Yaslt niifus oraninin giderek artmasi, ekonomik biiylime ve yeni is alanlar
yaratma bakimindan yeni firsatlar sunmakla birlikte isgiicii piyasalari igin sorun
olusturmaktadir. Bu durum, yaslanan niifusa yonelik {irlin ve hizmetlerin sunumu i¢in
yeni piyasalarin olusmasina ve yaslanma ile baglantili kamu harcamalarinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasina dayanan “giimils ekonomi” kavraminin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Giimiis ekonomide, yash bireylerin i hayatinda aktif bir
sekilde rol almasi, ekonomiye katkida bulunmasi ve sosyal ve Kkiiltiirel yasama
katilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir (Arentshorst ve Peine, 2018; Demirbilek ve
Oktem-Ozgiir, 2017). Ayrica giimiis ekonomi yasli bireylerin; yasl dostu hizmet ve
iriinlerin tasarlanmasma ve sunulmasina bir diger ifade ile isglicii piyasasina
katiliminin artmasiyla gelistirilebilir (Madden ve Schonenberg, 2012, s.5).
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Giimiis ekonomi, yaslanan niifusun toplumsal ve ekonomik faaliyetlere dahil
edilmesi i¢in, yaslilarin gereksinimlerini karsilayacak 6zellikte hizmetlerin, iiriinlerin,
yenilik¢i politikalarin gelistirilmesi ve daha fazla istihdam ve biiylimenin saglanmasi
gerektigi diislincesine dayanmaktadir. Yasl bireyler sahip olduklar: bilgi, yetenek ve
deneyimler dogrultusunda, daralmakta olan isgiicii piyasasinda topluma ve ekonomiye
hizmet edebilmektedirler. Ayrica, her yas grubu tarafindan kullanilabilir {iriin ve
hizmetlere erisilebilirligin yayginlastirildigi yasli dostu ¢evrelerin yaratilmasi da uygun
olacaktir. Bu noktada piyasada yasllarin ihtiyaglarina gére uyarlanmis yeni iiriin ve
hizmetler de ortaya cikacaktir. Bu yaslanmay1 inceleyen teknoloji disiplini olan
geronteknoloji alanina da 6nem kazandiracaktir.

Teknolojik ¢ozlimler ise yeni pazarlar olusturmaya yardimeci olarak, yeni iiriinler
ve hizmetler sunarak, yeni is uygulamalarini1 destekleyerek ve ihtiyaglarina yanit veren
baglantili topluluklar yaratarak yaslanma siirecini iyilestirmektedir.

Giimiis ekonominin gelistirilmesi noktasinda “Yash Istihdami Kapsaminda
Isverenlere Yonelik Tesvikler ve Tedbirler” kapsaminda asagida yer alan hususlarda
biiylik 6nem tagimaktadir.

* Yash Calisanlara Yonelik Ucret Destegi: Yash bireylerin isgiicii piyasasina girerken
kargilarina ¢ikan biiylik engellerden biri igverenlerin belirli bir yasin tizerindeki
caliganlara karsi olan onyargilaridir. Bu noktada isverenlerin isgiicli maliyetlerini
azaltan; 50-64 yas arasindaki bireylerin belirli bir siire istihdami karsihiginda vergi
indirimleri, Sosyal giivenlik kapsamindaki sigorta primlerinin karsilanmasi veya
iicret siibvansiyonu seklindeki mali tesvikler verilmesi istihdam konusundaki
kararlarin1 etkileyebilmektedir.

* Yash dostu is ortamlarinin olusturulmas:: Isyerindeki calisma ortamimin yash
calisanlarin zihinsel ve fiziksel gereksinimlerini karsilayacak sekilde dizayn
edilmesi onlarin istihdam kararlarinmi etkileyen onemli bir unsurdur. Bu noktada
caligma ortaminin yagli dostu bir ortam haline getirilmesi, isyerinin is saglig1 ve
giivenligi agisindan da tiim ¢alisanlar i¢in daha giivenilir olmasini saglayacaktir.

* Yas ayrimciligmin dnlenmesi: Isgiicii piyasasmin isleyisini etkileyen en temel
sorunlardan biri dogrudan ve dolayli ekonomik sonuglari ile ayrimciliktir.
Dezavantajli gruplarin ayrimciliga maruz kalmasi hem ise alim hem de istihdam
siireglerinde motivasyon ve verimlilik kaybina neden olmaktadir. Yash isgiiciiniin
istihdamda kalma ihtiyaci ve siiresi arttikca yas ayrimciliginin goriilme sikligi da
artmaktadir. Bu durumu engellemek i¢in yasli bireylere karst olumsuz kalip
yargilarin degistirilmesi amaciyla farkindalik caligmalariin yam sira bir takim
somut adimlarin da atilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
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Yash istihdam kotasi: Yash bireylerin isgiicli piyasasinda etkinligini artirmaya
yonelik uygulamalar kapsaminda, igverenlere belirli bir oranin iizerinde yash
istthdam edilmesi gibi birtakim zorunluluklar getirilmesinin yash bireylerin
istihdaminin artirilmasina katki sunacag diistiniilmektedir.

Diger yandan, genel olarak istihdam diizeyinin artirilmasina, issizlerin mesleki
vasiflarinin  gelistirilmesi ve Ozel politikaya ihtiyag duyan gruplarin isgiicii
piyasasina kazandirilmasina yonelik yapilan faaliyetler olarak tanimlanan aktif
isglicii programlarinin “Yashlara Yonelik Aktif Isgiicii Piyasasi Programlarr”
baglaminda asagida yer alan maddeler kapsaminda desteklenmesi de adeta bir
zorunluluktur.

Mesleki egitim ve hayat boyu dgrenmenin desteklenmesi: Isgiicii piyasasinda
yasanan dijital doniisiim nedeniyle meslekler ve talep edilen beceriler ¢ok hizli bir
sekilde degismektedir. Yas gozetmeksizin tim g¢alisanlar i¢in bir tehdit olan bu
durum yasli ¢calisanlar i¢in daha fazla tehlike arz etmektedir.

Yash isgiiciine yonelik calisan egitimi: Isverenler insan kaynaklar1 ve egitim
planlamalar1 sirasinda hizmet igi egitim siirecinde genellikle tecriibeli ve ileri
yastaki calisanlarin egitime ihtiyag duymadigi inancindan bazen de yash
calisanlarin egitimlere katilma konusundaki isteksizliginden kaynakli olarak
genglere oncelik vermektedir. Bu noktada, her yasta ¢alisanin egitim ihtiyacinin
oldugu ancak gen¢ ve yash calisanlarin egitim gereksinim ve beklentilerinin
birbirinden farkli olacagi unutulmamalidir.

Esnek calisma modeliyle yasli istihdam programlari: Calisanlarin yaslanma ile
birlikte ¢aligtiklar1 isin yogunlugu, sekli ve ¢alisma saatleri konusundaki tercihleri
degisebilmektedir. Yash c¢alisanlarin, mevcut durumdaki ¢alisma kosullari daha
esnek kosullarla degistirildiginde daha uzun siire ¢aligmaya devam ettikleri
goriilmistiir. Bu durum yash ¢alisanlarin emeklilige kademeli bir gegis yapmasini,
emeklilik sonrasi ek gelir elde etmek veya sosyal olarak aktif kalmak isteyenlerin
de faydalanabilecegi yar1 zamanli istihdam modellerinin tesvik edilmesini
saglayacaktir.

Yaslilara yonelik girisimcilik  faaliyetlerinin = desteklenmesi: ~ Yaslilarin
stirdiiriilebilir isttihdaminin saglanmasi noktasinda girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi; hem yeni istihdam alanlarinin olusmasim saglayacak hem de onlarin
sahip olduklar1 bilgi birikimi ve sektdr tecriibesini ekonomik faydaya doniistiirecek
firsatlar1 olusturulacaktir. Yashi girisimcilerin daha fazla sermaye birikimi,
yonetimsel beceriler ve daha genis bir ig agina sahip olmalar1 nedeniyle kurduklar
isletmelerin genglere kiyasla daha basarili oldugunu goriilmektedir.
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Hem yerel hem de uluslararasi firsatlar i¢in Giimiis ekonomiyi hedeflemelerine
olanak saglamak icin KOBI sektériine destekler (vergi indirimleri, mali ve mentorluk
destekleri) sunulmalidir. KOBI’lerin ve Yiiksek Ogretim Kurumlarinm yasl niifusun
ihtiyaclarint karsilamak, yasli bireylere danisarak yash niifus igin diriinler
gelistirmesine olanak tanimak icin isbirligi yapabilecegi ve kaynaklar gelistirebilecegi
bir platform gelistirilmelidir. Farkli sektdrler (KOBI’ler, politika yapicilar ve yash
bireyler) arasinda bilgi paylasimina izin veren bir odak grubu olusturulmalidir. Bu,
Gilimiis ekonomi ve onun potansiyelini nasil gelistirebilecegimiz hakkinda daha derin
bir bilgi ve anlayis yaratacaktir.

Belirli bir yasin tistiindeki is arayan bireylerin kariyer beklenti ve hedefleri farkli
olabilmektedir. Ozellikle belirli bir siire isgiicii piyasasinin disinda kalan yash
bireylerin ¢aligma yasamina yeniden entegrasyonu kapsaminda ihtiya¢ duyduklari ise
veya egitimlere yonlendirilmeleri noktasinda desteklenmeleri gerekmektedir. Yaglh
bireylere modern ig arama yontemleri, 6zgegmis hazirlama ve goriisme teknikleri gibi
alanlarda destek sunulmasi yaslilarin isgiicii piyasasindaki konumunu iyilestirebilir.
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