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REKTOR VE REKTOR YARDIMCILARININ LIiDERLIK OZELLIKLERININ
UYGULAMADAKI ROLLERI

Ayse Sena OZDEMIR*
0z

Bu arastirma, yiiksekdgretim yonetiminin en {iist diizeyinde yer alan rektor ve rektdr yardimcilarinin liderlik 6zelliklerinin
yitksekdgretim kurumlarinin isleyis ve yonetiminde nasil farkliliklar olusturdugunu incelemeyi hedeflemektedir. Liderlik,
egitimde liderlik, yiiksekdgretimde liderlik ve rektorlerin liderlik 6zellikleri konular1 bu baglamda detayli bir sekilde ele
alinmustir. Aragtirmada, nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman analizi tercih edilerek, rektor ve rektor yardimeilarinin liderlik
ozellikleri ve bu dzelliklerin nasil ve nerede kullanildigina odaklanilmstir. Yiiksekdgretimde akademik liderlik, bu liderlik
tarzinin 6zellikleri ve etkileri detayli bir sekilde incelenmistir. Elde edilen veriler, liderligin ve 6zellikle yiiksekogretimdeki
liderlik yaklagimlarinin daha iyi anlagilmasina katki saglamakla birlikte, rektor ve rektor yardimeilarinin liderlik 6zelliklerinin
yiiksekdgretim kurumlarmin basaris1 iizerindeki etkisini agiklifa kavusturmayr amaglamaktadir. Arastirma sonuglarinin
yiiksekogretim alanindaki literatiire yeni perspektifler kazandirmasi ve akademik yoneticilerin liderlik becerilerinin
gelistirilmesine katki saglamasi beklenmektedir. Bu ¢aligmanin yiiksekogretim yonetimine dair daha iyi anlayis saglayarak
karar alicilarin ve egitimcilerin etkili liderlik stratejilerini benimsemesine yardimci olmasi, iiniversitelerin daha verimli ve
basarili bir sekilde islemesine katki saglamasi hedeflenmektedir. Boylece arastirma, yiiksekgretim alanindaki alan yazinini
zenginlestirerek sektdrdeki liderlik uygulamalarini giiglendirmeyi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Egitim, Yiiksekogretim, Rektor, Rektor Yardimcisi.

The Roles of Leadership Qualities of Rectors and Vice Rectors in Practice
Abstract

This research aims to examine how the leadership characteristics of individuals serving in the highest levels of higher education
management, such as rectors and vice rectors, create differences in the functioning and administration of higher education
institutions. Leadership, educational leadership, leadership in higher education, and the leadership qualities of rectors are
extensively explored in this context. The research adopts a qualitative approach, employing document analysis as the chosen
method to investigate the leadership qualities of rectors and vice rectors and how and where they are utilized in higher
education. The study delves into the concept of academic leadership and explores its features and effects in higher education.
By shedding light on the impact of leadership, particularly in the higher education context, the research aims to clarify the role
of rectors and vice rectors in the success of higher education institutions. The findings of this research are expected to contribute
new perspectives to the existing literature in higher education and aid in the development of leadership skills among academic
administrators. The ultimate goal is to enhance the understanding of higher education management, leading decision-makers
and educators to adopt effective leadership strategies that can lead to more efficient and successful universities. As a result,
this research seeks to enrich the higher education literature and strengthen leadership practices in the sector.
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Giris
Toplumlarin olusmasindan ve birlikte yasamin baslamasindan bu yana insanlar bilingli ya da
bilingsiz olarak hep bir lider, yol gdsterici 6nderliginde yasamaya énem vermis, gayret gostermistir. Bu
sebeple toplumsal yasam var oldugundan beri ad1 konmamis olsa da liderler ve yoneticiler vardir.
Liderligin ve liderlik 6zelliklerinin tarihin hemen hemen her déneminde merak ve arastirma konusu
olmasini da bu durumla iligkili olarak agiklayabiliriz. Ozellikle gegti§imiz yiizyildan bu yana liderlik
konusuna daha fazla 6nem gosterilmistir.

20. yy’da liderlik, bilimsel ¢aligmalarda oldukg¢a sik konu alinmigtir. Yine 20. yy’da pek ¢ok
alanda teorisyenler ve uygulayicilar liderligi daha anlasilir bir kavram olarak ele alabilmek i¢in ¢ok fazla
caligma yapmuslardir. Bu ¢alismalar, liderlik ile ilgili literatiire yaklasik olarak, 5.000’den fazla ¢aligma,
350’den fazla da tanim kazandirmistir. Boylelikle bu arastirmalar, liderlikle ilgili ¢esitli yaklagimlarin
gelismesine, tanimlar da liderligin ¢6ziimlenmesine yardim etmistir (Ergetin, 2000).

Liderlik yasamin her alaninda var olan bir kavramdir. Toplumlarda 6nemli bir isleve sahip
olmasinin yani sira kurumlarin etkinligi ve basarilarinda da liderlerin 6nemli bir yeri oldugu
bilinmektedir. Liderlik yasam boyu devam eder ve yasam boyu 6grenmeye agik bir siirectir. Bu nedenle
basaril1 sayilan iilkeler ve kurumlarin basarili olmalarinin liderleri sayesinde olduguna dair, yonetim
bilimciler arasinda, genel bir hemfikir olma durumu vardir (Turan, 2020). Genel kan1 liderligin baska
insanlara yon vermek iizerine yogunlagtigidir. Ancak liderlik kisinin kendine yonlenmesiyle bir anlam
kazanabilir. Bu tanimla, liderlik 6ncelik olarak igsel bir siirectir (Bender, 1997).

21. yy’dan dnceki dénemlerde liderlik, disa doniik ve énde olma anlamina gelmekteydi. Ornek
olarak en yiiksek mevkilerde bulunmak, yapilan segimlerde en fazla oyu toplamak, maglarda en yiiksek
sayida golii atmakti. 21. ylizyilda liderlik olgusuna daha farkli ve yeni bir bakis agis1 gelistirmemiz
gerekmektedir. Yeni bakis agisina gore liderligin nitelikleri sunlardir:

* Liderlik insanlar igindir.

* Liderlik, esas olarak kendinizin liderligini yapmaktir.

* Liderlik igsel bir motivasyondur.

* Liderlik, miitkemmel olmadigini bilerek miikemmel i¢in ¢aligmaktir.
* Liderlik, degisimdir.

* Liderlik, glivendir.

* Liderlik, biiylimektir.

* Liderlik, enerji dolu olmaktir.

* Liderlik, pozitif tecriibe iiretimidir (Bender, 1997).

Firestone’a (1996) gore liderlik, belli basl bir mevkide bulunan insanlarin yaptiklarindan ¢ok,
kurumun/sistemin varliklarina devam etmesi, kendini gelistirmesi ve etkili olmasi igin yapilmasi
gereken gorevlerin ve liderin islevlerinin ne oldugunun incelenmesi gerektigidir. Bu agidan bakildiginda
liderlik fonksiyonlarin1 normal zamanlardaki liderlik fonksiyonlar1 ve degisim zamanlarindaki liderlik
fonksiyonlar1 olmak tizere iki ayr1 baslikta ele almaktadir (Firestone, 1996; Akt.: Karip, 1998). Buna
gore her zamana, ortama ve kosula uyum saglayacak ideal bir liderligin oldugunu sdéylemek dogru
olmayacaktir. Liderlik olgusu iginde bulundugu g¢evreye, zamana, kosullara goére degisiklik
gosterebilmektedir.
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Liderlik pek ¢ok farkli yoniiyle incelenmeye miisait, ¢ok yonlii bir kavramdir. Yonetsel agidan
liderlik kavramina bakildiginda Liderlerin ellerinde bulundurduklar: yetkilerini ddiillendirme seklinde
kullandiklar1 goriiliir (Eren, 1998).

Yonetsel acidan liderlik kavramin1 Bass ve Avolio, liderin kendini izleyenlere ceza ve 6diil
sistemi kullandig1 bir bi¢im seklinde agiklar (Mandell ve Pherwani, 2003). Lider, 6diil-ceza sistemiyle
istenilen sonuglara ulagan bireylerin bu olumlu davraniglarini devam ettirmeleri i¢in 6diil mekanizmasini
kullanirken, istenmeyen sonuglar ortaya ¢iktiginda ceza yaklasimini uygular. Lider, kural ve standart
ihlallerini diizeltmek i¢in 6zellikle standartlara uyulmadigi zamanlarda ceza sistemini devreye sokar
(Oren, 2006). Liderler &diil-ceza sistemi araciligiyla takim iiyelerinin davramslarini yonlendirebilir,
performanslarimi artirabilir ve organizasyonun hedeflerine ulagmasini saglayabilirler.

Orgiitler ve kurumlar insanlarla var olur ve insanlar sayesinde bir isleyise sahip olur. Egitim
orgiitleri de digerleri gibi hedeflerine insan ¢abasiyla erisir. Egitim orgiitleri, egitimin toplumu olusturan
insanlara etkili bir sekilde eristirilmesi amaglanarak olusturulmustur. Her orgiitte var oldugu iizere
egitime yonelik orgiitlerde de hedeflere ulasabilmek icin yoneticilere biiylik gorevler diismektedir. Bu
sebeple egitim orgiitlerindeki yoneticilerin hedeflerin basariya ulagmasi igin liderlik yeteneklerine sahip
olmalar da gerekmektedir (imamoglu ve Yerlisu, 2003).

Yapilan pek cok arastirmada yoneticilik ve liderlik becerileri birbirinden farkli bir sekilde
degerlendirilse de birbiriyle yakin iliskisi oldugu goriisii de sik¢a karsimiza ¢ikmaktadir (Kotter, 1990).
Liderlik ve yoneticilik, birbirini tamamlayan diislinceleri ve eylemleri icerir. Modern organizasyonlarda
basar1 elde etmek isteyen yoneticiler i¢in, bu iki yaklasimin uyumunu anlamalar1 ve yakalamalari
gereklidir. Diinyada meydana gelen ve gelecekte yasanmasi muhtemel degisimlerin hizi ve kapsami,
sadece takip etmek ve uyum saglamak Gtesinde, organizasyonlarin varliklarini siirdiirebilmeleri igin
yaraticilik, yonlendirme, etkileme gibi liderlik siireglerini iceren canli bir yonetim anlayigini gerektirir
(Ergetin, 2000).

Yonetici, oOrglitsel hedeflerine erismek amaciyla yonetim siireclerinin etkin bir sekilde
olusturulmasinda bilgi birikimine, beceriye ve yetenege sahip kisidir (Dale, 1994). Liderlik ise etkileme
stirecidir (Northcraft ve Neale, 1990). Bu iki kavramin i¢ ice gegmesiyle olusan olusuma ise “Y6netsel
Liderlik" ad1 verilmektedir (imamoglu ve Yerlisu, 2003).

Tim diger orgitler gibi egitim oOrgiitleri de varliklarmi etkin bir sekilde siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Bu sebeple verimlilik diizeylerini {ist noktalara ¢ikarmak, calisanlarin gerekliliklerini
kargilamak, is birligi gergeklestirmek, Orgiitiin igerisinde olusabilecek catigmalart minimum diizeyde
tutmak, toplumsal ve teknolojik degisimlere uyum saglamak, orgiitii hedefledigi amaglara ulastirmak
gibi misyonlar yoneticilerin sorumluluguna verilmistir. Bu sebeple Orgiitii basariya ulastirmak igin
yonetici, yoneticilik becerilerinin yani sira liderlik becerilerine de sahip olmalidir (imamoglu ve Yerlisu,
2003).

Yiiksekogretim kurumlari, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek oranda
egitim-O0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve fakiilte, enstitii, yiiksekokul, boliim, anabilim dals,
ana sanat dali, bilim dali, sanat dali, arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan kurumlardir.
Giiniimiizdeki yiiksekdgretim teskilatlanmasi, akademik ve idari birimlerden olusan genis bir yapiyi
icerir. Bu yapi igerisinde ¢esitli yonetici pozisyonlari bulunur. Temel yonetici pozisyonlarindan ilki olan
rektorler, yiiksekdgretim kurumunun en iist diizey yoneticisidir. Universiteyi temsil eder, stratejik
planlan belirler, akademik ve idari isleri koordine eder, {liniversitenin iliskilerini yonetir. Rektor
Yardimcisi, rektoriin yardimcilart olarak gorev yaparlar. Farkli alanlarda uzmanlasmis rektor
yardimeilari, tiniversitenin farkli islevlerine destek saglarlar (akademik isler, idari isler, dis iliskiler
gibi). Dekanlar ise fakiiltelerde veya yiiksekokullarda gorev yapar. Akademik ve idari islerin
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koordinasyonunu saglar, fakiilte veya yiliksekokulunun stratejik yonetimini iistlenir. Béliim Bagkani
olarak gorev yapan yoneticiler, fakiiltelerde veya yiiksekokullarda bulunan béliimlerde gorev yapar.
Akademik ve idari igleri yonetir, 0gretim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasini saglar
(Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, 1982).

Her kurumda goriildiigii tizere yliksekdgretim kurumlarinda da isleyisin diizgiin ve planli olarak
stirdiiriilebilmesi i¢in, kurumu basariya ulastirabilmek igin yoneticilere ihtiyaci vardir. Yoneticilerin
liderlik vasfi tagiyor olmasi yiiksekogretim kurumlarinin daha etkili ve verimli olabilmesi adina iizerinde
durulmas: gerekilen bir konudur. Yiiksekdgretim kurumundaki liderler yiiksekdgretim kurumlarinda
gorev yaparken bir takim yasal giiclere sahip olurlar. Sahip olduklar1 bu yasal giiciin yan1 sira kisilik
ozellikleri olarak sosyal, teknik, kiiltiirel ve karizmatik giiclere de sahip olmasi beklenir (Battal ve
Sahan, 2002).

Akademik liderlik; genel bir vizyon olusturma, fikir iiretme, ekip olusturma, ekip ¢aligsmasi
yapma vb. rolleri barindiran bir liderlik tiirii olarak agiklanmigtir (Harman, 2002). Akademik lider
giincel gelismeleri izleyen, ihtiyaclara yonelik analizler yapan, ekip arkadaslariyla beyin firtinasi
gercgeklestiren ve akademik standartlarin {izerine gegmeyi kendine amag olarak edinen bir bakisa sahip
olmalidir. (Ervay, 2006). Akademik liderler hem yiiksekogretim kurumlarinda pozitif 6grenme ikliminin
gelismesinden hem de yonetimle alakali durumlardan birincil kisi olarak sorumludur (Oz ve Baloglu,
2021).

Akademik liderlerin, 6teki liderlik ¢esitlerinden farkli giigliikleri de vardir. Bu durumun en
onemli etkenlerinden biri paydaslaridir. Akademik 6rgiitte 6grenci ve 6gretim elemanlari gibi paydaslar
vardir. Bu sebeple akademik liderin herkesle ayr1 ayri ilgilenmesi ve ¢esitli 6nleyici tedbirler almasi
gerekmektedir (Sathye, 2004).

Akademik birer orgiit olarak bilinen iniversitelerdeki liderlik kavramini, bagka bir deyisle
akademik liderligi iniversitenin isleyisiyle ve gelecegiyle alakali vizyon saglayan, hiyerarsik yapinin en
istiinde yer alan rektorlerle iliskilendirmek miimkiindiir. Rektor kelimesini sozliiklerde dogruya
yonelten yonetici seklinde gormemiz miimkiindiir (Dogramaci, 2007).

Liderlik, takipgilerin degerlendirmelerine yoneliktir ve akademik liderler (rektorler, dekanlar
vb.) takipgilerinin onlar1 nasil gérdiigiinii bilmezse basarma ve basarili olma noktasinda bazi sikintilarla
karsilagabilirler. Herhangi bir hataya diistiiklerinde bunun farkina varabilmek igin bilgi birikimine ve
ogrenme yeteneklerini gelistirebilmek i¢in bazi stratejilere ihtiyag duyarlar. Her iki durum da liderlik
ozelliklerine ve becerilerine daha fazla giiven ve otantiklik saglamalarina yarar. Rektorlerin rutin
uygulamalarinda yapilandirabilecekleri dort 6grenme rutini vardir. Bunlar;

* Takipeilerinden geri doniit almada etkin ve 1srarci ol.
*Varsayimlari ve yorumlamalar1 analiz et.

*Dengeli savunma ve sorgulama tizerine ¢aligmalar yap.
*Kullanilan teorileri 6gren (Bolman ve Gallos, 2010).

Toparlayacak olursak etkili bir akademik liderlik igin gii¢lii bir iletisim becerisi, sorunlari
¢cOzebilme yetenegi, idari yonetim becerileri, analitik diisiinme becerileri ve performans degerlendirme
becerileri oldukca 6nemlidir ve gelistirilmelidir. Bireyler dogustan akademik liderlik 6zelliklerine sahip
bir sekilde dogabilecegi gibi daha sonra da liderlik 6zelliklerini kazanabilir. Akademik liderlik egitimleri
bireye liderligi 6gretme veya bireyin sahip oldugu fazla liderlik 6zelliklerini torpiillemeye yonelik
olabilmektedir. Liderligin nasil olacagi, ne gibi 6zelliklere sahip olunmas1 gerektigi, kriz aninin nasil
yonetilecegi gibi konularla alakali bilgiler verilir ve drnek olaylarla pratik yapilmasi saglanarak gerekli
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egitimler verilmektedir. Tiim bunlarin yani sira kisinin kendi yasant1 ve tecriibeleri, kendinden 6nce
gorev almis lideri kendine 6rnek almasi da liderligi 6grenmek i¢in birer yontemdir (Yukl, 2013).

Akademik liderlik oOrgiitlenmesinin en tepesinde yer alan rektorlik kavrami bizim igin
onemlidir. Rektorlere akademik liderlik noktasinda, ayn1 zamanda yonetim noktasinda oldukga fazla
gorev diismektedir.

Akademik bir lider ve yonetici olarak rektorler, gérevdeki rektoriin bildirimi ile bir araya gelen
Ogretim {iyeleri tarafindan alti adaymn secilmesi ile belirlenir. Belirlenen rektér adaylarindan
Yiiksekogretim Kurulunun segecegi lic aday Cumhurbaskani’na sunulur. Cumhurbagkani bu ii¢ adaydan
birini rektdr olarak atar (Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, 1982).

Rektdr, kendisine yardimci olmalari amaciyla, {iniversite biinyesinde bulunan profesorler
arasindan ikiden az olmamasi sartiyla en fazla ii¢ kigiyi rektor yardimcisi olarak seger. Rektor
yardimcilari 5 yil igin atanir. Rektor gerekli gordiigii durumlarda yardimcilarini degistirebilir. Rektoriin
gdrevi sona erdiginde yardimcilarinin da gorev siiresi de sona erer (Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi, 1982).

Akademik bolgenin lideri olan rektor, farkli egitim seviyelerinden, 6zel dgretimden siirekli
egitime kadar, Ogretici ve Ogretici olmayan tiim personelin yonetiminden sorumludur. Rektoriin
gorevleri iki temel islev etrafinda sekillenir. ilk olarak, yoresel islevler baglaminda, rektérliik bolgesi
icindeki farkli béliimlerin gorevlerini igerir. Ikinci olarak, egitim bakanhig: tarafindan belirlenen
yonetimsel gorevler, rektoriin sorumluluklari arasindadir. Rektor, okul sistemi hizmetlerinin denetimini
saglamak tizere sivil hizmet elemanlarindan yardim alir. Bu yardimcilar arasinda genel sekreter ve
kabine yoneticisi rektére en yakin ig birlikgilerdir. Digerleri ise danigmanlik, denetim ve yonetim
islevleri ile ilgili pozisyonlardadir. Yiiksekogretimdeki akademik yonetim, rektdriin sorumluluklariyla
uyumlu bir sekilde g¢alisir. Bu baglamda rektdr, Yiiksekogretim Bakanligi'min temsilcisi olarak,
yliksekdgretim kurumlarinin denetimi, yonetimi ve liderligi gibi yonetimsel gorevleri ylriitiir. Ayni
zamanda, ayni akademik bolgedeki {iniversiteler arasindaki koordinasyonun yani sira diger tiirdeki
egitim kurumlar1 ve diger {iniversiteler arasindaki iletisimi saglamaktan da sorumludur. Rektor ayni
zamanda 0gretim kadrosunun yonetimi, devlet destekli yatirimlarin finansmani ve 6grenci burslar1 gibi
konularda da goérevlidir. Universitelerin lideri olarak rektdr, bagimsiz kuruluslarin denetimi igin de
sorumluluk tasir. Ornegin, yasal prosediirler gerektiren konularda kararlarin iptali igin ilgili kuruluslari
yonetimsel bir mahkemeye sevk edebilir (Ozmen, ve digerleri, 2007).

Amag

Bu aragtirmanin amaci akademik teskilatin list siralarinda yer alan rektorlik ve rektor
yardimciligimin liderlik 6zellikleriyle iliskisini incelemek, rektor ve rektér yardimcilarinin liderlik
ozelliklerini bu konumlarda nasil ve hangi konularda kullandigini1 aragtirmak ve liderlik 6zellikleri ile
uygulamadaki rollerini birbiriyle iligkilendirebilmektir.

Yontem

Arastirmada veriler alan yazin incelemesiyle, dokiiman analiziyle elde edilmistir. Verilerin
analizi i¢in; tematik bir ¢ergeve olusturma, olusturulan ¢erceveye gore verilerin toplanmasi, bulgularin
toplanmasi ve yorumlanmasi basamaklarini i¢eren dokiiman analizi kullanilmustir.

Dokiiman analizi, yazili belgelerin igerigini planl ve titiz bir sekilde analiz etmek amaciyla
kullanilan bir nitel arastirma yontemidir (Wach, 2013). Dokiiman analizi, basilmis ve elektronik ortamda
erisime sunulmus materyaller olmak iizere biitiin belgeleri incelemek ve degerlendirmek amaciyla
kullanilan sistematik bir yontemdir. Nitel arastirmada kullanilan diger yontemler gibi dokiiman analizi
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de anlam ¢ikarmak, ilgili konu hakkinda bir anlayis olusturmak, i¢in verilerin incelenmesini ve
yorumlanmasini gerektirir (Corbin ve Strauss, 2008).

Arastirmanin ilk basamaginda Google Akademik ve Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi
(YOK Tez) web sitesinde basit tarama secenegiyle “liderlik” anahtar kelimesinde ulasilan tezler
taranmistir. Liderlik konulu tezler ¢aligma alanlarina gore gruplandirilmig ve alt bagliklara ayrilmistir.
Bu alt bagliklar, “egitimde lideri”, “yiiksekogretimde liderlik”, “rektér ve yardimcisit ile liderlik
ozellikleri” seklinde belirlenmis ve arastirmalar buna yonelik olarak planlanmistir. Bu makale,
aragtirma kapsamini 1990 ile 2021 yillar1 arasindaki doneme sinirlamistir. Makalede, veri tabani olarak
Google Scholar ve Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi (YOK Tez) kullanilmistir.

Bulgular

Birey kendi istek ve ihtiyaglarin1 gergeklestirebilmek, kendilerine koyduklar1 hedeflere
ulasabilmek gibi sebeplerden 6tiirii bir gruba gereksinim duyar ve toplu halde hareket etme zorunlulugu
hisseder. Bu noktada belli amag¢ ve hedeflere yonelik aksiyon alan gruplarin olusturulmasi ve harekete
gecmelerinin saglanmasi herkeste kolayca bulunamayan farkli becerileri ve ikna yeteneklerini gerektirir
(Eren, 2008). Bu durum liderligin gruplar ve toplumlar i¢in 6nemini agiklar niteliktedir.

Liderlik, uzun yillardir iizerinde calisilan bir konudur (Akbaba ve Erenler, 2008). Literatiirde
liderligin tanimu, 6zellikleri ve tiirlerine yonelik pek ¢ok yazin bulunmaktadir. Liderlik, yillar i¢erisinde
yasamda meydana gelen ekonomik, siyasi, askeri, her tiirlii degisimden etkilenmistir. Bu degisimler
liderligin tamimlarinda da kendini gdstermistir (Aykan, 2002). Bu sebepler nedeniyle liderligi
tanimlamak olduk¢a zordur. Liderlik arastirmalarmin 6nciilerinden sayilan (Yukl, 2013) liderligi bir
sosyal etkileme siireci olarak gérmektedir.

Farkli liderlik tanimlari ise su sekildedir;

-Liderlik, sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde, grupta var olan bir kiginin 6n plana
¢ikmasidir (ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009).

-Insanlar1 belirlenmis hedefler dogrultusunda yoneltmeye ikna etme kabiliyetidir (Celik ve
Siinbiil, 2008).

Yapilan farkli liderlik kavramlarina bakildiginda liderligin temelini, bir bireyin digerlerini
etkileyebilmesinin olusturdugu goriilmektedir. Liderlik i¢in, bireyin iist kademelerde gérev almasi veya
resmi yetkilere sahip olmasit gibi Ozellikler gerekli degildir. Liderlik her kademede
gerceklesebilmektedir. Bu noktada 6nemli olan i¢inde bulundugu grubu ikna edebilmek, grup igin

amaglar belirleyebilmek ve belirlenen amaglar dogrultusunda grubu harekete gecirebilmektir (Simsek,
2006).

Etkili liderlik, kisi ve kurumlar1 bagartya gotiiren 6nemli etkenlerden biridir. (Hacitahiroglu,
2012) Egitim gibi bireyin hayatinda olduk¢a 6nemli bir rol oynayan siireglerde ise liderlik kavraminin
ve liderligin 6nemi artmaktadir. Egitim liderligi, kurumun kendini ileri tasimasinda kilit rol oynama,
iyiye ve dogruya yonelik degisim i¢in destek verme, yoneltme faaliyetlerini siirdiirme gibi kavramlari
icerir. Egitim liderleri bu noktada degisiklik meydana getiren kimseler olarak da tanimlanabilir (Harris
ve Muijs, 2005). Yapilan arastirmalar, liderlik faaliyetlerinin saglikli bir 6grenme sistemi olusmasinda
rol oynayarak direkt olarak veya dolayl1 olarak 6grencilerin 6grenmelerini olumlu yonde etkiledigini
gostermistir (Bossert, Dwyer, Rowan ve Lee, 1982).

Akademik liderlik daha ¢ok yiiksekdgretim kurumlarinda ihtiya¢ duyulan bir liderlik tiiriidiir
(Karsantik, 2019). Akademik liderlik genel anlamda kullanilan liderlik kavramu ile birkag ortak noktaya
sahip olsa da akademik liderligin kendine has bazi zorluklari bulunmaktadir. Bu durumun en 6nemli
sebeplerinden biri paydaslarin ¢esitli olmasidir. Akademik orgiitlerde 6grenciler, 6gretim elemanlari
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gibi farkli pek ¢ok paydas bulunmaktadir. Bu nedenle akademik liderin her bir paydasla ayri ayr
ilgilenmesi, her bir birey icin birbirinden farkli politikalar belirlemesi ve belirledigi bu politikalar
kullanmas1 gerekmektedir (Sathye, 2004). Etkili bir lider 6nderlik ettigi toplulugun kurum i¢i veya
kurum disinda cikabilecek degisikliklere uyum saglayabilmesi i¢in ikna giiciinii ve motive etme giiclinii
kullanir (Durmaz, 2017).

Yiiksek 6gretim kurumlar1 yonetim kademesinde yer alan yoneticilerin ¢ogunlugunu akademik
personel arasindan se¢mektedir. Rektorlilk, dekanlik, miidiirliik ve bolim baskanligi gibi yonetsel
gorevler Tlniversitelerde calisan akademisyenler tarafindan idame ettirilmektedir. Bahsi gegen
akademisyen yoOneticiler, iiniversitelerde yiiksekogretimin amaglarini gergeklestirmek ve mevcut yapiy1
stirdirmekle gorevlidir (Korkut, 1992).

Akademik teskilatlanmada en iist sirada rektorler bulunmaktadir. Rektorlerin pek ¢ok gorevi
bulunmaktadir. Idari islerinin yani sira bulunduklar yiiksekdgretimin liderligini yapmalar1 da
beklenmektedir. Bu noktada rektorler liderlik ¢esitlerinden olduk¢a yiiksek bir sekilde
faydalanmaktadirlar. Yapilan arastirmalara gore rektorler en yiiksek olarak “demokratik liderlik”
anlayigini benimsemislerdir. Demokratik yaklasimi “destekleyici liderlik” takip etmektedir. En geriden
bu iki yaklagimi takip eden bir diger yaklagim ise yapisal yaklagim olarak belirlenmistir (Ergetin, 2001b).
Kerr (1984) ise tniversite rektorleri tizerine bir arastirma yapmus ve rektorlerin; Kkisiliklerine,
kullandiklar1 stratejilere ve gorev yaptiklart kuruma gore farkli kategorilerde tanimlanabileceklerini
ifade etmistir.

Yiiksekogretimde onemli degisimlerin yasandigi giinlimiizde iiniversite iist ydneticilerinin
degisime liderlik etme rolleri de One ¢ikmaktadir. Rektorlerin kurullara bagkanlik etmesi ve
iiniversitenin stratejik hedeflerine ulasilmasina yardimci olmasi beklenmektedir. Bu kisilerin yiiksek
icsel motivasyon ile yonlendirme ve basaridan tatmin olma 6zellikleri yaninda iyi bir performansa sahip
olmasi beklenmektedir (Rowley vd., 2003).

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmanin bulgular incelendiginde genel liderlik kapsaminda ele alinan hemen hemen her
unsur akademik liderlik ve rektorliikte liderlik davraniglari i¢in de gegerlidir. Liderligin ve lider
olabilmenin esas cevheri bireylerin kendi iclerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve onlari
dogru sekilde yonlendirebilmektir. Etkin bir akademik lider c¢alistigi kuruma dair hedefler belirler,
sistematik ve planli olacak sekilde Ogrencileri, 6gretim elemanlarmi vb. ve kaynaklar1 yonetir.
Izleyenlerini motive der ve harekete gecmeleri igin tesvik eder, geri bildirim alarak kendini gelistirmenin
yollarini arar. Akademik liderlerin gelistirilmesi akademik liderlik becerilerini anlamak, uygulamak ve
gelistirmek i¢in zaman ve belirli adimlar gerektirir. Arastirma incelendiginde liderlerin problem ¢6zme
becerilerini kullanabilmesi ve etkin bir sekilde problem ¢dzebilmesi igin is birligine yatkin olmasi ve
meslektaglariyla istigsare etmesin gerektiginin 6nemi gorilmiistiir.

Akademik lider giincel gelismeleri izleyen, ihtiyaglara yonelik analizler yapan, ekip
arkadaslariyla beyin firtinasi1 gergeklestiren ve akademik standartlarin lizerine gegmeyi kendine amag
olarak edinen bir bakigsa sahip olmalidir (Ervay, 2006). Akademik liderler hem yiiksekdgretim
kurumlarinda pozitif 6grenme ikliminin gelismesinden hem de yonetimle alakali durumlardan birincil
kisi olarak sorumludur (Oz ve Baloglu, 2021).

Universiteler gibi akademik 6rgiitlerde, liderlik kavrami, kurumun faaliyetlerini sekillendiren
ve gelecegine dair vizyon saglayan rektorlerin en st diizeydeki hiyerarsik pozisyonlariyla
Ozdeslestirilebilir. Bu baglamda, rektorler aldiklar1 kararlar, belirledikleri hedefler ve izledikleri
politikalar araciligryla, liderlik davranislar1 ve yaklagimlariyla 6gretim iiyeleri ve diger ¢alisanlarin is
performansini, is motivasyonunu, ise yoOnelik tutumlarimi ve akademik basarilarini dogrudan
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etkileyebilirler. Akademik orgiitlerde liderler, sahip olduklar1 6zellikler sayesinde ¢alisanlarin basarisina
ve memnuniyetine dogrudan katkida bulunurken, ayn1 zamanda orgiitiin huzurlu ve demokratik bir
ortam olusturmasina da etki ederler. Rektor adaylarinin akademik orgiitlerin yapisindaki liderlik tarzlar
ve davraniglari, iliski odakli, gorev odakli, demokratik ve giigclendirici liderlik 6zellikleri tasidigi
seklinde ifade edilebilir. Rektor ve rektor yardimceilar, yiiksekogretim kurumlarinin yonetiminde kilit
roller istlenirler. Liderlik 6zellikleri ve bu 6zelliklerin uygulamadaki rolleri, iiniversite toplulugunun
basarisini sekillendirmede biiylik 6nem tasir. Rektorlerin liderlik 6zellikleri arasinda etkili iletisim
becerileri, stratejik diisiinme yetenegi, vizyon sahibi olma ve ekip yonetme becerileri yer alir. Rektorler,
iiniversitenin gelecegine yon verme misyonunu iistlenerek stratejik planlar olustururlar, iniversite icinde
ve disinda paydaglarla etkili iletisim kurarlar ve gesitli akademik ve idari birimleri yoneterek
tiniversitenin hedeflerini gergeklestirmeye odaklanirlar (Civilidag, 2018).

Tirk {tniversitelerinde gerceklestirilen {ic ayr1 arastirma, rektorlerin farkli konulardaki
onceliklerini gozler Oniine sermistir. Bu ¢aligmalarin sonuglarina gore, rektorlerin uluslararasi
entegrasyonu artirma, bilimsel arastirmalar i¢in altyapiy1r giliclendirme ve akademik kadronun
yaraticilik, inovasyon ve problem ¢d6zme yeteneklerini gelistirme konularina 6zellikle vurgu yaptiklar
goriilmektedir. Ayni1 zamanda, niteliksel zafiyetleri ele alma, orgiitsel yapinin doniistiiriilmesi ve mali
sartlarin iyilestirilmesi konularinda da degisiklikler yapmay: hedefledikleri ortaya c¢ikmistir. Bu
aragtirmalar, rektorlerin gelecege yonelik hedeflerini belirlerken hem akademik mitkemmeliyeti hem de
orglitsel gelisimi gozetmeyi amagladiklarini gostermektedir (Ergetin, 2001a).

Rektor yardimeilart da ayni sekilde liderlik 6zellikleri tasirlar ve rektorii desteklemekte dnemli
bir rol iistlenirler. Rektor yardimcilari, farkli alanlarda uzmanlasarak tiniversitenin stratejik hedeflerini
yonlendirirken, 6zellikle akademik isler, idari isler veya dis iliskiler gibi alanlarda rektoriin vizyonunu
yansitan projeleri yonetirler. Iyi iletisim, is birligi ve problem ¢dzme becerileri, rektdr yardimeilarmimn
iiniversite topluluguyla etkili bir sekilde caligmalarini ve ortak hedeflere ulagsmalarini saglar.

Her iki pozisyon da iiniversitenin liderlik diizeyini belirlemede ve kurumun misyonunu
gerceklestirmede Kkilit roller istlenir. Liderlik 6zellikleri, rektdr ve rektor yardimcilarinin {iniversite
icindeki etkilerini ve katkilarimi biiyiik 6lclide etkiler. Bu liderler, sadece idari kararlar1 degil aym
zamanda tlniversite kiltiiriinii ve toplulugunu sekillendirmek i¢in de sorumluluk tagirlar.

Rektorlerin akademik birer lider olarak yalniza problemleri ¢ézecek adimlar atmasi degil,
problem ¢dzme becerilerini izleyenleri ile de paylasmasi1 gerekmektedir. Boylelikle etkili bir liderlik
bicimi ortaya ¢ikmus olur. Izleyenler etkin bir sekilde dinlenmeli, geri bildirimler verilmeli, beyin
firtinas1 yapilarak diisiinme saglanmasi ve en dogru, verimli sonuca ulagmasi saglanmalidir. Akademik
liderler izleyenlerinde vizyon olusturmalidir. Yeniliklere ve cagdas yonelimlere agik olmalarimi
saglamali ve bizzat tamstirmalidir. Ozetle erkili bir akademik etkili bir akademik liderlik igin gii¢lii bir
iletisim becerisi, sorunlar1 ¢ozebilme yetenegi, idari yonetim becerileri, analitik diisiinme becerileri ve
performans degerlendirme becerileri olduk¢a oOnemlidir ve gelistirilmelidir. Akademik liderlik
orgilitlenmesinin en tepesinde yer alan rektorlere hem akademik liderlik noktasinda hem de yonetim
noktasinda oldukca fazla gorev diismektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu aragtirma ¢aligmasi, bilimsel etik kurallarina ve diiriistliige uygun olarak gerceklestirilmistir.
Asagida belirtilen ilkeler ve beyanlar, yazar tarafindan titizlikle takip edilmistir:

Diiriistliik ve Giivenilirlik: Bu ¢alismanin tasarimi, veri toplama, analiz ve yorumlamasi diiriist
ve giivenilir bir sekilde gerceklestirilmistir. Veriler, dogru ve eksiksiz bir sekilde sunulmustur.
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Intihal Onleme: Bu calismada kullanilan bilgiler kaynak belirtilerek kullamilmistir. Yazar,
bagkalariin ¢aligmalarini alintilarken uygun referanslari saglamustir.

Veri Dogrulugu ve Saklanmasi: Veriler, titizlikle toplanmis ve analiz edilmistir. Verilerin
dogrulugu ve biitiinliigii korunmus, gerektiginde veri kaynaklarina erisim saglanmistir.

Bu beyan, yazar tarafindan, bilimsel etik kurallarina, toplumun ve akademik camianin giivenine

saygl gostermek amaciyla sunulmustur. Calismanin gergeklestirilmesi ve yayinlanmasi siirecinde tiim
ilgili etik ilkeler dikkate alinmustur.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Makale yazar tarafindan tek basina hazirlanmstir.
Cikar Beyani

Cikar ¢atigmasi olmadigini beyan ederim. Finansal veya kigisel herhangi bir ¢ikar ¢atismasi, bu
makalenin sonuglarina veya yorumlarina etki etmemistir.
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Extended Abstract

Throughout history, humans have instinctively sought guidance from leaders, even though the
concept of leadership might not have been formally named. The 20th century saw a surge of interest in
leadership, with extensive studies and definitions contributing to the development of various approaches
to the concept. Leadership plays a vital role in societies and organizational success, with a focus on
guiding others and oneself.

In the 21st century, leadership is understood as an internal process encompassing qualities such
as guiding people, self-leadership, internal motivation, striving for excellence while acknowledging
imperfections, embracing change, building trust, fostering growth, energizing others, and creating
positive experiences.

Leadership is multifaceted and context-dependent, influenced by environment, time, and
circumstances. From a managerial perspective, leaders utilize authority for reward purposes. Leadership
and management skills, although distinct, are closely related. The combination of these skills results in
"Managerial Leadership," essential for effective functioning in various sectors, including education.

Higher education institutions require leadership for efficient operation, with academic
leadership at the forefront. Academic leaders, like rectors, must possess communication, problem-
solving, administrative, analytical, and evaluation skills. Academic leadership training provides
knowledge and practical examples, complemented by learning from predecessors' experiences.

Rectorship, a pivotal role in higher education, entails responsibilities for academic and
managerial leadership. Rectors must understand how followers perceive them, employing feedback and
balanced advocacy to enhance leadership traits. By analyzing assumptions and learning relevant
theories, academic leaders can improve their skills and authenticity.

In conclusion, effective academic leadership necessitates a range of skills and qualities that can
be developed over time. Academic leadership training, along with learning from experiences,
contributes to successful leadership. Rectors, as academic leaders and managers, hold significant
responsibilities and can enhance their abilities through structured learning routines.

Individuals feel the need to belong to a group and cooperate collectively due to reasons such as
fulfilling personal desires and goals. Establishing and mobilizing groups with specific objectives
requires unique skills and persuasive abilities. Leadership has been studied extensively over the years,
with various definitions and characteristics. It has been influenced by economic, political, and other
changes in society. Defining leadership is challenging due to its evolving nature.

Effective leadership is essential for individual and organizational success. In critical processes
like education, the importance of leadership becomes even more prominent. Educational leadership
involves supporting positive change, guiding institutions forward, and aiding in achieving the right
direction. Educational leaders are considered change agents. Research shows that leadership activities
positively impact learning systems, directly or indirectly benefiting students' learning experiences.

Academic leadership, especially in higher education, presents unique challenges due to diverse
stakeholders. Academic organizations involve various stakeholders such as students and faculty
members, demanding tailored policies and approaches for each. Leadership requires adapting to changes
within and outside the organization while using persuasive and motivating abilities.
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Academic leadership roles, such as rectors and deans, play a crucial role in universities. These
leaders must manage administrative tasks while also providing effective leadership. Research suggests
that rectors predominantly adopt democratic and supportive leadership styles. The structural approach
follows, and Kerr proposed categorizing university leaders based on personality, strategies, and
institutions.

In summary, leadership involves influencing others toward specific goals. Leadership's essence
lies in an individual's ability to influence, regardless of their position. Academic leadership, especially
in higher education, comes with its challenges due to diverse stakeholders. Effective leaders adapt to
changes, motivate, and guide institutions toward success.

The findings of the research reveal that almost every element encompassed within the broader
concept of leadership applies to academic leadership and rectorship as well. The essence of leadership
lies in bringing forth individuals' inherent potentials and guiding them appropriately. An effective
academic leader sets goals for the institution, manages students, faculty members, resources
systematically, and in a planned manner. They motivate their followers, encourage them to take action,
seek feedback to enhance their own development. The development of academic leaders necessitates
time and specific steps to comprehend, practice, and improve academic leadership skills. The research
emphasizes the significance of collaboration, problem-solving abilities, and consultation with
colleagues to effectively resolve challenges.

An academic leader must possess a perspective that follows current developments, conducts
analyses based on needs, engages in brainstorming with team members, and strives to exceed academic
standards (Ervay, 2006). Academic leaders are responsible for nurturing a positive learning environment
in higher education institutions and overseeing administrative matters (Oz ve Baloglu, 2021).

For rectors to act as effective academic leaders, it's crucial not only to take steps towards
problem-solving but also to share their problem-solving skills with their followers. This approach
cultivates effective leadership. Followers should be listened to attentively, provided with feedback,
encouraged to engage in brainstorming to facilitate thorough thinking and arrive at the most accurate,
efficient solution. Academic leaders must inspire vision among their followers, encouraging openness
to innovation and contemporary trends. In summary, effective academic leadership necessitates strong
communication skills, problem-solving abilities, administrative skills, analytical thinking, and
performance evaluation skills, all of which should be developed.

At the pinnacle of the academic leadership structure, rectors shoulder substantial responsibilities
in both academic leadership and management realms.
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