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Yiiksekogretim Ingilizce Hazirlik Ogretim Programinda Program Esnekliginin incelenmesi

Eylem Orug'* ve Sevilay Aydemir 2

Oz Anahtar Sozciikler
Bu arastirmada bir yiiksekgretim kurumunda hazirlik yabanci dil 6gretim programinin hazirlanmas: ve Esnek program
ogretim etkinliklerinin uygulanmasi agsamalarinda 6gretim elemanlarinin deneyimlerine iligkin goriisleri Esnek 6grenme
incelenmis ve program esnekligini nasil sagladiklari belirlenmeye ¢aligilmistir. Literatiirdeki esnek Yabanci dil 6gretimi
Ogretim programi ve esnek 6grenme kavramlarmimn tanimlarindan ve agiklamalarindan yararlanilarak Olgu bilim

ogretim elemanlarinin deneyimleri, onlarin goriisleri dogrultusunda yorumlanmaya c¢alisilmistir.

Aragtirma sorularina yanit aramak i¢in nitel arastirma tiirlerinden biri olan olgu bilim deseninden Makale Hakkinda

yararlanilmistir.  Arastirmanin katilimcilar1 Olgiit ornekleme yontemi ile belirlenen yedi 6gretim Génderim Tarihi
elemanindan olugmaktadir. Arastirma verileri odak grup goriismesi yoluyla toplanmistir. Arastirmacilar 13 Temmuz 2023
tarafindan hazirlanan yapilandirilmis gériisme formuyla elde edilen verilerin analizinde igerik analizi Kabul Tarihi
yontemi kullamlmistir. Aragtirma sonuglari genel olarak degerlendirildiginde; arastirmaya katilan 12 Aralik 2023
ogretim elemanlarinin yabanci dil programinin hazirlanmas: siirecindeki kararlarda 6grenci katilimini Makale Tiirii
sagladiklari, gerektiginde ogrenci ilgi ve ihtiyaclarina gore ogrenme etkinliklerinde degisiklikler Arastirma Makalesi

yaptiklar1 belirlenmistir. Ogretim elemanlarmin 6grenci katihmmi destekleyici 6grenme ortamlar
sunmalari, 6grenme siirecini ders disi etkinliklerle zenginlestirmeleri onlarin esnek program anlayisina
sahip olduklarini gostermektedir. Diger yandan 6gretim elemanlarinin is yiikii ve 6grencilerin ders dist
etkinliklere katilma konusundaki isteksizligi yabanci dil gretiminde bazi etkinliklerin beklenen
diizeyde uygulanamamasina neden olmaktadir. Sonug olarak, dgretim elemanlarinin goriislerine gore
yabanci dil 6gretim programinda 6grencilerin ilgi, ihtiyag ve beklentilerini kargilamak i¢in yapilan esnek
program uygulamalarinin 6grenci katilimini, motivasyonunu, 6zgiivenini ve 6grenme sorumlulugunu
arttirmada olumlu etkileri bulundugu belirlenmistir.

Investigating the Curriculum Flexibility of An English Preparatory Programme in Higher
Education

Abstract Keywords
This study aims to investigate the experiences of foreign language instructors to ensure curriculum Curricular flexibility
flexibility in designing and implementing a foreign language curriculum. Drawing upon the literature Flexible learning
on flexible learning and flexible curriculum, their experiences of the language curriculum were Foreign language teaching
elucidated in line with their opinions on flexible curriculum. Phenomenological research best fitted the Phenomenology

study as a research design. The participants of the study consisted of seven language instructors recruited

by criterion sampling method. The data were collected through a focus-group interview. Content Article Info

analysis method was used to analyze the data obtained through semi-structured interview forms. The Received
results of the research reveal that the instructors enabled the students to participate in the language July 13,2023
curriculum design, and modified the learning tasks based on those students’ needs and interests. Having Accepted
created supportive learning environments for learner engagement and used extra-curricular activities to December 12, 2023
enhance learning, the instructors were observed to have insights into flexible curriculum. However, Article Type
struggling with the workload and reluctance of students to participate in extra-curricular activities Research Paper

resulted in some disruptions to the implementation of flexible learning and curriculum activities
effectively. In conclusion, curricular flexibility, which aims to meet students’ needs, interests, and
expectations, has been found to affect learner engagement, motivation, self-confidence, and learning
responsibility positively.
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Extended Abstract
Introduction

Higher education institutions need a flexible teaching and assessment process in language teaching (Dupuy &
Grosbois, 2020). A flexible teaching process is concerned with facilitating the student's learning process. In a
flexible teaching process, there is a problem-based learning environment in which students make choices and
decisions (Nikolova & Collis, 1998). The aim of flexible teaching is to organise learning experiences based on
learners' personal characteristics, learning styles, learning needs, and expectations (Nikolova & Collis, 1998) and
to integrate learning into people's complex lives (Hill, 2006).

Curriculum flexibility, a similar term, is conceptualized as the adaptability of the curriculum to the different needs
and abilities of students and its accessibility for students (Jonker, Mérz, & Voogt, 2020). Jackson (2019) states
that there are many ways to increase the flexibility level of the curriculum. Flexibility in the curriculum is related
to what is taught and how it is taught. There are many ways in which flexibility can be implemented. Firstly,
students can be given choices about what is learnt. Secondly, they can be given choices about where learning takes
place. There are options such as whether the course takes place face-to-face or online; whether some part of the
course is face-to-face and other part is online, called as hybrid teaching. In addition, students may prefer group
work or individual work based on their learning styles.

One of the elements that distinguishes flexible learning environments from traditional learning environments is
that in traditional environments, all students arrive at the same time, in the same time period and in the same place,
while flexible learning environments allow learning at different times and in different places. Learners take more
responsibility in flexible learning environments, since they can create their own learning plans (Hill, 2006).
Curriculum flexibility enables students to focus on a learning process that suits them and their future (Czerkawski
& Berti, 2020). For the purposes of this study, curriculum flexibility is defined as adaptability of curriculum to the
needs of the students in the preparatory classroom as Jonker et al. (2020) conceptualized.

The current study investigates curriculum flexibility in a foreign language curriculum. Based on the instructors’
experiences and opinions on flexible curriculum, the aim is to elucidate how they ensure curriculum flexibility in
designing and implementing a foreign language curriculum. To this end, this study endeavors to answer the
following questions: (i) What do the instructors do to ensure curriculum flexibility in designing foreign language
curriculum? (i) Which elements affect the instructors’ decisions on the activities of the foreign language
curriculum? (iii) What are the challenges in implementing curriculum flexibility in foreign language teaching? (iv)
How do the curriculum practices in implementing curriculum flexibility in foreign language teaching affect the
learning-teaching process?

Method

This study was designed as a phenomenological research so that the views of the language instructors would be
elucidated in line with their opinions on flexible curriculum. The foci of the research were experiences of language
instructors in curriculum design and implementation, and challenges they faced in this process. The participants
were seven language instructors working at a foreign language department of a public university in Tiirkiye. They
were recruited by criterion sampling method of which criteria were having an ELT degree and teaching English at
a higher education institution, with at least 5-year experience. The data were collected through a focus-group
interview. The online interview lasted 80 minutes. The interview session was recorded with the interviewees’
consent. During the focus-group interview, a semi-structured interview form was used to reveal the opinions of
the instructors regarding language curriculum design and implementation. Content analysis method was used to
analyze the data. The themes were assigned to the data and main and sub-themes were identified based on their
relevance. To establish internal validity of the findings, member checking method was applied, which required the
participants to check the transcripts of their parts in the interview. The participants were informed about
confidentiality of the research to build an environment in which interviewees would feel comfortable to share their
ideas and experiences accurately. Additionally, the data were coded separately by the researchers in the content
analysis, and the accuracy was verified through constant data comparison. The processes of data collection and
the data analysis were detailed to ensure external validity.

Research Positionality

The authors are Turkey-born scholars. Their master and doctoral education were on curriculum and instruction.
The primary author has English language teaching undergraduate degree. She is teaching English courses at
university level. The second author is teaching curriculum courses in faculties of education. Both authors
contributed to the study in terms of literature, data collection, interpreting the data and implications of the study.
Their cultural background can have an impact the interpretations of the data. Additionally, since the primary author
has thirteen-years of experience in teaching English, this affects her positionality.
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Findings

Main themes are (1) flexibility in curriculum design, (2) flexibility in curriculum implementation, (3) challenges
in promoting flexibility in classroom, (4) flexibility in curriculum outcomes. Firstly, the experiences of instructors
in the decisions of curriculum design were investigated, labelled as flexibility in curriculum design. The instructors
reported that they had been cooperating with their colleagues and making use of their experiences in the curriculum
design process. In addition, the instructors expressed their views on how they enabled student participation in the
curriculum design. The participating instructors stated that they encouraged their students to highlight their needs,
interests, and expectations. The second theme is flexibility in curriculum implementation, which focused on the
elements affecting flexibility in curriculum implementation. Their views were categorized into the sub-themes as
follows: student profiles, student needs and interests, instructors’ teaching competencies, and attitudes and
challenges in promoting flexibility in classroom. Student profiles were asserted to affect course content and
activities. Similarly, students’ needs and interests impacted the flexibility in implementing the curriculum. The
instructors’ competencies and attitudes, which refer to the teaching approaches, knowledge and skills, also had an
effect on how the curriculum was enacted. The third theme, challenges in promoting flexibility in classroom, was
categorized into the sub-themes as workload and student participation in extra-curricular activities. Workload
was reported to have resulted in preventing the instructors from planning new activities and having time for
professional development. Besides, the instructors had difficulty in encouraging student participation in extra-
curricular activities, which were not included in grading. The fourth theme, flexibility in curriculum outcomes was
categorized into the sub-themes of active participation and self-confidence. Flexibility in foreign language
curriculum was asserted to enhance student participation, affect their motivation, and learning responsibility
positively.

Discussion and Conclusion

In this study, it was revealed that the participating instructors allowed students' participation by consulting their
opinions during the curriculum design and created flexible learning environments in foreign language teaching.
As a result, students' participation, motivation and self-confidence were reported to have increased based on the
data gained from the participants. On the other hand, the instructors faced some difficulties in terms of workload
and increasing student participation in extra-curricular activities. The instructors stated that the student profile,
students' interests and needs affected the decisions related to curriculum design.

The instructors also stated that they encountered some difficulties in implementing the curriculum. These
difficulties can be considered as inhibiting factors in increasing curriculum flexibility. One of the challenges is the
lack of sufficient number of instructors, which was also reported to increase the workload. Thus, it made it
challenging to encourage flexible learning. Another difficulty faced by the instructors is that students do not take
the responsibility of their learning, especially in extracurricular activities. It was attributed to the fact that extra-
curricular activities were not included in grading or any rewarding system. The students seem to lack learner
autonomy in this regard. Students as autonomous learners value learning for its own sake and join extra-curricular
activities voluntarily even though they are not graded.

In conclusion, in the enactment of the curriculum, the instructors had an important role in encouraging flexible
learning because they endeavored to create flexible learning environments where students could express
themselves more easily, created activities based on their students’ needs and interests, and created a learning
environment where learners communicate with each other. Since this study was limited to the instructors in the
foreign languages department of a state university in Tiirkiye, the results cannot be generalized. However, flexible
curriculum practices in foreign language curriculum in different universities and education levels can be
investigated and results can be compared. Foreign language teachers should come together in different contexts
such as seminars, conferences and workshops to create learning opportunities for students (Czerkawski & Berti,
2020). This co-operation can contribute to the development of foreign language teaching in Tiirkiye.
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Giris

Yabanct dil 6gretim programlarinin 21. yiizyilin ihtiyaglarina nasil hitap edeceginin ve O0gretmenlerin yeni
yaklagimlara nasil adapte olacaginin aragtirilmasi gerekmektedir (Czerkawski ve Berti, 2020). Standartlagsmis
Ogretim programlarinin Ogrencilerin potansiyellerini gerceklestirebilmeleri i¢in ¢esitlilige hitap edebilecek
nitelikte olmadig: goriilmektedir. Geleneksel sinif ortamlarinda miifredat tasarim siirecinde 6grencilerin se¢im
yapmasina ¢ok az izin verilmektedir Bu sinif ortamlarinda, 6gretim oldukca sinirlandirilmistir. Bdyle ortamlarda
Ogretmen sadece bilgi ve iletisim akisini kontrol eder ve degerlendirmeyi gerceklestirir (Wiles & Bondi, 2014).
Dil 6grenme siirecinde geleneksel ogretim ydntemlerinin aksine igerigin ve materyallerin &grenenlerin
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi dnerilmektedir (Hill, 2006). Ogrenciler; kisisel 6zellikleri, yetenekleri, bilgiyi
isleme bigimleri, ¢alisma yontemleri, bilgi temelleri ve deneyimleri, 6grenme stilleri, iletisim bigimleri gibi pek
cok agidan gesitlilik gostermektedir. Ogretim programlari, bu gesitlilikler dikkate almarak pek gok dgrenci igin
daha erisilebilir hale getirilmelidir (Rao ve Meo, 2016). Ogretim prograni ve dgretim yontem ve stratejilerinin bu
anlamda esnek olmas1 dgretmen rollerinin degismesini gerektirmektedir (Czerkawski ve Berti, 2020). Ozellikle
yliksekogretim kurumlarinin dil 6gretiminde esnek bir 6gretim ve degerlendirme siirecine ihtiyact oldugu
vurgulanmaktadir (Dupuy ve Grosbois, 2020).

Modernizmin aksine post-modernizm ya da post-yapisalcilik, duragan olmayan ve esnek bir 6gretim programint
savunmaktadir. Post-modernizmden etkilenen 6gretim programlarinin esnek olmasi beklenmektedir (Orstein &
Hunkins, 2017). Ogrencilere sunulmak iizere planlanan icerik ve etkinliklerin, planlandigi gibi uygulanacagi
garanti edilemez. Ozellikle bir 6gretim progranm standart bir sekilde genis kitleler igin belirleniyorsa, 6grencilerin
basariya ulasmalarinda esneklik dnem kazanmaktadir. Ogrencilerin potansiyellerini gergeklestirmeleri i¢in gerekli
alanin agilmasi gerekmektedir. Bu yiizden, 6grenme ortamlarinda esneklik artirilarak 6grencilerin potansiyellerini
gergeklestirmeleri saglanmalidir (Wiles & Bondi, 2014). Bu anlamda bu ¢alismanin elestirel yapilandirmacilik
teorisine dayandirildigi sdylenebilir. Elestirel yapilandirmacilik, 6grencilere esneklik ve 6zerklik verilmediginde
giicstizlesecekleri varsayimina dayanmaktadir (Moore, 2014). Bu yilizden 6grencilerin bilgiyi yapilandirirken
bireysel ihtiyaclarina cevap verilmesi, segim hakki verilmesi ve 6zerkligi saglayacak etkinliklere dahil edilmesi
gerekmektedir.

Esnek bir 6grenme siirecinde 6grencilerin icerik ve etkinlik konusunda se¢im yaptiklari, problem temelli ve
yerinde karar verilen bir 6grenme ortami bulunmaktadir (Nikolova ve Collis, 1998). Labetoulle (2020), iiniversite
dgrencilerinin profesyonel amaglar1 ve yabanci dil seviye farklhiliklarini goz oniinde bulundurarak bir ingilizce
Ogretim programi tasarlamanin zorluklarini aragtirmistir. Bu sebeple, Fransa’da ftniversitelerde farkli
disiplinlerdeki 6grencilerin gelecek ihtiyaclarina hitap eden ve anlamli gérevlerden olusan esnek bir program
onermistir. Iletisimsel etkinliklerden olusan bu program igerik ve 6grenme ydntemleri agisindan esneklik ve
cesitlilik gdstermektedir.

Son zamanlarda 6zellikle yiiksekogretimde 6n plana ¢gikmaya baglayan program esnekligi izerinde uzlasilan ortak
bir tanim bulunmamaktadir. Bu belirsizligin, bu yaklasimin farkli baglamlardaki bir¢ok paydasin ihtiyaclarina
cevap vermesi gerekliliginden kaynaklandig1 belirtilmektedir (Tucker ve Morris, 2011). Bununla birlikte program
esnekligi, programin 6grencilerin farkli ihtiyag ve yeteneklerine uyum saglamasi ve dgrenciler icin erisilebilir
olmasi olarak kavramsallastirilmaktadir (Jonker, Mérz ve Voogt, 2020).

Esnek bir 6gretim siireci, 6grencinin dgrenme siirecini kolaylagtirmayla ilgilenmektedir. Esnek 6gretimde amac,
ogrenenlerin kigisel ozellikleri, 6grenme stilleri, 6grenme ihtiya¢ ve beklentilerine gére 6grenme yasantilarinin
diizenlenmesi (Nikolova & Collis, 1998) ve insanlarin karmasik yasamlarina 6grenmenin entegre edilmesidir (Hill,
2006). Esnek 6gretim igin temel prensiplerden biri dgrenen merkezli 6gretimdir. Ogrenen merkezli egitim,
Ogrenenlere karar verme ve se¢im yapma imkani vermektedir (Doyle, 2011; Manke, 1997; Shor, 1996; Weimer,
2002). Myers (1990) yabanci dil 6grenme ortaminda ihtiyag¢ analizi, amaglarin belirlenmesi, ders etkinlikleri ve
degerlendirme siireglerine dgrencilerin dahil edilmesi gerektigini ifade etmistir. Ogrencilerin kendi 6grenmelerine
karar verme ve degerlendirme siireclerine dahil edilmesi yabanci dil 6grenmede Ogrenci Ozerkligini
desteklemektedir (Gomleksiz ve Bozpolat, 2012). Diger bir temel prensip 6grenmenin 6gretmen tarafindan
kolaylastirilmasidir. Ogretmen, ogrencilerle temel yeterliliklerin kazanilmasi igin isbirlikli ¢aligmali ve
ogrencilerle birlikte 6grenmelidir. Son olarak uzlagma, esnek dgretimin temel prensipleri arasindadir. Kararlarin
tartismaya agik olmast 6grenenlerin giiglendirilmesinde 6nemlidir. Doyle (2011) 6grencilerle 6dev teslim tarihi,
geg ddevler, notlandirma ve derse gec kalma gibi ders kurallar1 ve politikalarina iliskin uzlagma yapilabilecegini
ifade etmistir.

Program esnekligi, ne 6grenildigi ve nasil 6grenildigiyle ilgili olarak gergeklestirilebilir (Jonker ve digerleri,
2020). Jackson (2019) 6gretim programinda esnekligi saglamanin pek ¢ok yolu oldugunu ifade etmistir. Ogretim
programindaki esneklik ne ogretildigi (igerik ve hedeflerin detayli bilgisi), nasil 6gretildigi (6gretmen ve
6grencinin 6gretme ve dgrenme etkinliklerini se¢me diizeyi) ile ilgilidir. Esnekligin uygulanmas igin birgok yol
bulunmaktadr. {1k olarak, ne dgrenildigiyle ilgili olarak iiniteler, konular hususunda dgrencilerin segimlerine yer
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verilebilir. Tkinci olarak grenmenin gergeklesecegi ortamin diizenlenmesi ile ilgili segenekler sunulabilir. Dersin
yiiz ylize ya da ¢evrimigi olarak ger¢eklesmesi; yliz yiize 6grenmenin ise nerede gergeklesecegi; dersin bir kisminin
yiiz ylize bir kisminin ise ¢evrimigi olmasi gibi segenekler de s6z konusudur. Ayrica, siniftaki 6grenciler kendi
ogrenme stillerine gore grupla ¢alisma ya da bireysel ¢aligmay1 da tercih edebilir. Esnek 6grenme ortamlarini
geleneksel 6grenme ortamlarindan ayiran 6zelliklerden biri, geleneksel ortamlarda tiim 6grenciler ayn1 zamanda
ayni zaman siiresinde ve ayni yerde bir araya gelirken; esnek 6grenme ortamlari farkli zamanlar ve farkl yerlerde
o6grenmeye imkan tanimaktadir. Esnek 6grenme ortamlarinda 6grenenler daha fazla sorumluluk alabilmektedir.
Bu yiizden &grenenler kendi 6grenme planlarini olusturabilmektedir (Hill, 2006). Nikolova ve Collis (1998)
tarafindan ortaya konulan, daha sonra Collis ve Moonen (2001) tarafindan gelistirilen esneklik boyutlar1 bes
kategoride toplanmistir. Bu kategoriler; zaman, igerik, davraniglar, 6gretim yaklasimi, 6gretim tasarimi ve
uygulama kategorilerinden olugmaktadir. Collis ve Moonen’in (2001) esnek 6gretim siireci ile ilgili gelistirdigi
kategoriler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1
Esnek Ogretim Siireci (Collis ve Moonen, 2001)

Siire Icerik Davraniglar Ogretim Yaklasim Ogretim Sekli
Ogretimin siiresi Icerigin secimi Giris Ogrenmenin sosyal Destegin verilecegi yer ve
davranislari organizasyonu (grup ya da zaman

bireysel)
Ogrencilerin Tamamlanmasi - Ogrenciye destek verme Destek elde etme
katilim sagladig1 beklenen etkinlikler yontemleri
stire
Ogrenme hiz1 Igerigin zorlugu - Esnek 6grenme modunun Destek tiirleri

Secimi
Degerlendirme Degerlendirme - Tletisim dili Ogretimin gerceklestigi

Standartlar1 yer
Konulari igsleme - - - Ogretim kanallari (sozlii
sirasi anlatim, Internet,
egitimler)

Tablo 1’de goriildiigii gibi bu boyutlar temel alinarak, dgrencilerin beklentilerinin dgretmenlerin amaglariyla
eslestigi, esnek 6grenme profillerinin uygulanabilecegi, savunulabilir ve de dgretmenlerin 6gretim programinda
esneklik uygulayabilmeleri i¢in sistematik bir yaklasim benimsemeleri gerektigi sdylenebilir. Tucker ve Morris
(2011) esnek O0grenme siirecini arastirdiklar1 ¢calismalarinda bu esneklik boyutlarindan yararlanmiglardir. Elde
edilen sonuglara gore dgrenciler 6gretim yaklasimi boyutuyla ilgili grenmenin sosyal organizasyonu (bireysel-
grup calismasi) ve ogrenciye destek verme konusunda esneklik istemislerdir. Ogretim sekliyle ilgili biitiin
kategorilerde esneklik talep etmislerdir. Ote yandan, gretmenler ise sadece 6gretim seklinde esneklik saglamayi
kabul etmislerdir.

teskil etmektedir (Czerkawski ve Berti, 2020). Pacheco ve Soares (2019) Portekiz’de gergeklestirilen disiplinler
arasi projelerinde, program esnekliginin uygulanmasint amaglamiglardir. Proje sonuglari, 6grencilerin
motivasyonlarinin arttigini ve bilginin gergek diinyaya uygulanabildiginin fark etmelerine yol agtigini gdstermistir.
Ayrica, bu arastirmada dgretmenler farkli disiplinlerle ig-birligi yapmanin énemini anlamiglardir. Posner’e (2004)
gore okulun olanaklari, egitim politikalari, 6gretmen bilgileri, inanglari, tutumlari ve 6grenci 6zellikleri programin
nasil uygulanacagim etkileyen onemli faktorlerdir. Programin uygulanmasi agamasinda dgretmenin program
iizerindeki kontrol diizeyi program esnekligi baglaminda ele alinmaktadir. Jonker ve digerlerinin (2020) program
esnekliginde rol oynayan siirecleri inceledigi ¢aligmalarinda; baglamin, 6gretmen ve Ogrencilerin program
esnekligini etkiledigi sonucuna ulagsmislardir. Ayn1 ¢aligmada 6gretmenlerin esnek 6grenme ortamlarryla ilgili
pedagojik bilgi eksikliklerinin oldugu da belirtilmistir.

Diinya’da program esnekligine dair artan g¢aligmalara ragmen, Tirkiye’de bu konuda yeterince aragtirma
bulunmamaktadir. Ayrica, literatiirde yabanci dil 6gretimi ve yiiksekdgretim baglaminda program esnekliginin
arastirilmasinin  gerekliligi vurgulanmaktadir (Dupuy ve Grosbois, 2020; Hill, 2006). Tirkiye’de yapilan
arastirmalarin yetersiz olmasi ve program esnekliginin onemi bu arasgtirmanin yapilma gerekgesini
olusturmaktadir. Bu aragtirmada yiiksekogretim yabanci dil 6gretiminde program esnekligine odaklanilmistir.
Arastirmada bir yiiksekogretim kurumunda yabanci dil 6gretim programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
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asamalarinda &gretim elemanlarinin deneyimleriyle ilgili gorisleri incelenerek program esnekligini nasil
sagladiklar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu temel ama¢ kapsaminda su sorulara yamit aranmustir: (i) Ogretim
elemanlar1 yiiksekogretim yabanci dil 6gretim programinin hazirlanmas: siirecinde program esnekligini saglama
konusunda neler yapmaktadir? (ii) Ogretim elemanlarinin yabanci dil 6gretim programinin etkinliklerine karar
vermesinde hangi unsurlar etkili olmaktadir? (iii) Yabanci dil dgretiminde program esnekliginin saglanmasinda
ogretim elemanlarmin karsilastig1 sorunlar nelerdir? (iv) Ogretim elemanlarinin yabanci dil 6gretiminde program
esnekligini saglama yoniindeki uygulamalar1 6grenme-6gretme siirecini nasil etkilemektedir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel aragtirma yontem ve teknikleri temel alinarak desenlenmistir. Nitel arastirmalarda bireylerin
deneyimlerini nasil yorumladiklart ve anlamlandirdiklari, kelimeleri ve anlamlart nasil inga ettikleri
incelenmektedir (Merriam, 2009). Bu dogrultuda 6gretim elemanlarinin yabanci dil derslerinde esnek program
uygulamalar1 ve deneyimlerinin onlarin goriislerine dayanarak yorumlanmasi ve agiklanmasi amaglandigindan
giinliik deneyimlerin dogasi ve anlami hakkinda daha derin bir anlay1s kazandirmay1 hedef alan olgu bilimi deseni
tercih edilmistir. Van Manen’e (2016) gore olgu bilim deseni bir olay ya da olguyla ilgili deneyimlerin anlamim
sorgulama, betimleme ve yorumlama olarak da tanimlanmaktadir. Ogretim elemanlarinin programi hazirlarken ve
uygularken yagadiklar1 deneyimleri ve karsilastiklar1 zorluklart anlamak ¢alismanin odagini olusturmustur.

Katihhmeilar

Arastirma Tiirkiye’de bir devlet iiniversitesinde 2022-2023 6gretim yili giiz doneminde yabanct diller boliimii
hazirlik programinda gorev yapan yedi 6gretim elemaninin katilimiyla gergeklestirilmistir. Hazirlik programinda
10 kisi gérev yapmaktadir. Biitiin dgretim elemanlar1 6gretim progranm tasarinu siirecinde yer almaktadir. Ogretim
elemanlarimin haftalik ders yiikii yiiz yiize olarak gerceklestirilen 20 ders saatidir. Ogretim elemanlar1 hazirlik
programinda bulunan A1 (baslangi¢) A2 (temel) ve B1 (orta seviye dncesi) seviye gruplarinda derse girmektedir.
Calismaya katilan 6gretim elemanlar1 hazirlik sinif koordinatorligii gorevi bulunmaktadir. Bu goérev, sinifa ait
6dev ve sinavlarin degerlendirilmesini kapsamaktadir. Ayrica, siif koordinatdrleri 6grencilerin 6grenme siirecinin
izlenmesiyle ve sinif disi etkinliklerde sorumluluga sahiptir.

Arastirmanin ¢alisma grubu belirlenirken amagli 6rnekleme yontemlerinden Ol¢iit Ornekleme yontemi
kullanilmustir. Arastirmacilar tarafindan belirlenen Olgiitler; katilimeilarin yiiksekdgretimde yabanci diller
boliimiinde goérev yapiyor olmasi, yabanci dil egitimi lisans programindan mezun olmalar1 ve yabanci dil
Ogretiminde en az bes yillik bir deneyimi olmasidir. Calisma grubunun demografik 6zellikleri incelendiginde
katilimcilarin biri erkek altist kadindir (n=7). Katilimcilarin yaslart 30-55 arasinda degismektedir. Kidemleri ise
6-30 yil arasindadir. Buna gore alt1 yil kideme sahip bir katilimci, yaklagik 15 yil kideme sahip dort katilimer ve
kidemi 25 yil {izeri olan iki katilimer bulunmaktadir. Katilimcilarin kidemleri incelendiginde 2 katilimcinin
ortadgretim deneyimi de bulunmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veriler aragtirmacilar tarafindan hazirlanan yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir.
“Uyguladigimiz egitim programinda degisiklik yapma ihtiyaci hissediyor musunuz? Bunun igin neler
yapiyorsunuz? Bu kararimizi hangi unsurlar etkiliyor?”, “Program iizerinde miidahaleniz varsa programin hangi
boyutunda gercgeklesiyor?”, “Yabanci dil programinda degisiklik yapma karari aldiginizda ne tiir zorluklarla
karsilastyorsunuz? Bu zorluklarin iistesinden nasil geliyorsunuz? ” sorular1 goriisme formunda yer alan sorulardan
bazilaridir. Gorligme sorulari hazirlanirken; 6ncelikle konuyla ilgili literatiir incelenmis ve egitim programlari ve
Ogretim alanindan iki 6gretim {iiyesinin goriis ve Onerileri almmustir. Uzmanlarin goriisleri ve Onerileri
dogrultusunda diizenlenen taslak sorular bir 6gretim elemanina uygulanarak pilot uygulamasi yapilmis ve goriisme
sorularina son sekli verilmistir. Goriisme formu Ogretim elemanlarinin yabanci dil 6gretim programlarim
hazirlama ve uygulama siirecindeki deneyimlerini belirlemeye yonelik dort agik uglu sorudan olugmaktadir.

Veri Toplama Siireci

Arastirmada veriler odak grup goriismesiyle elde edilmistir. Odak grup goriigmesi 6gretim elemanlartyla ¢gevrimici
toplant1 yoluyla iki oturumda gerceklestirilmistir. Iki oturumdan olusan goriisme yaklasik seksen dakika
stirmiistiir. Gorligme sirasinda 6gretim elemanlarinin da rizast alinarak goriismenin kaydi alinmis, daha sonra bu
kayitlardaki goriisler degistirilmeden yazili hale getirilmistir.

Veri Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde igerik analizi yonteminden yararlamlmistir. Icerik analizinde
yazili metinlerden, konusmalardan ya da roportajlardan alintilar secilir ve bunlar standart kodlara doniistiiriiliir.
Arastirmanin problemine yonelik olusturulan kodlar sistematik bir sekilde siniflandirildiktan sonra, veriler
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arasindaki iligkiler kesfedilerek anlam olusturulmaya c¢alisilir (Marvasti, 2004). Katilimcilardan s6zlii olarak
toplanan veriler kodlanmis, daha sonra anlam benzerligine gore alt temalar altinda birlestirilerek ana temalar
olusturulmustur. Arastirma verilerine gore olusturulan ana temalar: (a) yabanci dil gretim programin hazirlanmast
siirecinde esneklik, (b) yabanci dil 6gretim programin uygulanmasi siirecinde esneklik, (c) yabanci dil 6gretiminde
program esnekliginin saglanmasinda karsilasilan zorluklar, (d) yabanci dil 6gretiminde esnek program
uygulamalarmin ¢iktilaridir. Icerik analizinin son asamasinda veriler 1s18inda elde edilen temalar arasindaki
iligskiler belirlenerek bulgular aciklanmaya calisilmistir. Ayrica gizlilik ilkesi geregince katilimeilarin gercek
isimleri kullamlmamis bunun yerine O1, 02 (6gretim elemani 1, dgretim eleman1 2) gibi tanimlamalar tercih
edilmistir. Katilimcilardan elde edilen veriler iki yazar tarafindan ¢oziimlenerek sonuglar kargilagtirilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik Onlemleri

Arastirmanin i¢ gecerligini artirmak amaciyla odak grup goriismesi sonrasinda goriislerin teyit edilmesi i¢in elde
edilen verilerin dokiimanlar1 katilimcilarin incelemesine sunulmustur. Goriisme sirasinda katilimcilarin
kimliklerinin gizli tutulacagi, goriis ve fikirlerinin yalnizca bu arastirmada kullanilacagina dair giivence verilerek
goriislerini samimi bir sekilde ifade etmeleri saglanmaya calisilmistir. Ayrica igerik analizi yapilirken veriler her
iki yazar tarafindan ayri ayri kodlanmig, daha sonra bu analizler karsilastirilarak veriler bir¢ok kez gozden
gecirilmigtir. Aragtirmanin dig gegerligi i¢cin veri toplama ve veri analizi siiregleri ayrintili agiklanmustir.
Arastirmanin giivenirligini artirmak i¢in katilimei goriisleri yorum yapilmadan aktarilmistir ve elde edilen veriler
tekrar incelenebilecek sekilde arastirmacilar tarafindan muhafaza edilmektedir.

Arastirmacinin / Arastirmacilarin Rolii

Arastirmacilar Egitim Programlar1 ve Ogretim alaninda yiiksek lisans ve doktora egitimi almislardir. Arastirmanin
sorumlu yazar Ingilizce Ogretmenligi lisans diplomasina sahiptir ve bir devlet iiniversitesinde Ingilizce derslerini
yiiriitmektedir. Sorumlu yazarin Ingilizce 6gretimi konusunda on ii¢ yillik deneyimi vardir ve bu durum verilerin
¢dziimlenmesinde ve yorumlanmasinda etkili olmustur. ikinci yazar {iniversitelerin egitim fakiiltelerinde program
gelistirme derslerini yiirlitmektedir. Her iki yazar da literatiir tarama, veri toplama, verilerin ¢éziimlenmesi ve
¢alismanin raporlanmasi agisindan ¢alismaya esit katkida bulunmustur. Bu aragtirmada arastirmacilarin rolleri
odak grup gorlismesini yiiriitme, veri toplama aracini kullanarak arastirmanin verilerini toplama, toplanan verileri
¢oziimleyerek sonuglari agiklamakla sinirlidir.

Etik Konular

Goériisme formunun olusturulmasimin ardindan Bilecik Seyh Edebali Universitesi Etik Komisyonundan goriisme
formunun ve arastirmanin etik a¢idan uygunluguna yonelik onay ve uygulama yapabilme konusunda izinler
almmuistir. Aragtirmaya katilimda ise goniilliiliik esas alinmistir.

Bulgular

Bu aragtirmada bir devlet iiniversitesinin yabanci diller boliimiinde Ingilizce hazirlik &gretim programinin
hazirlanmasi siirecinde dnemli aktdrler olarak 6gretim elemanlariyla yapilan goriismelerden yararlanilmistir. Bu
dogrultuda 6gretim elemanlarinin program esnekligini saglarken neler deneyimledikleri belirlenmeye ¢alisiimstir.
Ogretim elemanlarinin programi hazirlarken ve uygularken yasadigi deneyimleri ve karsilastig1 sorunlar1 anlamak
calismanin odagini olusturmustur. Bu dogrultuda 6gretim elemanlarinin goriisleri dogrultusunda elde edilen veriler
analiz edilmis, verilerin analizi sonucunda olusan temalar ve alt temalar Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2
Ogretim Elemanlarinin Gériigleri Dogrultusunda Ortaya Cikan Temalar ve Alt Temalar

Soru 1: Ogretim elemanlar1 yiiksekodgretim yabanci dil &gretim programinin hazirlanmast siirecinde program

esnekligini saglama konusunda neler yapmaktadir?

Tema Alt temalar

e . Kararlara 6gretim elemanlarinin katilimi
Yabanc1 dil 6gretim programinin hazirlanmasi siirecinde

esneklik Kararlara 6grencilerin katilim1

Soru 2: Ogretim elemanlarmin yabanc1 dil gretim progranminin etkinliklerine karar vermesinde hangi unsurlar etkili

olmaktadir?

Tema Alt temalar

Ogrenci profili
Yabanci dil égretim programin uygulanmasi siirecinde esneklik ~ Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglart

Ogretim elemanlarinin yeterlikleri ve tutumlar

Soru 3: Yabanct dil 6gretiminde program esnekliginin saglanmasinda 6gretim elemanlarinin karsilagtigi sorunlar

nelerdir?
Tema Alt temalar
Yabanci dil gretiminde program esnekliginin saglanmasinda Is yiikii

karsilasilan zorluklar
Ders dis1 etkinliklere katilimda isteksizlik

Soru 4: Ogretim elemanlarmin yabanci dil gretiminde program esnekligini saglama yodniindeki uygulamalari

ogrenme-6gretme siirecini nasil etkilemektedir?

Tema Alt temalar
Yabanci dil 6gretiminde esnek program uygulamalarinin Etkin katilim
ciktilar .

Ozgliven

1. Alt Probleme iliskin Bulgular: Yabanci Dil Ogretim Programimin Hazirlanmas: Siirecinde Esneklik
Temasi

Tablo 2’de goriildiigii tizere aragtirmanin ilk sorusu dogrultusunda 6gretim elemanlarmin yabanct dil 6gretim
programinin hazirlanmasi siirecinde program esnekligini nasil sagladiklarina odaklanilmis yabanci ve bu siirecteki
deneyimleri incelenmistir. Bu baglamda arastirmada yabanci dil 6gretim programlarinin hazirlanmasi siirecindeki
kararlara ogretim elemanlarinin ve Ogrencilerin katilimmin ne diizeyde oldugu arastirmaya katilan &gretim

elemanlarinin goriisleri dogrultusunda belirlenmeye ¢alisilmistir.

Programin Hazirlik Siirecindeki Kararlara Ogretim Elemanlarinin Katilimi. Ogretim elemanlar1 yabanci dil
programlarini1 hazirlarken yonetimden herhangi bir miidahale olmadan meslektaslariyla isbirligi yaptiklarini ve

deneyimlerini paylastiklarini ifade etmistir. Bu konudaki goriislerden bazilar1 sunlardir:

... bu konuda daha 6zgiir oldugumuzu diisiiniiyorum. Ciinkii yonetimden direkt olarak bize bir sey gelmiyor.
Goniillii katilim ile hocalarimla ¢alisma gruplar belirleniyor ve tecriibelerimizi de isin igine katarak hocalar
birbirine geri bildirim veriyor. Biz her sene bu programi bu anlamda yeniliyoruz ama 6yle bize dayatilan bir
program yok (O1).

Hocamuzin dedigi gibi planlt bir 6gretim programi hazirlama ¢alismasi var, hem de biz bunu 6zgiir irademizle
belirliyoruz (02).

Programin Hazirhk Siirecindeki Kararlara Ogrencilerin - Katilimi.  Ogretim  elemanlar1  programin

hazirlanmasinda 6grenci katilimini nasil sagladiklari ilgili goriiglerini soyle ifade etmislerdir:

... Bize bir geri bildirim gelirse o goriis mutlaka toplantida degerlendirilir. Bir hocamiz onu paylasinca biz bunu
diisliniirliz. ... mutlaka dgrencilerden ad soyad almadan yazili bir seyler mutlaka alirim. “Ne bekliyorsunuz, ne
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yazmak istiyorsaniz yazin. Ddnemin sonunda da ne beklediginizi ne buldugunuzu yazin”. Onemli olan hani biz
kendimizi gelistirmek i¢in ne yapabiliriz (O1).

Yani dgrenci zaten giinliik olarak ders islerken bir kere onlarin deneyimlerinden, fikirlerinden yararlanip bir
sekillendirme yapiyoruz. Yaptigimiz uyguladifimiz programla ilgili bir de sene basinda yapiyoruz.
Ogrencilerin beklentisini bazen biliyorum. ... toplantilarda bunlari tartigtyoruz ve yapmamz gereken
degisikliklere de bu yonde karar veriyoruz. Ogrencilerin katilimi da bu yénde oluyor (03).

Gegen sene iste hocamizin dedigi gibi ben tezimin kapsaminda yani resmi bir sekilde anket uygulayarak bunu
yaptim ama dedigimiz gibi sadece biraz spontane geligen ya da iste bireysel sinif bazinda gelisen seyler bunlar.
Hatta yazin toplantilarimizda sinif temsilcileri segme karari aldik. Her sinifta mutlaka birer kisiyle iste ayda bir
olabilir. Ogrencilerle bir araya gelelim, onlardan fikir alalim, nasil gidiyor, sikint1 var mm? seklinde. .. Herhalde
bu sene uygulamaya baslayacagiz diye tahmin ediyorum (O4).

Biz aslinda bunu ilk 2017-2018 de yaptik. Boyle kendimiz sorular hazirlayarak Google Drive iizerinden
ogrencilere sormustuk. 128 6grenciden de geri doniit almistik. Hepsi o senenin nasil gegtigine dair ya da iste
nerelerde eksik bulduklarini, nereleri begendiklerine dair gériislerini bildirmislerdi (O5).

Ogretim elemanlarinin goriisleri incelendiginde yabanci dil 6gretim programinin hazirlanmasi asamasinda onlarin
isbirligi icindeki ¢alismalari, goriisleri ve deneyimleri programin bicimlenmesinde etkili olmaktadir. Diger yandan
Ogretim elemanlari siirecte 6grencilerin beklentilerini, goriislerini dikkate alarak bunlar1 programa yansittiklarini
ifade etmislerdir. Bu konudaki bulgulardan hareketle 6gretim elemanlarnin yabanci dil 6gretim programlarini
gelistirirken karar verme siire¢lerine 6grenci katilimini dolayli da olsa destekledikleri sdylenebilir.

2. Alt Probleme iliskin Bulgular: Yabaneci Dil Ogretim Programinin Uygulanmasi Siirecinde Esneklik
Temasi

Tablo 2’de goriildiigii lizere arastirmanin ikinci sorusu 6gretim elemanlarinin yabanci dil 6gretim programinin
etkinliklerine karar vermesinde hangi unsurlarin etkili olduguyla ilgilidir. Bu baglamda 6gretim elemanlarina
yabanc1 dil programinin etkinliklerini planlarken ve uygularken herhangi bir degisiklik yapma veya diizenleme
karar1 aldiklarinda bu karar1 hangi unsurlarin etkiledigi sorulmustur. Bu konuyla ilgili goriisler 6grenci profili
(6zellikleri), 6grenci ilgi ve ihtiyaclari, 6gretim elemaninin yeterlikleri ve tutumlari temalar1 altinda sunulmustur.

Ogrenci Profili. Bir 6gretim eleman1 6grenci profilinin, 6gretim iceriginin ve etkinliklerinin se¢imini etkiledigini
ifade etmistir.

Ogrenci grubu da ¢ok etkiliyor. Mesela benim bir sene hazirliktaki sinifimda 20 6grencinin 3 tanesi kiz, 17
tanesi erkekti ve kizlar boyle i¢ine kapanikti. Erkeklerde tam tersi. Yani orada dengeyi kurmak icin ortak nokta
yakalanmasi gerekiyordu. Bazi gruplar ¢ok igine kapanik oluyor, sessiz oluyor. Onlar1 biraz hareketlendirmek
i¢in ayaga kaldirirdim iste su aktiviteyi ayakta yapin (06).

Bizim programimiz istege bagli bir program. Simdi biz ¢ok sey yapmak istiyoruz. Evet, keske biitiin beceriler
ayri ayri olsaydi. Ama gelen 6grenci profilini de yine goz oniinde bulundurmamiz da gerekiyor. Sadece sunu
merak ediyorum, yani elimizde gergekten ¢ok sayida hocamiz olsa, biitiin becerileri ayirsak, hepsinin ayri kitabi
olsa, acaba d6grenciler bu tempoya ayak uydurabilecek mi? Agikgast bunu merak ediyorum. Ciinkii ¢aligmaya
cok aligkin dgrenciler degiller. Hani su an sadece tek ders {izerinden giderken bile bazi teklemeler yasiyoruz
stire¢ igerisinde. Bilmiyorum, belki de monotonlagiyor mu, bir yerden sonra onlar i¢in o da tartigilir. Ben yani
o noktada biraz kararsizim. Is yiikii meselesine tamam katiliyorum zaten. Gergekten o noktada ¢ok haklilar,
boyledir. Yani 6grenci profilinin de bu durumu hafiften etkiledigini diisiiniiyorum (04).

Ogrencilerin Ilgi ve Ihtiyaclari. Yabanci dil 6gretim programinin uygulanmasi siirecinde bazi 6gretim elemanlar
ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gore 6gretim etkinliklerinde degisiklik yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu konuda
Ogretim elemanlarinin goriisleri sdyledir:

Bir seneki sinifimiz ¢ok renkli bir sinifti. Kendileri aktivite bulup getiriyordu. Yani konuyla ilgili “hocam sunu
buldum liitfen sunu yapalim, sinifta” diye yani 6grenciler o derece seviyorlardi (O6).

Yani derste Ogrencinin ihtiyag duydugu bir konu oluyor. Onunla ilgili farkli sitelerden kisa videolar
bulabiliyoruz, speaking olabiliyor. Yeni bir dilbilgisi veya baska bir sey olabilir. Degisik kitapta gegmeyen ama
hani bilse de iyi olur diye diisiindigiimiiz dersin 15 dakikasinda hareket katacak bir seyler izletip, ardindan kisa
bir quiz gibi sorular1 oluyor. Biraz begenirsek birbirimize tavsiye ediyoruz (O7).

Ya mesela kitabin ekstra alistirmalar1 var, iste iletisim desteklemek adina. Orada bazen, yani gergekten o
kagidin fotokopisini ¢ekip siifa dagitmak bazen bana ¢ok sey geliyor. Yani klasik geliyor. Ben mesela onu
miimkiin oldugunca iste Google dokiimanlar olsun ya da iste bir siiri uygulamalarimiz var. Online
kullanabilecegimiz Kahoot’a aktartyorum ya da Bamboozle’a aktarryorum mesela, dyle bir sinif i¢ci oyuna
cevirmeye calistyorum. Kagit iizerinde yapmaktansa grup oyunlarini online ¢evirmek c¢ok daha eglenceli
olabiliyor. Hani bunu da istiyorlar, bekliyorlar (04).
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Ogretim Elemaminin Yeterlikleri ve Tutumlart. Arastirmaya katilan baz1 6gretim elemanlar1 da kendi bilgi, beceri
ve tutumlarinin 6gretim siirecinde programin uygulanma bigimini etkiledigini ifade etmistir. Bu konudaki goriisler
sOyledir:

Tamamen materyalleri de tasarlarken de uygularken de yine kendi bilgi becerilerinizi isin i¢ine katryorsunuz.
Etkinlikleri kendiniz hazirliyorsunuz (O5).

Sonug olarak yabanci dil 6gretim programlarmin etkinliklerinin planlanmasinda ve uygulanmasinda etkili olan
unsurlar 6zetlenecek olursa; 6grenci profilinin, dgrencilerin ilgi ve ihtiyaclarinin, 6gretim elemaninin benimsedigi
ogretim yaklasimi, bilgi ve becerileri, tutumunun etkili oldugu sdylenebilir.

3. Alt Probleme iliskin Bulgular: Yabanca Dil Ogretiminde Program Esnekliginin Saglanmasinda
Karsilasilan Zorluklar Temasi

Arastirmanin {Ugiincli sorusunda yabanci dil ogretiminde program esnekliginin saglanmasinda Ogretim
elemanlarinin karsilastig1 sorunlar ele alinmistir (bknz. Tablo 2). Bu baglamda 6gretim elemanlarinin ders ici ve
ders dis1 etkinlikleri uygularken yasadigi veya karsilastiklari zorluklar incelenmistir. Bu konudaki goriisler is yiikii
ve ders dis1 etkinliklere 6grenci katilimi basliklarinda ele alinmistir.

Is Yiikii. Akademik personelin yeterli sayida olmamasinin ve is yiikiiniin bu nedenle artmasinin daha fazla etkinlik
planlama ve mesleki gelisim konusunda &gretim elemanlarini kisitlayici bir etkisi oldugu goriilmektedir. Bu
konuda 6gretim elemanlariin goriisleri soyledir:

Ben yazma dersine giriyordum ve bunu ¢ok severek yaptyordum. Ogrenci ne kadar yazarsa o kadar iyi aslinda.
Her birimizin dort sinifi vardi. Bunun iistiine benim main course derslerim vards, sinif koordinatorliigiim vardi,
su vardi bu vardi. Yani hocalarimiz bir hocalik ders yapmiyor. O anlamda ben o derslerin devam etmesini
isterdim. Konugma derslerimizin mutlaka olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Hepimiz boyle diistiniiyoruz. Onlar
mesela iptal edildi, hepimiz main course’a dondiik. Evet, is yiikii artiyor o zaman ve hocalar arasinda da boyle
bir aslinda hi¢ amag ya da duygularimiz o degilken boyle bir sey olusuyor. Bence ¢ok etkileyen surada bes tane
on tane hoca daha fazla olsayd1 ve kalite cok daha fazla artardi. Yani o 6grencilerimize yapabilecegimiz seyler
baglaminda soyliiyorum (O1).

Yani dil egitimi agisindan hocaya genis alan verme. Ciinkii dil statik degil, dinamik ve karsimizdakiler hepsi
gengler ve onlarla iletisim kurabilirsek onlarin isteklerini yakalayabiliriz. Yani giincel tutmaliyiz kendimizi,
ogrencilerle iletisimi yakalayabilmek i¢in dildeki gelisimi takip edebilmeliyiz. Yani bizim hani ders digina
gergekten cok zaman ayirmamiz gerekiyor. O ders saatlerimiz dersimiz artinca da gergekten ayirdigimiz zaman
azaliyor (06).

Ders Disi Etkinliklere Katilimda Isteksizlik. Ogretim elemanlarindan bazilart da Ogrencilerin istek ve
motivasyonlarinin diisiik oldugu durumlarda bazi etkinliklerin gerceklestirilmesinde zorlandiklarini ifade
etmislerdir:

Ders disinda mesela bu Oxford Readers Academy'nin film yarigmasi vardi. Film yani, Ogrencileri zorlamak
gerekiyor. Bu bir dénem not ortalamalaria etki etti. Oyle bir zorlamada bulunduk. Sonra o filmler ¢ekilirken
hafta sonu ben yanlarinda dikildim bdyle. Siifta da iste mecburen geleceksiniz gibi seyler yaptim. Kitaplarmin
parasinin yarisini verdim. Boyle illa ki bir itekleme. .. Bir yerden sonra da yani artik... Katilmak isteyen katilir,
katilmak istemeyen katilmaz diye diisiiniiyorsun bu kadar ¢ok. Hani o kadar motive etmen gerekiyor ki 6zel
olarak (O3).

Qdiil bekleniyor, yeni gelen dgrencilerde ben onu ¢ok gdzlemliyorum. Her yaptiginin karsihigi olarak biz bir
puan verelim, bir sey verelim. Yani bunu da bunun i¢in yapmayin diyorum. Sirf kendimize katki olsun bazi
seyler, ama yok yani. O yaptigimiz sey eger degerlendirme kriterinde bir yiizdesi olsayd1 onlar ¢ok farkli olurdu
(04).

Mutlaka etkisi oluyor ama ben vazgegmiyorum kendi adima. Whatsapp'tan siirekli onlar1 rahatsiz ediyorum.
Kelime gonderiyorum. Soru soruyorum, edmodo hesap agtirtyorum. Dénem basinda oradan quizler yapiyorum.
Inanin bir iki 6grenci katiliyor. Hani ilk baslarda katilim iyi oluyor ama sonrasinda o bir iki dgrenci bile yeter
yapacak bir sey yok. Ben yine de yayinlamaya devam ediyorum. Bizim programimizda da yani hazirlikta iste
“edmodo kullanimi zorunludur” ya da iste “whatsapp'tan sunu yapin” gibi bir sey yok (O5).

Ogretim elemanlarinin yabanci dil 6gretim programim uygulama siirecinde karsilastiklar1 zorluklara iliskin
goriisleri genel olarak degerlendirildiginde; is yiikiiniin fazla olmasi, bunun yani sira 6grencilerin ders dis1 ve
notlandirilmayan etkinliklere katilma konusunda isteksiz olmalar1 yer almaktadir.

4. Alt Probleme iliskin Bulgular: Yabanci Dil Ogretiminde Esnek Program Uygulamalarimin Ciktilar
Temasi

Tablo 2’de goriildiigii iizere aragtirmanin dordiincii sorusu 6gretim elemanlarimin yabanci dil 6gretiminde program
esnekligini saglama yoniindeki uygulamalarinin 6grenme-0gretme siirecini nasil etkiledigi ile ilgilidir. Bu
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kapsamda arastirmaya katilan dgretim elemanlarinin yabanci dil hazirlik programinda uyguladiklar: etkinlikler
sonrasinda 6grenme ve dgretme siirecinde neler deneyimledikleri sorulmustur.

Etkin Katilim. Bazi Ogretim elemanlari uyguladigl etkinliklerin 6grencilerin siirece daha aktif bir sekilde
katilmasi sagladigini, 6grencilerinin 6grenme motivasyonlarinin olumlu yonde etkilendigini ve kendi 6grenme
sorumluluklarin1 almaya tegvik ettigini belirtmistir. Bu konuda iki 6gretim elemaninin goriisleri uyguladiklari
etkinliklerin 6grencilerin kendi 6grenme sorumlulugunu almalarinda ve derse hazirlikli gelmelerinde etkili oldugu
yoniindedir:

Bir 6rnek verecegim. Ters yiiz 6grenme kapsaminda 6grenciler haftalik okumasi gereken boliimleri okuyup
gelip onlar derse geldiklerinde ben sadece onlara bes soru soruyordum ve boylelikle chapter by chapter bir
reading okumus ve 6zetlemis olmustuk. O sekilde de katilim ¢ok etkin oluyor gercekten ¢iinkii ¢alisarak
geliyorlar ve sorumluluk aliyorlar (05).

Ben oyun oynuyorum ve birgok aldigim geridéniit soyle “bugiine kadar bana bu kadar eglenceli ingilizce
Ogretilseydi ben Ogrenirdim.” Yani ben inanilmaz derecede oyun ve uygulamalarin efektif oldugunu
diisliniiyorum 6grenci kaygi ve motivasyonunu etkileme kisminda... O sekilde de katilim ¢ok etkin oluyor
gercekten ciinkii cahisarak geliyorlar ve sorumluluk aliyorlar bu sekilde (O1).

iki 6gretim elemani da dgrenmeleri ger¢ek yasamla ilintilendirdiklerini ve boylece dgrencilerin 6grenme
stirecine etkin katilimlarini sagladiklarini ifade etmislerdir:

Benim uyguladigim bir sey var mesela okudugumuz kitapta olaylar ya gercege dayaniyor. Bazi hikayelerde ya
da gergek yerlere dayaniyor. Ders aninda hemen internetten okudugumuz seyi destekleyecek tiirde bir arastirma
yapip projeksiyonla 6grencilerle onlar1 paylastyorduk. Gergek miymis olay, iste hani ne kadar kismu gergek,
onlar1 paylastyorduk ki bir siire sonra kendileri bulup getirmeye basladi. Su derste sundan bahsetmistik iste
sOyle, s6yleymis diye onlar1 sinifta arkadaslarina gsteriyordu. Dersimiz yetmiyorsa aralari kullaniyorduk (O6).

Olabildigi kadariyla [iletisimin] ger¢ek olmasina ¢alistyorum. Gergek hayatta nasil iletisim kuruyorlarsa grup
icerisinde ya da ikili ¢aligmalar igerisinde su konuyla ilgili konusun ve su sorular var diyerek onlari orada 6zgiir
birakiyoruz ve o konular hakkinda konusabildikleri derecede konusuyorlar. Zaten oraya pek de miidahale
etmiyoruz. O anda o iletisim nasil gerceklesiyor? Sadece disaridan gozlemliyoruz (O3).

Ozgiiven. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarindan bazilar1 da derste veya dénem sonunda uyguladiklari
etkinliklerin dgrencilerinin 6zgiivenini artirdig1 yoniinde goriis bildirmistir:

Bir 6grencimiz vardi. Bu ¢ocuk kiiltiirel yonden, sosyal yonden ¢ok aktif bir 6grenci degildi. O simifta sene
sonunda kendisinin ¢ok degistigini ifade etti. Miizik zevkinden tutun da, 6zellikle dil 6grenme. . .bir programda
se¢ilmis ve her ilden {iniversitelerden yurtdisina giden &grencilerden biriydi. Ogrencinin gok fazla 6zgiiveni
gelmisti kendine. O deneyimlerini doniince bizlerle paylasmisti. Yani buranin kendisine giiven sagladigini
soyledi (06).

Yabanci dil dgretim programini uygulama siirecindeki deneyimler genel olarak degerlendirildiginde 6gretim
elemanlarinin esnek 6grenme ortamlar1 olusturdugu ve boyle ortamlarin 6grencilerin etkinliklere katilimini,
6grenme motivasyonunu, 6grenme sorumlulugunu ve 6zgiivenini artirdigr goriilmektedir.

Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirmada yabanci dil 6gretim programinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda 6gretim elemanlarinin
deneyimleri, onlarin goriisleri dogrultusunda incelenmis ve program esnekligini nasil sagladiklar: belirlenmeye
calisitlmistir. Yapilan goriismeler sonucunda &gretim elemanlarinin programi hazirlama asamasinda sistematik
olmasa da Ogrenci goriislerine bagvurarak katilimlarinit bir dlglide destekledikleri, yabanci dil 6gretiminde
Ogrencilerine esnek 6grenme ortamlar1 olusturabildikleri; bu sayede Ogrencilerin derse katiliminin, 6grenme
motivasyonunun ve dzgiiveninin bir nebze arttii; ancak dgretim elemanlarmin is yiikii ve okul dis1 etkinlikler
konusunda birtakim zorluklarla karsilagtiklari belirlenmistir.

Ogretim programinin esnekligi; icerigin ve hedeflerin nasil diizenlendigi bunun yani sira 6gretmen ve 6grencinin
etkinlikleri segme diizeyi ile ilgilidir (Jackson, 2019). Hill (2006) egitmenlerin 6grencilerle is birligi iginde
calismasi gerektigini, bazi kararlarin 6grenci derse baslamadan dnce tartigilmaya agik olmasi gerektigini ve 6grenci
ihtiyaclart karsilamak icin degisiklige izin verme konusunda esnek olunmasi gerektigini vurgulamistir. Ayrica
esnek bir program, dgrencilerin ihtiyag ve yeteneklerine uyarlanabilir, gereksinimlere cevap verebilir olmalidir
(Jonker, ve digerleri, 2020). Dolayisiyla 6grencilerin kendi 6grenmelerine karar verme ve degerlendirme
stireclerine dahil edilmesi yabanci dil 6grenmede 6grenci 6zerkligini desteklemektedir (Gomleksiz ve Bozpolat,
2012). Arastirmada ilk olarak 6gretim elemanlarinin yiiksekdgretim yabanci dil 6gretim programinin hazirlanmasi
siirecinde program esnekligini saglama konusunda neler yaptigina odaklanilmistir. Bu baglamda arastirmada bir
devlet iiniversitesinin yiiksekdgretim hazirlik Ingilizce 6gretim programlarinin hazirlanmast siirecindeki kararlara
Ogretim elemanlarimin ve 6grencilerin katiliminin nasil saglandigi incelenmistir. Arastirma bulgularina gore;
Ogretim elemanlart programlarini meslektaglariyla isbirligi iginde olusturmakta, bunun yani sira her ne kadar
sistemli bir sekilde olmasa da dgrencilerin ilgi, ihtiyac ve beklentilerini programa yansitmaktadirlar. Programlar
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hazirlanirken yonetimden herhangi bir miidahaleyle karsilasiimamasi, dolayli bir sekilde de olsa program
hazirlama siireclerinde 6grenci katilimma yer verilmesi dgretim elemanlarinda esnek program anlayisinin
oldugunu gostermektedir.

Arastirmanin ikinci sorusu dogrultusunda 6gretim elemanlarinin yabanci dil dgretim programinin etkinliklerine
karar vermesinde hangi unsurlarin etkili oldugu incelenmistir. Arastirmada 6gretim elemanlar1 yabanci dil 6gretim
programini uygulama siirecinde etkinliklerle ilgili kararlar {izerinde Ogrenci profilinin, 6grencilerin ilgi ve
ihtiyaglarinin etkili oldugunu belirtmislerdir. Esnek 6gretimin amaci, 6grenenlerin kisisel 6zellikleri, 6grenme
stilleri, 6grenme ihtiya¢ ve beklentilerine gore dgrenme yasantilarinin diizenlenmesidir (Nikolova ve Collise,
1998). Bu konudaki dgretim elemanlarmin goriigleri genel olarak degerlendirildiginde; siiregte farkli 6gretim
yontem ve tekniklerinden, farkli 6gretim teknolojilerinden yararlanmadaki temel motivasyonun aslinda dgrenci
ogrenmelerini desteklemek ve daha fazla dgrenciye erisebilmek oldugu sdylenebilir ki bir 6gretim programinin
daha fazla 6grenciye yarar saglamasi igin dgrencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate alinmasi gerekmektedir
(Rao ve Meo, 2016). Hill (2006) 6grencilerin farkli 6grenme stillerine gore farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin
yani sira farkli 6gretim materyallerinin kullanilmasinin da 6grenci 6grenmelerini destekleyecegini ifade etmistir.
Ayrica aragtirmalar 6grencilerin 6grenme stillerine ve bireysel farkliliklarina gore yapilan dgretimin dgrencilerin
ogrenme ihtiyaclarmi karsiladigindan akademik basarilarini da olumlu yonde etkiledigini gostermistir (San ve
Coban, 2021; Bas ve Beyhan, 2013). Li ve Wong (2018) dgrenci se¢imine dayanan esnek dgrenmenin, egitim
kalitesini artirmanin ve ¢ok ¢esitli 6grenci ihtiyaglarini kargilamanin anahtarlarindan biri olarak kabul edildigini
ifade etmistir. Boylelikle aragtirma bulgularinin literatiirle ortiistiigii soylenebilir. Bu konuya iligkin arastirmanin
bir diger bulgusu da 6gretim elemanlarinin 6gretim yaklagimlarini, beceri ve tutumlarint 6gretim etkinliklerine
yansittiklaridir. Bu nedenle etkinliklerle ilgili kararlarda 6gretim elemaninin benimsedigi 6gretim yaklasimi ve
stratejileri de etkili olabilmektedir (Posner, 2004). Bu durumun nedeni olarak dgretim elemanlarinin program
igerigine ve etkinliklerine karar verme konusunda 6zerk olmalari gosterilebilir. Aragtirmanin bu sonucuyla
ortiismeyen bir durum Ozenici ve Arslan’in calismasinda yer almaktadir. Ozenici ve Arslan’m (2017) yabanci
diller yiikksek okulunda gorev yapan Ogretim elemanlarmin katilimiyla gergeklestirdigi ¢alismada 6gretim
elemanlarimin simif i¢i &gretimde teknik ve stratejileri segme ve kullanma konusunda kendilerini 6zgiir
hissetmedikleri ortaya ¢ikmistir. Arastirmacilar bu durumun 6gretim programlarinin ilgili bdliimiin yénetim kurulu
tarafindan hazirlanmasi ve 6gretim elemanlarinin da bu programi uygulamak zorunda kalmasinin etkili oldugunu
ifade etmislerdir. Bu sonug 6gretim elemanlarinin 6zerk olmadiklarini, bu yoniiyle bu arastirmadan farklilastigim
gostermektedir.

Arastirmanin iigiincii sorusu yabanci dil 6gretiminde program esnekliginin saglanmasinda 6gretim elemanlarinin
karsilastig1 sorunlara odaklanmistir. Bu konuda 6gretim elemanlar1 6gretim programlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi agsamasindaki kararlarda dolayli da olsa 6grenci katilimina yer vermis olsalar dahi programlari
uygulama siirecinde birtakim zorluklarla karsilastiklarimi da belirtmislerdir. Ogretim elemanlarinin karsilastig
zorluklar program esnekligini artirmada engelleyici faktorler olarak ele alinabilir. Ogretim elemanlarinin
karsilastig1 zorluklardan birisi, dort temel dil becerisini kazandirmada bazi 6gretim etkinliklerinin tam anlamryla
uygulanabilmesi i¢in yeterli sayida &gretim elemanmin olmamasidir. Personel sayisinin yetersizligi 6gretim
elemanlarmin is yiikiinii de artirmaktadir. Bu nedenle bu durum &gretim elemanlarina gére hem dort temel dil
becerisini kazandirmada bazi &gretim etkinliklerinin uygulanmasini zorlagtirmakta hem de kendi mesleki
gelisimleri agisindan verimi diisiirmektedir. Ogretim elemanlarinin karsilastig1 bir diger zorluk ise dgrencilerin
ders dis1 etkinliklere yeterli katiliminin saglanamamasidir. Yabanci dil &gretiminde Ogretim elemanlar
6grenmenin daha genis bir zaman ve ortama yayilmasini saglamak ve 6grencilerin dgrenmelerini ders dis
etkinliklerle desteklemek i¢in etkinlikler diizenlediklerini belirtmislerdir. Ancak 6gretim elemanlarina gore
ogrencilerin ders dis1 6gretim etkinliklerine katilim oranlar1 beklenen diizeyde olmamustir. Ogretim elemanlari bu
durumun nedeninin 6grencilerin etkinlik sonrasinda not ya da herhangi bir 6diil sistemiyle degerlendirilmemesi
oldugunu diisiinmektedir. Bu konuda Ergiir (2002) bagar1 notlarinin digsal kaynakli bir motivasyon aract oldugunu,
Ogretmenlerin ve egitim sistemlerinin bu kaynaga yoneldigini ifade etmistir. Akbaba (2006) ise okullardaki bu not
sisteminin 6grencileri ‘not i¢in ¢alismak’ gibi bir tutuma ittigini ifade etmistir. Diger yandan Taylor (2010) esnek
6grenmenin 6grencilere 6z yonetim ve bagimsizlik hususunda daha fazla sorumluluk yiiklendigini, bu nedenle
6grencilerin esnek 6grenme ortamina hazir bulunuslugunun da ele alinmasi gereken 6nemli bir konu oldugunu
ifade etmistir. Nakata da (2010) 6z diizenlemeli dil 6grenme siirecinde 6gretmenlerin 6grenci dzerkligini tesvik
etmede benimsedikleri pedagojik yaklasima karsi duyarli olmalar1 ve 6grencilerin hazir olma durumlarini dikkate
almalar1 gerektigini belirtmistir. Dolayisiyla dil 6greniminde dgrencilerin 6grenme siireglerine dahil olmasini ve
6grenme sorumlulugunu desteklemek icin kademeli bir sekilde ogrenci Gzerkligini artiracak siireglere ve
etkinliklere yer verilmelidir (Little, 2007; Myers, 1990).

Esnek 6grenme ortamlarinda 6gretmenin kolaylastirici roliine vurgu yapilmaktadir (Hill, 2006; Myers, 1990).
Jonker ve digerleri (2020) 6gretim programinin esnekliginin saglanmasi yoniinde 6gretmenin tesvik edici ya da
engelleyici roliiniin oldugunu ifade etmislerdir. Arastirmada yabanci dil 6gretim programinin uygulanma siireci
degerlendirildiginde dgretim elemanlarinin esnek 6grenmeyi tesvik edici rollerinin oldugu sdylenebilir. Ciinkii bu
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konudaki goriisler 6gretim elemanlarinin grencilerinin daha rahat hareket edebilecekleri, kendilerini daha rahat
ifade edebilecekleri, ihtiyag ve ilgilerine gore etkinlikler getirebilecekleri, birbirleriyle iletisim kurabilecekleri
esnek dgrenme ortamlart olusturduklarina isaret etmektedir (Casey ve Wilson, 2005; Hill, 2006). Arastirmanin
dordiincii sorusunda 6gretim elemanlarinin yabanci dil dgretiminde program esnekligini saglama yoniindeki bu
uygulamalarinin  6grenme-0gretme siirecini  nasil etkiledigi degerlendirilmistir. Bu baglamda &gretim
elemanlarinin yabanci dil dgretiminde programi uygularken sagladigi esnek 6grenme ortamlarinin dgrencilerin
smif i¢i etkinliklere katilimini, 6grenme motivasyonunu, 6grenme sorumlulugunu ve 6zgiivenini artirdig1 yoniinde
goriisler yer almaktadir. Ogrenci katilimi basarili bir dil 6grenimi icin de gerekli goriilmektedir (Zhang, 2022).
Ciinkii esnek program; daha kati, 6nceden belirlenmis igerik odakli yaklagimlardan daha derin 6grenme olanaklari
saglamaktadir (Jackson, 2019).

Arastirma sonuglart degerlendirildiginde; arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin yabanci dil programiin
gelistirilmesi siirecine dolayli da olsa 6grenci katilimini saglamalari, gerektiginde 6grenci ilgi ve ihtiyaglarina gore
ogrenme etkinliklerinde degisiklikler yapmalar1, &grenci katilimini destekleyici ve dgrencilerin kendilerini daha
rahat ifade edebilecekleri 6grenme ortamlari sunmalari, bunlarin yani sira 6grenci dgrenmelerini ders disi
etkinliklerle desteklemek istemeleri onlarin esnek program anlayisina sahip olduklarini géstermektedir denilebilir.
Ayrica dgretim elemanlart yabanci dil 6gretim programinda 6grencilerin ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamak
icin yapilan esneklik uygulamalari &grencilerin etkinliklere katilimini, 6grenme motivasyonunu, &grenme
sorumlulugunu ve 6zgiivenini artirdigini 6ne siirmektedirler. Ancak &gretim elemanlar1 ders disi etkinliklere
ogrenci katiliminin beklenen diizeyde olmadigini da ifade etmislerdir. Son olarak dgretim elemanlarinin is yiiki
ve dgrencilerin ders dig1 etkinliklerde 6grenme sorumluluguna ve 6grenen 6zerkligine yeterince sahip olmamast
yabanct dil 6gretiminde dort temel becerinin (okuma, konusma, yazma, dinleme) kazandirilmasinda bazi
etkinliklerin beklenen diizeyde uygulanamamasina neden olmaktadir. Bu anlamda, temel olarak G6grencilerin
Ogrenen Ozerkliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ancak bu ¢alisma Tiirkiye’deki bir devlet tiniversitesinin
yabanci diller boliimiindeki 6gretim elemanlariyla sinirli oldugundan sonuglar genellenemez. Bununla birlikte
Ingilizce disinda diger yabanci dil egitimi veren boliimlerde ve farkli &gretim kademelerinde yabanci dil
programlarinda esnek program uygulamalari arastirilabilir ve sonuglar karsilastirilabilir. Yabanci dil 6gretmenleri,
egitim bilimleri alaninda farkli uzmanlarla bir araya gelip 6grenciler i¢in dgrenme firsatlar1 yaratabilir (Czerkawski
ve Berti, 2020). Bu isbirliginin, yabanci dilin 6gretimine ve Ogrencilerin mesleki gelisimlerine katkida
bulunabilecegi diisiiniilmektedir.

Cikar Catismasi Beyani

Yazarlar olarak bu arastirmayi etkileyebilecek mali ya da mali olmayan herhangi bir ¢ikar catismasinin olmadigini
beyan ederiz.

Mali Destek

Yazarlar olarak bu arastirma ile ilgili herhangi bir kamu, ticari veya kar amaci giitmeyen kurulustan mali destek
almadigimiz1 beyan ederiz.

Etik Kurul izin Bilgisi: Bu arastirma, Bilecik Seyh Edebali Universitesi Etik Komisyonu nun 2311/2022 tarihli
ve E-54674167-050.01.04-137089 sayili karart ile alinan izinle yiiriitiilmiistiir.
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