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Ozet

Giiniimiiz teknolojik gelismelerine bagl olarak ortaya ¢ikan dijital
ekonomi her sektorii etkiledigi gibi kooperatifcilik yapilanmasini da
etkilemektedir. Olusan bu yeni iktisadi sistem paylasim ekonomisi
olarak adlandirilmakta ancak istihdam ettigi bireylere giivencesiz
ve aidiyet olusturmayan is bicimleri yaratmaktadir. Diger yandan
bireyin ve toplumun dayanisma i¢inde sosyoekonomik gelisimine
deger veren kooperatifcilik anlayis1 yenicagin ekonomik ve sosyal
kalkinma modeli olarak goriilmektedir. Dijital medya tabanl gelisen
yeni ekosistem iginde kooperatifciligin caga uygun bir anlayisla yeni
orgitlenme modelleri gelistirmesi gerekmektedir. Calismada
betimsel ve kurgusal arastirma ydntemleri birlikte kullanilmistir.
Arastirmada birincil veriler yerel diizeyde kooperatiflerin
incelenmesiyle elde edilmistir. Diger yandan literatiir taramasi
yapilarak ikincil veriler elde edilmistir. ikincil veriler analiz edilerek
tiglinciil ve kurgusal veriler gelistirilmistir. Bu ¢alismanin Koop 4.0
olarak adlandirllan yeni kooperatif yaklasimini literatiire
kazandirmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatifcilik, Dijital Orgiitlenme, Yeni Nesil
Kooperatifcilik, Sanayi 4.0, Kooperatifcilik 4.0.
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Abstract

The digital economy, which has emerged due to today's technological
developments, affects every sector as well as the structuring of
cooperatives. This new economic system is called the sharing
economy, but it creates jobs that are insecure and do not belong to
the individuals it employs. On the other hand, the understanding of
cooperatives, which values the socio-economic development of the
individual and society in solidarity, is seen as the economic and social
development model of the new age. Within the new ecosystem that is
developing based on digital media, cooperatives need to develop new
organizational models with a contemporary understanding. In the
study, descriptive and fictional research methods were used together.
The primary data in the research were obtained by examining the
cooperatives at the local level. On the other hand, secondary data
were obtained by scanning the literature. Tertiary and fictional data
were developed by analyzing secondary data. It is expected that this
study will bring the new cooperative approach called Koop 4.0 to the
literature..

Keywords: Cooperative, Digital Organisation, New Genaration
Cooperative, Industry 4.0, Cooperative 4.0.

Giris

Insan doga karsisinda yasadigi zorluklarn bireyler ve topluluklar
arasi is birligi yaparak asmistir. Kolektif is yapabilme beceresi
bireysel olarak altindan kalkilamayacak islerin yiriitiilmesine
olanak saglamis ve gruplarla avlanma, yerlesimler kurma, savasma
gibi eylemlere sebep olmustur (Canan & Acungil, 2020: 17-20).
Kurulan uygarliklarin hepsinde farkli uzmanliklarin bir araya
gelmesiyle gelisen ekonomik, toplumsal, teknik ve teknolojik
sistemlerin kokeninde anlasildigr tizere 1is birligi kavrami
bulunmaktadir.

Insanin koklerinde olan dayamsma kiiltiirii endiistri devrimiyle
birlikte olusan modern sinifsal yapida farkli bir yone evrilerek
sosyoekonomik orgilitlenmelere ve dayanismaya bagli modellerin
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dogmasina sebebiyet vermistir. 21. yiizyilda olusan yeni teknolojik
gelismeler ve bunlara bagh olusan iktisadi modellerin giivencesiz
bir emekei smifi yaratmasi literatiirde tartisiimaktadir (Scholz,
2016). S6z konusu siifin daha ¢ok yerel ya da ¢ok uluslu sirketlerin
internet iizerinde kurduklarnn biiyiik platformlarda c¢alistigi
belirtilmektedir.

Bu tartismalar icinde tespit edilen sorunlara gesitli ¢6ziimler de
aranmaktadir. Igcinde bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismelerin
insanlik tarihinde yeni bir doneme girilmesine sebep oldugu
aktarilmaktadir. Bu yeni donemde merkezsiz ve kirsal yasama
dogru gecis olacagi ongorilmekte ve bu baglamda olusan yeni
anlayisin kooperatif toplumu olarak adlandirilmasi énerilmektedir
(Nadeau & Nadeau, 2016). Dayanisma ekonomisi adi altinda
toplanan kavramlar biitiinii arasindan kooperatifcilik bu ¢aga
uygun bir model olarak goriilmektedir.

Dijital medyanin bireyler ve topluluklar arasinda yeni ve kolay
aglar kurmasina olanak saglamasi, yeni donemde olusmasi
beklenen  kooperatif  toplumunun temel tas1  olarak
nitelendirilmektedir. Ozellikle internetin ortaya ¢ikmasindan sonra
olusan agik kaynak kodlu yazilim ve arayiizler dijital anlamda
kitlesel is birliginin ©6nemli oOrneklerini olusturmaktadir. Bu
anlamda internet dayanisma kiiltiiriiyle yogrularak bir paylasim ve
etkilesim  ekosistemi  lizerinde gelismistir. Bu  yoOniiyle
kooperatifcilign degerleriyle ortiismektedir.

Icinde bulundugumuz ¢agda Sanayi 4.0'n alt bilesenlerinin
olusturdugu yeni ¢evrimici toplumsal ve ekonomik yapilara uygun
bir kooperatif¢cilik yaklasiminin gelistirilmesi gerekmektedir.
Buradan hareketle calismanin ilk béliimiinde dijital medya ve
kooperatifciligin kavramsal ¢ercevesi incelenmis, ikinci boliimde ise
ozellikle kooperatifciligin mevcut durum analizi ayrintili sekilde
ortaya konmustur. Son boliimde ise mevcut durum analizinde tespit
edilen sorunlara yonelik yeni bir kooperatifcilik yaklasimiyla ¢dziim
yaratilmaya calisilmigtir.
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1. Dijital Medya ve Kooperatifciligin Kavramsal
Cercevesi

Giiniimiizde dijitallesme hemen her sektérde oldugu gibi medya
sektoriinde de etkili olmaktadir. Dijital medya kavrami ise kapsayici
olmasi nedeniyle siklikla sosyal medya, bilgisayar ve internet
tizerinde iretilen icerikler icin de kullanilmaktadir. Diger yandan
paylasim ekonomisi gibi farkl iktisadi ve toplumsal platformlarin
olusmasinda rol sahibi oldugu goriilmektedir. Bu yaniyla dijital
medya lzerinden orgltlenmelerin kooperatif¢ilik modeliyle
baglantili olmasi gerektigi disiiniilmektedir. Bu kisimda dijital
medya ve kooperatifcilik, calismanin anlam biitiinligii agisindan
ayrintili sekilde tanimlanmaktadir.

1.1.Dijital Medya

Medya genis anlamiyla disiiniildiiglinde; kisilere haber verme,
kisilerin bilgilendirilmesi olarak tanmimlanabilmektedir. Medya
blinyesindeki kitle iletisim araclar1 topluma diizenli haber, bilgi ya
da kanilari iletme siirecini tistlenmektedir (Girgin, 2014: 53). Diger
yandan “Gerek kitle iletisiminde gerekse bireyler arasi iletisimde
kullanilan gilincel iletisim araclariyla giindelik hayattaki iletisim
etkinlikleri biiyiik ¢aph bir déniisime ugramistir (Dursun, 2010:
252).” Bu doniisiim hali hazirdaki is modellerini etkiledigi gibi hizh
etkilesim sayesinde yeni is modelleri de yaratmaya baslamistir.

Dijital medya tamamen internete ve yeni bilisim teknolojilerine
bagli, etkilesim tabanli ve kiiresel yayillma giicii olan igerikler
biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Demirel & Sayar, 2018). Intel
firmasinin tretmis oldugu 4004 isimli mikroislemci ile birlikte
bilgisayarlarin islem giicii artmis ve dijital teknolojilerin temellerini
atmistir (Ryan, 2019: 55). Bu asamadan sonra hizla gelisen
teknolojik gelismeler kiiresellesme olgusunu dikkate deger olciide
hizlandirmstir.

Dijitallesme olarak da adlandirilan bu gelisme siire¢ icinde
medyay1 da etkisi altina almistir. Boylece bilgi ve iletisim
teknolojilerinin belirleyici oldugu dijital medya ve alt bilesenleri
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cogunlukla bilgi ile esdeger hale gelmeye baslamistir (Buckhingam,
2007). Bir anlamda bilgi toplumu olarak adlandirilan yeni
toplumsal yap1 bu siire¢ ile birlikte belirgin hale gelmeye
baslamistir.

Kisisel bilgisayar olarak bilinen PClerin nihai kullaniciya
ulagmasiyla birlikte, hali hazirda iiretim siireclerinde yer edinen
bilgisayarlarin da siirece eklenmesiyle is ekosisteminde
dijitallesmenin ilk 6rnekleri goriilmeye baslamistir. Boylece kisisel
bilgisayarlarin, internetin ve akilli telefonlarin yayginlasmasi ticari
bir kiiresel agin olusmasina katki sunmustur (Egilmez, 2017).
Olusan kiiresel agin iktisadi sistem icindeki en o©nemli yeri
internetin ve dijital teknolojilerin tuttugu goériilmektedir.

2007 yilindan itibaren kiiresel toplum; 3G internet alt yapisinin
mobil cihazlardaki baglanti hizin1 artirmasi ile birlikte, sabit bir
bilgisayara bagli kalmadan fotograf, video gibi icerikler iiretip
sosyal medya kanaliyla anlik olarak paylasim yapabilir hale
gelmistir. Birbirlerini etkileyerek ve tasarladiklari yeni araytizlerle
birbirlerinin gelisimlerini engelleyerek biiyliyen sosyal ag
platformlar1 gliniimiizde toplum tarafindan yogun sekilde
kullanilan ¢ok uluslu sirketler haline doniismistir (Yildirim, 2012:
245). Cogu kiiciik devletin ekonomisinden daha fazla degerleme
oranina sahip olan c¢ok wuluslu teknoloji firmalari, Kkiiresel
ekonomiye yon veren ve topluma yayilan yeni is kollar1 yaratmaya
baglamistir.

Giiniimiizde internetin ve dijital medyanin olusturdugu dijital
verinin derinligi giderek artmaktadir. Bu kapsamda gelisen bilgi
teknolojileri sanayi devrimi siirecindeki elektrigin {iretimdeki
roliinii istlenmektedir. Benzer sekilde internetin olusturdugu
biiyiik ag, tretilen bilgiyi yayma kapasitesi ve topluma etki etme
giici anlaminda elektrik sebekesine benzetilmektedir (Castells,
2020: 29). Glinlimiizde neredeyse temel ihtiyaclar kadar
vazgecilmez hale gelen dijital cihaz ve sosyal aglar, tiim diinyay1
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hemen her konuda birbirine baglayan bir noéral ag gibi de
diisiiniilmektedir.

Bu anlamda 6zellikle Facebook'un basarisi, daha fazla paylasim
tabanli web sitesi ve uygulamalarin ortaya c¢ikmasini ve
yayginlasmasini tetiklemis, olusan biiyiik ekonomi artik teknoloji
firmalarinin kiiresel topluma y6n vereceginin habercisi olmustur.
Bu konuda profesyonel olmayan internet kullanicilarimi igerik
Ureticisine doniistiren Web 2.0 teknolojileri; nis konular1 da
kapsayan sayisiz bireysel medya kanalinin olusmasina sebebiyet
vermistir. Istenildigi zaman 6zgiirce ulasilan bu sirsiz icerikler
nedeniyle geleneksel medya kanallar1 dahil olmak {izere, biiyiik
markalar, énemli kisiler ve devlet kurumlar1 da dijitallesmenin
sagladig1 biiyiik sosyal agda yerini almaktadir (Kahraman, 2014:
20). Glnlmiizde ise merkezsiz yapida tasarlanan ve ilk 6rnek
araytzleri goriilmeye baslanan Web 3.0 gelistirilmeye baslanmistir.

Youtube, Instagram, Twitter, LinkedIn gibi farkli tiirlerde
paylasim yapma olanagl saglayan web sitesi ve uygulamalar
gecmiste radyo ve televizyonun yaptig1 degisikliklerin belki de daha
fazlasini son on bes yildir kiltiire ve bireysel davranislara
yapmistir. Sosyal agin toplumsal hayatimiza getirdigi yeni iletisim
kurma yontemleri farkli normlar yaratmistir. Bireyler fiziksel
olarak bir arada olmasalar da sesli ve goriintiilii olarak rahatca
iletisim kurabilmektedir. (Tirkoglu, 2017: 89). Ozellikle yeni
kusagin bir gergekligi haline gelen dijital diinya; yapay zeka, 5G,
bulut bilisim, sanal gerceklik gibi Sanayi 4.0 alt bilesenlerinin de
eklenmesiyle listel olarak bliylimektedir.

Bu biiylimenin yarattifl ekonominin temel yoneliminin tiiketim
tzerine kurgulandigi bilinmektedir. Cok uluslu firmalar dijital
medyadan elde ettikleri kisisel verileri etkin sekilde
kullanmaktadir. Bu verilerden semantik bir biitiinliik saglayacak
sekilde davranissal modeller ¢ikaran s6z konusu firmalar insanlarin
tiiketim davranislarinin 6nceden tahmin edilmesini saglayacak
yontemler gelistirmektedir. Bu anlamda tiiketim dijital medya
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lizerinden 6zendirilen ve yine bu baglamda elde edilen verilerden
yeniden tiiketime sevk edilen hedonik bir toplum olusmasina sebep
olmaktadir. Ozellikle {igiincii diinya {ilkelerinde toplumlar
kendilerini tiiketim iizerinden tanimlamaktadir (Caglak vd. 2021).
Yeni nesil bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlasmasiyla bu
durumun etki alanin da genislemesi beklenmektedir.

Diger yandan Sanayi 4.0 alt bilesenlerinin dijital medya ile
entegre olmasindan sonra diinyadaki ¢ogu sektorii etkileyen
gelismeler yasanmaktadir. Diinyada bu konuda goze carpan
ornekler olarak insansi robotlarin calismaya basladig1 oteller,
barlar ve benzeri isletmeler gosterilmektedir. Tam otomasyon
olarak calisan bu isletmeler miisterilerinin hemen her ihtiyacina
dijital sistemler aracilifiyla yanit vermektedir. Bu ve benzeri
sektorlerde insana olan ihtiyacin kisa vadede yok olmayacagi
ongoriilmektedir (Yildiz & Davutoglu, 2018). Ek olarak gelisen
teknolojilere calisanlarin uyumlanmasini gerektiren yeniden
O0grenme siireglerinin  olustugu goriilmektedir. Teknolojiyi
kullanabilen multidisipliner bakis acisina sahip calisanlar giderek
daha cok kabul gérmektedir.

Dijital medya insanliga bir ag (network) sunmaktadir. Bu ag
birbirine bagh kiiresel bir toplum olusturmakla birlikte diinyadaki
is yapma bicimlerini de etkilemektedir. internet aracihgiyla dijital
medyanin olusturdugu sistem icinde yaratilan yeni degerler ve
bilgiler, verimliligin daha net 6l¢iildiigii yeni sektorler dogururken
ekosistem i¢inde daha yaratici is iliskilerinin kurulmasina da 6ncii
olmaktadir (Jarvis, 2010: 42). Béylece hem daha 6lciilebilir hem de
verimliligin daha net ortaya konulabildigi dijital bir ekonomi
yaratilmaktadir.

Olusan dijital medya tabanl ticari ve toplumsal ekosistemde s6z
konusu is birliklerinin gelecegin etkin ekonomik modellerini
yaratmasi beklenmektedir. Bu yoniiyle kooperatifcilik ile bagdasan
dijital medyanin yeni kooperatif¢ilik yontemlerini dogurmasi
beklenmektedir.
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1.2.Kooperatifcilik

Uluslararasi Kooperatif Birligi'ne (ICA) gore kooperatif; “miisterek
sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme
araciliglyla ortak ekonomik, sosyal ve kiiltlirel ihtiyaglarini
karsilamak {izere gonillii olarak bir araya gelen kisilerin
olusturdugu 6zerk bir birlik olarak tanimlanmaktadir (ICA, 2018a).
Aynu birligin, deklare ettigi Kooperatifcilik Ilkeleri’'ni degisen diinya
konjonktiirii nedeniyle 1930’lu, 1960’1 yillarda ve son olarak 1995
yilinda gilincelledigi belirtilmektedir (Kone, 2023). Bu ilkelerin son
hali: 1. Goniilli ve herkese acik ortaklik, 2. Ortaklar tarafindan
gerceklestirilen demokratik denetim, 3. Ortaklarin ekonomik
katihmi, 4. Ozerklik ve bagimsizlik, 5. Egitim, 6grenim ve
bilgilendirme, 6. Kooperatifler arasinda isbirligi, 7. Topluma karsi
sorumlu olma (ICA, 2018b) olmak iizere 7 maddeden olusmaktadir.

Insan 6ziinde birlikte is yapma ve yardimlasma kiiltiiriine sahip
toplumsal bir canli olarak bilinmektedir. Bu o6zelligi sayesinde
medeniyetler kurup, teknoloji ve bilim gibi disiplinleri gelistirdigi
gorilmistiir. Kooperatif Latince “co” ve “operari” koklerinden
tiireyen ve “birlikte is yapmak”, “is birligi” anlamlarini barindiran
bir Kkelime olarak adlandirilmaktadir (Rehber, 2011: 60).
Kooperatifciligin ana felsefesi yardimlasma ve birlikte gelisme

lizerine kurulmustur.

Anadolu topraklar1 Catalhoyiik yerlesiminden baslayarak bir¢cok
kadim uygarliga ev sahipligi yapmistir (Arslan, 2019). Tiirklerin
Anadolu’ya yerlesmesiyle dayanisma Kkiiltiirlerini de yasatmaya
devam ettikleri bilinmektedir. Cografyamizda 13 ile 18. ytizyillar
arasinda strdigi bilinen Ahilik esnaf ve sanatkarlarin dayanisma
icin kurduklar birlikler olarak aktarilmaktadir. Ahilik kurumunun
zayiflamasiyla birlikte Avrupa’da benzerleri bulunan loncalar
yayginlasmaya baslamistir. Osmanli déneminde kooperatifcilik
kapsaminda kabul edilen ilk olusumun Mithat Pasa tarafindan
kurulan Memleket Sandiklar1 oldugu aktarilmaktadir. Bu
gelismelere ek olarak 1913 yilinda Cemal Bey'in Kooperatif
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Sirketler Kanunu olarak yayinladigi belge Osmanli dénemi icin
onemli olarak goriilmektedir. Cumhuriyet doneminde ise
kooperatifcilik hareketine olduk¢a dnem verildigi belirtilmektedir.
Atatiirk’iin kooperatifciligi bizzat destekledigi ve i¢inde oldugu
bilinmektedir. Bu anlamda tilkenin hukuki yapisi gerekli yasalarla
kooperatifciligin yayginlasmasi i¢in gelistirilmistir (Rehber, 2011:
47-59).

Bu anlamda kooperatifciligin kavramsal karsilig: kiiltliriimiizde
“imece” olarak adlandirilan kavram olarak degerlendirilebilir.
Kooperatifciligin hem ekonomik hem de toplumsal dayanisma
temelli oldugu belirtilmektedir. Kooperatifcilik; asagidan yukariya
demokratik ilkleler etrafinda orgiitlenerek karsilikli yardimlasmayi
hedefleyen ve bu hedefe ulasirken goniilliiliik esasiyla hareket eden
insanlar tarafindan “amaca uygun” isletmeler kurulmasi olarak da
tanimlanmaktadir. Diger yandan goniilliiliik esasina dayali olan bu
yap1 gliclendiginde bulundugu bolge ve tlkedeki ekonomik
kalkinmay1 etkileyerek “genis Kkitlelere” yaydigi belirtilmektedir
(Geray, 2014: 21-26). Tabandan orgiitlenmeyi de degerleri arasinda
goren kooperatifcilik, yapisi geregi amacina uygun katilmak isteyen
herkese acik bir model olarak ifade edilmektedir.

Daha once benzer yapida Ornekler goriilse de bugiinki
anlamiyla kooperatifciligin, endiistri devrimi sonrasi is¢i sinifinin
zorlasan sartlarina ve problemlerine dayanisma ve Kkarsilikl
yardimlasma cercevesinde ¢o6ziim gelistirme c¢abalariyla ortaya
ciktig1 diisiiniilmektedir. Buradan hareketle 28 dokuma is¢isinin 21
Aralik 1844’de kurduklar1 “tiiketim kooperatifi” modern anlamda
kooperatifciligin baslangi¢ tarihi olarak kabul gérmektedir (Aysu,
2019: 27). O glinden giiniimiize gelisen ve kiiresel capta bir modele
doniisen kooperatifciligin siireg icinde gelistirdigi bir takim amaglar
bulunmaktadir.

Kooperatifciligin amaglar1 arasinda; ortaklarinin ekonomik ve
sosyal sorunlarini ¢ikarci bakis agisindan uzak sekilde ¢6zmenin,
ekonomik acidan daha giiclii olan benzer yapilara karsi onlari
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korumanin ve ortaklarina daha iyi yasam kosullan olusturacak
sartlar1  hazirlamanin  bulundugu belirtilmektedir. Boylece
toplumda dezavantajli konumda olan Kisilerin kooperatif catisi
altinda bir araya gelip karsilikli yardimlasma ilkesiyle biiyiiyerek
sosyoekonomik anlamda toplumun cogunluguyla daha esit bir
konuma gelecegi aktartilmaktadir (GMKA, 2021). Bu yapisi
nedeniyle gelismis tilkelerde oldugu gibi az gelismis lilkelerde de
kalkinma adina kooperatifcilik modeli uygulanmaktadir.

Bu baglamda kooperatifcilik ortaklarin belirli bir amac¢ ve is
birligi ile kiiciik finansal gliclerini birlestirerek pazarda bir gii¢
sahibi olmalarini saglayan yapi olarak goriilmektedir. Her ortagin
esit derecede s6z hakki oldugu kooperatif orgiitlenmesi, bir sahiplik
yapisl olmamasi nedeniyle daha insan odakli bir yaklasim olarak
bilinmektedir. Ortaklar ve kooperatifler arasindaki giiclii
dayanisma ve yardimlasma hem kooperatiflerin biliyiimesini hem
de ortaklarin refah seviyelerinin artmasini saglamaktadir. Bu
nedenle farkl sektorlere adapte edilebilen, esnek ve gevik yapisiyla
kooperatifcilik diinyadaki sosyoekonomik krizlerde ortaya ¢ikan
sorunlarin listesinden gelen bir érgiitlenme modeli olarak kendini
kanitlamistir (Ticaret Bakanligi, 2020).

Giintimiizde kooperatifciligin genel hatlariyla geleneksel ve yeni
nesil olmak tzere ikiye ayrildigi goriilmektedir. Bu anlamda
geleneksel kooperatifciligin ortaklari icin daha ticari odakli oldugu
disiiniilmektedir. Yeni nesil kooperatifciligin ise kesin bir tanimi
olmamakla birlikte farklh yaklasimlar altinda kiimelendigi
goriilmektedir.

1.2.1. Geleneksel Kooperatifcilik

Sanayi devriminden sonra kurumsallasan kooperatifciligin,
kapitalist sistemin yarattifi bir takim esitsizliklerin etkisini
azaltmak adina ortaya c¢ktigi Dbelirtilmektedir. Geleneksel
kooperatifcilik anlayisinin = glinimiizde halen devam ettigi
bilinmektedir. Bu baglamda goniilliilik esasina dayali, sosyal
dayanismay1 6nceleyen, kazancta ve kayipta birlikte ve demokratik
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hareket etme ilkesine sahip, ortaklar: tarafindan kontrol edilen bir
ekonomik sistem olmasi, klasik kooperatifciligin nirengi noktalari
olarak goriilmektedir. Ayni zamanda mabhalli olarak kabul edilen bu
kooperatiflerin 6ncelikle belirli bir bolge ya da tilkedeki ortaklarin
refah1 igin varlik gosterdigi aktarilmaktadir. Bunun yani sira
demokratik gelismeye, piyasa ekonomisine, bireysel ve toplumsal
gelismeye katki sunarken kalkinmay1 destekleyen yapilar olarak ta
betimlenmektedir (Rehber, 2011: 60-75).

Geleneksel kooperatifler, hizmet ettikleri ortaklarin sahip
oldugu ve kontrol ettigi ticari isletmeler olarak bilinmektedir.
Kooperatiflerin en ayirt edici 6zelliklerinden birinin {iye odakl
yapilar1 oldugu goriilmektedir. Boéylece kooperatiflerde demokratik
katilim ¢ercevesinde alinan kararlarin; kar arayisi ile ortaklarin ve
toplumun ihtiya¢ ve cikarlar1 arasinda bir denge kurdugu
aktarilmaktadir (UN, 2015). Bu anlamda geleneksel kooperatiflerin
en ayirt edici noktalarindan biri olarak kar odakli olmalar:
gosterilmektedir.

Geleneksel kooperatifcilik sosyoekonomik agidan dezavantajh
gruplarin, kigilik {Ureticilerin ve emek odakh ¢alisanlarin
orgiitlendigi bir yap1 olarak goriilmektedir (Geray, 2014: 30).
Kiiresel kapitalizm sistemi icerisinde 6zellikle gectigimiz ylizyilda
kendine yer edinen kooperatifcilik “sirket” kavraminin alternatifi
olarak diistiniilmektedir. Geleneksel kooperatifciligin ortaklarinin
ekonomik refahlarini saglarken ayni zamanda onlarin sosyal
anlamda gelismelerini ve dzgiirlesmelerini hedefleyen bir anlayis
oldugu belirtilmektedir. (Aysu, 2019: 14). Bu anlamda geleneksel
kooperatifciligin gectigimiz yiizyilda bir¢ok iilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasinda 6nemli rol oynadigi aktarilmaktadir.

Koller’e gore; kooperatif kurumunun dayanisma temelli olmasi
nedeniyle sosyalizm ile yakin oldugu diisiiniilse de ana omurgasi,
miilkiyet hakki, s6zlesme hakki, 6zel girisim hakki ve bireyin
sayginligina verdigi 6nem kapsaminda kapitalizm ile daha uyumlu
oldugu goriilmektedir. Kooperatifin ticari isletmeler gibi sermaye
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kullanmasi, profesyonel yonetici istihdam etmesi, personel
istihdam etmesi, ekonomik ortakliklar kurmasi, miilkiyet edinmesi
gibi temel ilkelerde kapitalist sistemle genel olarak mutabik oldugu
aktarilmaktadir (Koller, 1947). Kapitalist ekonomide rekabet
unsuru agisindan dengeleyici bir gorevi olan kooperatiflerin bu
ozellikleri sayesinde 06zel sektoriin tekelci uygulamalarina bir
direng olusturdugu diisiinilmektedir.

Diger yandan literatiirde yer edinen yeni nesil kooperatifcilik
anlayisinin  geleneksel olandan bazi yonleriyle ayristig
goriilmektedir. Ancak “yeni nesil” kavramu ile ilgili net bir aciklama
bulunmamakla birlikte kendini yeni nesil olarak nitelendiren
kooperatiflerin kendi aralarinda da ayristig1 gériilmektedir.

1.2.2. Yeni Nesil Kooperatifcilik

Yeni nesil kooperatifcilik kavraminin tilkemiz ve kiiresel alanda
yogun olarak tartisilmaya baslandigi gorilmektedir. Ozellikle
ilkemizde doniisen kiiresel anlayisa gore sekillenen bir
kooperatifcilik anlayisinin kendine 6zgli kavramlar iiretememesi
nedeniyle, yeni nesil bir entegrasyon yaklasiminin olusmasi
gerektigi  diislinilmektedir. Buradan hareketle yeni nesil
yaklasimina uygun kooperatiflerin i¢cinde bulundugumuz cagin
gereklerine uygun hareket ederek Kkarsilastiklar1 problemlere
yenilik¢i ¢oziimler gelistirdikleri de aktarilmaktadir. Diger yandan
ortaklar1 icin ekonomik fayda iiretme odakli geleneksel
kooperatiflerin aksine, yeni nesil kooperatiflerin daha ¢ok birlikte
hareket etme ve aidiyet temelli oldugu belirtilmektedir. Bu yoniiyle
sadece kendi toplulugu icin degil etrafinda bulunan farkh
topluluklar icin de “ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel” faydalar
gelistirdigi aktarilmaktadir (Nizam, 2021: 9-12). Bu anlayis
geleneksel kooperatifcilik ile tam anlamiyla farkli olmasa da
oncelikleri bakimindan kendini ayristirarak konumlanmaktadir.

Yeni nesil kooperatif kavraminin degerlendirilmesinde one
cikan farkh yaklasimlarda bulunmaktadir. Bu yaklasimlar 6zellikle
tarim alaninda, geleneksel kooperatifcilik ile ayrim yasanan
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uygulama siiregleri iizerinden kurgulanmaktadir. Yeni nesil
kooperatiflerin geleneksel olanlara kiyasla ortaklarin mahsullerinin
katma degerli iriinlere donlismesini 6nceledigi belirtilmektedir.
Geleneksel Kkooperatifcilik direkt mahsulii pazarlamak icin
cabalarken, yeni nesil kooperatif¢ilikte bunun bir yeniden iiretim
siirecine bagh oldugu aktarilmaktadir. Bu anlamda her ne kadar 6z
sermaye uygulamasi devam etse de asil olarak sozlesme ile
tiyelerinden alinacak mahsullerin degerler skalasi ile diizenlendigi
bir slire¢ yonetimi goriilmektedir. Bu uygulama ile geleneksel
kooperatifcilik uygulamasinda karsilasilan bedavacilik sorununun
ortaklarin kooperatifin tedarikcisi konumunda olmasi sebebiyle
¢coziimlenebildigi belirtilmektedir (Iliopoulos, 2005).

Diger yandan yeni nesil kooperatifcilik anlayisi icinde olusan
farkh bir kavram da “sosyal Kkooperatifciliktir”. Sosyal
kooperatifciligin, aslinda geleneksel kooperatifciligin de kapsadigi
sosyal dayanisma ilkesine daha cok odaklandigi goriilmektedir.
Ancak bu kooperatifler geleneksel kooperatiflerden farkli olarak
sadece ortaklarinin faydasina degil toplumsal dayanisma kavramini
da benimseyip bu konuda aktiviteler yapan bir yapi olarak goze
carpmaktadir (Ak¢ay & Unliionen, 2020). Bu yap1 carpan etkisiyle
bliyiyen toplumsal fayda yaratmak adina uygulanan bir
kooperatifcilik modeli olarak diisiiniilmektedir.

Kendi kendine yardim, kendi kendine sorumluluk, demokrasi,
esitlik, hakkaniyet ve dayanisma degerlerine dayanmasi iizerine
kurgulandig belirtilen bu kooperatif anlayisinin; diristlik, aciklik,
sosyal sorumluluk ve baskalarm diisiinme gibi etik degerler
etrafinda sekillendigi belirtilmektedir (UN, 2015). Bu baglamda
farkli degerler yaratmak ve bunlar siirdiirmek kooperatifciligin
amaglarindan bir digeri olarak goriilmektedir.

Sosyal kooperatiflerin neredeyse bir sivil toplum kurulusu gibi
calisarak dezavantajli kisilere toplumsal fayda saglamak igin
cabaladiklar1 aktarilmaktadir. S6z konusu yapinin finansmani
hayirseverlerden ve Kkooperatif aktivitelerinden kazanilan
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gelirlerden  saglanirken, lyelerinden; elde  edilebilecek
kazanclardan ya feragat etmelerini ya da belirli sinirlamalar1 kabul
etmelerini bekledigi goriilmektedir (Soysarag, 2023).

Yeni nesil kooperatif kavrami kapsaminda teknolojiyi iceren ve
giderek yayginlasan diger bir yaklasimin da “platform
kooperatifciligi” oldugu bilinmektedir. Buradan hareketle internet
0zelinde biiyliyen bir dayanisma ekonomisinin varligi kabul
edilirken, bu ekonomiye en uygun is modellerinden birinin kendini
dijital caga uyarlamis kooperatifcilik olacagl belirtilmektedir.
Paylasim ekonomisi adi altinda siber uzam merkezli biiyiiyen ¢ok
uluslu sirketlerin giivencesiz bir calisan sinifi yaratmasinin, iscilerin
sahipliginde oOrgltlenen dijital altyapis1 giicli  platform
kooperatifciligi alternatifini giiclendirdigi aktarilmaktadir (Scholz,
Platform Cooperativism: Challenging the Corporate Sharing
Economy, 2016). Yenicaga uygun olarak modernize edilen bu
modelin  yenilenmis  versiyonlarinin  gelecekte  oldukga
yayginlasacag) diisiiniilmektedir.

Bu anlamda platform kooperatifciliginin {ic ana aks1 oldugu
gorilmektedir. Bunlar: “1. Teknolojiyi sahiplenen ancak paylasim
ekonomisinin sémiren sistemini kirmak icin demokratik degerlere
bagh kalarak farkli bir sahiplik modeliyle calisabilmesi, 2. S6z
konusu ekonomide biiyiik eksiklik olarak goriillen dayanisma
odakli; sendikalar, sehirler ve cesitli kooperatif bicimleri tarafindan
sahiplenilebilir ve isletilebilir olmasi, 3. inovasyon ve verimlilik gibi
kavramlarin sadece birkag kisinin karini artirmak yerine herkesin
yararina olacak sekilde yeniden cercevelenmesi iizerine kurulmus
olmas1” olarak belirtilmistir (a.g.e., 2016). Bu bakimdan platform
kooperatifciligi yeni ylizyilin kooperatifciligi olarak goriilmektedir.

Teknolojiyi kullanan, demokratik, sosyal faydaya 6nem veren ve
yatay hiyerarsik sahiplik yapisiyla kar edinmeye calisan bir yapi
olarak goriilen platform kooperatifciligi, yeni nesil kavraminin i¢ini
doldurmaya aday modellerden biri olarak dusiiniilmektedir.
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Platform kooperatifciligi Sanayi 4.0 alt bilesenlerinin en kolay
entegre edilecegi kooperatif modeli olarak da tamimlanmaktadir.

2. Mevcut Durum Analizi

Bu bolimde kooperatifciligin mevcut durumu gesitli bashklar
altinda incelenmistir. Ulkemizde ve diinyada kooperatif
orgiitlenmesinin  farkli 6lcek ve modellerde yapilandigi
goriilmektedir. Dijitallesmenin yayginlasmasiyla birlikte siber
diinyada da topluluklarin olustugu ve bu topluluklarin
sosyoekonomik anlamda is birlikleri yapmaya basladif
aktarilmaktadir. Farkli sektorlerde, cevrelerde, yerelde, ulusal ve
uluslararas1  dlizeyde  oOrgiitlenen  kooperatiflerin  oldugu
goriilmektedir.

2.1. Sektorlere Gore Kooperatifcilik

Modern anlamda kooperatifciligin ortaya ciktig1 glinden giiniimiize
kadar c¢ok farkli olcek ve modellerde orgiitlenme yapilari
olusmustur. Giiniimiizde diinyadaki insanlarin en az %12'si 3
milyon kooperatiften birine iiye olarak goriilmektedir. Buradan
hareketle kooperatiflerin calisan niifusun %10una istihdam
sagladigi aktarilmaktadir. 2022 yii World Wide Cooperative
Monitor raporuna gore diinyadaki en biliyilk 300 kooperatif
toplumun ihtiyag duydugu hizmetleri ve altyapiy1 saglarken
2.170,99 USD ciro yapmaktadir. S6z konusu en biiyiik 300
kooperatif sigorta sektoriinde (101 isletme), tarim sektériinde (100
isletme), toptan ve perakende ticaret sektoriinde (59 isletme),
finansal hizmetler sektoriinde (26 isletme), endiistri ve kamu
hizmetleri sektoriinde (9 isletme), egitim, saglik ve sosyal hizmetler
sektorlerinde (3 isletme) ve barinma dahil diger sektorlerde (2
isletme) faaliyet gostermektedir (ICA; EURICSE, 2022). Bu
perspektiften bakildiginda kooperatifciligin esnek ve sektore gore
uyarlanabilen bir yapida oldugu tespit edilmektedir.

Geray’a gore iilkemizde kooperatifler ¢calisma alanlarina gore
siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirmaya gore:
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“Calisma yerlerine gore: a. Kirsal, b. Kentsel, c. Hem kirsal, hem
kentsel; Calisma, érgiitlenme diizeylerine gore: a. Yoresel (Birim
Koop), b. Bélgesel Birlik, c. Ulkesel Birlik (Merkez Birligi), ¢. Ulusal
Birlik, d. Uluslararasi Birlik (ICA); Ekonomik kesimlere gére: a.
Tarim, b. Kii¢iik endiistri, c. Perakende, toptan ticaret, ¢. Hizmet
(banka, sigorta, ulastirma vb.); Uyelerin Ekonomik ugrasilarina
gore: a. Ureticiler: i. Tarimalar, ii. Esnaflar, iii. Sanatkarlar, b.
Tiiketiciler c. Isciler; Uyelerin sorumluluklarina gére: a. Sinirsiz
Sorumlu, b. Kathi Sorumluy, c. Sinirli Sorumlu; Amag ve konularina
gore: a. Tek amach (liretim, tiiketim, konut, tarim kredi vb.), b. Cok
amach (¢cok yonlii) (Geray, 2014: 121-122).”

Diger yandan yine iilkemizde kooperatifler sektorlerine gore tli¢
bakanlik altinda tasnif edilmistir. Bu bakanliklar Ticaret Bakanligi,
Tarim ve Orman Bakanlifi, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'dir.
Bakanlik ve kooperatif tirleri listesi asagidaki tabloda
paylasilmistir.

Tablo-1: Bakanliklarin  yetkili oldugu kooperatiflerin
siniflandirmasi (Ticaret Bakanligi, 2020)

Ticaret Bakanhg: Tarim ve Orman Cevre ve Sehircilik
Bakanhg Bakanhg

* Bilimsel Arastirma ve *Pancar Ekicileri * Konut Yap1
Gelistirme Kooperatifi Kooperatifi « Sulama Kooperatifi
* Cocuk Bakim Hizmetleri Kooperatifi » Kiigiik Sanayi Sitesi
Kooperatifi + Su Uriinleri Kooperatifi | Yap1 Kooperatifi
* Deniz Yiik Tagima * Tarim Kredi Kooperatifi | *Toplu Isyeri Yapi
Kooperatifi eTarimsal Kalkinma Kooperatifi
* Deniz Yolcu Tagima Kooperatifi
Kooperatifi

* Egitim Kooperatifi
* Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
Kefalet Kooperatifi

* Fikri Miilkiyet Haklar1 ve
Proje Danismanligi Kooperatifi

+ Gayrimenkul Isletme
Kooperatifi
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* Hizmet Kooperatifi

» Hizmet ve Dayanisma
Kooperatifi

« Isletme Kooperatifi

» Kadin Girigimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi

« Kalkinma Kooperatifi

« Karayolu Yolcu Tagima
Kooperatifi

* Karayolu Yiik Tagima
Kooperatifi

* Kargilikli Sigorta Kooperatifi
« Kiiciik Sanat Kooperatifi

* Motorlu Tastyicilar
Kooperatifleri

» Pazarcilar Isletme Kooperatifi
« Saglik Hizmetleri Kooperatifi
+ Site Isletme Kooperatifi
« Tarim Satig Kooperatifi

* Tasima ve Isletme
Kooperatifi

* Tedarik ve Dagitim
Kooperatifi

» Temin ve Tevzi Kooperatifi

* Turizm Gelistirme
Kooperatifi

* Tiiketim Kooperatifi

« Uretim ve Pazarlama
Kooperatifi

* Yas Sebze Meyve
Kooperatifi

* Yenilenebilir Enerji Uretim
Kooperatifi

Ulkemiz kooperatif ¢esitliligi bakimindan oldukca zengin olarak
goriilmektedir. Farkli sektorlerde ve ¢alisma alanlarinda 6rgiitlenen
topluluklarin imece kiiltiirtimiizii gelistirerek sosyal ve ekonomik
fayda yarattig1 belirtilmektedir.
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2.2. Uygulama Alanina/Cevresine Gore Kooperatifcilik

Kooperatifler ihtiyaca gore kiiciik bir bolgede kiiciik bir topluluk
icin kurulabilirken, ulusal ya da uluslararasi boyutlara da
ulasabilmektedir. Bu nedenle farkli kooperatif siniflandirmalari
yapilmistir. Kooperatifler; hizmet grubuna gore, faaliyet diizeyine
gore, faaliyet alanina gore, liyelik sekline gore ve finansal yapisina
gore ayrilmaktadir. Hizmet grubuna gore kooperatifler; ciftci,
tiiketici balikel ve benzeri alanlarda belirli bir amaca hizmet etmeye
yonelik orgiitlenmektedir. Faaliyet diizeyine gore kooperatifler;
yerel olabildikleri gibi bolgesel, ulusal ya da uluslararasi bir orgiit
yapisina sahip olabilmektedir. Faaliyet alanina gore kooperatifler;
hizmet, pazarlama, satin alma ve benzeri sektorlerde orgitlenirken,
tiyelik sekline gore kooperatifler; kooperatiflerin ortaya ¢ikardigi
birlikler, cok paydash kooperatifler olmakla birlikte yerel, federal
ya da merkezi orgilitlenme yapisina sahip olabilmektedir. Finansal
yapisina gore kooperatifler ise sermayeli ve sermayesiz
kooperatifler olarak ayrilmaktadir (Rehber, 2011: 81-83).

2.2.1. Yerel Diizeyde Kooperatifcilik

Sirduriilebilir kalkinma amaglarindan 12. maddesinin alt
bilesenleriyle birlikte kavramsal olarak “yerelde iiret, yerelde
tiiket” mantigin1 benimsemesi, yerelin tasidigl potansiyelin 6nemini
vurgulamaktadir (UN, 2015). Kiiresellesme ve dijitallesmenin
yarattifl yeni ekonomik diizenin yapisal sorunlar1 diinyada gesitli
coziimler iliretmeye calisan dayanisma odakli modellerin ortaya
cikmasina, var olanlarin ise ¢aga gore gelismesine yol agmaktadir.
Dayanisma TUzerine kurulmus bir ekonomik ortaklasmanin
oncelikle yerel olmasi gerektigi aktarilmaktadir. Benzer sekilde
yerel kooperatifler kuruldugu yoredeki ortaklarin ekonomik ve
sosyal ihtiyaclart dogrultusunda yerel iiriin/hizmetlerin etrafinda
yapilanmaktadir (Aykag, 2018: 223-224). Bireyin, ¢ekirdek
ailesinden  baslayarak  katmanlar halinde disa agildig:
diisiiniildiiglinde belirli bir tretim faaliyetine dayal yerel diizeyde
orgiitlenmenin 6nemi daha fazla goriilmektedir.
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Ulkemizde ozellikle tarimsal kalkinma kooperatifleri yerel
diizeyde orgiilenme modeline 6rnek gosterilmektedir. Ornegin;
elma tliretilen bir yorede kurulan kooperatifin buzhane, ila¢ bayi,
akaryakit istasyonu, marangozhane gibi ortaklarinin iretim ve
pazarlama faaliyetlerinde kolaylastirici olan ve fayda saglayan
isletmeleri bulunmaktadir. Boylece treticiler bireysel olarak
altindan kalkamayacaklar1 girdi maliyetleri karsisinda dayanisma
temelli 6rgiitlenerek zorlasan ekonomik kosullara direnmektedir.

Diger yandan son donemde iilkemizde yerel yonetim destekli
kooperatif modeli olduk¢a yayginlasmaya baslamistir. Basta kadin
girisimi ve isletme kooperatifleri olmak iizere, liretim ve pazarlama,
tilketim ve benzeri kooperatifler yerel yonetimler 6nciliigiinde
kurularak faaliyet gostermeye calismaktadir. Ancak bu tiir
kooperatiflerin topluluk temelli olmamasi, aidiyet kavramindan
uzak yapilanmasi ve hiyerarsik yonetim anlayisi gibi faktorler
basar1 oranini diisiirmektedir. Bu sebeple standart liretim ve
evrensel pazarlama ilkeleri uygulanamamakta, dayanisma iizerine
kurulmasi gereken orgiitlenme modeli yerel yonetimin dogasinda
olan siyasi cekismelere sahne olmaktadir.

Diger yandan iilkemizde yerel diizeyde kooperatifcilige iyi
orneklerden biri Hopa Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'dir. Cay
iretilen bir bodlgede 1959 yilinda kurulan kooperatif bugiin
5000m2 fabrikasi, Kemalpasa ve Hopa'da gayrimenkulleri ve
kamyon ve benzeri araglar1 bulunan bir kooperatif isletmesine
dontismiistiir. Yaklasik 40-50 kisiyi istihdam eden kooperatif, giiclii
pazarlama ag sayesinde {riinlerini ¢ogu sehirde satisa
sunabilmektedir. Hopa Cay Kooperatifi iireticilere, 6zel sektor
disinda bir alternatif sunmak istedigini belirtmektedir. Bu anlamda
yerel diizeyde topluluk temelli 6rglitlenme modeline basarili bir
ornek olarak sunulmaktadir (Hopagay, 2020). Buradan hareketle
yerel diizeyde bir amaca yonelik orgiitlenmenin Kklasik iktisadi
sistemin icinde daha direngli oldugu tespit edilmektedir.
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Diinyada ise yerel kooperatiflerin olduk¢a yaygin oldugu
bilinmektedir. Yerel iiretici, tliketici ya da ayn1 sosyal amaca sahip
paydaslar tarafindan kurulan Kkooperatifler farkli sektorlerde
faaliyet gostermektedir. Ornegin; Brezilya’da kirsal alanda iyi
orgiitlenmis kooperatifcilik hareketi bu bolgelerde yoksullugun
biilyiik oranda azalmasim saglamistir. italya’da tiretici kooperatifleri
parmesan peyniri lretiminin neredeyse %90’nini, Japonya'da su
Uriinleri  kooperatifleri bu sektordeki {retimin %97’sini
saglamaktadir. Yine Japonya ve Ispanya’da egitim kooperatifleri bu
konuda dogrudan okullarla etkin caligsmalar yaparken, Isvec’teki
cocuk bakim kooperatifleri kadin istihdaminda biiyik rol
oynamaktadir (Giilgubuk, 2018: 296). Kooperatifcilik tiim diinyada
farkli 6rnekleriyle bireysel ve toplumsal sosyoekonomik gelismeyi
desteklemektedir.

Kooperatifler yerel diizeyde oldugu gibi ulusal diizeyde de
benzer paydaslarin ortak faydasi adina orgiitlenmektedir. Yerel
kooperatiflerin basaris1 katmanlar halinde biiyliyerek ulusal
dizeyde kooperatif orgiitlenmelerine doniismekte ve ortaklarina
daha profesyonel fayda saglamak adina calismalar yapmaktadir.

2.2.2. Ulusal Diizeyde Kooperatifcilik

Ust orgiitlenme olarak adlandirilan bu yap1 aym faaliyet alaninda
calisan benzer kooperatiflerin bir araya gelerek olusturduklari
kooperatifler birligi, ulusal birlik, merkez birligi isimleriyle de
bilinmektedir. Bu érgiitlenme modelinde birim kooperatifler olarak
tanimlanan gorece yerel ve kiiclik kooperatiflerin kendi
faaliyetlerinden ve yapilarindan 06diin vermeden, belirli
sinirlamalarla, bir iist birlige katilabildikleri aktarilmaktadir.
Kooperatiflerde merkezi ya da federatif orglitlenme olarak
literatiire gectigi belirtilen bu yap1 glinlimiizde iilkemizde ve
diinyada olduk¢a yaygindir. Bu gii¢ birligi kooperatiflerin sosyal
yapisint bozmadan ekonomik merkezilesmeyi saglayarak
paydaslara ticari anlamda daha fazla fayda getirmektedir.
Ulkemizde bu yapiya érnek olarak Fiskobirlik, Trakyabirlik, Kéy-
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Koop, Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi, Taris ve benzeri
kooperatif birlikleri 6rnek verilebilir (Miilayim, 1992). Yurtdisinda
da ulusal o6lcekte orgiitlenen ve farkli alanlarda hizmet veren
kooperatifler bulunmaktadir.

Ingiltere’de “Co-op” gida, cenaze, hukuk ve sigorta konularinda
profesyonel hizmet sunmaktadir. 2022 yilinda kooperatife iye
olanlarin %45’inin 35 yasin altinda oldugu belirtilmis ve bu
durumun gelecekte orgiitiin lehine olacagl aktarilmistir (Kendal-
Ward, 2023). Geng¢ niifusun Kkooperatiflere ortak olmasi hem
istihdam hem de toplumun gelisim safhalar1 adina oldukca 6nemli
goriilmektedir.

Niifusun %80’inin en az bir kooperatif liyesi oldugu goriilen
Finlandiya’da ise 3000 kooperatif bulunmaktadir. Bu
kooperatiflerin ulusal 6lgekte en biiyiik hacimli olan1 OP Financial
Group olarak bilinen perakende bankacilik sirketidir (PellervoCoop,
2023). Bu anlamda kooperatif modelinin tiim diinyada o6zellikle
finans sektoriinde olduk¢a basarili 6rnekleri gozlenmektedir.

Op Financial Group 16 OP kooperatif bankasi, istirakleri ve bagh
kuruluslarindan olusmakta, yaklasik 13.000 kisilik personeli ve 2
milyondan fazla ortak-miisteri yapisina sahip  oldugu
aktarilmaktadir (OP, 2023).

Amerika Birlesik Devletleri'nde kooperatifcilik uygulamalari
yaygin olmakla birlikte National Cooperative Bank ismiyle bilinen
ve ortaklarinin sahip oldugu bir ulusal banka isletmesi
bulunmaktadir. 2022 yilinda yetersiz hizmet alan topluluklarin ve
kooperatiflerin genisleme girisimlerini desteklemek icin 8 milyar
dolar, diisiik ve orta gelirli ailelere fayda saglamak i¢in 475 milyon
dolarlik kredi-yatirnm yaptigi belirtilmektedir (NBC, 2023). Ulusal
kooperatiflerin ag1 daha genis olan bir dayanismay1 organize
etmesinin, dezavantajli bireylere ulasmada daha etkin rol oynadigi
gorulmustir.

Tim bunlara ek olarak daha st 6lgekli uluslararasi diizeyde
kooperatifcilik hareketi de bulunmaktadir. Bu yapilanmalar yerel ve
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ulusali da kapsamaktadir. Yeni modeller tiretilmesini saglayan bu
st yapilar, kooperatifciligin durumu ve gelecek projeksiyonu ile ilgi
yaptigi calismalarla kolektif is birligine bir 6rnek olarak
gosterilmektedir.

2.2.3. Uluslararasi Diizeyde Kooperatifcilik

International Cooperative Allience (ICA), kiiresel o6lcekte
kooperatifleri birlestirme ve onlara hizmet etme misyonuyla
hareket etmektedir. 1895 yilinda kurulan, en eski sivil toplum
kuruluslarindan biri oldugu belirtilmektedir. Kurulus 1 milyar kisiyi
temsil ettigi icin diinyadaki en biiyiik kuruluslardan biri olarak
bilinmektedir. Uluslararas1 Kooperatif Birligi {iyesi olan
kooperatifler icin bilgi, uzmanlik ve koordineli eylem i¢in kiiresel
bir ses ve forum saglayan, diinya ¢apinda yaklasik 3 milyon oldugu
tahmin edilen kooperatifleri temsil eden tepe organ olarak
aktarilmaktadir. 107 iilkeden 310'dan fazla kurulus Uluslararasi
Kooperatifler Birliginin iiyesi olarak kaydedilmistir (ICA, 2018c).
Bu anlamda ICA kiiresel kooperatifciligin catis1  olarak
bilinmektedir.

ICAnin tiim sektorlerden kooperatif tiyeleri bulunmaktadir.
Bunlar tarim, bankacilik, tiiketici, balik¢ilik, saglik, barinma, sigorta
ve endistri ve hizmetler sektorlerinden uluslararasi ve ulusal
kooperatif kuruluslar: olarak aktarilmaktadir. Bu sektdrlere ayrica
hizmet veren ve ICA’ya bagh bir sektor kurulusu olan CICOPA gibi
alt yapilanmalarda bulunmaktadir. Ayrica ICA diinyada
kooperatifciligin yayilmasi ve var olan kooperatiflerin benzer
degerlerle hareket etmesi i¢in kiiresel kooperatifcilik ilkelerini
belirlemistir. Bunun yaninda kooperatif¢ilik konusunda yaptigi
yayin ¢alismalariyla da literatiire katk: saglamaktadir (ICA, 2018c).

Kooperatifcilik uluslararasi literatiirde 6zel sektér ve kamudan
farkli bir konumda algilanmaktadir. Bu nedenle tiglincii sektor
olarak da tanimlanan kooperatifcilik ekonomik Kkrizlerden az
etkilenen, toplumun ve paydaslarinin sosyal gelisimlerine 6nem
veren bir model olarak goriilmektedir. Diinyada 6zellikle Avrupa ve
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kuzey llkelerinde yayginlasan kooperatifcilik uluslararasi
boyutlarda da hizmet veren hacimlere ulasabilmektedir. Ornegin
Avrupa Kooperatif Bankalar Birligi KOBI'ler dahil yaklasik 150
milyon misteri ve 4200 Avrupa Kkooperatif bankasina cesitli
hizmetler sunmaktadir (Giilgubuk, 2018: 294-296).
Kooperatifciligin uluslararasi orgilitlenme kabiliyetini gostermesi,
biiytik kitleleri bir amag etrafina birlestirebildigini gostermektedir.

Bu baglamda 1956 yilinda kurulan Mondragon Corporacion
Cooperativa is¢i kooperatifinin bolgesinde lider ve ispanya'daki en
biiyiik sirketlerden biri oldugu bilinmektedir. Giiniimiizde 95 ayri
kooperatiften, yaklasik 80.000 kisiden ve 14 Ar-Ge merkezinden
olusan kurulus, 37 lilkede 141 iiretim tesisi, 53 ticari isletme ve
150'den fazla satis noktasi ile diinya c¢apinda faaliyet
gostermektedir (Mondragon, 2023). Mondragon Kooperatifi tiim
diinyada bir kooperatifcilik deneyimi olarak goriilmektedir.

Tiim bunlara ek olarak ¢agimizin gercgekligi olan dijitallesmenin
yarattifl siber evrende reel hayatta oldugu gibi sosyal ya da
ekonomik bir takim oOrgiitlenmelerin ortaya ¢ikmaya basladig
deneyimlenmektedir. Insanlarin kendi amaglar1 dogrultusunda nis
topluluklar olusturup dayanisma icinde oldugu goézlenmektedir.
Internetin olusturdugu ag toplumunun giderek yayginlasacagi goz
oniinde bulunduruldugunda, dijital diinyadaki orgiitlenmelerin
gelecegin diinyasinda belirleyici bir rol iistlenecegi belirtilebilir.

2.2.4. Dijital Diinyadaki Sosyo-Ekonomik Orgiitlenme
Bicimleri

Insan sosyal bir varhktir. Bu 6zelligini yeni olusan alanlarda da
ozellikle dijital diinyada da gostermektedir. Dijital diinya internetin
icat edilmesinden giinlimiize gelerek biiylimiis ve birey ve
toplumun vaktinin biiyiik bir kismini gecirdigi bir alan haline
gelmistir. Ozellikle Covid-19 Pandemisi sirasinda dijital diinya
lizerinden orgiitlenme ve is yapma modelleri ivmesini artirmaya
baslamis, sonrasinda bu modellerin verimli olanlar1 uygulanmaya
devam etmistir. Dijital diinya dogas1 geregi bu yapilanmalara uygun
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bir uzam olarak goriilmektedir. Teknolojik ilerlemeler arttik¢a
insanlarin cevrimici olma kolayliklar: da paralel olarak artmaktadir.
Bu nedenle dijital diinyanin kamusal alaninda hemen her nis
konuda bir topluluk bulmak miimkiindiir. Ozellikle benzer hedefleri
olan bireylerin dijital diinyada bir araya gelerek toplumsal ve
ekonomik kalkinma adina orgilitlenme farkindaliklarinin arttigi
goriilmektedir.

Ulkemizde “Avrupa Birligi Sivil Diisiin” programinin destekledigi
“Diinyalar Dijital Toplulugu” bu orgilitlenmelere giincel bir 6rnek
olarak verilmektedir. Bu platformda benzer amaclara sahip
insanlarin dayanisma icinde olmasi adina gruplar kurulabilmekte,
etkinlikler ve egitimler yapilabilmektedir. Dlinyalar Platformu:

“Ortakliklari paylastiginiz topluluk tiyeleriyle gruplar kurabilir,
hem  birlikte hem birbirinizden dgrenebilir,  etkinlikler
planlayabilir, harekete gecmek icin yol planlart yapabilirsiniz! Bir
topluluga ddhil olabilir ya da kendi toplulugunuzu kurmak igin
kollart swvayabilirsiniz! Tartisma baglatabilir ya da siiren
tartismalara  katilip yeni bakis agillart ve yéntemlerle
bulusabilirsiniz! Etkinliklere katilip uzmanlarla fikir alisverisinde
bulunabilirsiniz! Tohumlarint attiginiz fikir ve ¢alismalarn yeni
insanlarla gii¢ birligi icinde olgunlastirabilirsiniz!” diyerek, dijital

dinyanin sinirsiz imkanlarindan faydalanmalar i¢in katilimcilara
¢agrida bulunmaktadir. Diinyalar dijital toplulugunun iilke ¢apinda
1320 iiyesi bulunmakta ve bu say1 giderek artmaktadir (SivilDiisiin,
2023). Diinyalar Platformu sosyal dijital topluluklar kurulmasina
ortam yaratan bir dijital kamusal alan yaratmasi bakimindan
tilkemizdeki 6nemli 6rneklerden biri olarak goriilmektedir.

Diger yandan dijital diinyada ¢ok farkli orgiitlenme modelleri
oldugu bilinmektedir. Yazilim diinyasinda ornekleri olan bu
modellerin uzun yillardir basariyla sitirdiirildiigii bilinmektedir.
Ornegin Linux isletim sistemi kimseye ait degildir ve diinyanin her
tarafindan yazilimcilarin verdigi katkiyla olusmustur. Bu anlamda
dijital diinyada o6rgiitlenen profesyoneller kendilerinin ve toplumun
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kullanabilecegi acik kaynak kodlu bir sistem gelistirmislerdir
(Surowiecki, 2018: 89). Linux bu yoniiyle birbirinden fiziksel
anlamda uzak olan insanlarin birlikte is yapabilmesini kanitlar
niteliktedir.

Baska bir ornegin ise kitle kaynak yonetimi olarak cevrilebilecek
“Crowdsourcing” kavrami oldugu belirtilmektedir. Cevrimigi
topluluklarin kolay orgiitlenip sosyal davranislar sergileyerek
ekonomik acidan bir anlami olan is birlikleri yaptiklar
bilinmektedir. Gelecekte bu modelin etkili olacagl
disiiniilmektedir. Howe: “Dijital kabileler ayni anda bircok projeye
odaklanabiliyor, hi¢c tamimadiklari insanlarla ayni anda ve sorunsuz
isbirligi yapabiliyor (...) (Howe, 2010: 211)” diye aktarmaktadir.
Dijital is birligi kapsaminda kiiresel etki yaratan farkli 6rneklerde
bulunmaktadir.

Wikipedia tlizerinden sekillenen bir baska diisiinceye gore ise,
kitlelerin dijital medya ve teknoloji kullanilarak érgiitlenmesi ve is
birligi yapmas1 giderek kolaylasmaktadir. “Giiniimiizde birbiriyle
baglanti halindeki milyarlarca insan, bir zamanlar hayal bile
edemedigimiz yollardan inovasyon, servet liretimi ve toplumsal
gelisim ¢alismalarina aktif katiim sergilemektedir” (Tapscott &
Williams, 2007: 11). Dijital diinyanin dayanismay1 kolaylastirici
rolii, bu alanda kooperatif modelleri yaratilmasina da olanak
saglayacak yapida olmasi bakimindan etkili olmaktadir.

Yeni yapilanmalara ek olarak ekonomi, kiiltiir, ekoloji ve sosyal
ilkeler iizerinden kendini tanimlayan Kiiresel Ekokdy Ag1 (Global
Ecovillage Network) dijital diinyada orgiitlenen topluluklara baska
bir 6rnek olarak verilmektedir. Bu ag s6z konusu ilkeler tizerinden
biitiincil bir yaklagsimla diinya ile baglantili ama yerel topluluklarla
yeni bir sistem olusturmayr amaclamaktadir. Kiiresel Ekokoy
Agr'nin kiiltiirler, ilkeler ve kitalar arasinda baglar yarattig
aktarilmaktadir. A§ ayni zamanda direngli toplumlar, kiiltiirler
yaratmak ve bu konuda stratejiler gelistirmek amaciyla diinya
genelinde politika yapicilar, hiikiimetler, STK'lar, akademisyenler,
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girisimciler, aktivistler, topluluklar ve ekolojik diistinen bireyler
arasinda kopriler kuran bir ag olarak tanimlanmaktadir
(Ecovillage, 2015).

Bu baglamda dijital diinyada ortaya cikmaya baslayan farkl
orgiitlenme bicimlerinin geliserek, cevrimici siirenin giderek
artmasl, cihazlarin anlik baglanti kapasitelerinin gelismesi ve
toplumun bunlar1 kabul hizi da dikkate alinarak oniimiizdeki
yillarda oldukca etkin olacagi disiiniilmektedir. Tim bu
gelismelerle baglantili olarak sosyoekonomik bir orgiitlenme ve
kalkinma modeli olan kooperatifcilige yeni nesil yaklasimlarin
oldugu goriilmektedir.

2.3. Diinyadaki Yeni Nesil Kooperatifcilik Yaklasimlar

Ulkemizde ve diinyada giderek yayginlasan yeni nesil
kooperatifcilik kavrami alaninda kendine yer edinmeye baslamistir.
Diger yandan kooperatifcilik 6zelinde bu kavramin heniiz net bir
tanimi olmadigl buna ek olarak farkli yaklasimlarin kendilerini yeni
nesil kooperatif olarak adlandirdig tespit edilmektedir.

Doéniisen diinyada hemen her sektor ¢aga ayak uydurmak icin
caba gostermektedir. Bu nedenle yerel diizeyden uluslararasi
diizeye faaliyet gosteren bazi kooperatifler cok paydash olarak,
calismalarina inovasyonlar katarak, yeni orgilitlenme modelleri
deneyerek bu hizli paradigma degisimine uyum saglamak i¢in ¢aba
gostermektedir. Uyum saglama cabalar1 yeni alanlarin agilmasini
saglarken geleneksel kooperatifciligin yetersiz kaldigi alanlarda
hem toplumsal hem de yasal bazi degisiklikler olmasi i¢in baski
yaratmaktadir (Gonzalez, 2017). Olusmaya baslayan bu zorunlu
degisim baskis1 tiim diinyay1 kapsayan katilmci yeni
kooperatiflerin olusmasina da sebebiyet vermektedir.

Son yillarda goze ¢arpan ve yeni nesil olarak adlandirilan
kooperatif uygulamalarindan biri Finlandiya merkezli Citizen
Network Osk’dur. Osk Fince’de kooperatif anlamina gelmektedir.
Bu yeni yap1 diinyanin dért bir yanindaki insanlar1 ve gruplar bir
araya getirerek ortak sorunlara birlikte ¢6ziim bulmalarini
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saglamak amaciyla kurulmustur. Kooperatifin bagkanligini yiiriiten
Dr. Simon Dulffy, aktif vatandaslar toplulugunu desteklemek ve
herkesin 6nemli oldugu bir diinya yaratmak icin stirdtrilebilir bir
temel olusturmak iizere bir araya gelen Avustralya, Birlesik Krallik
ve Avrupa anakarasindan 12 kurucu iiye kurulusla kooperatifin
faaliyetlerine basladigini belirtmektedir (Harvey, 2022).

Teknolojinin dontstiiriicli giiclinii ve insanlara hizmet etme
potansiyelini kullanan Citizen Network Osk’a bireysel, topluluk ya
da kooperatif olarak ¢evrimigi iiye olunabilmektedir. Ayni zamanda
yine cevrimici olarak kooperatife bags yapilabilmektedir
(CitizenNetwork, 2022). Dijital ortamda odakli yaklasmasi ve bu
yolla kiiresel oOlcekte liye kabul etmesi bu kooperatifi kendi
alaninda oldukca farkli bir yere koymaktadir. Bu baglamda
teknolojiyi kullanmasi bakimindan yeni nesil kooperatifciligin en iyi
orneklerinden biri olarak goriilmektedir.

Diger yandan artik internetin bir anlamda paylagmak kelimesini
de kapsadigini belirten Scholz, dijital tabanli olan ve paylasim
ekonomisi olarak adlandirilan yeni sistemi aslinda uzun siiredir
basarili sekilde uygulanan kooperatif ekonomisinin icerdigi bir
kavram olarak aktarmaktadir. Ornegin; Teknoloji tabanh
Loconomics Cooperative’in, yerel ekonomiyi giiclendirmek
amaciyla paydaslarinin islerini biiylitmeleri ve pazar aglarina
aracisiz baglanmalar i¢in konuyla ilgili yerel uzmanlarin web ve
mobil uygulama tizerinden hizmet sagladig bir platform kooperatifi
olarak yapilandirildigi belirtilmektedir (Scholz & Schneider, 2016).

Baska bir yeni nesil kooperatif olan Coopify; diisiik gelirli
kooperatif T{yelerini ve girisimcileri teknolojinin gliciiyle
giiclendirmek ve onlara yardimci olmak amaciyla kurulmustur.
FairCoop ise post-kapitalist toplum icin eksiksiz bir ekonomik
ekosistem insa etmek amaciyla bireylere, topluluklara,
kooperatiflere ve sosyal sirketlere birbirleriyle ve sosyal degisim
yaratmayl amaclayan herkesle baglanti kurmak adina araglar
sunarak faaliyetlerini gerceklestirmektedir (a.g.e., 2016).
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Bu orneklere ek olarak icerik iiretmelerinde paydaslarina
yardimci olan Member’s Media, Ltd. Cooperative, New York'da sivil,
kiiltiirel ve kooperatif kullanimi icin kalic1 olarak uygun fiyath alan
saglamak amaciyla kurulan NYC Real Estate Investment
Cooperative, yaratict projeleri finanse etmek icin kurulan
Snowdrift.coop gibi o6rnekler yeni nesil kooperatifciligin farkl
sektorlerdeki uygulamalari olarak karsimiza ¢ikmaktadir (a.g.e.,
2016).

Diger yandan ¢ok paydash kooperatifcilik uygulamalar1 da yine
yeni nesil kooperatifcilik kavrami icerisinde degerlendirilmektedir.
Piyasa ekonomisine alternatif olabilecegi diistiniilen ¢ok paydash
kooperatif modeli diinyada basarili 6rnekleri bulunan bir model
olarak aktarilmaktadir. Ortaklar1 arasinda ureticiler, restoranlar,
yemek sirketleri ve kamu kuruluslarinin bulundugu Manchester
Veg People kooperatifinin yerel gida zinciri olusturmak amaciyla
kurulmus c¢ok paydash bir kooperatif oldugu belirtilmektedir
(Nizam, 2021: 51-63).

Baska bir basarih 6rnegin Ispanya’da bulunan Actyva
Kooperatifi oldugu aktarilmaktadir. Paydaslar1  arasinda
profesyoneller, danismanlar, tiiketiciler ve goniillillerin bulundugu
kooperatifin yerel ve siirdiiriilebilir tarim ydntemleriyle alternatif
bir ekonomi yaratmay1 amacladig gériilmektedir. Belirli bir konuda
kurulmus olan geleneksel kooperatiflerin aksine ¢ok paydash
kooperatiflerin yapisi geregi birden fazla topluluk, ¢evre ve sosyal
ag1 organize etme Dbecerisi bulunan bir model oldugu
aktarilmaktadir (a.g.e, 2021: 51-63). Orneklerde gorildiigii tizere
yeni nesil kooperatifcilik kavrami teknoloji tabanh orgiitlenmeler
icin kullanilmasinin yaninda, sosyal ya da cok paydash kooperatifler
icin de kullanilmaktadir.

Yeni nesil kavarmi ile ilgili kiiresel boyutta olusan tabloda
heniiz bir netlik goriilmemistir. Ancak teknolojiyi aktif kullanan,
dijital 6rgiitlenmeye miisaade eden ve ¢ok farkl topluluklar1 paydas
haline getirebilen yani tartisilan nis kavramlari rafine ederek yeni
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bir orgiitlenme modeli olusturan kooperatifciligin diinya genelinde
gelecegin sosyal ve iktisadi kalkinmasinda 6nemli rol oynayacagi
ongoriilmektedir.

2.4. Tiirkiye’de “Yeni Nesil Kooperatifcilik” Yaklasimlar

Yurtdisinda oldugu gibi iilkemizde de yeni nesil kooperatifcilik
uygulamalar1 bulundugu bilinmektedir. Ancak diinya ile benzer
sekilde yeni nesil kavramui ile ilgili bir takim belirsizlikler oldugu
gorilmektedir. Teknolojik gelismelere etkin adaptasyon saglayan
kooperatifler yeni nesil olarak adlandirildig1 gibi sosyal dayanisma
konusunda  calisan  kooperatifler ~de ayn1  kavramla
bagdastirilmaktadir.

Ozellikle teknolojiyi kullanmasi anlaminda Albatros Bilisim
Kooperatifinin iilkemizde kendi alaninda o6ncii bir orgiitlenme
yapisi oldugu belirtilmektedir. Bu kooperatifin yatay hiyerarsiyi
benimsedigi aktarilmaktadir. Diger kooperatiflerle de dayanisma
icinde olan Albatros Bilisim Kooperatifinin gelistirdigi yazilimlarla
yerel orglitlenmelere de destek oldugu belirtilmektedir (Gire, 2021:
39-41).

Albatros  Bilisim  Kooperatifi ilkeleri:  “Kooperatiflesme,
dayanmisma, kolektif isleyis, yatay hiyerarsi, merkeziyetsizlik, adil gelir
paylasimi, konsensiis, esitlik” olarak belirlenmistir. Ayni zamanda
“Bilgi, emek, zaman... Bunlari érgiitlenmeyle ve dayanismayla
yogurdugumuzda ortaya yeni diizenin filizleri cikacak. Ureten bizsek
karart verenin de kazananin da bizim olmamiz gerektigini
diisiiniiyoruz” anlayisiyla faaliyet gosterdiklerini belirtmislerdir
(Albatros Bilisim Kooperatifi Girisimi, 2023). Dijital yetkinliklerini
toplumsal faydaya dondiirmek adina o6rgiitlendikleri goriilen Albatros
Bilisim Kooperatifi  benimsedigi degerler ve ilkeler 06zelinde
kooperatifcilik felsefesiyle teknolojik gelismeleri harmanladig
goriilmektedir.

Ulkemizde yeni bir bakis acisiyla faaliyetlerde bulunan diger bir

kooperatif ise Gen¢ Isi Kooperatifdir. Kendilerini yeni nesil
kooperatif olarak tanimlayan Geng isi Koop 2015 yilinda izmir'de
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kurulmus ICA genclik ag1 tam tyesi olmus bir sosyal kooperatiftir.
Kooperatif faaliyetlerini: “I.  Sosyal dayanisma ekonomisi
bilesenlerinin ve ézellikle kooperatiflerin kapasitesini gelistirmek,
2. Kooperatifcilik konusunda bilgi ve farkindalik kazandirmak,
3. Faaliyetlerin icrasi yoluyla ortaklarimizin insan onuruna yarasir is
ve gecim kaynaklarina erisimini artirmak” olarak 3 ana amag altinda
tamimlamaktadir. Geng Isi Kooperatif “patronsuz, esit ise esit ticret,
adil paylasim, yetkin kadro, kolektif ve katilimci, birlikte dgrenerek”
bakis acilanyla faaliyetlerini siirdiirmektedir (GenglsiKooperatif,
2015). Geng¢ Isi Koop'un iiyelerinin nitelikleri ve uzmanliklari
sayesinde kendi alanlarinda yaptiklar1 egitim calismalarinin hem
bireylerin hem de kooperatiflerin gelisimine katki sundugu
gorilmistiir.

Diger yandan Geng Isi Kooperatifi, Tiirkiye Milli Kooperatifler
Birligi ve Italya Ulusal Kooperatifler ve Miitiieller Birligi
Legacoop’un uluslararas1 kalkinma isbirligi teskilati Haliéus
ortakliginda, AB destegiyle, “Yeni Nesil Kooperatifler Ag1” eyleminin
(NewGenCoop, 2021) yiiriitticiilerinden biri oldugu bilinmektedir.
Ayrica yine ayni proje kapsaminda Tiirkiye’de bu aga katilan ve

kendilerini yeni nesil kooperatif olarak tanimlayan orgiittenmelerde
bulunmaktadir.

Yeni nesil kavraminin lilkemizde kooperatifcilik alaninda heniiz
tam anlamiyla netlik kazanmadigi goriilmektedir. Geleneksel
kooperatifcilik yapisini koruyan orgiitlenmelerin dijital diinyada
var olmasi yeni nesil kapsaminda tanimlanirken, sosyal dayanisma
ilkesiyle hareket eden kooperatifler de yeni nesil olarak
adlandirilmaktadir. Ancak kiiresel olgekte sadece dijital altyapih
farkli kooperatif modelleri ortaya cikmaya baslamistir. Yeni nesil
kavrami cogu sektorde ileri teknolojik altyapilar1 kullanarak
olusturulan is modelleri i¢in kullanilmaktadir. Bu nedenle “yeni
nesil Kkooperatifcilik” kavraminin taniminin bu kapsamda
disiiniilmesi gerekmektedir.
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3. Dijital Medya Tabanl Yeni Nesil Kooperatifcilik
Yaklasimi: Koop 4.0

Uluslararas1 Kooperatif Birligi Avrupa Baskan Yardimcisi Ana
Aguirre’nin aktarimina goére hemen her sektérde oldugu gibi
kooperatifcilik alaninda da bir kusak degisimine ihtiya¢c oldugu
gorilmektedir. Bu anlamda gencglerin bakis agilarinin ¢ikarci
kapitalist modellere karsi iiretilen alternatiflerle uyumlu oldugu
aktarilmaktadir. Aguirre’ye gore yeni neslin degerleri ve hayalle-
rinin kooperatif degerleriyle birebir uyumlu oldugu goriilmektedir.
Ek olarak Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve 2030 giindemi
dikkate alindiginda sosyal adalet, istihdam, kisisel ve sosyal gelisim
ve yerel topluluklara yonelik kaygilar bize bir kez daha kooperatif
modelinin 6ne ¢ikmasi gerektigini gostermektedir (ICA, 2021).
Ozellikle genglerin icinde bulundugumuz c¢agin teknolojik
gelismelerini cok yakindan takip ettigi diistiniildiigiinde, kooperatif-
ciligin yenigcaga uyum gostermesi gerekmektedir.

Bu baglamda yeni nesil kooperatifciligin; Sanayi 4.0 alt
bilesenlerini kullanan, bilgi toplumu normlarina uygun, gelecek
projeksiyon-larindan faydalanip ona gore pozisyon alan, ¢ok
paydasli ve mekan sinirlamasindan ari bir yapida olmasi
gerekmektedir. Ozellikle yeni kusagin dijital teknolojiler ve internet
ile biiyimesi fiziksel ortamlarda sosyallesmelerini ve
orgiitlenmelerini  zorlastir-maktadir. Artan bireysellesmenin
dayanisma kiiltiirtinii yok etmeye basladig diisiiniilmektedir. Buna
ek olarak diinyadaki iktisadi sistemin bir doniisiime ihtiyaci oldugu
belirtilmektedir. Dayamisma ve is birligi iizerinde biiyiiyen
kooperatifciligin de bu doniisiimiin ana aksi olacag: aktarilmaktadir
(Nadeau & Nadeau, 2016). Bu nedenle yeni kusagi da kapsayan yani
dijital teknolojileri ve dijital medyay1 temel alan, Sanayi 4.0 ile
biitiinlesik yeni bir kooperatifcilik anlayis1 gerekmektedir.

3.1.Dijital Medyada Sosyoekonomik Orgiitlenme Sorunu?

Olgunlasan yeni dijital ekonomik sistemde kapitalizmin temelleri
olarak goriilen miilkiyet hakk, girisimcilik serbestligi ve piyasa

Diisiince Diinyasinda Tiirkiz
Yil/Year: 14 = Say1/No: 65 = Agustos/August 2023



166 Mustafa MAYDA & Ozgiin Caglar BERKIT

araclarinin genel hatlariyla korundugu goriinmektedir. Bilisim
teknolojilerinin gelismesiyle kendine yeni alanlar agan kapitalizmin
siber uzayin gelismesiyle birlikte o alana da sirayet etmeye basladig
goriilmustiir. Sanayi 4.0 alinda tammlanan teknolojik gelismelerin de
dijital kapitalizmin kapsamini genisletmesi beklenmektedir. Besinci
nesil bilgi ve iletisim teknolojilerinin toplum yasamina getirecegi
yenilikler sonrasinda bugiin hayatin her alaninda gordigiimiiz
dijitallesmenin bu anlamda boyut degistirmesi beklenmektedir (Akgiil,
2021: 113-116). Degisen siirecler neticesinde Kklasik kapitalizmin
icinde de bulunan emek temelli 6rgiittenme yapilarinin olusacag
ongoriilmektedir. Dijital topluluklarin giderek ¢ogalmasi s6z konusu
orgiitlenme olusumlarinin emarelerini gostermektedir.

Dijital medyanin hemen her nis konuda kolayca topluluk
olusumuna izin veren bir yapida oldugu bilinmektedir. Bu
topluluklar o konuyla ilgili smirsiz bilgi paylasimina olanak
saglamaktadir. Ancak bu mecrada strdiirilebilir bir dayanisma
ekonomisinin ~ yaratilmast  konusunda  sorunlar  oldugu
goriilmektedir. internet ve dijital teknolojiler dogalar geregi
insanlar arasindaki is birligi siireclerini desteklemektedir. Dijital
medya Uuzerinden toplanan yardimlar, acil bilgi paylasimlari,
afetlerde dayanisma siiregleri ve benzeri orgiitlenme bigimleri,
dijital diinyada gergeklesen Kkitlesel oOrgiitlenmelere o6rnek
verilebilir. Kitleler yogun baglari olmayan, kisa siireligine bir amag
icin toplanan ve sonra dagilip islevini yitiren yapilar olarak
bilinmektedir. Bu baglamda dijital medya tabanl orgiitlenmelerin
cogunlukla siireklilik bakimindan problemli oldugu goriilmektedir.

Dijital medyada siirdiirtilebilir, sosyoekonomik refahi 6nceleyen,
is birligi ve dayanismay1 temel alan bir orgtt yapisiyla ¢ok az karsila-
silmaktadir. Ozellikle gencler arasinda yogun kullanilan dijital med-
yanin bu kusaklarda yabancilasma ve bireysellesmeyi artirdig1 diger
yandan sinif bilincini azalttigl bilinmektedir. Bu konuda Guy Stan-
ding: “(...) kiiresellesmenin ulusal sinif yapilarinin pargalanmasina yol
actigini soylemek miimkiin. Esitsizliklerin arttigi diinyada daha esnek
bir emek piyasasina gidilirken, sinif ortadan kaybolmadi. Daha ziyade,
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pargall bir kiiresel sinif gériintiisti ortaya ¢ikti” diye aktarmaktadir
(Standing, 2014: 21). Genglerin dayanisma kapsaminda orgiit bilin-
cinin olusmamasi bu kusak arasinda kooperatif modelinin benimsen-
mesini gliclestirmektedir.

Giivencesiz ve aidiyet hissetmeyen bu bireylerin ililkemizde ve
diinyada oldukca arttigi belirtilmektedir. Bu nedenle 6zellikle geng
kusak arasinda kariyer plani olmayan, herhangi bir is 6rgiitiiyle ya da
sendikayla bag bulunmayan, oturakli bir toplumsal kimlik ve
hafizadan yoksun bireylerin sayisinin arttigl gériilmektedir. Prekarya
ola-rak da adlandirilan s6z konusu bu bireyler, kendilerini gelir
siirekli-ligi olmayan bir sistemin icinde bulmaktadir (Standing, 2014:
29). Dijital sistemin veri ve etkilesim iizerine kurulu dijital
ekonominin en biiyiik gelir kaynagi oldugu gercegine ragmen bu
gengler sistemden negatif anlamda etkilenmektedirler.

Agirlik olarak paylasim ekonomisi adi altinda dijital platformlar
lizerinden siirdiiriilen gecici islerde ¢alisan bu ¢ogunluk, hiyerarsik
bir emek somiirme diizeniyle karsi karsiya kalmaktadir. (Scholz &
Schneider, 2016: 20-28). Belki de bir paradoks olarak giivencesiz
hisseden Kisiler yine hiyerarsik ve otoriter yapilar ve yonetimlerden
medet ummaktadir. Bu anlamda sistem i¢inde bulunan Kkisilerin
emekleriyle yaratilan sermayenin adaletli sekilde dagitilmamasi yine
bu sistem icinde bulunan Kisilerin stireklilik arz eden emek somii-
riisiine maruz kalmalarina neden olmaktadir.

Giiniimiizde diger yandan gen¢ kusak odakli, cagin teknolojik
donatilarina sahip, dayanismayr bir deger olarak benimsemis,
toplum ve doga temelli, yeni kiiresel ticari ekosistemi anlayan,
strdirtlebilir ve etkin bir girisimcilik modeli goriilmemektedir. Bu
nedenle olusan boslukta sermaye tekellesmekte ve ortaya c¢ikan
tabloda toplumu, dogay1 ve emegi kullanarak refah seviyesinin
artmasi saglanamamaktadir.

Sanayi 4.0 uygulamalarinin diinyaya yayildigi giiniimiizde bu

gelismelere paralel olarak yerel, bolgesel ve kiiresel kalkinmayi
destekleyecek model arayislari stirmektedir. Giinlimiizde sosyo-
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ekonomik kalkinmanin olusmasi icin farkl sektorlerin is birligi yap-
masinin zorunlu oldugu bilinmektedir. Tek basina tarim, sanayi,
teknoloji ya da turizm gibi sektdrler, kiiresel rekabetin yogunlastigi
diinyada s6z konusu kalkinmanin yiikiinii tasimakta zorlanmak-
tadir. Dayanisma ekonomisi kapsaminda farkli paydaslarin bir ara-
da olabildigi ve Sanayi 4.0 teknolojilerinin etkin kullanildig1 model-
lerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Birlesmis Milletler'e gore, gliniimiiz gen¢ niifusunun yaklasik
%90 gelismekte olan iilkelerde yasamakta ve niifusun énemli bir
bolimiinii olusturmaktadir. Uluslararasi Kooperatif Birligi'nin (ICA)
genclerin kooperatif drgiitlerine katihmlariyla ilgili sorunlari tespit
etmek amaciyla 20 tilkeden 420 geng ile yaptig1 goriismeler lizerine
kurgulanan “Gencler ve Kooperatifler: Miikemmel Bir Eslesme mi?
(Young People and Cooperatives: A perfect match?) isimli raporu-
nda konuyla ilgili bir takim tespitlerde bulunulmustur. Raporda sii-
regelen ekonomik sistemin, genclerin istihdam ve kariyer konu-
sunda yasadig sikintilarini derinlestirdigi ve sosyoekonomik olarak
orgiitlenme sorunu yasayan genglerin kooperatifcilik modeliyle
desteklenerek yeni alternatifler iiretilebilecegi aktarilmaktadir (ICA,
2021).

3.2.Yeni Bir Kooperatifcilik Uygulama Yaklasimi Olarak Koop
4.0 Yapilanmasi

Giintimiizde dijitallesmenin de etkiledigi kiiresel ekonomi, sektér
ekosistemleri arasinda is birligi yapilmasini zorunlu kilmaktadir.
Cagin dogas1 geregi dijital ve fiziksel bircok uzmanlik alaninin olus-
tugu bu dénemde, geleneksel kooperatif drglitlenmesine farkl pay-
daslar ve teknolojik yenilikler eklenmeli ve bunlar1 barindiran yeni
bir érgiitlenme modeli olusturulmaldir.

Koop 4.0 olarak adlandirabilecegimiz bu yeni kooperatifcilik
modeli Sanayi 4.0'in getirdigi yeniliklerden en yliksek diizeyde fay-
dalanan siirekli gelisen sosyoekonomik bir 6rgiitlenme yaklasimi
olmakla birlikte, dijital medyanin ag kurma giiciinii temel alan bir
kurgusal yapiya dahip olmalidir. Bu yeni yaklasimla olusacak is bir-
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ligi modeli, bir sorun olarak tespit edilen dijital medyada olusan ve
siireklilik arz etmeyen kitlesel drgiitlenmeleri, belirli bir amag etra-
finda kooperatifcilik degerlerini temel alarak yeniden tanimlayacak
ve stirdirilebilirlik seviyesi yiiksek bir model olacaktir.

Genc kusak arasinda daha hizli benimsenen dijital kiltir diisti-
niildiigiinde Koop 4.0 yaklasimi dijital diinyanin 6zelliklerinden
fay-dalanmalidir. S6z konusu kusagin orgiitlenme kapasitelerinin
gelis-mesi yine dijital medyada uygulanan bir takim yoéntemlerin
Koop 4.0 yaklasimina entegre edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu
ozel-liklerin basinda oyunlastirma disiplini gelmektedir. Ercan
Altug Yil-maz'in Niels van der Linden’den aktarimina gore:
“Oyunlastirma gercek hayattaki motivasyonel problemleri oyun
tasarim teknikleri ile katiimcilarda uzun vadeli davranis degisikligi
hedefleyerek ¢ézen yaklasimdir” (Yilmaz, 2022: 19). Davranissal
degisikligi yaratmanin zorluklar1 goéz o6ntine alindiginda dijital
medya tabanli oyunlastirma tekniklerinin kooperatif degerleriyle
ilintili olacak sekilde uygulan-masi; genglerin oyun oynarken
sosyoekonomik olarak drgiitlenme-lerini ya da kooperatif bilincini
benimsemelerini saglayacaktir. Gengler arasinda sosyal ve
ekonomik fayda iireten topluluklara katilimin az olmasi sorunu,
motive edici ve 6zendirici yontemlerin uygulanmasi icin sebep
yaratmaktadir. Bu nedenle genglerin Koop 4.0 yaklasimini
benimseyen kooperatif orgiitlerine daha kolay katil-masi adina
dijital medyada tasarlanan oyunlastirma siire¢lerinin kullanilmasi
gerekmektedir.

Genglerin kooperatiflere katihmi saglandiginda elde edilecek
kazanclar Uluslararasi Kooperatifler Birliginin kooperatifler ve
gencler 6zelinde yayinladigl raporda goriilmektedir. Rapora gore
yeni becerilere sahip olan gen¢ kusak kooperatif yapisina;
“gelismis yaraticilik, yenilikcilik ve problem ¢o6zme, girisimci
diisiincede bir artis, yeni calisma yontemleri ve riske karsi farklh
bir tutum sergileme” gibi pozitif etkilesim saglayacaktir (ICA,
2021). Boylece giderek cogalan gilivencesiz bireylerin kolayca
katilabilecekleri ve so6z sahibi olabilecekleri topluluklar icinde
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sosyoekonomik fayda {ireterek dayanisma ilkesiyle refaha
ulasacaklar1 bir model olusa-caktir. Gen¢ prekaryal simifin
orgiitlenme sorununu dijital medya-nin kolaylastiric1 giiclinii
kullanilarak asacak olan Koop 4.0 yakla-simi, insanin var
olmasindan bugiine engelleri asmak adina siirdir-diigu is birligi
yontemini yeni ¢aga uyumlu hale getirecektir. Dijital kiiltiiriin
sonucu olarak giivencesiz ve aidiyetsiz hisseden toplum, bdylece
dayanisma icinde kimsenin geride kalmadigi alternatif bir model
etrafinda birlesmis olacaktir.

Bu minvalde yeni nesil kooperatifcilik yaklasimi Koop 4.0’in
teorik yapilanmasi etokrasi temelli olmalidir. Etokrasi; liyakat ve
sosyal faydayr onceleyen, giiclii etik degerler lizerine kuruly,
verimlilik ve sosyal adalet ilkesiyle hareket eden bir sistemdir.
Teknolojiyi, sosyal adaleti, etigi ve liyakati en iyi sekilde
kullanmak, etokrasinin 6nde gelen ilkelerindendir. Sanayi 4.0
teknolojilerinin ve dijital kiltiir bilesenlerinin bu sistemin
gelismesinde 6nemli rol oynamasi beklenmektedir (Ethoplasin,
2020). Bu degerler dizisi ge-nel olarak kooperatifciligin felsefi
yapisiyla uyusmaktadir. Ek olarak kiiresel olcekte coklu Krizler
cagl olarak adlandirilan bir donemden gecmekte olan toplumda,
etokratik topluluklarin kati hiyerarsik yapilara gore daha esnek
oldugu ve daha hizli ¢éziim trettigi gorilmektedir. Bu yaklasim
sayesinde sermaye dagilimindaki esit-sizligin ve emek
somiirtsiiniin de dniine gecilmis olunacaktir.

Koop 4.0’1n iginde olmasi gereken ve tilkemize uyarlandiginda
basarili olmas1 beklenen bir diger sistem de “kooperatif destek
modilidir”. Bu modiil tim diinyadan kullanicilarin katilimina
acik bir fonlama sistemi olarak tasarlanmaktadir. Sistemin icine
dahil olan kooperatifler hayata gecirmek istedikleri projelerini
proje dongiisii yonetimine uygun sekilde olusturacaktir. Bu
projeler ve kooperatif tanitim kiinyeleri 6zel kurulacak bir web
sitesinde yayinlanacaktir. Bagiscilar bu siteye girerek begendikleri
projeleri fonlayabileceklerdir. Boylece kooperatifler proje temelli
calisma sistemini benimseyip kapasitelerini gelistirirken, gereken

Diisiince Diinyasinda Tiirkiz
Yil/Year: 14 = Say1/No: 65 = Agustos/August 2023



Dijital Medya Tabanli Yeni Nesil Kooperatifcilik Yaklasimi: Koop 4.0 171

biitceyi de belirli bir siirede geri 0demek iizere elde
edebileceklerdir. Proje bitiminde kooperatifler tarafindan geri
O0denen para bir havuzda toplanarak yeniden farkli bir
kooperatifin projesi icin kullanilabilecektir. Bdylece olusan
dongiisel fon sistemi kooperatif-lerin hem diinya trendlerini takip
etmelerinde rol oynayacak, hem de sorunlara proje temelli
yaklasim saglamalarin1 destekleyerek gelismelerine 6nemli
katkilar saglayacaktir. Bdylece cok paydasl, teknolojiyi etkin
kullanan, cevrimigi, Sanayi 4.0 alt bilesenleriyle uyumlu ve
yerelden kiiresele kapsayici olan bir orgiitlenme modeli ortaya
konmus olunacaktir.

Bilgi toplumunun yarattifi yeni ¢oklu uzmanliklar o6zellikle
gen¢ kusak arasinda gittikce gelismektedir. Disiplinler arasi
diistinebilme ve is yapabilme becerisi, olusan yeni toplumun
belirgin ozellikleri arasinda yer almaktadir. Ayrica bilgi
toplumunda ortaya ¢ikan baska bir 6zellik ise, bireyin toplum ve
cevre konusunda daha hassas hale gelmesidir. Donanim olarak
kendilerini gelistiren bireyler hiyerarsik yapilarda olmak yerine,
daha esit, uzmanlik-larina saygi duyulan yatay hiyerarsiye sahip
yapilar1 tercih etmektedir. Ancak bahsedildigi iizere kiiresel yapi
cogunluga bu firsati sunmamaktadir. Bu nedenle Koop 4.0
yaklasimi; toplumu ve dogay1 bireysel ¢ikar temelli kullanarak
sermayeyi tek elde topla-yan ve bunu paylasim ekonomisi altinda
pazarlayan bakis agisina karsi, dijital teknoloji tabanlh is birligi,
siirdiiriilebilirlik, refah, sos-yal adalet, dayanisma, fayda gibi
degerler dizisi olusturan bir dongii olarak tasarlanmistir.

Sekil 1 sermayeyi tekellestiren, klasik hiyerarsiye sahip, doga
ve toplumu sadece hammadde ve emek olarak goren sistemi
gorsellestirmektedir. Bu sistemde sermaye yani ekonomik gii¢ en
tepedeki sayica az kiside toplanmaktadir.
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Sekil-1: Tekellesen Sermaye Hiyerarsisi

Sermaye

Katmadeder T Hizmet
Hammadde T Emek

Doga Toplum

Sekil 2’de gorsellestirilen Koop 4.0 yaklasimi ise; dongiisel
olarak birbirini destekleyen bir degerler kiimesi olarak
tasarlanmistir. Bu degerler cagin gereklerine gore degisebilecegi
gibi 6nem derecesi ve etki degerine gore distan ice ya da icten disa
hareket edebilir yapidadir.

Sekil-2: Koop 4.0 Degerler Dongiistii
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Klasik lider etrafinda yogunlasan sistemin aksine, Koop 4.0
yaklasimi lideri degil toplulugu onceleyerek sosyoekonomik
kalkinmay1 hedeflemektedir. Diger yandan giiniimiizdeki kiiresel
rekabet ortaminda ayakta kalmak adina katma deger yaratan,
sosyal fayda iireten, dijital pazarlama ve markalasma pratiklerini
uygulayan yaklasimlar ¢ok daha fazla benimsenmektedir. Genglerin
aktif katihmini 6nemseyen ve oOnceleyen Koop 4.0 yaklasimi,
Ooniimiizdeki yillarda krizlerle bogusacagl ongoriilen kiresel
iktisadi sistemin i¢inde dijital medya tabanli yeni nesil érgiitlenme
bicimi olarak, krizler karsisinda kendini kanitlamis olan
kooperatifcilik alaninda yeni bir alternatif yaratmaktadir. Koop 4.0;
cevreci, stirdiirtlebilir ve toplumsal dayanisma odakli olmasinin
yaninda, insan onuruna yakisan istihdami saglamasiyla, hem
bireyin hem de toplumun refahin1 artiracak agilimlari ortaya
koyabilmektedir.

Sonug¢

Insanhgin var olmasindan bugiine siiregelen bireyler ve topluluklar
arasl is birligi olgusu, medeniyetin astig1 kritik engellerde cogu kez
belirleyici bir faktér olmustur. Keza icinde bulundugumuz ve bir
yaniyla dijital olarak insa ettigimiz yeni uygarhgin mihenk
taslarindan en 6nemlisi yine is birligi ve dayanisma olgusudur.

Dijital sistem ve kiltiiriin yarattigi konfor alanlarinda, ¢ok yonli
ve cesitlilikte sosyal ve ekonomik sorunlar olusmaktadir. Bu
sorunlarin baslica sebeplerinden biri de teknolojinin olusturdugu
bireysellesme faktoriiyle beraber is birligi silireclerinin dijital
dinyaya kaymaya baslamasidir. Bir gecis stlireci olarak
tanimlanabilecek bu duruma yonelik dijital tabanl olusturulan yeni
yaklasimlar, fiziksel hayatta olanlarin yansimalari olmakla birlikte,
gelir adaletsizliginden sosyal sorunlara, ekonomik tekellesmeden
giivencesizlige kadar bircok farkli bireysel ve toplumsal soruna
cevap aramaktadir.

Krizler ¢agi olarak da adlandirilan bu ddénemin sorunlarina
¢oziim oOnerilerinden biri de kooperatifciliktir. Ancak bahsedilen
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dijital kiiltiriin baskin hale gelmesi yeni kooperatifcilik
modellerinin olusturulmasini gerekli kilmaktadir. Bu anlamda
calismamizda onerilen Koop 4.0 yaklasiminin hem ilgili literatiire
katki saglamasi, hem de getirdigi yenilik¢i ¢6ziim onerileriyle yeni
nesil orgiitlenme bicimi olarak 6zglin bir modele doéntlismesi
hedeflenmektedir.

Krizler ¢aginda direncli bir yap1 olusturmak adina ¢ok paydasl,
katilimci, yatay hiyerarsiyi benimseyen, dayanisma ekonomisini
temel alan, etokratik ilkelere sahip, farkli uzmanlarin bir arada
fayda tretebildigi, mekandan bagimsiz dijital iyelige acik bir
yaklasim olarak tanmimlanabilecek Koop 4.0; gelecek yillarin baskin
sosyoekonomik kalkinma modeli olarak goriilen kooperatif¢iligin
dontlisiimiinde Onemli bir referans zemini olarak
konumlanmaktadir.
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