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0z

Bu arastirmanin amact, okul yoneticilerinin orgiitsel adanmighgini etkileyen faktorleri belirlemek
ve ¢oziim onerileri gelistirmektir. Veriler, 2021-2022 egitim ogretim yuinda, Diizce ilinde farkl
tiir okullarda gérev yapan 12 okul yoneticisiyle yapilan goriismeler araciligryla toplanmuistir.
Nitel arastirma gelenegi icerisinde yer alan fenomenoloji deseni kullanilarak katilimcilarla yiiz
yiize goriismeler gerceklestivilmistir. Goriismelerden elde edilen bulgular icerik analizi teknigiyle
yorumlanmustir. Arastirma sonuglarina gore yoneticilerin adanmighgint olumlu olarak etkileyen
faktorler, olumlu okul iklimi, velilerin okula bakis agisi, ogrencilerin akademik basarisi gibi
nedenler one ¢ikmugtir. Yoneticilerin adanmishklarimi olumsuz etkileyen faktorlerin baginda,
velilerin egitime ve okula bakis agilart gelmektedir. Okuldaki olumsuz iklim, oOgrencilerin
akademik basarisizliklari, tasimali egitimin getirdigi zorluklar gibi nedenler de yoneticilerin
okula ve mesleklerine olan adanmislhiklarimi olumsuz etkilemektedir. Arastirmadan elde edilen
sonuglara gére, okul yoneticilerinin ekonomik ve sosyal haklarinda iyilestirmeler yapilmasi ve
okul yobneticiliginin, yeterlige ve performansa dayali olarak gérev tammimin yapilmasi
onerilerinde bulunulmugtur.

Anahtar Sazciikler: Okul yoneticisi, Orgiitsel adanmishik, Orgiitsel baghlik, Nitel arastirma.

*Alntilama: Kazak, E. ve Bagriyanik, O. (2023). Okul yoneticilerinin drgiitsel adanmisliklarini
etkileyen faktorler iizerine nitel bir calisma. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
43(3), 1995-2029.
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ABSTRACT

The aim of this study is to find out the factors affecting the organizational commitment of school
administrators and to offer solutions. The data were collected through interviews with 12 school
administrators working in different types of schools in Diizce in the 2021-2022 academic year.
Face-to-face interviews were made with the participants using the phenomenology pattern, which
is included in the qualitative research form. The findings obtained from the interviews were
interpreted with the content analysis technique. According to the findings, the factors that
positively affect the dedication of school principals, such as positive school climate, parents'
perspective on school, and academic success of students, come forward. Parents' perspectives on
education and school come first among the negative factors affecting the dedication of school
principals. Reasons such as the negative climate in the school, the academic failures of the
students, the difficulties brought by the transportable education negatively affect the devotion of
the school principals to the school and their profession. According to the results obtained,
suggestions were made to make improvements in the economic and social rights of school
principals and to define the job description of school principals based on competence and
performance.

Keywords: School principal, Organizational commitment, Qualitative research.
GIRIS

Egitimin yasam buldugu alan olan okullarin 6nemi her gegen giin daha fazla one
cikmaktadir (Demir, 2013). Okulu olusturan insan kaynagi bu degisim ve gelisimde
onemli etkilere sahiptir. Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, bu insan kaynaginin ana
bilesenleridir. Okulun tiim insan ve madde kaynagii yonetmekle sorumlu olan okul
yoneticilerinin bu siiregte ayr1 bir 6nemi vardir. Okul yoneticilerinin okullarina olan
adanmugliklari, yonetsel ve Orgiitsel bircok degiskeni etkiler. Kisaca, okul
yoneticilerinin egitim Ogretim siireglerinin basinda olmalari nedeniyle oOrgilite olan
adanmusliklart 6nem arz etmektedir (Solmaz, 2018). Bu nedenle, okul yoneticilerinin
okula adanmisliklarin1 olumlu ve olumsuz etkileyen degiskenlerin bilinmesi ve bu
konuda ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi énem arz etmektedir. Okul yoneticilerinin,
rollerini yerine getirirken orgiit ¢alisanlartyla olan ¢ok yonli iligkilerinde sergileyecegi
yoneticilik tarzi, hem yardimci yoneticilerin hem de Ogretmenlerin okula olan
adanmigliklarin1 olumlu ya da olumsuz etkileyebilecektir (Demirhan, 2010). Okul
yoneticilerinin ¢aliganlarina yonelik giidiileyici ¢aligmalari, bir hedef ortaya koyup o

hedef etrafinda calisanlarini harekete gecirmeleri, orgiite adanmigliklarinit artiracaktir
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(Ozkaya 2021). Ciinkii bir birey orgiite olan bagliigini, orgiitle olan aligverisinin
kalitesine iliskin algilarina dayali olarak degerlendirir (Cohen, 2007). Bu yoniiyle okul
yoneticilerinin islerine olan adanmusliklari, okuldaki egitimi etkileyen en Onemli
etmenlerin basinda gelmektedir (Giinaydin, 2021). Orgiitsel adanmushk (baghlik)
literatiiriine en biiyiik katki Meyer ve Allen tarafindan yapilmistir (Allen ve Meyer,
1990; Meyer ve Allen, 1984, 1991; akt: Faloye, 2014). 1984'ten itibaren yayinlanan on
besten fazla calismanin ortak noktasi, bagliliin, bir bireyi bir orgiite bagladigi ve
bdylece isten ayrilma olasiligini azalttigi noktasiydi. Bu ¢aligmalarda baglilik kavramu,
duygusal bagliligi ifade eden organizasyona duygusal baglilik; algilanan yasam
maliyetini ifade eden devam baglilig1 ve organizasyonda kalma zorunlulugunu ifade
eden normatif baglilik olarak ele alinmistir (Faloye, 2014). Duygusal baglilik, ¢alisanin
orgiite olan duygusal baghiligini, orgiitle 6zdeslesmesini ve isgleyisine katilimini yani
Orgiitiin ve bireyin amaclarinin mutabakatini ifade eder. Normatif baglilig1 yiiksek olan
calisanlar kendilerini orgiitte kalmak zorunda hissederler. Devam bagliligi, orgiitten
ayrilmanin getirecegi maliyetlerin farkindahgim ifade eder. Orgiitten ayrilmayla ilgili
maliyetlere ek olarak, alternatif istihdam firsatlarinin yoklugunda da devam bagliligi
gelisecektir. Devam bagliligi nedeniyle 6rgiitte kalan ¢alisanlar, mecbur olduklari igin
orgiitte kalrlar (Radosavljevi¢, Cilerdzi¢ ve Dragi¢, 2017). Duygusal baglilik, is
davraniglarini diger bilesenlerden ya da baglilik bigimlerinden daha giiglii bir sekilde
etkileyebilir ve orgiitsel bagliligin temel bir 6zii olarak kabul edilebilir (Mercurio,

2015).

Adanmiglik, sozlik anlamu itibariyle baglilik kavramiyla es anlamli olup, bireyin
herhangi bir orgiite olan bagliligi, 6zdeslesmesi olarak tanimlanmaktadir (Bozdogan ve
Giircii, 2021). Bununla birlikte Grego-Planer (2019) calismasinda bu iki kavrami
birbirinden ayirarak, orgiitsel bagliligi orgiitsel adanmisligin onciilii olarak ele almistir.
Guay ve digerleri (2015), orgiitsel adanmigligi, bireyin, 6rgiitiin amaglarina ulagmasi
igin Orgiitiin ¢ikarlarmni kendi ¢ikarlarinin dstiinde gormeye yonelik i¢sel motivasyonu
olarak tanimlamustir. Orgiitteki her ¢alisan drgiitiin amaglaria bagli kalmadikga, hicbir

orgiit maksimum diizeyde performans gosteremez (Andrew, 2017). Adanmishik, duygu
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yogunlugu yasayarak gurur duyma hissi olarak tanimlanabildigi gibi yiiksek
motivasyonla igine sarilmak, hedefe ulasmak i¢in hareketli ve gayretli olmak gibi igsel
motivasyonun temel boyutlarina vurgu yapan bir kavram olarak tanimlanabilir (Yavan,
2016). Kendini isine adayan bireyler, yliksek motivasyonla hareket etmekte ve mutlu
olmaktadirlar. Ise adanmishgin, bireysel, psikolojik ve drgiitsel nedenlerden etkilendigi
gibi cevre sartlarindan da etkilendigi tespit edilmistir (Aydemir ve Endirlik, 2019).
Calisan bireylerin adanmusliklari, islerine gdsterdikleri olumlu tutumlarindan,
islerindeki performans diizeylerinden ve iglerindeki adaptasyonlarindan anlamak
miimkiin olabilir (Ozkalp ve Meydan, 2015). Kendini adayan Kisiler yiiksek derece
duygu yogunlugu yasayarak, ilham giicliyle hareket ettiklerine inanip, yaptiklari igle her
zaman gurur duygusu yasarlar (Tokmak, 2019). Isine adanmuslik diizeyi yiiksek olan
calisanlarla, diisiik olan ¢alisanlar karsilastirildiginda, adanmighigr yiiksek olan
bireylerin rol ve sorumluluklarint yerine getirirken daha fedakar ve gayretli olduklari

sonucuna varilmistir (Glinaydin, 2021).

Orgiitsel adanmuslik, orgiitin amaglarmi benimseyerek o hedefler dogrultusunda
calisma istegi ve o oOrgiit iginde toplu olarak ayrilmak istememe davranislarinin timii
olarak tanimlanir (Bozdogan ve Giircii, 2021). Orgiitsel adanmushgin artirilmasi ve
stirdiiriilmesi, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerini azaltmanin yani sira is davraniglarin
da olumlu yonde etkileyebilir (Cohen, 2007; Zivkovié, Franjkovi¢ ve Dujak, 2021).
Bununla birlikte bir ¢alisanin orgiitsel amaglara, misyonlara ve degerlere olan bagliligi,
orgiitte kalisim tahmin etmek icin yeterli olmayabilir. Orgiitsel baglilik disinda,
calisanlarin isten ayrilma niyetini yordayan baska degiskenler de vardir. Bu nedenle
kuruluglar, calisanin isten ayrilma niyetini ve gercek calisanin devrini azaltmay1
diisiiniirken goriinenin dtesine bakmalidir (Faloye, 2014). Orgiitsel adanmuslik, is géren
ile igveren arasinda gizil bir psikolojik s6zlesmeyle baglar. Sonrasinda orgiitiin hedefleri
dogrultusunda baglilikla galismastyla devam eder (Bozdemir, 2014). Orgiitsel baghiligin
tanimina bakildiginda, is gorenlerin o orgiitte kalma arzulari, orgiitiin tim yonleriyle
basarisi i¢in kendini biitiinlestirme, fedakarca orgiitiin hedefleri dogrultusunda calisma

olarak tanimlanabilir (Bayram, 2005). Egitim orgiitlerinde okul miidiirlerinin
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adanmighk diizeyleri, okullarina ve mesleklerine olan bagliliklart okulun misyon ve
vizyonu agisindan hedeflerine ulasmasini dogrudan etkilemektedir. Okuldaki yonetici
ve 0gretmenlerin okula olan adanmusgliklari, okulun hedeflerine ulagmasinda ¢ok kritik
bir rol iistlenmektedir. Tan’in (2016) yaptig1 ¢alismada orgiitsel adanmislik, bireyin
baglt oldugu orgiite olan sadakati ve o orgiitiin hedeflerine ulasmasinda gosterdigi
alaka, gayret olarak tanimlanmistir. Mesleki adanmislik konusunda yapilan arastirmalar,
adanmis 6gretmenlerin her 6grencinin 6grenmesine odaklandig1, meslegini icra ederken
yiiksek motivasyonla hareket ettigi ve hedeflerine ulagmakta basarili olduklarini ortaya
koymustur (Kaydelen, 2021). Okullar ¢alisanlarinin, yiikksek adanmiglik ve baglilikla
islerine odaklanmalar1 basar1 agisindan ¢ok onemlidir (Gedik ve Ustiiner, 2017).
Orgiitsel adanmushig yiiksek olan orgiitlerin daha basarili olduklar1 saptanmustir.
Bireysel olarak adanmuglik diizeyi yiiksek olan bireylerden olusan orgiitler, 6rgiit iklimi
olarak bireylerin mutlu oldugu ve yaptiklari islerden zevk aldigi kurumlar olarak dikkat
cekmektedir. Orgiitsel adanmislik, drgiitiin calisanindan bekledigi davramslar haricinde
calisanin baska rolleri de yerine getirerek oOrgiitle biitiinlesen tim tutum ve

davramglarinin biitiinii olarak da tanimlanmaktadir (Ozkaya, 2021).

Alanyazin incelendiginde, orgiitsel adanmisligr etkileyen faktorlerin bireysel, orgiitsel
ve durumsal faktorler oldugu tespit edilmistir. Kisinin o orgiitten beklentileri ve orgiitiin
beklentileriyle uyumlu olmasi bireysel faktorlere drnek verilebilir (Bozdogan ve Giircil,
2021). Bireysel faktdrlerden kisinin cinsiyeti, yasi, kidem y1li, inanci, deger yargilari vb.
ozellikleri de orgiitsel adanmighig: etkilemektedir. Bozdogan ve Giircii (2021) yaptigi
calismada orgiitiin beklentilerini, kiiltiirel yapisini, liderlik yapisini, yonetim seklini
orgiitsel faktorler olarak ortaya koymustur. Orgiitin icinde bulundugu cevresel
faktorler, iilkelerin politikalari, is imkanlari, ekonomik durumlar da durumsal faktérler
olarak sayilabilir. Orgiitsel baglilig1 olumsuz olarak etkileyen diger bir husus da bireyin

cesitli nedenlerle yasadigi tilkenmislik sendromudur (Agras ve Geng, 2018).

Egitim ogretimin hayat buldugu okullarin en Onemli vasfi olan Ogretmenler ve
yoneticilerin, egitimde basariyr yakalama noktasinda, bireysel olarak adanmuslik

diizeyleri ve orgiitsel adanmishik diizeyleri ¢ok onemli bir etkendir. Ogretmenlerin
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adanmuglik diizeylerini etkileyen nedenleri belirlemek, okulun hedeflerine ulagsmasinda,
egitimin verimli olmasini saglamada hayati 6nem arz etmektedir (Tan, 2016). Okulun
hedeflerini gergeklestirmek i¢in ¢ok Onemli bir konumda olan okul ydneticilerinin
adanmuglik diizeylerinin yiiksek olmasi, 6gretmenlerine yansiyacak ve alacagi yenilik¢i
kararlarla basariya ulasacaktir (Akar, 2014). Diisiik seviyede adanmislik diizeyi yagayan
ogretmenlerden olusan okulun hedeflerine ulasmasi zor olacaktir (Ozkaya, 2021).
Ogrencilerin davraniglari, velilerin egitme bakis acilari, iilkelerin ulusal egitim
politikalar1 6gretmenlerin adanmishgini etkilemekte, bu durum dolayli olarak orgiitsel

adanmiglig1 etkilemektedir (Vatansever, Bayraktar ve Girgin, 2018).

Alanyazinda birbirine yakin kavramlar olan o6rgiitsel adanmislik veya orgiitsel baglilik
diizeylerini etkileyen nedenler iizerine nicel ¢aligmalarin yogun oldugu sdylenebilir
(Bulug, 2009; Demir, 2013; Grego-Planer, 2019; Sirikligil, 2020). Egitimde basarili
olmak isteyen Orgiitler, egitimi yoneten liderlerinin okula olan bagliliklarini,
adanmusliklarini artirmak zorundadir. Orgiitsel adanmishikta, bireysel 6zelliklerden olan
yas, kidem, cinsiyet vb. etkili olurken, kurumsal a¢idan bakildiginda, liderlik 6zellikleri
etkili olmaktadir. Okullarda liderin uyguladigi yontemler, is uyumu, organizasyon
kapasitesi, olumlu okul iklimi gibi 6zellikleri dogrudan etkilemektedir. Egitim orgiitii
olan okullarda, i¢ motivasyonun yiiksek olmasi, orgiitsel adanmislik diizeyiyle dogrudan
iliskilidir (Oltulu, 2021). Okullarda ¢aliganlarin okula olan baghliklarini yoneticilerin
destek algilar1 olumlu yonde etkilemektedir. Bu da yoneticinin biitiin enerjisini drgiitiin
faydas1 yoniinde kullanmasina yani adanmisghgina baghdir (Tokmak, 2019). Okulun
misyon ve vizyonuna yonelik caligmalari organize edecek, olumlu bir okul iklimi
olusturacak kisi okul miidiiriidiir. Biitiin bunlar1, 6ne ¢ikaracak liderlik 6zellikleri, giiglii
bir iletisim ve yiiksek motivasyon ile hayata gecirebilir (Giiven, 2010). Liderlik
Ozellikleri, oOrgiitsel adanmishigi etkileyen oOnemli faktorlerdendir. Farkli liderlik
tarzlarmin ¢alisan bagliligi {izerindeki etkili oldugu bilinmektedir. Bu nedenle,
caliganlarin liderlik tarzlarina baglihgi tizerinde olumlu bir etkisi olacak etkili liderlik
davraniglart gelistirmek icin egitim ve Ogretim Onemsenmelidir (Misko, Vagas,

Birknerova, Tej ve Benkova, 2021).
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Sonug olarak, orgiitsel baglilik, bir ¢alisan i¢in oldugu kadar bir 6rgiit i¢in de 6nemlidir.
Kendisini isine adamig bir ¢alisanin orgiitiin amag ve degerleri ile 6zdeslesmesi, orgiite
ait olmak icin giiglii bir istek duymasi ve orgiitsel vatandaslik davranisi agisindan daha
fazla yakinlik gdstermeye hazir olmasi nedeniyle bir orgiit igin dénemli roller oynar
(Majid ve lIbrahim, 2017). Bu nedenle, okullar1 yoneten okul miidiirlerinin 6rgiitsel
adanmishik diizeylerini etkileyen faktorler, calisilmasi gereken bir olgu olarak
giincelligini korumaktadir. Alan yazinda okul yoneticilerinin adanmighigini olumlu ve
olumsuz etkileyen faktorlerin tespitini nitel yOntemle ele alan ¢aligmaya
rastlanmamustir. Bu yoniiyle, arastirmadan elde edilecek verilerin uygulamaya ve alan
yazina katki saglayacagi disiiniilmektedir. Bu kapsamda asagidaki sorulara cevap

aranmistir.

1. Okul yoneticilerinin orgiitsel adanmisliklarini olumlu etkileyen faktorler

nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin orgiitsel adanmigliklarin1 olumsuz etkileyen faktorler

nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin orgiitsel adanmisliklarinin artirilmast igin  Oneriler

nelerdir?
YONTEM

Arastirma Deseni

Nitel arastirma deseninin kullanildigi bu arastirmada katilimcilarin bakis agilariyla,
yoneticilerin  adanmusliklarin1  etkileyen faktorlerin = derinlemesine —arastirilmast
amaclanmigtir. Nitel arastirma, bireyler veya gruplarin bir probleme yiikledikleri anlami
bakis acilartyla bir ¢erceve ortaya koymalari ile baglar (Creswell, 2007). Bu ¢aligmada
arastirilacak olgunun, katilimcilarin bakis agilarina gore Yyeniden derinlemesine
diistiniilip ortaya ¢ikarilmasi amacglandigindan nitel arastirma yontemlerinden
fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji deseni, bir kavramla ilgili yasanmis

tecriibelerden ortak bir sonu¢ ¢ikarmak olarak tanimlanir (Creswell, 2007). Hayatin
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icerisinde bize yabanct olmayan, ara sira kullandigimiz, ancak derinlemesine
bilmedigimiz birtakim kavramlar olabilir. Fenomenoloji deseni bireylerin bir kavram
veya olguya yonelik ortak deneyimlerinden anlam ¢ikarmak amaciyla kullanilmaktadir

(Creswell, 2007).
Calisma Grubu

Bu calisma, 2021/2022 egitim &gretim yilinda Diizce ilinde farkli okul kademelerinde
gorev yapmakta olan okul miidiiri ve midiir yardimcilar ile gerceklestirilmistir.
Calismaya 7 okul miidiirii, 5 miidiir yardimeis1 katilmistir. Bu galismada yoneticilerinin
orgiitsel adanmisliklarin etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla yoneticilerle goriisme
yapildigindan, arastirma konusuna taraf olabilecek veri kaynaklarinin gesitliligini
yiiksek diizeyde yansitmayi amaglayan amagli drnekleme yontemlerinden, maksimum
cesitlilik orneklemesinden (Yildinm ve Simsek, 2021) yararlanilmistir. Amach
ornekleme yontemleri zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlar iizerinde detayl
calisilmasina imkan verir (Yildirnm ve Simsek, 2021). Katilim saglayan yoneticilerin
gizliligini saglamak amaciyla, Y1, birinci yonetici; Y2, ikinci yonetici seklinde

kodlanmustir. Arastirmaya katilanlarin demografik bilgileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Yoneticilerin Betimleyici Ozellikleri

Gorev/Unvan Yoneticilik

Katimer  Okul Tiirii Kidemi Cinsiyet  Yas

v1 Imam Hatip Okul midiiri 3 Erkek 37
Ortaokulu

Y2 Ilkokul Okul mudiiri 11 Erkek 48

Y3 Ortaokul Okul miidiiri 9 Erkek 39

Y4 Ortaokul Miidiir yardimcisi 6 Erkek 39

Y5 Ozel Eglt}m _ Miidiir yardimeisi 1 Kadm 38
Meslek Lisesi

Y6 Anaokulu Okul midiiri 5 Kadin 33

Y7 Ortaokul Okul miidiri 8 Erkek 39

v8 In_nam_ Hatip Okul midiiri 6 Erkek 35
Lisesi

Y9 Meslek Lisesi Miidiir yardimeist 3 Erkek 39

Y10 Ortaokul Miidiir yardimeist 3 Erkek 30
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Y11 Meslek Lisesi Okul miidiirii 16 Erkek 55
Y12 Ortaokul Miidiir yardimcisi 20 Erkek 57

Katilim saglayan yoneticilerden, biri anaokulu, biri ilkokul, besi ortaokul, biri imam
hatip ortaokulu, dordii lisede gorev yapmaktadir. Yoneticilikte gegen siirelere
bakildiginda, bir yil ile 20 yila arasinda oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan
yoneticilerin, ikisi kadin, on tanesi erkek yoneticiden olusmakta ve 30 ila 57 yas

arasinda olduklar1 goriilmektedir.
Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak agik uglu sorulardan olusan yari yapilandirilmig goriisme
formu olusturulmustur. Goériisme yonteminde, gézlem yapilamayan birtakim tecriibeler,
davraniglar, bakis acilari, diisiinceler, kisilerin zihninde olusturdugu algi ve olaylara
gosterilen tepkiler anlasilmaya ¢alisilir (Yildirrm ve Simsek, 2021). Gorlisme
yonteminde, sorular 6nceden belirlenip, bireye dogrudan sorulur. Bu yolla elde edilen
verinin, anket yoluyla elde edilen veriye oranla gecerliliginin daha yiiksek olacagi
sOylenebilir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu form, alan yazin arastirilarak ve alaninda
uzman olan bir 6gretim {iiyesinden destek alarak olusturulmustur. Uzman goriisii
sonrasi, alt1 adet hazirlanan sorudan kapsam dis1 kalan iki sorunun ¢ikarilmasi ve ayni
amaca doniik iki sorudan bir sorunun elenmesi sonucu, {i¢ ana soruya diigtirilmiistiir.
Sonda sorular, gériisme esnasinda daha derinlemesine veri toplamak i¢in kullanilir ve
goriisme esnasinda anlik ve durumsal olarak ortaya ¢ikar. Bununla birlikte, muhtemel
sonda sorular hazirlanmis ve iki ydneticiyle 6n uygulama yapilmistir. On uygulamadan
sonra sorularda herhangi bir degisiklik yapilmadan belirlenen ¢alisma grubuyla
goriismelere gegilmistir. Goriismeler esnasinda, eksik birakilan noktalar ya da net
anlagilmayan konulara yonelik, bununla neyi kastediyorsunuz? Boyle bir durumla
karsilagsmak sizi bagka hangi noktalarda olumsuz etkiliyor vb. sonda sorulara yer
verilmistir. Goriismelerde arastirmaci tarafindan hazirlanan gériisme formunun yani sira
veri kaybimi 6nlemek agisindan ses kayit cihazi kullamilmistir. Ses kayit cihazinin

kullanilmas1 i¢in katilimcilara kaydin sadece bu arastirma ve aragtirmaci tarafindan
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kullanilacagi taahhiidiinde bulunulmus ve katilimcilarin onayr alinmustir. Goriisme
yapilan okul ydneticilerine, orgiitsel adanmislik kavramu ile ilgili kisa bilgiler verilmis,
sonrasinda  sirasiyla, adanmishgimizi olumlu etkileyen faktdrler nelerdir?
Adanmishiginizi  olumlu etkileyen faktorler nelerdir? Adanmishiginizi nelerin

arttirabilecegini diisliniiyorsunuz? seklinde sorular yoneltilmistir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler toplanmadan 6nce, Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik
Kurulu’ndan 15.09.2022 tarih ve 2022/390 sayili etik izni alinmistir. Goriismelerden
once okul yoneticileri ile telefonda goriisiilerek, konu hakkinda kisa bir bilgi verilip
randevular istenmistir. Sonrasinda yapilan yiiz yilize goriismelerde kendilerine, bilgilerin
gizli kalacagi yoniinde bilgiler verilmis gilivende hissedecekleri samimi bir ortam
hazirlanmistir.  Yapilan biitiin  goriismelerde goniilliik ilkesine dikkat edilmistir.
Gortigmeler, katilimcilarin bulunduklari okullarda kendilerinin gosterdikleri uygun
ortamlarda ve belirledikleri uygun zaman dilimlerinde gergeklestirilmistir. Goriigmeler
ortalama 30 dakika siirmiistiir. Yaklasik bes buguk saat siiren goriismelerin tamami Ses
kayit cihaziyla kaydedilmis, sonrasinda yazili dokiiman haline getirilmistir.
Arastirmadan elde edilen verilerin analizi yapilirken, igerik analizi tekniginden
faydalanilmistir. Igerik analizi, nitel verilerin belirli bir kodlama cercevesine uygun
olarak kategorilere indirgenmesi islemi olarak tanimlanmaktadir. igerik analizinde elde
edilen verilerin kavramsallastirilmasi, daha sonra ortaya ¢ikan kavramlara gére mantikl
bir bicimde organize edilmesi ve buna gore veriyi agiklayan temalarin olusturulmasi s6z
konusudur (Yildirim ve Simsek, 2021). Veriler, kodlama, kodlanan verilerin temalarinin
belirlenmesi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi ile bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2021) olmak iizere dort asamada analiz edilmistir.
Bu amagla, dogrudan alintilarin bazilari {ig-dort kez okunarak katilimci goriislerinde
acik ya da gizli bulunan kavramlar kodlanmustir. flgili kodlar incelenerek ayni
kategoride yer alabilecek kodlar bir araya getirilmis ve bdylece alt temalar

olusturulmustur. Veriler analiz edilirken her bir katilimei igin kod kullanilmustir.
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Katiimcinin cevaplari, anlamli kavramlar haline getirilip kodlar iiretilerek analiz

edilmistir. Bulgular olusturulurken dogrudan alintilara yer verilmistir.
Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenirligine Yéonelik Onlemler

Arastirmada giivenirliligi artirmak i¢in ¢aligma grubu, veri toplama, verilerin analizi
asamalar1 agik ve ayrintili bir sekilde paylasilmistir. Arastirmada sorulacak sorularin
belirlenmesinde alan yazin taramasi yapilmig, ayrica uzman destegine basvurulmustur.
Arastirmada olusturulan formlar Onceden goriisme yapilacak kisilere gosterilerek
anlasilmayan kisimlar detayl bir sekilde anlatilarak, arastirmanin gegerliligi artirilmaya
calistlmigtir. Arastirmada katilimeilarin goniilliik ve gizlilik ilkesine 6zellikle dikkat
edilmis, yapilan 6n goriismelerde taraflarin goriislerini igtenlikle belirtmeleri igin
karsilikli giiven ortami olusturulmustur. Arastirmada katilimcilarin gergek isimleri
kullanilmayip kodlanmistir. Arastirmanin bulgular kisminda, yar1 yapilandirilmig
gorisme formlarindan dogrudan alintilar yapilarak, aragtirmanin inandiriciligi

artirtlmaya galisilmistir.
BULGULAR

Orgiitsel Adanmishg Etkileyen Olumlu Faktérler

Katilimeilara, “Okul yoneticilerinin 6rgiitsel adanmisliklarint olumlu etkileyen faktdrler
nelerdir?” sorusu sorulmustur. Okul yoneticilerinin adanmisliklarini etkileyen olumlu

faktorlere iliskin alt tema ve kodlar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Yoneticilerinin Orgiitsel Adanmusliklarini Etkileyen Olumlu Faktorler

Alt

Tema Kodlar Katilimcl
Tema

g é Ogrencilerin basarilari X%: XSZJ: ii’oYll’

g g of Orgiitsel Velilerin isbirligi Y2,Y3, Y4

:gﬂ g s faktorlor (?kulun fiziki yapisi ve ¢evresi Y2, Y5, Y6

S E Ust yonetim tarafindan 6diillendirilme Y6, Y10, Y12
"§ = Ekip calismasinin varligi Y1, Y10, Y12

w

Giiven ortami Y5, Y11
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Ogrencilerin mutlulugu Y5, Y8
Okulun vizyonunu i¢sellestirmis olmak Y9
Olumlu insan iligkileri Y12
Olumlu okul iklimi Y5
Meslegi sevme Y6, Y9, Y12
Ogretmen olma ideali Y2, Y5
Yanliglar1 diizeltmek i¢in firsat olarak gébrme Y1
Toplumda saygi gdrme Y3
Bireysel  Aidiyet duygusu Y1
faktorler ~ Mezunu oldugu okulda caligiyor olma Y7
Yeni iligkiler ve dostluklar kurma Y1
Deger yargilarinin etkisi Y1l
Yeterli maddi kazang Y6
Iyi aile egitimi almis olmak Y7

Tablo 2’ye bakildiginda, okul yoneticilerinin orgiitsel adanmisliklarini etkileyen olumlu
faktorlerle ilgili olarak iki alt tema ve toplam 20 kod elde edildigi goriilmektedir. Elde
edilen kodlara iliskin katilime1r goriislerinden bazilar1 kendi ifadeleri ile asagida

verilmigtir.
Orgiitsel Faktorler

Ogrencilerin akademik basarilar1 veya herhangi bir alanda gosterdikleri basarilar,
olumlu davranig degisikligi, onlarin mutluluklart da yoneticilerin adanmisligini olumlu

etkilemektedir.

“...Ama tabii bu mesakkat sonucunda mesela ogrencilerimizin basarilari bizi
cok motive ediyor. Mesela bizim okul Imam-Hatip Ortaokulu. Bir ¢ocugun
namaza baslamasi, ramazanda orug tutmasi, ondan sonra yoldan gecerken bir

¢opii alp ¢ope atmast...” (Y1)

Velilerin okula ve egitime bakis agilari, olumlu bir iletisim kurma ve okula olan maddi
manevi destekleri katilimcilarin birgcogunun ortak olarak ifade ettikleri bir tema olarak

One ¢ikmaktadir.

“Velilerimizle ve c¢evreyle karsiuikli giivenin artmis olmast da velilerin ve

cevrenin bakis acisini etkiliyor. Iletisim iyi olunca karsilikli olusan giiven ortami
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sizin adanmisliginizi olumlu olarak etkiliyor. Velilerin ve ¢evrenin okulu
sahiplenmeleri, bir ihtiya¢ oldugunda hemen ilgilenmeleri de sizin

adanmighginizt olumlu yonde etkiliyor.” (Y2)

Gorev yapilan okulun fiziki imkanlari, ¢evresinin dogal giizellikler agisindan zengin
olmasi, bahgesinin 6grencinin ihtiyaglarina cevap verecek diizeyde olmasi ydneticinin
psikolojik durumunu ve motivasyonunu olumlu olarak etkilemekte bu durum

adanmuslig1 artirmaktadir.

“Okul miidiirii olarak ilk atandigimda tanmimadigim bir ¢evre oldugu i¢in biraz
cekinerek geldim ancak okulun fiziki imkdnlari, ¢evrenin cografi agidan giizel
olmasi benim okula ve yéneticilige olan adanmighgimi ve baglhligimi olumlu

yonde etkiledi.” (Y?2)

Okul yoneticisinin, Milli egitim Midirligii, Valilik ya da Bakanlik tarafindan

odillendirilmesi adanmighigini olumlu olarak etkilemektedir.

“...Bir tegekkiir bir takdir beni gururlandiriyor. Bu gurur ¢ok degisik ashinda
hani.. Evet, gorevimi yapryorum ama yani isi bilen biri bu basamaklardan
gecmis biri sana boyle bir tesekkiir ettiginde kendimi saygin hissediyorum dogru

yapryorum...” (Y6)

Okuldaki arkadaglik iligkileri, yardimlagsma, samimi iliskiler bireyin i¢ huzurunu

artirmada ¢ok énemli bir neden olarak ifade edilmistir.

“Diger bir husus, arkadas ortami. Eger okul kiiltiirii ki benim burada ¢alistigim
okulda da gayet samimi arkadas ortamumiz var... Kiiciik bir okulda 15 16
ogretmen vardl ve herkesle aile gibiydik. Gibisi fazla aileydik zaten biz orada

birbirimizle iligkilerimiz iste...” (Y 3)

Okullarin en 6nemli ¢iktilart olan 6grencilerin ilerleyen egitim hayatlarinda gdstermis

olduklar1 basarilar1 yoneticiyi meslegine daha ¢ok baglamaktadir.

“...Gegenlerde mezun ettigimiz bir dégrencimiz, Ankara'da hukuk fakiiltesini

kazanmis bir kiz 6grencimiz okulumuza geldi, dedi ki hocam béyle béoyle bir
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durum oldu. ...Bundan ¢ok mutlu oldum. ...Bu tip durumlar hem bizim hem

ogretmenlerin ¢alisma azmini artirtyor, baghligin arttirtyor.” (Y7)

Gorev yaptigl okulun misyonunu Oziimseyerek hareket edip, yaptigi ise bir dava
suuruyla bakmak manevi duygularla hareket edip, 6grencilerde gozlemledigi ahlaki

anlamda davranis degisiklikleri, kisiyi okuluna ve meslegine adamaktadir.

“...Biz, Imam Hatip Ortaokulu olarak égrencilerimizin sadece akademik degil,
onlarin manevi yasantisina da nasil katkr yapariz bunun derdindeyiz. Dolayisiyla
ogrencilerimizin ders bagarisi haricinde onlarin suurunu artirici bazi etkinlikler
yapardik. ...Bu gibi etkinlikler ogrencilerin manevi yasantisini da olumlu
etkiledigi icin bu manada okul tiiriiniin, ogrencilerin ya da okul yéneticilerinin

okula baghligint olumlu etkiliyor...” (Y9)

Gorev yaptig1 okulda Sgrencilerin okula gelirken severek isteyerek gelmeleri, okul
icerisindeki faaliyetlere katilan &grencilerin mutluluklari, yoneticiyi mutlu etmekte

okulu daha ¢ok sevmekte ve baglanmaktadir.

“...Oradaki ogrencileri mesela proje asamalarindaki ¢abalar: oradaki diger
okullardaki 6grencilerle iletisime ge¢meleri bir iiriin ortaya ¢ikarttigimizdaki

mutluluklart elbette ki bu da beni olumlu anlamda ¢ok fazla etkiliyor.” (Y5)
Bireysel Faktorler

Ogretmenlik yaptig1 zamanlarda yanlis gittigine inandig1 bircok seyi diizeltme istemegi
bireyi yoneticilik yaptigt donemlerde motive etmekte ve o kisinin meslegine olan

adanmisligint olumlu olarak etkilemektedir.

“Bir¢ok seyden sikdayet ediyoruz giinliik hayatta. ... Aslinda bir firsat yoneticilik.
...Tamam, biitiin her seyi degistiremeyiz. Ama diyelim ki bir suyun aktig1 bir yol
var. Yolu biraz da sen c¢iziyorsunuz. O bakimdan gsikdyet ettiginiz seyleri

degistirmek icin bir firsat burada olmak. O bir giizellik.” (Y1)
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Yoneticilik gorevinin toplumda bir sayginlik gérmek istegiyle yapildigini, gosterilen bu
sayginin da kigiyi motive ettii ve meslegine olan adanmigligini olumlu olarak
etkiledigini belirtmistir.
“...Sizin mesleginize karsi onlarin bir saygi gostermesi, bir statii meselesi olur
bu anlamda. ...Bu okula gelme gitmeler, okula baglanmalar: noktasinda bu

sosyal statii bence onemli hocam.” (Y3)

Bireyin 6grencilik hayatinda iz birakan 6gretmenleri, o meslegi segmesine sebep olmus
ve kii¢lik yaslardan itibaren 6gretmen olmayr hedefine koymus ve 6gretmen olunca da

meslegini icra ederken bu motivasyonla hareket etmistir.

“Kdy okulunda okudugum icin ilk 6gretmenimin bu meslegi secmemde ¢ok etkisi
olmustu. ...Ben de biiyiiytince sinif 6gretmeni olacagim ideali olusmustu. ... Agr
Egitim Fakiiltesi Stnif Ogretmenligi béliimiine gittim ve sinif égretmeni oldum.
Hedefimdeki meslege ulagmis olmak benim baghhgimi adanmishigimi olumlu

olarak etkiledi.” (Y1)
Yaptig1 isi severek yapmak adanmigligi olumlu olarak etkileyen faktdrlerdendir.

“...Meslegim sevmem. Meslegimi ¢ok seviyorum bagimsiz anaokulunda gérev
yapiyorum. Ben c¢ocuklart ¢ok seviyorum c¢ocuklarla aram iyi ve bu benim
yaptigim isten zevk almami ekstra saghyor. Okula kendimi daha yakin

hissediyorum.” (Y6)

Kisinin mezun oldugu okul ve calistigi okul tiirli adanmisligt olumlu olarak etkileyen

faktorlerdendir.

“Benim i¢in okul ydneticilerinin adanmishk diizeyini etkileyen, insanin,
yéneticinin gittigi yere kendini ait hissetmesi. Mesela benim bulundugum okula
geldigim vakit, gelmeden once buraya gelmeden oénceki kararimi etkileyen
faktorlerden bir tanesi kendimin de Imam Hatip Lisesinden mezun olmam. O

bakimdan ben kendimi bu geldigim okula ait hissederek geldim.” (Y1)
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Kisinin mezunu oldugu okulda gérev yapmasi okula olan adanmisligini olumlu ydnde

etkileyen faktorler arasindadir.

“Simdi ben bulundugum okula aidiyet duydugumu hissediyorum. Peki, bunu
nasil hissediyorum? Séyle diisiindiigiimiiz zaman oncelikle icinde yasadigim
cevrenin okulu ilk olarak biiyiidiigiim, yetistigim ¢evrenin okulu. Dolayisiyla bu

bende bir aidiyet saglyor oncelikle...” (YT7)

Yoneticilik yaptig1 okulundaki her yeni tanistig1 6gretmen ya da c¢alisani tanimak ve ona
yardime1 olmak, dostane iligkiler kurmak, meslege olan adanmigligini artiran 6nemli bir

faktordir.

“...Yeni dostluklar edinmek mesela buradaki ogretmen arkadagslarla beraber,
tamam burada bir i hayatimiz var ama arka plani da var... ... Insan tammatk,
insanlarla dost olmak, fikirlerini almak, onlarla beraber bir seyler yapmak igin

ugrag vermek...” (Y1)

Katilimeilar, egitime, insan yetistirmeye hizmet etmek ve bu ugurda fedakarlik yapmak

gerektigini ve bu bakis agisinin okula ve meslegine bagliligi artirdigini ifade etmislerdir.

“Inang bence ¢ok cok etkili. Ger¢cekten bir insan inaniyorsa her seyi basarir. Bu

sey de egitim ogretim de yoneticilik de bir dava isi, inang isi...” (Y1)

Maddi kazang, motivasyon kaynagi olarak ifade edilmis, rahat yasam kosullarinin

egitimcinin adanmighigini artiracagi ifade edilmistir.

“Benim orgiitsel adanmislik diizeyimi artirabilecek sey maas, buna onem
veriyorum. Ogretmenlerin, ¢alisanlarin, hani rahat bir hayat siirebilsek, gegim

stkintist gekmesek...” (Y6)

Gorev yaparken helalinden kazanma, igin hakkini1 verme gibi ahlaki davraniglarin, almis
oldugu aile egitiminden kaynaklandigi, bu durumun da kisinin meslegine ve okuluna

olan adanmigligini olumlu yonde etkiledigi anlasiimaktadir.

“Evet, ben konuya oncelikle aile egitimiyle baslamak istiyorum. Soyle ki ¢alistigi

isine saygi duyan bireyler, orgiitlerine baghlik hisseden veya kendilerini
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orgiitlerine adayan bireyler oncelikle iyi aile egitimi almis olan kisilerdir diye
diigtintiyorum. Soyle ki iyi aile egitimi almig olan bir kisi yaptigi ise her zaman
saygi duyar, kazandigi paranmin helalinden olmasina dikkat eder. ...” (Y1)

Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adanmishiklarim Etkileyen Olumsuz Faktorler

Katilimeilara, “Okul yoneticilerinin orgiitsel adanmusliklarint olumsuz etkileyen
faktorler nelerdir?” sorusu sorulmustur. Okul ydneticilerinin orgiitsel adanmigliklarini

etkileyen olumsuz faktorler temasina ait alt tema ve kodlar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adanmisliklarini Etkileyen Olumsuz Faktorler

Tema AltTema Kodlar Katilime1
Gruplagmalar Y2,Y10
5 Ogretmen Qgretmelgr aras! iletisimsizlik Y1
2 kaynaklr Ogret.m_emn mutsuzlugu Y1
§ faktorler I?enmlllk Y4
s Ogretmenlerden destek géormemek Y4
N Olumsuz 6gretmen tutum ve davraniglart Y10
§ Olumsuz veli davraniglari z;‘: zg: ¥§3,2
Veli kaynaklt . . . e Y1,Y2,Y3,
T% faktorlor Iletigim eksikligi Y10
g Gorev almada isteksizlik Y12
m Okul aile birligini gereksiz gérme Y10
£ Opgrenci o Y1, Y3, Y4,
é kaynakli Derslere ilgisizlik Y9 Y10, Y11
= faktorler Disiplin problemleri Y1, Y7,Y10
g Rencide edici davraniglar Y3, Y5, Y7
,§ Imkansizi isteme Y1,Y2
< Ust yonetim _Hizmetli vermeme Y4, Y7
:?3 kaynakli Yoneticinin adil davranmamasi Y10, Y12
‘2, faktorler CIMER e sikayet Y1
o) Bardagin bos tarafin1 gérme Y2
g Yalniz birakma Y3
5 Fiziki yetersizlikler Y7,Y10
3 .. .. Okulun gelirin olmamasi Y11,Y9
= Okul ile ilgili T It eaitimin skl Y2
2 problemler asimalt egitimin sikintilars
'>? Okulun biiyiik olmast Y2
Okulun eve uzakligt Y5

Politik Siirekli Bakan degisimi Y2
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istikrarsizlk  Miifredat degisikligi Y11
Istikrarsizlik Y10

Egitim harici  Yoneticinin alan digi islerle ugrasmasi Y11

isleri k

lzsofljlné/:pma Mubhasebeci gibi ya da ingaatg¢1 gibi Y10

olma caligmasi

Okul yoneticilerinin orgiitsel adanmigliklarini etkileyen olumsuz faktdrlerle ilgili olarak
yedi alt tema ve toplam 29 kod elde edilmistir. Elde edilen kodlara iliskin katilimct

goriislerinden bazilar1 kendi ifadeleri ile asagida verilmistir.
Ogretmen Kaynakli Faktorler

Ogretmenlerin  okuldaki mutsuzlugu digerlerinin de mutsuzluguna neden olarak

yoneticinin adanmisligini olumsuz etkilemektedir.

“Bir kisinin tiziilmesi, bir 6gretmenin okulda mutsuzlugu biitiin okulu etkiler. Bir
kisinin kelebek etkisi yani. Bu bir gercek. O bir baska arkadasiyla sohbet eder,

olumsuz negatif elektrigini ona yayar o ona, o ¢ocuklara.” (Y1)

Okul midirtiniin yiirittigii  faaliyetlere &gretmenlerin destek vermemesi okul

miidiirlerinin adanmisliklarini olumsuz etkilemektedir.

“...Ne bileyim okul icin fiziki bir¢ok sey yapmak istiyor. Ama ogretmenlerden bu
destek gelmedigi zaman ya da en azindan olumlu birka¢ laf, bir sey gelmedigi

zaman, o okul miidiiriinii olumsuz etkiler, gardun diisiiriir...” (Y4)
Veli Kaynakli Faktéorler

Velilerin egitime bakis agilari, iletisim problemleri, sosyoekonomik diizeyi diisiik

cevrelerde velilerin ilgisizligi gibi nedenler olumsuz faktdrler arasindadir.

“Ilk bu okulda géreve basladigimda velilerin olumsuz davraniglart beni olumsuz
etkiledi. Iletisim problemleri yasadim bu da ilk baglarda benim motivasyonumu
diisiirdii.” (Y2)
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Velilerin bakis agilart okul aile birliklerinin aktif olarak ¢alismasini engellemekte, bu

durum yoneticiyi maddi imkansizlikla karsi karsiya birakmaktadir.

“Okulun ihtiyaglarim gidermek i¢in okul aile birliklerini aktiflestirmek istiyoruz
ancak bu konuda istekli veli bulamiyoruz maalesef tagin altina elini koymak

istemiyor veli cogu zaman bu durumda bizi olumsuz etkiliyor.” (Y12)
Ogrenci Kaynakl Faktorler

Ogrencilerin akademik basarisizliklari, derslere ilgi gdstermemeleri, disiplin agisindan
olumsuz davramig sergilemeleri, okul yoneticisinin adanmisghigmi  olumsuz

etkilemektedir.

“...Osrencilere akademik manada vermek istedigimiz kazammlar, hedefteki

kazamimlart almadiklarinmi gordiigiimiiz vakit de olumsuz etkileniyoruz...” (Y4)

Ogrencilerin disiplin problemleri, olumsuz davramis sergilemeleri vb. durumlar

adanmislig1 olumsuz etkileyen faktorler arasindadir.

“Mesela, bizim okulumuzda &grenci problemleri ¢ok oluyor. Bu bizim
baghligimizi etkileyen, olumsuz etkileyen faktorlerden bir tanesi. ...Mesela bizim
okulumuzda 6grencileri kavga, kiifiir, efendime sdyleyeyim, birbirlerine hakaret

bu anlamda biraz yaygin. Bizim okulumuzda bu tip davramslar...” (YT)
Ust Yénetim Kaynakh Faktorler

Ust yoneticilerin adaletten yoksun kayirmaci yaklagimlart yoneticilerde yilgimlik

olusturmakta bu durum adanmigligi olumsuz olarak etkilemektedir.

“Hani bunu sézlii olarak da ozellikle Il Milli Egitim Miidiirlerinin, Tice Milli
Egitim Miidiirlerinin, okul yoneticilerini bir araya toplaywp onlara giivendiklerini
giiven asilamast lazim ve ayni zamanda adaletli olmast lazim. Il Milli Egitim
Miidiirii, 1l Milli Egitim Miidiirliiklerinin 6rnek veriyorum. A okuluna fiziki
anlamda bir destek olundugu zaman yakinindaki ya da ayni seviyedeki B okullar

da ihtiyaci olan okula aym sekilde fiziksel anlamda yardimda bulunmast

gerekiyor.” (Y10)
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Veliler tarafindan olur olmaz her durumda CIMER’ yapilan haksiz miiracaatlar sonucu

baslatilan sorugturmalar da yoneticinin adanmigligini olumsuz olarak etkilemektedir.

“...Bakiyoruz CIMER den gelmis yazi. Evet, iste su kimlik numarali kisi iste su
tarihte su sikdayeti vardir iste senin ismin de orada ag¢ik yaziyor... Bir siipheli

sanki. Yani o bizi ¢ok ywpratiyor, iiziiyor, mahvediyor, kahrediyor...” (Y1)
Okul ile Ilgili Problemler

Okul yoneticisi okulun ihtiyaclarin1 karsilamada zorluklar yasarken, iist yoneticilerin
okul idarelerini kendi baslarina birakmalar1 yoneticilerde yilginlik olusturmakta bu

durum adanmisligi olumsuz olarak etkilemektedir.

“Ornegin okulun birtakuim ihtiyaglar: icin paraya ihtiyag oluyor. Okul aile
birliklerinden yeterli destek olmadigindan okul yéneticisi ¢ogu zaman sikinti
yasayabiliyor. Problemi halletmek igin ¢evreye el agma zorunda kalabiliyor. Bu

durumda yoneticide yilginliga sebep oluyor.” (Y11)

Tasimal1 okullarda servis soforleriyle yasanan iletisim sikintilar1 yoneticilerin sahada

zorlanmasina bu da adanmisliklarina engel olmaktadir.

“Burasi tasima merkezi okul. Ogrencilerimizin yarisi tasimayla geliyor. Tasimali
egitimin  stkintilart  bizim  okula olan  baghhigimizi  olumsuz  olarak

etkilemektedir...” (Y2)

Okulun tiirtinden kaynaklanan ya da 6grenci sayisinin fazla olmasindan kaynaklanan

durumlar adanmighigt olumsuz yonde etkileyen faktorlerdendir.

“Tabi buradan su sonuca varabiliriz. Ogrenci mevcudunun fazla oldugu
okullarda is yiikii fazla olacak dogal olarak. Dolayisiyla bu da baghligt kismen
zorlar diye diisiiniiyorum. Bu tip okullarda ¢alismak daha zor olur diye

diisiintiyorum.” (Y7)

Politik Istikrarsizlik
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Milli Egitim Bakanliginin istikrarli ve uzun soluklu planlarmin olmayisi, miifredatin,
yonetmeliklerin stk degisikligi, siirekli bakan degisimi vb. durumlar ydneticileri

olumsuz etkilemektedir.

“Milli egitimdeki plan programlarin, bakanlarin ¢ok sik degismesi ve uzun

soluklu hedeflerin olmamast olumsuz olarak etkiliyor...” (Y2)
Egitim Harici Isleri Yapmak Zorunda Olma

Okul yoneticileri kendi alanlar1 diginda (ingaat, muhasebe, alim satim vb.) egitim
Ogretim harici islerle ugrasmaktan asil islerini yapamaz pozisyona diismektedir. Bu

durum yoneticinin adanmishigini olumsuz olarak etkilemektedir.

“Okul yoneticileri olarak bizler egitim dgretim harici her isle ugrasmaktan asil
isimize odaklanamiyoruz maalesef bazen bir muhasebeciden ¢ok muhasebe isleri
yapiyoruz okulda bu bizim isimiz degil ki ya da insaat is¢isi gibi ¢alismak

zorunda kalabiliyoruz imkdnsizliktan.” (Y 10)
Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Adanmishgim Artirmak i¢in Oneriler

Katilimeilara, “Okul yoneticilerinin  orgiitsel adanmugliklarinin  artirilmasi  igin
onerileriniz  nelerdir?”  sorusu  sorulmustur. Okul yoneticilerinin  orgiitsel

adanmusliklarini artirmak i¢in onerileri Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adanmisliklarinin Artirilmasi I¢in Oneriler

Tema Alt Tema Kodlar Katilimc1

Velilerle ve Okul aile birliklerini aktiflestirme Y5, Y12

< 5 okul Velileri isin i¢ine katma Y1

%f é f;eyr.eﬁlyle. Cevrenin okula olan katkisini artirma Y4

2.5 ilgili 6neriler

g = Fiziki yapilar iyilestirme Y2, Y11

o2 Maddi destek saglama Y6, Y9

< 'z Okullarla — -

S £ ilgili oneriler Muhasebem gorevlendirme Y3, Y5

2 g Is sagligi ¢alisani gorevlendirme Y8, Y10

g’ é Ogrenci mevcudunun diisiiriilmesi Y7

~ < Yoneticilerle E yiikiiniin azaltilmast Y1, Y8, Y5

ilgili 6neriler ~ Sorumluluk kadar yetki artirilmasi Y7,Y12
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Yoneticiligin maddi kazancinin

Y3, Y10
artirilmasi
Genel kiiltiirtinii artirma Y8, Y11
Gayretli yoneticilerin ddiillendirilmesi Y5, Y6
Yoneticiligi asli gérevden sayma Y3
Meslek kanununda taniminin yapilmasi Y10
Ogretmenden iicret olarak farkinin Y6
olmasi
Yoneticinin kendini yetigtirmesi Y2
Uzmanlik alani dig1 isler Y1
Kitap okumasi Y2
Ust ydnetimin alt yonetime saygili olmast Y7, Y10
Karsilikli giiven iligkisi Y7,Y10

Ust yonetimle ————2— ——— -
ilgili Gneriler Ust y(?netm_nn alt yonetimi destekl_er_nem Y7,Y10
Belediyelerin okula olan desteklerinin va

artirilmasi

Okul yoneticilerinin orgiitsel adanmigliklarinin artirilmast i¢in Oneriler ilgili olarak dort
alt tema ve toplam 22 kod elde edilmistir. Elde edilen kodlara iliskin katilimci

goriislerinden bazilart kendi ifadeleri ile asagida verilmistir.
Velilerle ve Okul Cevresiyle Iigili Oneriler

Okulun her tiirlii ihtiyaglarini gidermek igin, Okul Aile Birliklerinin aktif olarak
calistirllmasinin, ¢evre esnafin, sivil toplum kuruluslarinin okulun ihtiyaglarinin
giderilmesi ile ilgili katilim saglamalarinin ve gorev almalarmin okul yoneticilerinin

adanmusligint artiracag diisiiniilmektedir.

“Tabii ki velinin de ¢cok biiyiik etkisi var. Velinin okula bakis a¢isi, okulun fiziki
goriintimii, egitim ogretim bakimindan etkinligi ya da iste basarisi. ...Veli de
okulun icerisine girip okulla ilgili bu egitim 6gretim hizmetlerine, fiziki ortama
destek sagladiginda okul yoneticileri ekstra yine okula daha fazla adanmislik
hissedebilir ki bunu da gériiyoruz.” (Y4)
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Yerel yonetimlerin okullarin fiziki ihtiyaglarini gidermelerinde daha aktif rol almalari
gerektigi, dolayisiyla da is yiikiiniin azalacagi bunun da adanmigligi olumlu olarak

etkileyecegi belirtilmistir.

“Yurt disinda vs. yerel yédnetimler okula daha c¢ok katki saglyor hatta
denetlemesi olsun ne bileyim, fiziki sartlarinin iyilestirilmesi olsun bu noktada.
Merkezi bir karari beklemekten ¢ok yerel yonetimlerin okullara daha hizli bir

sekilde ulasmast lazim...” (Y4)
Okullarla Ilgili Oneriler

Okullarin fiziki imkanlarinin iyilestirilmesinin, okullar arasindaki fiziki agidan olusan
farkliliklarin ortadan kaldirilmasinin, yoneticinin okula olan adanmishigini artiracagi

disiiniilmektedir.

“Yani benim orgiitsel adanmighk diizeyim, sanirim aradigim destegi bularak...
Daha ¢ok destek gormek isterdim yani okulun sorunlart ile alakalr desteklenmesi
maddi olarak manevi olarak. ...Usta sikintisi yasiyorum malzeme sikintisi

yasiyorum para sikintisi yasryorum...” (Y 6)

Ogrenci sayist fazla olan okullarin gesitli problemleri beraberinde getirdiginden, boyle
okullarda gorev yapan yonetici ¢ok daha fazla yipranmakta ve adanmisligi olumsuz

olarak etkilenmektedir.

“...Oncelikle okullarin ¢cok biiyiik okullar olmamas: gerektigini diisiiniiyorum,
ideal mevcudun 500 civarinda oldugunu diistintiyorum. Ciinkii daha fazla
biiyiidiigiinde okullar: yonetmenin zor hale geldigini ve basariyi elde etmenin de

biraz zor oldugunu diisiintiyorum.” (Y7)
Yoneticilerle Ilgili Oneriler

Katilimeilar, yoneticilerin is yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle asil ig olan egitim
Ogretime zaman ayiramadiklarini ve uzmanlik alani disindaki islerle mesgul olmak
zorunda kaldiklarini ifade etmistir. Yoneticilerin is yiiklerinin azaltilmasimin okula olan

adanmislig1 artiracagn iizerinde durulmustur.
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“Aslinda bakanlik bizlerden uzmanlk alanimiz disinda istediklerini su sekilde
giderebilir: ...Is saghgi giivenligi noktasinda biz bu isin uzmani degiliz. Bir
bélgeye, 10 okulun bulundugu bir bélgeye, bir is saglhigi uzmani verir, bu uzman
gelir okula bakar, kendi alan ile ilgili gerekeli notlar: yazar ve il miidiirliigiine
bildirir. ...Okulun o kadar muhasebeyle ilgili isleri var ki uzmanlk alani disinda
ve uzmanlik alanm disinda belli bir bolgeye bir okula degil de birka¢ okula bir

memur ya da muhasebeci verebilir.” (Y1)

Yoneticilerin  elini  rahatlatacak, yetkilerini  genisletecek gerekli mevzuat
diizenlemelerinin, okula ve meslege olan adanmisligi olumlu olarak etkileyecegi

diisiiniilmektedir.

“Bunun yamnda okul idarelerinin hukuki olarak da ellerinin biraz
giiclendirilmesi gerektigini diistiniiyorum. Ciinkii okul idaresinin sorumlulugu

¢ok fakat yetkisinin az oldugu gériigiindeyim. Bu yetki ne olabilir? ...” (YT)

Yoneticilerin hem kendi alanlarinda hem de genel kiiltiir agisindan kendilerini
yetistirmelerinin, kitap okumalarinin, seminerlere katilmalarinin meslege olan

adanmigligi olumlu etkileyecegi diisliniilmektedir.

“Basta soyledigim gibi once bu meslegi sevmeniz, ¢ocuklar: sevmeniz bir de
kendinizi yetigtirmeniz gerekiyor. Okumak gerekiyor. Gerek kendi mesleginiz ile

ilgili gerek genel kiiltiir ile ilgili iyi bir okuyucu olmaniz gerekiyor...” (Y2)

Yoneticilik, yonetmeliklerle diizenlenen gegici bir gorev oldugundan, bu durum

yoneticide giivensizlik duygusuna neden olmaktadir.

“Hocam, bir kere meslek kanunda yerimizin olmamas: kétii bir sey. Yeni
¢tkarildy biliyorsunuz. Asli gérevimiz égretmenlik. Tamam ogretmenlik. Ama
bizim gibi yeni doktorlar da polisler de béyle bir makama gelip de orasi onun
asli, yani onun konumu degil. Ama statii, miihriin saglamlastiriimas: lazim

hocam...” (Y3)
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Katilimeilar, yoneticiligin is yiikiiniin fazla olmasi, sorumlulugunun daha fazla olmasi
dolayisiyla maddi getirisinin de buna paralel iyilestirilmesi gerektigini bunun da dolayli

olarak okula ve meslege adanmiglig1 artiracagini ifade etmiglerdir.

“...Ogretmen diyor ki ben de su kadar ek ders aldim, bu kadar bunu yaptim. E
bakiyorsunuz siz bir yipranmissimz. Ogretmen sizden daha fazla ders aliyor.
Dogru yani. Ekonomik olarak da bir de. ..Yani asagilamak anlaminda
soylemiyorum. Yanlis anlasimasin. Ast iist anlaminda sorun highbir ast, hicbir

tistten daha fazla para almiyor.” (Y3)

Gorevini  basartyla  yerine  getiren  yOneticilerin, {ist yOnetim tarafindan
odillendirilmesinin, s6zli takdir gérmesinin yoneticinin okula olan bagliligini artiracagi

disiiniilmektedir.

“Onun disinda mesela egitim ogretim faaliyetleri icin canla basla c¢alisan
idareciler var. ...Bu ikisi arasindaki fark da aslinda aywrt edilmiyor. Bunu sozel
olarak olabilir, bir belgeyle odiillendirme olabilir. Bu yoneticiler onure

edilebilir. Evet, ddiillendirme...” (Y5)
Ust Yonetimle Iigili Oneriler

Ust yonetimin okul yoneticilerini her agidan desteklemesinin, karsilikli giiven ortamimin

olmasinin, yalniz birakilmamasinin, yoneticinin bagliligini artiracag diisiiniilmektedir.

“Acizane benim kendi fikrim il yoneticilerinin, okul idarecilerine sayg
duymalart gerektigini diisiintiyorum. Onlara yardimct olmalar: gerektigini
diisiiniiyorum. Yine basit bir ornek vermek gerekirse... Dolayisiyla giivenmeleri

gerekir diye diigtiniiyorum.” (Y7)
TARTISMA VE SONUC

Yoneticilerin adanmishigini etkileyen olumlu faktorler temasi altinda, ydneticilerin
adanmusligint etkileyen en 6nemli faktoriin, orgiitiin iklimi oldugu sonucuna varilmstir.

Okul yoneticisi, okulunda olumlu bir okul iklimi olusturmugsa bu durum hem kendi
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adanmigligini hem de biitiin ¢alisanlarinin okula olan bagliligini olumlu ydnde
etkilemektedir. Daha sonra, okuldaki akademik ve sosyal kiiltiirel basarilar, 6grencilerin
okuldaki mutluluklari, velilerin okula olan olumlu bakis agilari gibi nedenler de
yoneticinin Orgiitsel adanmishigini olumlu ydnde artirmaktadir. Yonetici ya da
Ogretmenlerin adanmighik veya baglilik seviyelerini belirlemek, adanmisliklarini
artirmak i¢in 6nlemler almak adia dnemlidir (Goren, 2014). Okulun fiziki imkanlariin
iyi olmasi, aidiyet duygusunun yiiksek olmasi, kisinin yetisme sekli, deger yargilari,

dini inanc1 vb. gibi durumlar da ydneticinin adanmisligini artiran faktorlerdir.

Okulun tiirdi, yoneticinin ayni okul tiiriinden mezun olmasi, okula olan baglilig1 artiran
faktorlerdendir. Kiginin vefa borcuyla hareket edip okulunu sahiplenmesi, yoneticinin
calismalarint bu dogrultuda yiiksek motivasyonla yapmasini saglamaktadir. Bazi
durumlarda ise yoneticinin asil meslegi olan O6gretmenlik meslegini yaparken okul
yoneticileriyle yasamis oldugu sorunlar, o kisiyi yonetici olmaya yonlendirmis, bu
durum olumlu yoénde motivasyon saglayarak yoneticinin adanmishiini artirmistir.
Yiksek diizeyde baglilik olusturmak ve siirdiirmek icin bir ara¢ olarak sosyallesme
taktiklerine (6diil sistemlerinin adaleti ve ¢alisanlarin st diizey ihtiyaglarini kargilama)
daha fazla bagvurulabilir. Bu yaklasim, ¢alisanlar arasinda giiclii, istikrarli ve derin bir
baghlik diizeyi gelistirmek igin iyi bir baglangi¢ noktasi olusturacaktir (Cohen, 2007).
Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler iizerine yapilan bir arastirmada demografik
Ozelliklerin daha az etkili oldugu, orgiitsel 6diillerin ve kisinin is degerlerinin daha fazla
etkili oldugu sonucuna varilmigtir (Bayram, 2005). Arastirma sonucunda, yoneticinin
yaptigi meslege bir ideal olarak bakmasi onun i¢ motivasyonunu artirmakta ve

meslegine ve okuluna olan adanmighigini olumlu yonde artirdig tespit edilmistir.

Yoneticilerin adanmigliklarini etkileyen olumsuz faktorlerin basinda velilerin egitime ve
okula bakis acilar1 gelmektedir. Orgiitlerin i¢inde bulunduklar1 g¢evresel kosullar,
orgiitlerin adanmighklarin etkilemektedir (Bozdogan ve Giircii, 2021). Sosyoekonomik
diizeyi diisiik ¢evrelerde veliler egitimi Onemsememekte ve ilgisiz bir tutum
sergilemektedir. Bu durum yoneticilerin okula ya da meslegine olan bagliligini olumsuz

yonde etkimektedir. Egitim seviyesinin diisiik oldugu veli profillerinin, okul idaresine,
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Ogretmenlere 6n yargili bir sekilde yaklagmast ve iletisim sikintilar1 yagamasi
yoneticilerin ve &gretmenlerin motivasyonlarimi diisiirmektedir. Duygusal baglilik,
genellikle tutku veya tatminden kaynaklanan i¢sel inanglardan kaynaklanir. Dolayisiyla
duygusal olarak organizasyona bagl olan bir ¢alisanin birgok fayda saglayabilecegi
sOylenebilir (Grego-Planer, 2019). Calisanlarin duygusal bagliliklari, yasadiklari olumlu
is deneyimleriyle gelisir. Bu durumda kavram, is doyumu agisindan 6nem arz
etmektedir (Onay, 2016). Ust yonetimin bakis agist da olumsuz etkileyen faktdrler
olarak oOne ¢ikmaktadir. Yoneticilerinin yetkilerinin az olmasi buna karsilik
sorumluluklarinin fazla olmasi yoneticiyi zamanla yipratmakta ve adanmisligim
olumsuz olarak etkilemektedir. Bunun yaninda is yiikiiniin fazlaligi sebebiyle iist
yonetimin destek noktasinda yoneticiyi yalniz birakmasit adanmigligi olumsuz olarak

etkilemektedir.

Akar (2014), yoneticilerin adanmusliklarini artirmak icin yasal diizenlemelerle sosyal ve
ekonomik olarak iyilestirme caligmalarinin yapilmasi gerektigine vurgu yapmistir.
Okuldaki olumsuz iklim, Ogrencilerin akademik basarisizliklari, tagimali egitimin
getirdigi zorluklar gibi nedenler de yoneticilerin okula ve mesleklerine olan
adanmusliklarini olumsuz etkilemektedir. Insan kaynaklarmin etkinligi, biiyiik 6lgiide,
orgiit kiiltiiri de dahil olmak tizere, kurulusun i¢ ve dig ortaminin kosullar1 tarafindan
belirlenir (Purkan, Musnadi & Sakir, 2023). Okulun heniiz olusmamis bir kiiltiirii yoksa
bu durumu diizeltmek ve olumlu bir kiiltiir olusturmak adma yoneticinin gayretleri
yeterli olmadiginda zamanla yoneticilerde tikenmislik olusturmakta adanmuslik
olumsuz yonde etkilenmektedir. Arastirmanin diger sonuglarina bakildiginda,
ogrencilerin ve velilerin egitime bakis agilari ilgisizlikleri vb. nedenlerden kaynakli
basarisizlik durumu yoneticinin okula olan baglhiligini olumsuz olarak etkilemektedir.
Tagimali egitim yapan okullarda is yiikii ve sorumlulugun fazla olmasi, okul
yoneticisini de asan problemlerin olmasi zamanla okul yoneticilerinde yilginlik

olusturmaktadir.

Adanmis caligsanlarin azimli ¢aba, destek ve yiiksek verimlilikle orgiite katma deger

saglayacagi kanitlanmig bir gergektir. Bu nedenle bir orgiit, baglilik diizeylerini
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artirmak ve daha yiiksek performans seviyelerine ulasmalarina ve sunmalarina yardimct
olmak i¢in farkli yonetim stratejileri kullanmalidir (Majid & Ibrahim, 2017). Kisaca,
orgiitsel hedeflere ulagsmak igin, orgiitsel baghligi artirmak kritik 6neme sahiptir. Bu
nedenle orgiitler, orgiitsel baghihigi artirmak istemektedir (Bayram, 2005). Yoneticilerin
orgiitsel baglilig1 {izerine yapilan arastirmalarda orta diizeyde c¢ikmis olmasinin
sebeplerine bakildiginda, egitimde yapilan plansiz degigimlerin, ydnetici atama
sisteminin olmamasinin ve sosyal haklardaki yasanan problemlerin adanmisligi olumsuz
etkiledigi sonucuna varilmigtir (Akar, 2014). Okul yoneticiligi uzmanlik gerektiren bir
meslek oldugundan 6ncelikle birtakim yasal diizenlemelerle meslegin tanimi yapilip
sosyal ve ekonomik anlamda iyilestirmeler yapilmalidir. Is yiikiiniin fazlaligindan
egitim ogretim ile ilgili olan kisimlar ihmal edilebilmektedir. Yoneticilere yiiklenen
sorumluluklar kadar yetkilerinin artirilmasi, yoneticinin her anlamda elinin
giiclendirilmesi  gerekmektedir. Okullarin  fiziki yapilar1 iyilestirilmeli, maddi
imkansizliklart giderilmeli, okullar arasindaki her agidan olusan farkliliklar ortadan
kaldirilmalidir. Yerel yonetimlere okullarin ihtiyaglarimi gidermede daha aktif roller
verilmelidir. Okullarin fiziki olarak biiylik olmasi, beraberinde birgok problemi ortaya
¢ikarmaktadir. Fiziki olarak kapasiteler diigiiriiliip daha kiigliik okullar olusturularak

yoneticilerin is yiikii hafifletilmelidir.

Her orgiit zaman icerisinde degisiklige ugradigindan, Orgiitlerin zaman zaman
adanmuslik diizeylerini Olgecek etkinliklere yer vermeleri adanmisligr yiiksek tutmak
adina d6nem arz etmektedir (Bozdogan ve Giircii, 2021). Okul ydneticilerinin mesleki
olarak gelisimlerine destek saglayacak egitim programlari diizenlenmeli, okul
yoneticilerinin her agidan donanimi artirilmalidir. Ust ydnetim tarafindan desteklenen
faaliyetlerin adanmisligi olumlu y6nde etkiledigi sonucuna varilmistir (Tokmak, 2019).
Ust ydnetim tarafindan basarili yoneticiler ddiillendirilmeli, yoneticilerin is doyumu
acisindan motivasyonlart yiikseltilmelidir (Onay, 2016). Calisanlar, orgiitin amag ve
degerleriyle 6zdeslesmeden de olumlu digsal odiiller nedeniyle oOrgiite baglilik
gelistirebilirler (Andrew, 2017). Okul yoneticilerinin adanmighigi artirmaya yonelik

Onerilerine bakildiginda, yoneticilerin maddi agidan kazanglari artirilarak, meslegin
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cazibesi artirtlmalidir. Okul aile birliklerinin daha aktif hale getirilmesi i¢in birtakim
yasal diizenlemeler getirilmelidir. Aile egitimleriyle veliler bilinglendirilip okulun
aidiyet duygusuyla sahiplenilmesi saglanmalidir. Okul igerisinde yapilacak sosyal
kiiltiirel faaliyetlerle gevreye tanitimi yapilmali dolayistyla ¢evrenin okula bakis agisi
olumlu yonde degistirilmelidir. Egitimde basarmin yakalanmasi ic¢in okullarin
yoneticilerinin meslegine, okula olan baglhiligini, adanmisligini artiracak tedbirler

almmmalidir.
Oneriler
Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Orgiitsel adanmiglik konusu nicel ¢alismalar yoluyla ve farkli orgiitsel degiskenlerle
iligkisi (okul iklimi, okul kiiltiirli, okulun ¢evresi, okulun tiirii) baglaminda
arastirilabilir.

2. Orgiitsel adanmuslik konusu, farkli sosyo ekonomik ve Kkiiltiirel gevreye sahip
okullarda arastirilabilir.

Uygulayiciar Icin Oneriler

1. Okul yoéneticilerinin ekonomik ve sosyal haklarinda iyilestirmeler yapilacagi gibi
atama ve yer degistirme yonetmeligiyle il dist tayin haklar1 verilerek okul yoneticiligi
cazip hale getirilebilir.

2. Okul yoneticiligi merkeziyet¢i bir yonetim yerine daha yerinden demokratik katilimci
yonetim anlayisiyla daha reformist bir yapiya dondiiriilebilecek yasal diizenlemeler
getirilebilir.

3. Okul yoneticilerinin is yiikii azaltilmali, yiiklenen sorumluluklar kadar yetki de
verilmelidir.

4. Okul yoneticilerini hem bireysel hem yonetsel faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyen
okullarin fiziki yapilarinin iyilestirilmesi ve maddi imkansizliklarinin giderilmesine
yonelik mesguliyetleri miidiiriin  sorumluluk alani olmaktan ¢ikarilmali, okul aile

birliklerine verilmelidir.
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SUMMARY

Introduction

Devotion is synonymous with the concept of commitment in terms of the dictionary meaning and
is defined as the commitment and identification of the individual to any organization (Bozdogan
& Giircii, 2021). No organization can perform at the maximum level unless every employee in the
organization is committed to the goals of the organization (Andrew, 2017). Devotion can be
defined as a feeling of pride by experiencing emotional intensity, as well as a concept
emphasizing the basic dimensions of intrinsic motivation such as sticking to one's work with high
motivation, being active and diligent to reach the goal (Yavan, 2016). Individuals who dedicate
themselves to their work act with high motivation and are happy. It has been determined that
work dedication is affected by individual, psychological and organizational reasons as well as
environmental conditions (Aydemir & Endirlik, 2019). The factors affecting the organizational
commitment levels of school principals who manage schools remain up-to-date as a phenomenon
that needs to be studied. In the literature, there is no study that deals with the determination of the
factors that positively and negatively affect the commitment of school administrators with a
qualitative method. In this respect, it is thought that the data to be obtained from the research will
contribute to the practice and the literature.

In this context, answers to the following questions were sought.

1. What are the factors that positively and negatively affect the organizational commitment of
school administrators?

2. What are the suggestions for increasing the organizational commitment of school
administrators?

Method, Data Collection and Analysis

In this study, the phenomenology design was used. This study was carried out with the school
principal and vice principals working at different school levels in Diizce in the 2021/2022
academic year. Seven school principals and 5 vice principals participated in the study. In this
study, in order to determine the factors affecting the organizational commitment of the managers,
the purposeful sampling methods, which aim to reflect the diversity of the data sources that can
be a party to the research topic, at a high level, and maximum diversity sampling (Yildirim &
Simgsek, 2021) were used. In this study, data were collected by creating a semi-structured
interview form consisting of open-ended questions. In all interviews, attention was paid to the
principle of voluntariness. The interviews were recorded with a voice recorder and then turned
into written documents. While analyzing the data obtained from the research, the content analysis
technique was used.

Research Findings

Under the theme of positive factors affecting the commitment of managers, it was found that the
most important factor affecting the commitment of managers is the climate of the organization. If
the school administrator has created a positive school climate in his school, this situation
positively affects both his own dedication and the commitment of all his employees to the school.
Later, reasons such as academic and social and cultural achievements at school, happiness of
students at school, positive perspectives of parents towards the school also increase the
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organizational commitment of the administrator in a positive way. The type of school, the fact that
the administrator graduated from the same school type are among the factors that increase the
commitment to the school. Acting with the debt of loyalty and owning one's school enables the
administrator to carry out his work with high motivation in this direction.

Discussion and Conclusion

Since school management is a profession that requires expertise, first of all, a number of legal
regulations should define the profession and social and economic improvements should be made.
Due to the excessive workload, the parts related to education and training can be neglected. It is
necessary to increase the authorities as well as the responsibilities imposed on the managers, and
the hand of the manager should be strengthened in every sense. The physical structures of schools
should be improved, their financial impossibilities should be eliminated, and the differences
between schools in every aspect should be eliminated. Local governments should be given more
active roles in meeting the needs of schools. The fact that schools are physically large creates
many problems. The workload of the administrators should be alleviated by reducing the physical
capacities and creating smaller schools. Instead of a centralized administration, the school
administration can be transformed into a more reformist structure with a more decentralized
democratic participatory administration approach.
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