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Oz: Ogretmenlerin proaktif davranislar1 ve yenilik¢i is davraniglar1 arasindaki iliskiyi belirlemenin amaglandig: bu arastirma iligkisel tarama
modelinde tasarlanmigtir. Aragtirmanin ¢alisma evrenini Arastirmanin galisma evrenini, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Bolu il merkezinde bulunan
ilk ve ortaokullarda gorev yapan toplam 1330 6gretmen; drneklemini ise basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenen 400 6gretmen olusturmustur.
Aragtirmanin verileri "Proaktif Davrams" ve "Yenilik¢i Is Davramisi Olgegi" ile toplanmus olup veriler normal dagilim gostermediginden non
parametrik testlerden yararlanilmistir. Arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin proaktif davraniglar: ve yenilikgi is davranislar yiiksek diizeydedir.
Cinsiyet, yas ve kidem degiskenlerine gore 6gretmenlerin proaktif davranislari ve yenilikgi is davranislarinda anlamli farklilik yoktur. Egitim durumu
ve okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore, proaktif davranislari ve yenilikgi is davraniglarinda anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagilmustir.
Ogretmenlerin okuldaki caligma siiresinin artmasiyla birlikte hem proaktif davranislarinin hem de yenilikgi is davramslarinin yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulagilmigtir. C)gretmenlerin proaktif davranislari ile yenilikgi is davranislari arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iligki vardr.
Anahtar Kelimeler: Proaktif Davranus, Yenilikci Is Davranusi, Ogretmen.

&
Abstract: This research, which aims to determine the relationship between teachers' proactive behaviors and innovative work behaviors, was designed
in relational survey model. The study population of the research The study population of the research consists of 1330 teachers working in primary
and secondary schools in Bolu city center in the 2022-2023 academic year; The sample consisted of 400 teachers determined by simple random sampling
method. The data of the study were collected with "Proactive Behavior" and "Innovative Business Behavior Scale" and non-parametric tests were used
since the data did not show normal distribution. According to the results of the research, teachers' proactive behaviors and innovative work behaviors
are at a high level. There is no significant difference in teachers’ proactive behaviors and innovative work behaviors according to gender, age and
seniority variables. According to the variables of educational status and tenure at school, it was concluded that there was a significant difference in
proactive behaviors and innovative work behaviors. It was concluded that both proactive behaviors and innovative work behaviors of teachers
increased with the increase in working time at school. There is a moderately positive relationship between teachers' proactive behaviors and innovative
work behaviors.

Keywords: Proactive Behavior, Innovative Work Behavior, Teacher.

Auf/Cite as: Ertiirk, R. (2023). Ogretmenlerin proaktif davranislar ile yenilikgi is davramslari arasindaki iliski. Bolu Abant [zzet
Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(4), 2142-2159. doi.org/10.17240/aibuefd.2023..-1327252

intihal-Plagiarism/Etik-Ethic: Bu makale, en az iki hakem tarafindan incelenmis ve intihal icermedigi, arastirma ve yayn etigine
uyuldugu teyit edilmistir. / This article has been reviewed by at least two referees and it has been confirmed that it is plagiarism-
free and complies with research and publication ethics. https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Copyright © Published by Bolu Abant Izzet Baysal University— Bolu

* Bu aragtirmanin kisa hali, 16. Uluslararas1 Egitim Yonetimi Kongresinde szlii bildiri olarak sunulmustur.
1 Dr. Ramazan ERTURK, Milli Egitim Bakanlig, koroglu522@hotmail.com, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8140-0895

“This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License



http://etikkurul.ibu.edu.tr/sncbasvuru.php#collapse5563
http://etikkurul.ibu.edu.tr/sncbasvuru.php#collapse5563
https://orcid.org/0000-0002-8140-0895

Opretmenlerin Proaktif Davraniglan ile Yenilikci Is Davraniglan Arasindaki iligki
(The Relationship Between Teachers' Proactive Behaviors and Innovative Work Behaviors)

1. GIRIS

Orgiitlerin belli bir amaca ulagsmak ve varligin1 devam ettirebilmelerinde ihtiya¢c duyduklari en énemli
kaynagin insan kaynagi oldugu soylenebilir. Ciinkii insan kaynagi, Orgiitiin sahip oldugu maddi
kaynaklarin organize edilerek kullanilmasi ve ¢ikti haline getirilmesinden 6nemli bir unsur olarak
goriilmektedir. Ancak 21. ylizyildaki hizli teknolojik degisim ve gelismeler, yenilikler orgiitlerin bu
degisim ve gelismelere uyum saglamalarini hatta orgiit biinyelerinde yenilik¢i olmalarmi ve rekabet
avantaji kazanmalarini zorlastirmaktadir. Dolayiyla orgiitiin sahip oldugu finansal kaynaklar ve fiziksel
donanim, orgiit ¢alisanlarinin motivasyonunun, is doyumunun ve gli¢lendirilmesinin saglanmasinin
yaninda rekabetin zirveye ulastif1 21. yiizyilda orgiitiin varligini devam ettirip rekabet edebilmelerinde,
degisen toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasinda, ihtiyag duyulan yeni hizmet ve diriinlerin ortaya
¢ikarilmasinda ¢alisanlarin yenilikg¢i is davramislarinin oldukg¢a 6nemli oldugu ileri siiriilebilir. Bu anlamda
toplumlarin kalkinmasinda temel teskil eden egitim sistemlerinin sundugu egitim hizmetlerinin ¢aga
uygun, nitelikli ve kaliteli olmasi, 6grencilerin ilgi, istek ve ihtiyaglarini karsilamasi, 6grenme siireclerinde
cesitlilik saglanmas: ve okullarin toplumun gereksinimlerini karsilayacak is gliciinii yetistirmelerinde
O0gretmenlerin yenilik¢i is davranislar: 6n plana ¢tkmaktadir.

Yenilik¢i davranis; bir is, grup veya orgiite avantaj kazandirmak igin yeni fikirler yaratma, tanitma ve
uygulama seklinde kasitli olarak ortaya ¢ikan davranistir (Janssen, 2000). Yenilik¢i 6gretmen davranisi ise;
is kapsaminda 6gretmenler tarafindan bireysel veya calisma takimlar1 halinde gerceklestirilen, gorevleri
iceren bilissel calisma etkinlikleri, firsat kesfi, fikrin {iretilmesi, gelistirilmesi, gerceklestirilmesi ve refleks
olarak ifade edilmektedir (Indrasari ve Takwin, 2019). Yenilik¢i is davraniginin fikir iiretmek, fikirlerin
tanitim1 ve destek bulmalk, fikirleri gerceklestirmek olmak iizere ii¢ boyutu bulunmaktadir (Janssen, 2000).
Fikir tiretimi boyutunda, problemin tanimi, bilginin toplanmasi, yeni ¢alisma stratejilerinin arastirilmasi
ve gelistirilmesi ve problemin ¢oziimii gibi davranislar1 iceren yeni ve faydali fikirlerin tiretimi
gerceklesmektedir. Bu boyutta, 6gretmenler ve okul Orgiitleri, degisimlere daha fazla dikkat etmelidir.
fkinci boyut fikirlerin tanitimi1 ve destek bulmaktir. Bu boyut, yeniligi mesrulagtiracak ve fikrin
gerceklestirilmesini tesvik edecek destekgilerin aranmasidir. Bu siirecte fikrin diger calisanlarca
benimsenmesi igin sosyal iligkiler araciligiyla destek calismalar1 yapilmakta, yoneticiler ve diger calisanlar
arasinda fikirleri yayilmasi saglanmaktadir. Ugiincii boyut olan fikirlerin gerceklestirilmesinde, mevcut
fikirler uygulanmakta ve genis capta etkili olmasi beklenmektedir. Fikrin daha iyi hale gelmesi igin
degerlendirme ve iyilestirme gibi uygulama sonrasi eylemlere de ihtiya¢ bulunmaktadir (Janssen, 2000).

Yenilik¢i davrans, orgiitiin varligini devam ettirmesini tesvik etmede kilit bir faktor olarak hizmet etmekte
ve cesitli iyilestirme siireclerinin gerceklestirilmesine izin vererek siirekli olarak rekabet avantajt
olusturmaktadir (Carmeli vd., 2006). Arastirma sonuglari, kamu hizmetindeki yeniligin Orgiitsel
performanst iyilestirdigini ve yenilik¢i davramisin ¢alisanlarin is tiretkenligini artirdigini gostermektedir
(Chang ve Liu, 2008; Garcia-Goiii vd., 2007). Bu nedenle, yenilik¢i davranisin aktif olarak ortaya ¢ikmadig:
ve Orgiitsel yenilige yol agmadig1 bir orgiitiinii rekabet avantaji saglayarak hayatta kalmasi zor olabilir (Jo,
2019). Dolayisiyla tiim orgilitlerde calisanlarin yenilik¢i is davranislari, orgiitsel rekabetin saglanarak
Orgilitiin amaglarina ulasip varligini davam ettirmesinde 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Yenilikci is davranisi ayni zamanda egitim alaninda da yer alir, yani ¢alisma ortamini degistirmeyi ve
gelistirmeyi iceren davrarus yontemlerin, araglarin, teknolojinin ve Ogrenciler igin yararhi igerigin
uygulanmasi gibi 6grencinin ilerlemesi igin 6grenme ortami ve artan yaratici potansiyel (Baharuddin vd.,
2019). Ogretimdeki gelisim ve degisimlerin hizli olmasi, davranis degisiklikleri ile miicadele edebilmek,
kiiresel diinyada okullarin rekabet avantaji kazanmalari, 0gretmenlerin yenilik¢iligi benimseyerek
yenilikgi davramglar sergilemelerini onemli hale getirmektedir. Ogrencilerin &grenme ve
motivasyonlarinda 6gretmenlerin 6gretim yontem ve teknikleri etkili olmaktadir (Awang-Hashim vd.,
2017; Klaeijsen vd., 2018; Vermeulen ve Martens, 2018). Dolayisiyla egitim &gretim hizmetlerinin ve
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o0grenme ciktilarinin daha nitelikli ve kaliteli olmasinda 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarinin oldukga
onemli oldugu ileri siiriilebilir.

Miifredat gelistirme, 6grenme yontemlerinin kullanimi, 6gretim araglarinin kullanimi, smif yonetimi,
Ogrencilerin yonetimi ve degerlendirme yOntemleri egitim veya okul ortaminda gelistirilmesi gereken
yenilik¢i davraniglardir (Prayudhayanti, 2014). Ogretmenlerin yenilikci is davraruslari, yeni fikirlerin
ortaya ¢ikarilmasi ve okulun gelisimine katki saglayici yaratict davramslar olarak nitelendirilmektedir.
Ogretmenlerin yenilikci stratejileri, farkli Ozelliklere ve gereksinimlere sahip Ogrencilerin 6grenme
siirecinde yaraticilarinin gelismesine katki saglamaktadir (Balkar, 2015; Cimen ve Yiicel, 2017). Dolayisiyla
Ogretmenlerin yeniligi kesfetme ve uygulamasinda ise, proaktif olmalarmin Snemli bir yeri oldugu
sOylenebilir. Nitekim yenilik¢i davranis, ¢alisanin olumlu duygulara sahip olarak 6diil veya ekstra bir ticret
beklentisi igerisine girmeden sergiledigi ve orgiitsel performansini arttiran rol 6tesi proaktif bir davranis
olarak ifade edilmektedir (Seibert vd., 2001).

Proaktif davranis, ¢alisanin mevcut kosullar iyilestirmesi, yeni kosullarin olusturulmasinda inisiyatif
alabilmesi, pasif kalarak mevcut kosullara uyum saglamak yerine statitkoya meydan okumas1 (Crant,
2000), is sistemi veya rollerinde degisimi kabul etmesi veya baslatmasi, orgiitsel ve bireysel etkililigi
desteklemesi icin kendi kendine yonettigi eylemleri gergeklestirme diizeyidir (Griffin vd., 2007). Orgiitler
gelecek odakli planlamalarinda girisimci ve proaktif ¢alisanlar: tercih etmektedirler (Fritz ve Sonnentag,
2009). Clinkii proaktif davranis gosteren calisanlar; 6ngoriilii ve degisime agik olmalar1 ve problemleri
¢Ozebilme Dbecerilerinin yiiksek olmast dolayisiyla oOrglitsel amaglarin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesinde belirleyici rol oynamaktadirlar (Gudermann, 2010). Ayrica proaktif davranis
sergileyen ¢alisanlar elde ettikleri firsatlar1 degerlendirerek, yeni yontem ve stratejiler belirleyerek ve bu
davranislarinda israrct olarak standart is beklentilerinin Gtesine gegebilmektedirler (Thompson, 2005).
Proaktif olmayan calisanlar ise, pasif olmalarinin yaninda ortaya ¢ikabilecek firsatlar1 degerlendirmede
zorlanirlar veya bu firsatlarin yanlis belirlenmesine sebep olabilirler. Dolayisiyla sonraki stireglerde de
hatal: davranarak degisimde basarisiz olurlar (Bateman ve Crant, 1993).

Proaktif davraniglar, calisamin inisiyatif alabilmesini, yenilik¢i davranabilmesini, ileriye doniik bir
paradigmaya sahip olmasini ve {ist diizeyde sorumluluk almasi ile ortaya ¢ikmaktadir. 21. ytizyil orgiitleri
calisanlardan rutin is rollerinin Otesinde ve yenilik¢i davranislar sergilemelerini ve gelecege yonelik
diisiince yapisina sahip olmalarini beklentisi igerisindendir. Ciinkii artik sadece isin gerektirdigi 6zellikleri
tagimak veya orgiitsel gorev ve sorumluluklari yerine getirmek yetersiz kalmaktadir (Ozdemir vd., 2018).
Okullarda da 6gretmenlerin kaliteli 6gretim sunmalari igin farkli eylemler gerceklestirmeleri, rollerinin
Otesinde davranislar sergilemeleri, gelecek odakli diistinmeleri ve yenilik¢i olmalar1 gerekmektedir. Bu
durum &gretmenlerin proaktif davranis gostermelerini zorunlu hale getirmektedir. Okullar, rekabet
ortaminda yarisabilmek ve siirdiiriilebilir rekabeti saglayabilmek i¢in yeterliligi olan, isine bagl, bilgi ve
tecriibe sahibi, yaratici ve girisimci gibi niteliklere sahip ve proaktif davranis sergileyebilen 6gretmenlere
ihtiya¢c duymaktadirlar. Nitekim Li ve digerleri (2017), arastirmalarinda ogretmenlerin proaktif
davranislarinin yenilik¢i davranislarina anlamli bir etkisi oldugunu belirlemislerdir. Ulusal ve uluslararas:
alanyazinda da proaktif kisilik ve proaktif davranis ile yenilik¢i davranmis arasindaki iliskiyi ele alan
calismalara rastlanmakla birlikte (Giebels vd., 2016; Gormdis, 2019; Kale, 2019; Karabay vd., 2020; Kurt,
2019; Li vd., 2017; Pelenk, 2018; Tekeli, 2021; Tuna ve Isik-Demirarslan, 2023; Tunca vd., 2018;) egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin proaktif davranislar: ve yenilik¢i is davranislar1 arasindaki iliskiyi ortaya
¢ikarmayr amaglayan bir arastirmaya rastlanmamis olmasi, bu arastirmanin Ozgiinliigiinii ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla bu aragtirmada dgretmenlerin proaktif davranislar ile yenilikgi is davranislari
arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmuistir:

1-  Ogretmenlerin proaktif davranis ve yenilikgi is davranisina yonelik algilari ne diizeydedir?
2- C)gretmenlerin proaktif davranis ve yenilik¢i is davranisina yonelik algilari; cinsiyet, egitim
durumu, yas, kidem, okuldaki gorev stiresi degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir?
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3- Ogretmenlerin proaktif davranislar ile yenilik¢i is davranislari arasinda anlamli bir iligski var
midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Bu arastirma, 0gretmenlerin proaktif davramislar ile yenilik¢i is davranislari arasindaki iliskiyi ortaya
koymak tizere iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir.

2.2. Arastirmanin ¢aligma evreni ve 6rneklemi

Arastirmanin ¢alisma evrenini 2022-2023 egitim-0gretim yili Bolu il merkezinde bulunan ilk ve
ortaokullarda gorev yapan toplam 1330 Ogretmen olusturmustur. Arastirmada calisma evreninin
tamamina ulasmak zor olacagindan ¢alisma evrenini temsil edecek 400 6gretmen basit tesadiifi 6rnekleme
yontemiyle belirlenmistir. Calisma evreninin belirlenmesinde 6gretmenlerin goniillitk esas1 gozetilmistir.

2.3. Veri toplama araclan
Aragtirmada veri elde etmek icin Proaktif Davranislar Olcegi ve Yenilik¢i Is Davrams: Olgegi kullamlmustir.

2.3.1. Proaktif Davraniglar Olcegi

Griffin ve digerleri (2007) tarafindan gelistirilen Cerit ve Akgiin (2015) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
Proaktif Davranig Olgegi {ic maddeden olusmaktadir. Olcek Besli likert tipinde gelistirilmis olup
katilmiyorum ve tamamen katiliyorum arasinda degisen 5'li derecelendirme kullanilmistir. Griffin ve
digerlerinin (2007) arastirmasinda 6lgegin Cronbach Alfa degeri .94; Cerit ve Akgiin (2015) tarafindan
yapilan ¢alismada .95; bu arastirmada ise, dlgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi .90 olarak
hesaplanmustir.

2.3.2. Yenilikgi Is Davranigt Olgegi

Olgek Janssen (2000) tarafindan gelistirilmis, Tore (2017) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanmistir. Fikir iiretme
ve uygulama (dort madde) ve fikre destek¢iler bulma (bes madde) boyutlarindan ve dokuz maddeden
olusmakta olan ve Begli likert tipinde gelistirilen 6l¢egin derecelendirmesi Hi¢bir Zaman (1), Nadiren (2),
Ara Sira (3), Cogunlukla (4), Her zaman (5) seklindedir. Tore (2017) tarafindan Olgegin giivenirligine
yonelik yapilan Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis1 .87; bu arastirmada ise, 6lgegin Cronbach Alpha i¢
tutarlik katsayis1 .91 olarak hesaplanmigtir.

2.4. Verilerin analizi

Verilerin normalligi Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile incelenmis olup test sonuglarina
gore verilerin normal dagilmadigindan (p< .05) arastirmada non parametrik testlerden yararlanilmistir.
Ogretmenlerin proaktif ve yeniliki is davranislarina yonelik algilari aritmetik ortalama ve standart sapma;
Ogretmenlerin proaktif davranis ve yenilikgi is davranisina yonelik algilarinin cinsiyet ve egitim durumu
degiskenlerine gore anlamli farlilik gosterip gostermedigine yonelik Mann Whitney-U Testi; 6gretmenlerin
proaktif davranis ve yenilik¢i is davramisina yonelik algilarinin yas, kidem, okuldaki gorev siiresi
degiskenlerine gore anlamli farlilik gosterip gostermedigine yonelik Kruskal Wallis Testi; 6gretmenlerin
proaktif davranislar ile yenilik¢i is davranislari arasindaki iliskiye yonelik Spearman's rho analizi
yapilmustir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu c¢alismada “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi YOnergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
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Arastirma ve Yaym Etigine Aykir1 Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan
Aragtirmalar Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 02.03.2023
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2023/107

3. BULGULAR

Bu boliimde arastirma sorular: kapsaminda ulasilan bulgular yer almaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin

proaktif ve yenilik¢i is davranusina yonelik algilar1 Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1.

Ogretmenlerin Proaktif ve Yenilikci Is Davranisina Yonelik Algilart

Olgekler ve Boyutlart N X ss
Proaktif Davranig 414 442 0.53
Fikir Uretme ve Fikri uygulama 414 4.42 0.51
Fikre Destekgiler Bulma 414 4.46 0.49
Yenilikci is Davranis élgegi Toplam Puani 414 4.44 0.48

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin hem proaktif davranislariin (x=4.42); hem de yenilik¢i is davransi
algilarinin fikir {iretme ve uygulama (x=4.42) ve fikre destekgiler bulma boyutlar1 (x=4.46) ile 6l¢ek toplam
puaninda (x=4.44) cok yiiksek diizeyde oldugu saptanmuistir.

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin proaktif ve yenilik¢i is davramisina yonelik Mann-Whitney U
sonuglar1 Tablo 2 'de sunulmustur.

Tablo 2.
Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére Proaktif ve Yeniliki Is Davranisina Yonelik Mann-Whitney U
Sonuclar
Ol¢ekler Cinsiyet N X Sira Toplami 18] p
) Kadin 259 205.85 53315.50
Proaktif Davranig Erkek 155 210.25 32589 50 19645.500 .705
Fikir Uretme ve Fikri Kadin 259 206.08 53375.50
Uygulama Erkek 155 209.87 32529.50 19705.500 749
. . Kadin 259 203.87 52802.50
Fikre Destekg¢iler Bulma Erkek 155 213.56 33102.50 19132.500 411
Yenilikg¢i is Davranigi Kadimn 259 204.68 53011.00
Olgegl Toplam Puani Erkek 155 212.22 32894.00 19341.000 529
*p<.05

Tablo 2 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin proaktif davranislar1 ve yenilikgi is
davranislarinda anlaml farklilik olmadig: tespit edilmistir (p>.05). Bu bulgulara gore, 6gretmenlerin hem
proaktif davranis hem de vyenilik¢i is davramiglar1 kadin-erkek olma durumlarma gore farklilik

gostermemektedir.
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Tablo 3'te egitim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin proaktif ve yenilik¢i is davranisina yonelik

Mann-Whitney U sonuglar1 sunulmustur.

Tablo 3.

Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Proaktif ve Yeniliki Is Davranisina Yonelik

Mann-Whitney U Sonuglar

. Egitim _ Sira
Olgek Durumu X Toplami v P
) Lisans 355 205.02 72780.50

Proaktif Davranis Lisansiisti 59 992 45 13124.50 9590.500 278
Fikir Uretme ve Fikri Lisans 355 202.99 72060.50 .
Uygulama Lisansiistii =~ 59 234.65 13844.50 8870500 044

) ) Lisans 355 203.80 72348.00
Fikre Destekg¢iler Bulma Lisansiisti 59 229,78 13557.00 9158.000 112
Yenilikgi is D Li 203.2 72169.
Yeni vl. ¢i Is Davranis1 . 1sa{1s ) 355 03.29 69.50 8979 500 075
Olgcegi Toplam Puani Lisanstistii 59 232.81 13735.50

Tablo 3 incelendiginde egitim durumu degiskeninin 6gretmenlerin yenilikgi is davranisi algilarinda fikir

iiretme ve fikri uygulama boyutunda anlaml farklilik ortaya ¢ikardig: tespit edilmistir (p<.05). Lisansiistii
egitime sahip Ogretmenlerin yenilik¢i is davramslarinin fikir iiretme ve uygulama boyutunda lisans
diizeyinde egitime sahip 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir (U=8870,500; p<.05).
Egitim durumu degiskeninin 6gretmenlerin proaktif davranislar: ve fikre destekgiler bulma ve yenilikgi is

davranigi 6lgegi toplam puaninda anlamli farklilik olusturmadig1 saptanmustir (p> .05).

Yas degiskenine gore 6gretmenlerin proaktif ve yenilik¢i is davranisina yonelik Kruskal-Wallis sonuglar:

Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4.

Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Proaktif ve Yenilikgi Is Davramisina Yonelik Kruskal-Wallis Sonuclari

Olgek Yas N Sira sd X2 p Anlaml

Top. fark
A.21-30 21 178,26

. B. 31-40 153 198,43 4 3.82 43 -
Proaktif Davranis C. 41-50 160 213,48
D. 51 ve tlizeri 80 221,03
A.21-30 21 194.62

I o B. 31-40 153 201.27 4 1.57 .81 -
El}rl(glll;lli;f:me ve Fikri C. 41-50 160 209.60
D. 51 ve tizeri 80 217.38
A.21-30 21 192.79

B. 31-40 153 196.83 4 3.04 .55 -
Fikre Destekg¢iler Bulma C. 41-50 160 213.76
D. 51 ve tizeri 80 217.94
A.21-30 21 191.05

Yenilikei 1s Davramst B. 31-40 153 198.48 4 2.60 .62 -
6lgegi 'iiop§lam Puan§1 < 41_?0 . 160 21158
D. 51 ve tizeri 80 219.88
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Tablo 4 incelendiginde yas degiskeninin 6gretmenlerin proaktif davranislar: ve yenilikgi is davranislarinda
anlamli farklilik olusturmadig; tespit edilmistir (p>.05). Bu bulgulara gore, farkl yas gruplarinda yer alan
Ogretmenlerin proaktif ve yenilik¢i is davranislar benzer 6zellik gostermektedir.

Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin proaktif ve yenilik¢i is davramisina yonelik Kruskal-Wallis
sonuglar1 Tablo 5'te sunulmustur.

Egz lsjeg“lskenine Gore Ogretmenlerin Proaktif ve Yenilik¢i Is Davramgina Yonelik Kruskal-Wallis Sonuglar:
. Kidem N Sira Top. sd X2 p Anlaml
Olgek fark

A.0-5y1l 12 155.33
B. 6-10 y1l 60 201.43

Proaktif Davranis C.11-15y1l 103 197.52 4 5.650 .227 -
D. 16-20 y1l 87 206,64
E. 21 yil ve lizeri 152 221.26
A.0-5y1l 12 160.29
B. 6-10 y1l 60 210.30

Fikir Uretme ve Fikri C.11-15y1l 103 208.25 4 2,242 .691 -
uygulama D. 16-20 y1l 87 204.30
E. 21 yil veiizeri 152 211.44
A.0-5y1l 12 140.71
B. 6-10 y1l 60 206.81

] ) C.11-15y1l 103 204.58 4 4.517 .341 -
Fikre Destekciler Bulma D. 16-20 yil g7 209,58
E. 21 yil ve lizeri 152 213.84
A.0-5y1l 12 144.08
B. 6-10 y1l 60 207,63

Yenilikg¢i s Davranisi C.11-15y1l 103 206.74 4 3.885 422 -
Olcegi Toplam Puani D. 16-20 y1l 87 206.37
E. 21 yil ve lizeri 152 213.62

Tablo 5 incelendiginde kidem degiskeninin Ogretmenlerin proaktif davranislari ve yenilikci is
davraniglarinda anlamli farkliik olusturmadigr tespit edilmistir (p>.05). Bu bulgulara gore, farkli

kidemlerde bulunan 6gretmenlerin proaktif ve yenilikgi is davranislari benzer 6zellik gostermektedir.

Okuldaki calisma siiresi degiskenine gore ogretmenlerin proaktif ve yenilik¢i is davranisina yonelik
Kruskal-Wallis sonuglar1 Tablo 6'da sunulmustur.
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Tablo 6.
Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Proaktif ve Yenilikci Is Davranmisina Yénelik Kruskal-
Wallis Sonuclar

Olgek Okuldaki N Sira sd X2 P Anlamh
calisma siiresi Top. fark
A.0-5y1l 179 200.40 D*-A
B. 6-10 y1l 106 198.11 E*-A
Proaktif Davranis C.11-15 yil 69 18984 4 18545 .01 o
D. 16-20 y1l 40 267.49
D*-C
E. 21 y1l ve tizeri 20 261.80 E*.C
A.0-5y1l 179 201.41
B. 6-10 y1l 106 218.10
Fikir Uretme ve Fikri C.11-15y1l 69 18130 4 9.084  .060 -
uygulama D. 16-20 y1l 40 230.48
E. 21 y1l ve tizeri 20 250.30
A.0-5y1l 179 200.83
B. 6-10 y1l 106 219.67
Fikre Destekgiler C.11-15y1 69 183.34 4 7.825 .100 -
Bulma D. 16-20 y1l 40 235.63
E. 21 yil ve tizeri 20 229.80
A.0-5y1l 179 200.34
B. 6-10 y1l 106 219.03 B
Yenilikg¢i is Davranis: C.11-15y1l 69 181.05 4 9.408 012" D*-C
Ol¢egi Toplam Puani D. 16-20 y1l 40 237.30 E*-C
E. 21 yil ve 20 242.13

Tablo 6 incelendiginde okulundaki ¢alisma siiresi farkli olan 6gretmenlerin proaktif davranislari ve dlgek
genelinde yenilik¢i is davranislarmin anlamli farklilik gosterdigi tespit edilirken (p<.05); fikir tiretme ve
uygulama, fikre destekgiler bulma boyutlarinda yenilikgi is davranislarinin anlaml farklilik gostermedigi
saptanmustir (p>.05).

Anlaml farkliligin hangi ¢alisma siiresi gruplarinda anlaml farkin oldugunu bulmak i¢in yapilan Mann
Whitney U sonuglarina gore; 6gretmenlerin okulda calisma siiresi degiskenine gore; okulunda 16-20 yil
calisma siiresi bulunan 6gretmenlerin proaktif davramislarinin okuldaki galisma siiresi 0-5 y1l arasinda olan
O0gretmenlerden (U=2417,000; p<.05); calisma siiresi 21 yil ve daha fazla olan 6gretmenlerin ¢alisma siiresi
0-5 y1l arasinda bulunan 6gretmenlerden (U=1253,500; p<.05); ¢alisma siiresi 16-20 yil olan 6gretmenlerin
calisma siiresi 6-10 y1l arasinda olan 6gretmenlerden (U= 1420,000; p<.05); calisma siiresi 21 yil ve daha
fazla olan 6gretmenlerin ¢alisma siiresi 6-10 yil olan 6gretmenlerden (U=736,500; p<.05); calisma siiresi 16-
20 y1l olan 6gretmenlerin ¢alisma siiresi 11-15 yil arasinda bulunan 6gretmenlerden (U= 862,500; p<.05);
calisma siiresi 21 yil ve daha fazla olan Ogretmenlerin ¢alisma siiresi 11-15 yil arasinda bulunan
ogretmenlerden (445,000; p<.05) daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin okulda ¢alisma
siiresi degiskenine gore; okulunda 11-15 yil calisma siiresi bulunan &gretmenlerin yenilik¢i is
davranislarinin 6-10 yil ¢alisma siiresi bulunan 6gretmenlerden (U= 2973,500; p<.05); okulunda 16-20 yil
calisma siiresi bulunan ogretmenlerin 11-15 yil arasinda calisma siiresi bulunan Ogretmenlerden
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(U=1011,000; p<.05); okulunda 21 yil daha fazla ¢alisma siiresi bulunan 6gretmenlerin 11-15 yil ¢alisma
siiresi olan 6gretmenlerden (U= 482,500; p<.05) daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir.
Ogretmenlerin proaktif davranislar ile yenilikgi is davraniglar1 arasindaki iliskiye yonelik Spearman's rho
analizi sonuglar1 Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7.
Ogretmenlerin Proaktif Davramslar: ile Yenilikci Is Davramislar: Arasindaki lliskiye Yonelik Spearman’s Rho
Analizi Sonuclar

Olgekler Fikir Uretme ve  Fikre Destekgiler Yenilikci Is Davranist
Fikri uygulama Bulma Olgegi Toplam Puan
633" .595%* .652%*

Proaktif Davranis

*p<,01**. Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-kuyruklu). Mutlak deger korelasyon katsayisi: 0.71-1.00 yiiksek;
0.70-0.31 orta; 0.30-0.00 diisiik diizeyde bir iliskiyi isaret etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011).

Tablo 7 incelendiginde Ogretmenlerin proaktif davranislari ile yenilikgi is davranislari arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde bir iligki saptanmistir (r=.652; p<0.01). Bu bulgulara goére, 6gretmenlerin proaktif
davranislar arttikca yenilikgi is davramislarinin da ayni yonde artacagi sdylenebilir.

4. SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Ogretmenlerin proaktif davraniglari ile yenilikci is davranislar arasindaki iligkinin ortaya cikarilmasini
amagclayan arastirmanin bu boliimiinde bulgular kapsaminda ulasilan sonuglar alanyazin cercevesinde
tartisilmis ve sonuglar baglaminda onerilere yer verilmistir.

Ogretmenlerin proaktif davramislar1 ve yenilikgi is davranigi algilari ¢ok yiiksek diizeydedir. Alanyazin
incelendiginde Karabatak-Halic1 (2018) 6gretmenlerin proaktif davrams sergileme diizeylerine iliskin
algilarinin katihyorum diizeyinde oldugunu; Cerit ve Akgiin (2015) diisiik diizeyde oldugunu Ozdemir ve
digerleri (2018) ise ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu belirlemislerdir. Proaktif davranis, orgiitte rekabet
ortami olusturup Orgiitiin basar1 ve verimliligini arttirmakta (Chiaburu vd., 2007), ¢alisanin kendisini ve
cevresindekileri pozitif yonde etkilemesini, girisken olmasini ve istedigini elde etmesini ve bdylece
calisanin Orgiitsel siireclere ve kendi gelisimine katki sunmasini saglamaktadir. Dolayisiyla her orgiit,
¢alisaninin rutin islerini yapmalarinin daha 6tesinde davranis sergilemelerinin bir baska ifadeyle proaktif
davranmalarimi beklemektedirler (Bolino vd., 2010). Dolayistyla 6gretmenlerin proaktif davranislarinin ¢ok
yiiksek diizeyde olmasi okullardaki egitim 0gretim siireglerinin nitelikli olmasini, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinde kendi bireysel Onceliklerini tanimalarini, ortaya ¢ikabilecek olumsuz durumlarin
Oonlenmesini saglayacak, 21. yiizyilin gerektirdigi yenilik, degisim ve teknolojik uygulamalarin ortaya
¢itkmasini ve uygulanmasin kolaylastiracak ve diger okullarla rekabet edebilme yeteneklerini artirarak
okul verimliligini artiracaktir.

Yenilik¢i davranis ise, hem kisisel hem de Orgiitsel agidan Onemlidir. Yenilik¢i davranis, calisanin
yeteneklerinin gelismesini saglayarak kendini gerceklestirmesinde, kisisel, is ve sosyal basarilara
ulagmasinda 6nemli bir faktordiir. Orgiitsel anlamda {iretim ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasinda etkili olup
{irin ve hizmetlerin miktarini, kalitesini ve gesitliligini artirmaktadir. Orgiitiin basarismni, calisanlarin
motivasyonunu ve is tatminini artirmakta dolayisiyla orgiite rekabet avantaji saglamaktadir (Kamran ve
Ganjinia, 2017). Dolayisiyla yenilik¢i is davranigi, Ogretmenlerin yeteneklerinin ortaya ¢ikmasin,
kendilerinin gerceklestirmelerini, basarili olmalarini, nitelikli, kaliteli ve c¢esitli 6gretim hizmeti
sunmalarini saglayacak, 6gretmenlerin is motivasyonlarini ve tatmini artiracaktir. Yenilik¢i is davranisi
kapsaminda alanyazinda Tore (2019) bu arastirmanin sonucuna benzer sekilde 6gretmenlerin yenilikgi is
davranisinin ¢ok yiiksek; Ertiirk (2023) 6gretmenlerin yenilikgi is davramisina yonelik algilar1 6l¢ek geneli
ve fikre destekgiler bulma boyutunda yiiksek diizeyde; fikir {iretme ve uygulama boyutunda orta diizeyde
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oldugunu, Ozgiir (2013) yiiksek diizeyde; Hsiao ve digerleri (2011), Ozbek (2014), Cimen ve Yiicel (2017)
orta diizeyde; Kili¢ (2015) ise diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulagmislardir. Arastirmalarda farkl
sonuglara ulasilmasi, okullardaki farkli yonetim tarzlarindan, okullarin sahip oldugu kosullardan ve
aragtirmalara katilan 6gretmenlerin farkh 6zelliklerinden kaynaklaniyor olabilir. Okullarin da Milli Egitim
Bakanliginin yenilik¢i uygulama ve reformlarina, degisen ve gelisen cevre sartlarina uyum saglayarak
ogrencilere sunduklar1 egitim 6gretim hizmetinin daha nitelikli olmasi i¢in 6gretmenlerin yenilikgi is
davraniglar1 6nemli bir unsurdur (Ertiirk, 2023).

Cinsiyet, yas ve kidem degiskenlerine gore Ogretmenlerin proaktif davrarmuslari ve yenilikgi is
davranislarinda anlamh farklilik yoktur. Egitim durumu ve okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gore,
proaktif davramslari ve yenilik¢i is davranislarinda anlamh farkhiik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Lisanstistii egitime sahip Ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglar fikir {iretme ve uygulama boyutunda
lisans diizeyinde egitime sahip 0gretmenlerden daha yiiksektir. Lisansiistii egitim almis 6gretmenler
olaylara, problemlere ve durumlara daha bilimsel bir paradigmayla baktiklar1 icin fikir {iretme ve
uygulama boyutunda yenilik¢i is davranislarinin lisans diizeyinde egitim durumuna sahip
ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde olmasina saglamis olabilir. Ciinkii lisansiistii egitim bilimsel
aragtirma ve uygulamayi iceren bir siiregten olusmaktadir.

Aragtirmada Ogretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresinin artmasiyla birlikte 6gretmenlerin hem proaktif
davranislarinin hem de yenilik¢i is davramglarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenler okullarinda daha uzun siire galistiklarinda hem meslektaslarini ve okul sartlarint hem de okul
cevresini daha iyi tanuyabilmektedir. Bu durum ise 6gretmenler arasindaki is birligini, fikir aligverisini,
inisiyatif ~alabilmelerini, okulun bulundugu kosullarda hangi problemler Kkarsisinda nelerle
karsilasilabileceginin bilinerek bu duruma gore oOnlemlerin alinabilmesi agsindan oldukga ©nem
tasimaktadir. Dolayisiyla okullar bu durumu firsata gevirerek okulundaki ¢alisma siiresi daha fazla olan
ogretmenlerin diger 6gretmenlere rehber ve mentor olmalarini saglayabilir.

Ogretmenlerin proaktif davramslari ile yenilikgi is davranislari arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir
iligki vardir. Calisanlarin yenilik¢i davranislar: i¢in proaktivitenin dnemli bir belirleyici oldugu (Kale,
2019), proaktif kisiligin etkili oldugu belirtilmektedir (Crant, 2000). Ayrica okullarda 6gretmenlerin
proaktif davramslari yenilik¢i 0grenme ¢evresi olusturmalarinda oldukc¢a O6nemli bir unsur olarak
goriilmektedir (Rasmussen ve Marrongella, 2006). Bu anlamda &gretmenlerin proaktif davranislari ile
yenilik¢i is davramslari arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iliskinin varlig1 okullarda yenilikgi
uygulamalar i¢in Ogretmenlerin proaktif davramglarinin oldukca 6nemli oldugunu gostermektedir.
Alanyazinda dgretmenlerin proaktif davranislari ve yenilik¢i is davranislarimi birlikte ele alan ¢alismalar
bulunmamakla birlikte proaktif kisilik ve yenilik¢i is davranisi arasinda pozitif yonlii iliskilerin oldugunu
ortaya ¢ikaran arastirmalara rastlamak miimkiindiir (Crant, 2000; Kale, 2019; Kurt, 2019; Pelenk, 2018).

Arastirma sonucuna gore sunulan Sneriler sunlardir:

1- Lisans egitimine sahip dgretmenlerin yenilikgi is davraniglariin fikir iiretme ve uygulama boyutunda
lisans yiiksek diizeye ¢ikarilmasi i¢in lisansiistii egitime tesvik edilmeleri ve gesitli projelerde yer almalari
saglanabilir. Ayrica lisanstistii egitim almis 6gretmelerle birlikte calismalar tesvik edilebilir.

2- Okulda ¢alisma siiresi diisiik olan (0-15 yil) 6gretmenlerin arasinda olan 6gretmenlerin proaktif ve
yenilik¢i is davramislarinin daha yiiksek diizeye c¢ikarilmasi igin bu Ogretmenlerin okullarda bu
Ogretmenlere inisiyatif almalar1 saglanabilir, degisim odakli eylemleri, yenilikg¢i fikir ve uygulamalari,
yaratici ve girisimcilige yonelik etkinlikleri destelenebilir.

3- C)gretmenlerin proaktif davranislar1 ile yenilik¢i is davraruslari arasindaki iliskiden dolay1
ogretmenlerin yenilik¢i davrarnislarinin ortaya cikarilmas: igin proaktif olabilecekleri bir okul ortami
olusturulmalidir.
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4- égretmenlerin proaktif ve yenilik¢i is davranislarini ortaya ¢ikarilmasina yonelik farkli yontem ve
evrende caligmalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Rapid technological changes, developments and innovations in the 21st century make it difficult for
organizations to adapt to these changes and developments and even to be innovative within their
organizations and gain competitive advantage. Therefore, the financial resources and physical equipment
of the organization not only ensure the motivation, job satisfaction and empowerment of the employees of
the organization, but also enable the organization to continue its existence and compete in the 21st century,
when competition has reached its peak, to meet the changing social needs and to create the new services
and products needed, as well as the innovative work behavior of the employees. It can be argued that it is
quite important. In this sense, the innovative work behaviors of teachers come to the fore in ensuring that
the educational services offered by education systems, which are the basis for the development of societies,
are up-to-date, qualified and of high quality, meet the interests, wishes and needs of students, provide
diversity in learning processes and ensure that schools train the workforce to meet the needs of society.

Innovative teacher behavior; cognitive work activities, including tasks, performed by teachers individually
or in work teams within the scope of work, are expressed as opportunity discovery, idea generation,
development, realization and reflex (Indrasari &Takwin, 2019). The rapid development and changes in
education, being able to combat behavioral changes, and schools gaining a competitive advantage in the
global world make it important for teachers to adopt innovation and exhibit innovative behaviors (Awang-
Hashim et al.,, 2017; Klaeijsen et al., 2018; Vermeulen & Martens, 2018). Therefore, it can be argued that
teachers' innovative work behaviors are very important in ensuring higher quality and higher quality
education and training services and learning outcomes. It can be said that teachers' being proactive has an
important place in discovering and implementing innovation. As a matter of fact, innovative behavior is
expressed as a trans-role proactive behavior that the employee exhibits with positive emotions without
expecting a reward or extra salary and increases organizational performance (Seibert et al., 2001).

Proactive behavior is the employee's self-directed actions to improve existing conditions, take the initiative
in creating new conditions, challenge the status quo instead of remaining passive and adapt to existing
conditions (Crant, 2000), accept or initiate change in the work system or roles, and support organizational
and individual effectiveness. is the level of realization (Griffin et al., 2007). 21st century organizations
expect employees to exhibit innovative behavior beyond their routine job roles and to have a future-
oriented mindset. In schools, teachers need to take different actions, exhibit behaviors beyond their roles,
think future-oriented and be innovative in order to provide quality education. This situation makes it
necessary for teachers to show proactive behavior. This research aimed to determine the relationship
between teachers' proactive behaviors and innovative work behaviors.

2. METHOD

This research was designed in a relational screening model to reveal the relationship between teachers'
proactive behaviors and innovative work behaviors. The study population of the research consisted of a
total of 1330 teachers working in primary and secondary schools in the city center of Bolu in the 2022-2023
academic year. Since it would be difficult to reach the entire study population in the research, 400 teachers
to represent the study population were determined by simple random sampling method. Proactive
Behaviors Scale and Innovative Work Behavior Scale were used to obtain data in the study. Proactive
Behaviors Scale, developed by Griffin et al. (2007), was adapted into Turkish by Cerit and Akgiin (2015).
Innovative Work Behavior Scale was developed by Janssen (2000) and adapted into Turkish by Toére (2017).
The normality of the data was examined with Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-Wilk tests, and since the
data were not distributed normally (p < .05) according to the test results, non-parametric tests were used
in the study.
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3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

Teachers' proactive behavior and innovative work behavior perceptions are at a very high level. Proactive
behavior creates a competitive environment in the organization and increases the success and efficiency of
the organization (Chiaburu et al.,, 2007), enabling the employee to positively influence himself and those
around him, to be enterprising and get what he wants, and thus to contribute to the organizational
processes and his own development. Therefore, every organization expects its employees to behave beyond
doing their routine work, in other words, to act proactively (Bolino et al., 2010). Therefore, a very high level
of proactive behavior of teachers will ensure that the education and training processes in schools are
qualified, teachers recognize their own individual priorities in their professional development, prevent
negative situations that may arise, facilitate the emergence and implementation of innovation, change and
technological applications required by the 21st century and enable them to compete with other schools. It
will increase school efficiency by increasing their skills.

Innovative behavior is important both personally and organizationally. Innovative behavior is an
important factor in the employee's self-actualization and personal, business and social success by enabling
the development of his talents. It is effective in the emergence of production and services in an
organizational sense and increases the quantity, quality and diversity of products and services. It increases
the success of the organization, employee motivation and job satisfaction, thus providing a competitive
advantage to the organization (Kamran & Ganjinia, 2017). Therefore, innovative work behavior will enable
teachers to reveal their talents, realize themselves, be successful, provide qualified, high-quality and
diverse teaching services, and will increase teachers' job motivation and satisfaction. Innovative work
behavior of teachers is an important element for schools to adapt to the innovative practices and reforms
of the Ministry of National Education and the changing and developing environmental conditions and to
ensure that the education and training services they offer to students are more qualified (Ertiirk, 2023).

It was concluded that there was a significant difference in teachers' proactive behaviors and innovative
work behaviors according to the variables of educational status and tenure at school. Innovative work
behaviors of teachers with postgraduate education are higher than those of teachers with undergraduate
education in terms of idea generation and implementation. Since teachers with a graduate degree look at
events, problems and situations with a more scientific paradigm, they may have had a higher level of
innovative work behavior in terms of idea generation and implementation than teachers with a bachelor's
degree education. Because postgraduate education consists of a process that includes scientific research
and application.

In the study, it was concluded that as teachers' working hours at school increased, both teachers' proactive
behavior and innovative work behavior increased. When teachers work in their schools for longer periods
of time, they can get to know their colleagues, school conditions, and the school environment better. This
situation is very important in terms of cooperation between teachers, exchange of ideas, ability to take
initiative, knowing what problems may be encountered under the conditions of the school and taking
precautions accordingly. Therefore, schools can turn this situation into an opportunity and enable teachers
who work longer in their schools to become guides and mentors for other teachers.

There is a moderate positive relationship between teachers' proactive behaviors and innovative work
behaviors. It is stated that proactivity is an important determinant for the innovative behavior of employees
(Kale, 2019) and proactive personality is effective (Crant, 2000). In addition, the proactive behavior of
teachers in schools is seen as a very important element in creating an innovative learning environment
(Rasmussen & Marrongella, 2006). In this sense, the existence of a positive moderate relationship between
teachers' proactive behaviors and innovative work behaviors shows that teachers' proactive behaviors are
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very important for innovative practices in schools. According to the results of the research, teachers with a
bachelor's degree should be encouraged to receive postgraduate education in order to increase their
innovative work behavior to a higher level in the dimension of idea generation and implementation, and
they should be encouraged to take part in various projects, and they should also be encouraged to work
with teachers who have a postgraduate education, and those with low working hours at school (0-15 years
old) should be encouraged to take part in various projects. years) in order to raise the proactive and
innovative work behaviors of teachers among teachers to a higher level, these teachers should take
initiative in schools, support change-oriented actions, innovative ideas and practices, and creative and
entrepreneurial activities, due to the relationship between teachers' proactive behaviors and innovative
work behaviors. It is recommended to create a school environment where teachers can be proactive in order
to reveal their innovative behaviors.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- |nlaascfle(Sa:u1sY:0d Re)q-Rahngasl V1IN
2158



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Opretmenlerin Proaktif Davraniglan ile Yenilikci Is Davraniglan Arasindaki iligki
(The Relationship Between Teachers' Proactive Behaviors and Innovative Work Behaviors)

ARASTIRMANIN ETiK iZNi
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uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boéliimii olan “Bilimsel
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Yazar 1: Arastirmanin tasarlanmasi, yontemin belirlenmesi, danmismanlik, gecerlik ve giivenirlik
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CATISMA BEYANI
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catismasi yoktur.
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