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0Oz

Tiirkiye’de gida sektorii son yillarda, otomasyon kullaniminin artmasi ve standartlastirilmis iiretim siireglerinin
benimsenmesi de dahil olmak iizere 6nemli degisiklikler gecirmistir. S6z konusu degisiklikler, gida sektdriinde ¢alisanlarin
sahip olmasi gereken beceriler {izerinde derin bir etki yaratmis ve isgiiciiniin vasifsizlasmasina yol agmigtir. Vasifsizlagma
firmalar i¢in kisa vadede faydali olabilir, ancak endiistrinin uzun vadeli rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyecek ve is¢iler
icin firsatlar1 sinirlandiracaktir. Vasifsizlastirmanin olumsuz etkilerini azaltmak ve Tiirkiye’de gida endiistrisinde daha vasifli
bir isgiiciinii tegvik etmek icin potansiyel politika miidahalelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢aligma 6zii itibariyle istihdam,
icretler ve is¢i 6zerkligi iizerindeki etkileri de dahil olmak iizere Tiirkiye’de gida endiistrisinde vasifsizlagmanin zorluklarimi
ve sonuglarini incelemektedir. Buna gore vasifsizlasma pek ¢ok alanda oldugu gibi gida sektdriinde galisan isgilerin gelir,
istihdam, issizlik ve bor¢lanma gibi temel dinamiklerini etkilemektedir. Bu baglamda ¢alismada, Bolu’da faaliyet gosteren
zincir gida firmalarindan birinde yapilan alan ¢aligmasindan elde edilen veriler uyarinca gida endiistrisinde isgiiciiniin vasifsiz
hale gelmesinin zorluklari ve sonuglari tartisilacaktir.
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Abstract

The food industry in Turkey has undergone significant changes in recent years, including the increased use of
automation and the adoption of standardized production processes. These changes have had a profound impact on the skills
required of those labour in the food industry and have led to the de-skilling of the labour force. De-skilling may be beneficial
for firms in the short run, but will adversely affect the long-term competitiveness of the industry and limit opportunities for
labour. Potential policy interventions are needed to mitigate the negative effects of de-skilling and to promote a more skilled
labour force in the food industry in Turkey. In essence, this study examines the challenges and consequences of deskilling in
the food industry in Turkey, including its effects on employment, wages and labour autonomy. This paper essentially examines
the challenges and consequences of de-skilling in the food industry in Turkey, including its effects on employment, wages and
labour autonomy. Accordingly, as in many other areas, de-skilling affects the basic dynamics of workers in the food industry,
such as income, employment, unemployment and indebtedness. In this context, the challenges and consequences of the de-
skilling of the labour force in the food industry will be discussed based on the data obtained from fieldwork in chain food firms
operating in Bolu.
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1. GIiRis

Tiirkiye’de gida sektorii, milyonlarca ¢alisani istihdam eden ve iilke gayri safi yurtigi hasilasina
onemli Olclide katkida bulunan niteligiyle ekonomik acidan kritik bir bilesenidir. Ancak son yillarda
sektor, artan otomasyon kullanimi ve standartlastirilmis {iretim siireglerinin benimsenmesi de dahil
olmak iizere onemli degisikliklere ugramistir. Bu degisiklikler firmalar i¢in kisa vadeli faydalar
saglarken, sektorde calisanlarin sahip olmasi gereken beceriler {izerinde de derin bir etki yaratmis ve
isgilicliniin vasifsizlagmasina yol agmigtir. Geleneksel olarak, Tiirkiye'deki gida sektorii, gida hazirlama,
isleme ve paketleme konularinda uzmanlagmis becerilere sahip iscilerle yiiksek derecede el emegi ve
zanaatkarlik ile karakterize edilmistir. Ancak, yeni teknolojilerin ve otomasyonun devreye girmesi, bu
vasifli ig¢ilerin birgogunun yerlerinden edilmesine yol agmustir, ¢ilinkii bu roller artik makineler ve
yazilimlar tarafindan yerine getirilmektedir. Tiirkiye’de gida endiistrisindeki bir¢ok isci, otomasyonun
ve standardizasyonun bir sonucu olarak becerilerinin ve bilgilerinin daha az degerli hale geldigi
vasifsizlagsmay1 yasamaktadir.

Vasifsizlagsma, genellikle teknoloji veya otomasyon kullanimi yoluyla bir isin beceri
gereksinimlerinin azaltilmasi siirecini ifade eder. Bu, bir isi yapmak i¢in gereken is¢i sayisinda azalmaya
yol acabilir ve isin yerinden edilmesiyle sonuglanabilir. Vasifsizlagsmanin gelir diizeyleri {izerindeki
etkisi karmasik olabilir ve gesitli faktdrlere baglidir. Bazi durumlarda, isten ¢ikarma, islerinden olan ve
daha diisiik vasifli ve daha diisiik iicretli isleri tistlenmek zorunda kalan is¢iler i¢in daha diisiik ticretlere
yol agabilir. Ancak, diger durumlarda vasifsizlasma, verimlilik ve iiretkenligin artmasina 6n ayak
olabilir, bu da yeni teknolojilere ve is gereksinimlerine uyum saglayabilen isciler i¢in daha yiiksek iicret
kazanmalarina beraberinde getirebilir. Vasifsizlasma, gelir esitsizligini siddetlendirmek ve sosyal
hareketliligin oniinde engeller olusturmak gibi daha genis toplumsal etkileri olabilecegini de belirtmek
gerekir. Yeni teknolojilere ve i gerekliliklerine uyum saglayamayan isciler, istikrarli ve yiiksek ticretli
bir is bulmakta zorlanabilir ve bu da ekonomik firsatlar1 ve genel yasam standartlarini sinirlayabilir.
Genel olarak, vasifsizlasmanin gelir diizeyleri tizerindeki etkisi karmasiktir ve isin niteligi, igsgiliciiniin
beceri diizeyi ve daha genis ekonomik ve teknolojik baglam dahil olmak iizere ¢esitli faktorlere baglidir.
Vasifsizlagma, belirli bir is i¢in gereken beceri ve bilginin zaman i¢inde basitlestirildigi veya azaltildig
siireci ifade eder. Bu durum, yeni teknolojilerin devreye girmesi, is siireclerindeki degisiklikler ve
maliyet diisiiriicii onlemler gibi cesitli nedenlerle gerceklesebilir. Gida sektoriinde vasifsizlagma,
ozellikle diisiik vasifli calisanlar {izerinde dnemli bir etkiye sahip olabilir. Ornegin, gida isleme
teknolojisindeki ilerlemeler, daha dnce elle yapilan kesme ve paketleme gibi birgok isin otomasyonuna
yol agmistir. Bu durum vasifli calisanlara olan ihtiyacin azalmasina ve deneyimli ¢alisanlarin daha diisiik
vasifli ve daha diisiik ticretli ¢alisanlarla ikame edilmesine neden olabilir. Teknolojik degisikliklere ek
olarak, is siiregleri ve uygulamalarindaki degisiklikler nedeniyle de isten ¢ikarmalar meydana gelebilir.

Gida sektorii Tiirkiye ekonomisinin 6nemli bir pargasidir ve iilkenin tarimsal tiretiminde ve
ihracat pazarlarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak Tiirkiye’deki iggiicii piyasasindaki kayit disilik,
hizmetler sektdriine dogru bir kayma ve ¢esitli sektorlerde yeni teknolojilerin benimsenmesi gibi 6nemli
degisiklikler neticesinde gida sektoriinde de donlisiimler yasanmistir. Bu doniisiimler kaginilmaz
bicimde vasifsizlasmay etkilemistir. Tiirkiye’de vasifsiz iggiiciiniin ¢aligma siireci, sektdre ve yapilan
islere bagli olarak degisebilmektedir. Ne var ki gida sektoriindeki vasifsizlagsma siireci zorlayici ve
ekonomik ilerleme firsatlarini sinirlandirabilmektedir.

Vasifsizlasmanin gida sektorii ¢alisanlarini etkiledigi fikri, gida sektorii de dahil olmak tizere
cesitli sektorlerde isgiicii ve istihdami inceleyen akademisyenler ve arastirmacilar arasinda yaygin
olarak tartisilan bir konudur. Ornegin Heasman ve Morley’in (2017) calismasinda gida sektdriinde
otomasyon ve standartlastirilmis iiretim tekniklerinin giderek daha fazla kullanilmasinin, 6zellikle gida
isleme ve paketleme alanindaki bir¢ok isin vasifsizlasmasina yol agtig1 tespit edilmistir. Bu durum isgiler
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icin daha disiik tcretler ve daha az is gilivencesi ile sonuglanmistir. Sonugta gida sektoriinde
vasifsizlagmanin istihdam, 6zellikle diisiik vasifli veya giris seviyesi pozisyonlarda ¢alisanlar tizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugu asikardir. Ciinkii teknolojik degisikliklere ek olarak, is stirecleri ve
uygulamalarindaki degisiklikler nedeniyle isten ¢ikarmalar da meydana gelebilmektedir.

Tiirkiye’de gida endiistrisindeki vasifsizlagmanin zorluklarin1 ve sonuglarii inceleyen bu
caligmada spesifik olarak, Braverman’in (1974) vasifsizlagma teorisinden hareketle vasifsizlagmanin
istihdam, iicretler ve is¢i 6zerkligi iizerindeki etkilerinin yani sira sektdriin uzun vadeli rekabet giicii de
incelenmektedir. Vasifsizlasmanin, kisa vadede firmalar i¢in rasyonel bir strateji olsa da nihayetinde
sektoriin uzun vadeli rekabet giiclinii zayiflattigini ve isgiler i¢in firsatlar sinirladig: diistintilmektedir.
Bu sayede Tirkiye'de calismanin gelecegi ve herkes i¢in adil ve esitlik¢i bir isgiicii piyasasiin
saglanmasinda politikalarin rolii hakkinda daha genis bir tartismaya katkida bulunmay1 amaglamaktadir.
Bolu’da zincir gida firmalarinda c¢alisan isgilerle yapilan alan ¢alismasinda 380 kisi rasgele 6rneklem
secimiyle belirlenmis niceliksel arastirma yontemiyle kendilerine anket uygulanmistir. Anketten elde
edilen veriler analiz edilerek vasifsizlasmaya olan etkisi tartisilmis ve calisma sonlandirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Vasifsizlasma Teorisi

Harry Braverman’in iinlii eseri “Emek ve Tekelci Sermaye”, kapitalist tiretimin ve bunun isgiicii
iizerindeki etkisinin en etkili elestirilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Braverman'in eserinde
oldukca detayli ve karsilastirmali bigimde ele aldig1 vasifsizlagsma teorisi, kapitalist iiretimin dogasi
geregi iscileri vasifsizlagmaya yonelttigini ve f{retim siirecindeki teknolojik ilerlemelerin ve
standartlasmanin vasifli emegin degersizlesmesine yol actigini savunmaktadir. Braverman, kapitalist
sistemin vasifli iscilere olan ihtiyact ortadan kaldirarak ve onlari daha az vasifli, daha kolay
degistirilebilir emekle degistirerek isgiici maliyetlerini diisiirmeye ¢alistigini  savunmaktadir.
Braverman'a gore (1998: 60) bu siireg, iiretim siirecini daha kii¢iik, daha tekrarli gérevlere bolerek
verimliligi ve ¢iktiy1 artirmay1 amaglayan Taylorist ve Fordist tiretim tekniklerinin uygulanmasi yoluyla
gergeklestirilmektedir.

“Post” on ekli kavramlarin yeniden {iretildigi ya da yeniden tanimladig1 bir donemde emek
siiregleri ve vasifsizlagma teorisini gelistiren Braverman hemen her akimdan elestiri almistir. Buna gore
Braverman’in bu teorisini destekleyenler, teknolojik gelismelerin standart {iretim siireclerinin ve
otomasyonun benimsenmesini saglamaya devam ettigi giinlimiizde, Braverman’in kapitalist sistem
analizinin gecerliligini korudugunu savunmaktadir. imalat, hizmet, gida ve saglk hizmetleri de dahil
olmak {izere bir dizi sektorde vasifsizlagmanin yani sira is ekonomisinin ve giivencesiz ¢alismanin
arttigina dair goriisler mevcuttur (Thompson ve McHugh, 2009:314-316). Tersine Braverman'in
teorisini elestirenler, teorinin is¢ilerin eylemliligini ve vasifsizlagmaya kars1 direnis potansiyelini géz
ard1 ettigini savunmaktadir. Iscilerin kapitalist somiiriiniin pasif kurbanlar1 olmadiklarini, aksine ¢alisma
kosullarini aktif bir sekilde miizakere ettiklerini ve yeni direnis ve dayanisma bicimleri gelistirdiklerini
one stirmektedirler. Ayrica beceri kavraminin sabit olmadigini, daha ziyade tarihsel, sosyal ve ekonomik
faktorler tarafindan sekillendirildigini ve belirli emek tiirlerinin degerinin yalnizca gerekli beceri
derecesine gore belirlenmedigini savunmaktadirlar. Ornegin Burawoy (1979), emek siirecinin,
kapitalizmin ka1 maksimize etme zorunlulugundan daha fazlas: tarafindan sekillendirilebilecegini ve
is¢ilerin ¢esitli kolektif eylem bi¢imleriyle vasifsizlastirmaya direnebilecegini savunmaktadir. Ritzer
(1977), iscilerin tamamen vasifsizlastirildigi fikrine karst ¢ikmakta ve belirli sektorlerde zanaat ve
bilgiye dayali becerilerin devam eden 6nemini vurgulamaktadir. Littler (1982), masa bagi ¢alisma
tezinin zaman iginde nasil gelisip evrildigine dair tarihsel bir acgiklama sunmakta ve tezin bazi
sinirliliklarini ve koér noktalarini tespit etmektedir. Braverman’a ek olarak André Gorz, Daniel Bell ve
Alan Touriane de vasifsizlasma konusunda tezler gelistiren diislinlirler arasinda yer alir. Gorz (2007),
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vasifsizlasmayi ele alirken teknolojik gelismelerin ve artan otomasyonun ¢alismanin ve isin dogasini
degistirdigi tezinden hareket eder. Gorz’a gore vasifsizlagma, bir yandan iscilerin becerilerini azaltirken,
diger yandan onlarin islerini kaybetmelerine veya siirekli olarak is degistirmesine neden olan bir siirectir.
Gorz’dan farkli olarak Bell (1973), teknolojik gelismeleri post-endiistriyel toplumun yiikselisi” olarak
yorumlarken, geleneksel sanayi toplumunun giderek bilgi ekonomisine dogru evrildigini ve bu yeni
yapida vasifsizlasmanin degil uzmanlagsmanin 6n plana ¢iktigini savunur. Son olarak Touriane (2018)
ise vasifsizlagmay1 toplumsal degisim ve sinif miicadelesi ekseninde ele alarak, sinif miicadelesinin igin
dogasin1 ve isgilerin statlilerini nasil etkiledigini incelemistir. Farkli dinamiklerle vasifizlagsmay1
aciklayan yukarida yer alan teorisyenlerden hareketle bu ¢aligma, Braverman’in tezi tizerinden devam
edecektir ¢iinkii 1970°li yillarin is¢i ve fabrika rejimi tipolojisini yansitan vasifsizlasma tezi gliniimiiz
Tirkiye’sindeki yapilanmayla benzer 6zelliklere sahiptir.

Teknolojik degisimin ve standartlagtirilmig iiretim siireclerinin etkisi gesitli sektdrlerdeki
isgliciinii sekillendirmeye devam ettiginden, Braverman'in vasifsizlagma {iretim teorisi lizerine yapilan
tartismalar glinlimiizde de gegerliligini korumaktadir. Teorinin destekgileri, kapitalizm altinda is¢ilerin
sOmiiriilmesini anlamak i¢in faydali bir ¢ergeve sundugunu savunurken, elestirmenler isciler ve tiretim
siireci arasindaki karmasik ve dinamik iliskiyi asir1 basitlestirdigini 6ne stirmektedir.

Braverman (1998), kapitalizmin karmasik isleri daha kiigiik, daha basit ve daha rutin islere
bolerek ve vasifli iscileri daha az vasifli ve daha az maliyetli olanlarla degistirerek isgiicii maliyetlerini
diisiirmeyi amagladigini savunmustur. Bir¢cok ¢agdas akademisyen Braverman'in teorisini genisletmis
ve bunu is ekonomisi, platform ¢aligsmasi ve igyerinde yapay zeka ve otomasyon kullanimi dahil olmak
lizere yeni i organizasyonu ve yoOnetimi bigimlerine uygulamistir (Korczynski, 2005:760). Bu
gelismeler, iscilerin kendi bireysel becerilerine ve uzmanliklarina giivenmek yerine, standartlastiriimig
ve kolayca degistirilebilir isleri yerine getirmeleri gerektiginden, yeni ¢aligma bigimleri ortaya ¢ikmistir.
Ayrica, Braverman'm teorisi, isin dogasi, teknolojinin is ve emegi sekillendirmedeki rolii ve
kiiresellesmenin istihdam iligkileri tizerindeki etkisi hakkinda devam eden tartigmalar baglaminda
gecerliligini korumaktadir (Bruger and Gehrke, 2018:28). Bu nedenle, Braverman'in teorisi ilk olarak
1970'lerde gelistirilmis olsa da, cagdas kapitalist toplumlarda igin organizasyonu ve yonetiminde devam
eden degisiklikleri anlamak i¢in ilgili ve 6nemli bir ¢erceve olmaya devam etmektedir.

Bu calismanin konusu itibariyle Braverman’in vasifsizlagma teorisinin gida sektdriine
yansimasina bakildiginda yazar, gida sektoriindeki vasifsizlagsma konusuna 6zel olarak deginmemis olsa
da, onun vasifsizlasma teorisinin bu sektorle de ilgili oldugu sdylenebilir. Braverman'in teorisine gore
(1998:90), kapitalist tiretim, vasifli iggiiclinii ortadan kaldirarak ve yerine daha az vasifli, daha kolay
degistirilebilir iggiicii koyarak iggilicii maliyetlerini otomasyonun benimsenmesiyle diisiirmeye caligir.
Dolu ve Ikizler’in (2022) ¢alismasindan hareketle Tiirkiye'deki gida sektoriiniin, standartlastirilmis
tiretim slireclerinin benimsenmesi ve otomasyonun artan kullanimi da dahil olmak {izere son yillarda
onemli degisiklikler gecirdigi sdylenebilir. Bu degisiklikler, bir¢ok is i¢cin gereken becerilerin azalmasi
nedeniyle isgiicliniin siradanlagsmasina yol a¢cmistir. Bu egilim, Braverman'in kapitalist iiretimin
maliyetleri diisiirmek i¢in vasifli isgiiciinii ortadan kaldirmaya calistigin1 One siiren vasifsizlasma
teorisiyle tutarlidir. Bu nedenle, Braverman gida sektoriindeki vasifsizlasmayi 6zel olarak ele almamig
olsa da, teorisi bu sektoriin dinamiklerini ve is¢ilerin masa basi tiretimine katkida bulunan faktorleri
anlamakla ilgilidir.

2.2. Tiirkiye’de Gida Sektérii ve isgiiciiniin Vasifsizlasmasi

Tiirkiye’de ¢esitli sektorlerde vasifli isgiler igin is kalitesinde ve istihdam firsatlarinda diisiise
neden olan vasifsizlagsmaya dair izler bulunmaktadir. Bu izler dogrudan olmasa bile dolayli bigimde
gelir dagilimu, istihdam, beseri sermaye gibi baz1 degiskenler {izerinden vasifsizlasmayi yansitmaktadir.
Bagimsiz Sosyal Bilimciler (2011), kiiresellesme ve finansallasmanin Tirkiye'de istihdam itizerindeki
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etkisini analiz ettikleri calismalarinda neoliberal politikalarin benimsenmesinin ve diisiik iicretli
tilkelerle artan rekabetin, vasifli isgiicline olan talebin azalmasina ve diisiik vasifli ve vasifsiz isgilere
olan talebin artmasina yol agtigii ortaya koymustur. Siimer (2018), otomasyon siirecinin Tiirkiye'de
istihdam {izerindeki etkisinden s6z ederken, bu teknolojilerin benimsenmesinin vasifli isgilerin
yerlerinden edilmesine yol agabilecegini, bunun da masa basi ¢alismaya ve istihdam firsatlarinin
azalmasina neden olabilecegini ortaya koymustur.

Tiirkiye’de gida sektoriindeki vasifisizlagsma egilimi benzersiz degildir ve teknolojinin ve
standartlastirilmis iiretim siireglerinin benimsenmesinin vasifli iscilerin yerlerinden edilmesine yol
actig1 diger iilkelerde de gériilebilir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde fast-food endiistrisi,
diisik vasifli igcilere bel baglamasi ve isgiiclinin masa basi istihdam edilmesi nedeniyle
elestirilmektedir. Bu durum, standartlastirilmis {iretim siireclerinin benimsenmesine ve gida hazirlama
ve servisinde teknoloji kullanimiyla iliskilendirilmektedir (Friedman, 2018). Benzer sekilde, Japonya'da
gida endiistrisinde otomasyon ve robot teknolojilerinin benimsenmesi, is¢ilerin siradanlasmasina ve
geleneksel el iscilerinin yer degistirmesine yol agmistir (Nakagawa, 2020). Ancak, gida endiistrisinin
siradanlagsma egilimine direndigi ve vasifli isgiiciine oncelik vermeye devam ettigi {ilke 6rnekleri de
vardir. Ornegin, Fransa'da ascilik sektorii oldukca degerli olmaya devam etmekte ve kapsamli egitim ve
uzmanlik gerektirmektedir (Bénabou ve Tirole, 2003). Bu durum, iilkenin gii¢lii mutfak kiiltiiriine ve
zanaatkar iiretim yontemlerine verdigi neme baglanmaktadir. Tiirkiye’de gida sektoriinde daha vasifl
ve giiclendirilmis bir isgiiciinii tesvik edecek politika miidahalelere gerek duyulmaktadir. Egitim ve
Ogretim programlarina yapilacak yatirimlarin yani sira kiigiik ve orta olgekli gida iireticilerini
destekleyen ve zanaatkar iiretim yontemlerinin kullanimina 6ncelik veren politikalarin gelistirilmesi bu
noktada 6nemlidir. Bu tiir miidahaleler, gida sektdriiniin uzun vadede rekabet edebilirligini saglamaya
yardimer olurken, ayni zamanda c¢alisanlar icin adil ve esitlik¢i bir isgilicii piyasasini da tesvik
edebilecektir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanmin Amaci, Onemi, Kapsam

Tiirkiye’de isgiicii piyasalarinda vasifsiz isgiicii i¢in emek siireci fiziksel ve zihinsel olarak
zorlayici olabilmekte ve kariyer ilerlemesi i¢in sinirli firsatlar sunabilmektedir. Bununla birlikte, caligma
kosullarinin iyilestirilmesi ve ¢alisanlarin yeni beceriler gelistirerek kazang potansiyellerini artirmalari
icin daha fazla firsat yaratilmasi gerektigi diisiniilmektedir. Tiirkiye'de gida sektorii {ilke ekonomisinin
onemli bir pargasidir ve biilylime ve kalkinma i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ancak altyapi, gida
gilivenligi ve isgiicli uygulamalarma iliskin zorluklar, sektdriin uzun vadede siirdiiriilebilirligini
saglamak igin ele alinmas1 gereken 6nemli endiseler olmaya devam etmektedir. Isgiicii uygulamalarina
yonelik zorluklarla birlikte gida sektoriindeki vasifsizlagmanin boyutlarii inceleyen bu caligmada
onemli gida zincir markalarinin yer aldigi Bolu’da 380 is¢inin katilimiyla alan ¢alismasi yapilmugtir.
Nicel aragtirma yontemi, nesnel ve genellestirilebilir sonuglar ¢ikarmak igin istatistiksel olarak analiz
edilebilen sayisal verilerin toplanmasini ve analiz edilmesini sagladigi i¢in bu ¢alisma i¢in secilmistir.
Bu aragtirma yaklagimi, sektdrdeki egilimlerin ve kaliplarin incelenmesine olanak tanidigindan,
Tiirkiye’de gida sektdriindeki isgiiciiniin vasifsizlasmasini incelemek igin dzellikle yararlidir. Ornegin,
Kim ve Fite (2019) ABD gida imalat isgiiciindeki degisiklikleri incelemek icin nicel ydntemler
kullanmigtir. Calisma, is gorevleri, teknolojik degisiklikler ve is¢i Ozellikleri hakkinda bilgi saglayan
1979 Ulusal Boylamsal Genglik Arastirmasi'ndan veri toplamistir. Benzer sekilde, Lee ve Kim (2018)
gida imalat sektoriindeki isgiicii verimliligini, iicretleri ve beceri primlerini incelemek ic¢in nicel
yontemler kullanmistir. Calismada Kore hiikiimetinin iicretler, istihdam ve iiretkenlik hakkinda bilgi
saglayan Yillik Sanayi Isletmeleri Anketi'nden elde edilen veriler kullanilmistir.
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Anket metodolojisinin kullanilmasi, genis bir ¢alisan 6rnekleminden veri toplanmasina olanak
taniyarak bulgularin Tiirkiye'deki gida sektorii ¢alisanlarinin daha genis bir niifusuna genellenmesini
saglayacaktir. Orneklem biiyiikliigii, gida sektdriindeki isgiicii sorunlarini incelemek icin anket yontemi
Kime ve Fite’nin (2019) yapmis oldugu arastirmayla tutarlilik géstermektedir. Yine ayni1 ¢alismadaki
yapilandirilmis bir anketin kullanilmasi, gida sektoriindeki isgiicli sorunlarini incelemek igin anket
metodolojisinin kullanilmasi bu ¢alisma igin de tutarhidir. Genel olarak, nicel arastirma yaklagimi, Tiirk
gida sektoriindeki isgiiciiniin isttihdamini incelemek i¢in sistematik ve objektif bir yol saglayacaktir. Bu
caligsmalarda nicel yontemlerin kullanilmasi, sayisal verilerin toplanmasina, analiz i¢in istatistiksel
yontemlerin kullanilmasina ve bulgularin daha genis bir niifusa genellestirilmesine olanak saglamistir.
Bu ozellikler, sektordeki egilimlerin ve kaliplarin incelenmesine ve iscilerin vasifsizlagmasina katkida
bulunan faktorlerin belirlenmesine olanak sagladigindan, Tiirkiye’de gida sektoriindeki isgiictiniin genel
durumunu belirlemek i¢in 6nemlidir.

Calisma kapsaminda yiiriitiilen alan arastirmasinin asamalari su sekildedir:

1. Nicel teknikler ¢ercevesinde, Bolu ilinde faaliyette bulunan ve alaninda Tiirkiye’nin en
biiyiik bes isletmesi arasinda siniflandirilan bir merkezde yiiz yiize anket uygulanmasi i¢in
isletmenin yonetim kademesiyle goriisiilmiis ve gerekli izinler alinmastir.

2. Anket uygulamasina gegilmeden Once, isletmenin yonetim kademesiyle yapilan bilgi alis-
verisi sonucunda, anakiitlenin 4.100 kisiden olustugu 6grenilmistir.

3. Bu cercevede arastirmanin drneklemi %95 giiven diizeyi +5 hata payiyla 352 kisi olarak
belirlenmis, olanaklar ¢er¢evesinde rastgele ornekleme yonteminin uygulanmasina karar
verilmistir

4. Demografik gostergeler, gelir durumu ve borglanma, is deneyimi, ¢aligma kosullari, vasif ve
denetim bagliklarindan olusan toplam 34 soru, arastirmacilar tarafindan siniflandirilmistir.

5. Bu sorular baglaminda 380 anket uygulanmis, bunlardan 371’1, giiven diizeyini ve hata
payini bozmayacak sekilde yapilan analize dahil edilmigtir.

6. Analizler Sosyal Bilimler Istatistik Paket Programi 26 (SPSS 26) ile gergeklestirilmis olup
betimsel diizeyle sinirlidir. Sorularin frekans dagilimlar ile segilmis gdstergelere iliskin ki-
kare analizine iliskin sonuglar ¢alismanin Bulgular boliimiinde yer almaktadir. Ilgili
sorularda Ki-Kare p degerleri 0,05’ten kiigiik olan sonuglar parantez i¢erisinde gosterilmistir

3.2. Verilerin Analizi ve Bulgular

Alan arastirmasindan elde edilen bulgular 6ncelikle demografik diizeyde ele alinacaktir. Daha
sonra sirasiyla gelir ve borglanma, istihdam ve issizlik, egitim, vasif ve riskler basliklar1 altinda
arastirma sonuglar1 detaylandirilacaktir,

Tablo 1. Demografik Gostergeler

Cinsiyet Erkek 97,8
Kadin 2,2

24 yas ve alti 4

25-34 yas aras1 28
Yasiniz 35-44 yas arasi 41,2
45-54 yas arasi 23,7

55 yas ve iistii 2,9
. Evli 75,5
Medeni durumunuz Bekar 245
Var 74,9
Cocuk durumu Yok 251
Bir 21,9
Ka¢ cocugunuz var? Ikl 5138
Ue 23,4

Ucten ¢cok 2,9
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Egitim durumunuz Okur-yazar degil 1,6
Okur-yazar 19
Ilkogretim ve alt: 32,3
Ortaégretim 58
Onlisans 3,2
Lisans 3

Gida sektoriinde iiretim noktasi, yapisi geregi toplumsal cinsiyet baglaminda erkek egemen bir
yaptya sahiptir. Katilimeilarin %97,8’inin erkeklerden olugmasi bu agiklamay1 dogrulamaktadir. Buna
ek olarak, sektorde calisan isgilerin yas gruplarina gore dagiliminda, orta yas grubu (35-44 yas arasi)
%41,2’lik oranla 6ne ¢ikan secenek durumundadir. Bunun arkasindan 25-34 yas arasi (%28) ve 45-54
yas arasi (%23,7) gelirken, 24 yas alt1 ile 55 yas iistii yas gruplar i¢in kaydedilen oranlar diisiiktiir.
Arastirma sonuglarina gore, 6rneklemi olusturan her dort gida is¢isinden ti¢ii evlidir. Bunu benzer bir
oranla ¢cocugu olan isciler izlemektedir. Ailelerin goriiniimiinde 6ne ¢ikan secenek, %51,8 oraniyla iki
cocuklu ¢ekirdek ailelerdir. Bunu sirasiyla ii¢ ¢ocuklu aileler (%23,4), tek ¢ocuklu aileler (%21,9) takip
ederken, ticten ¢ok cocugu olan ailelerin orani oldukca diisiiktiir (%2,9). Son olarak, egitim durumu
gergevesinde bir inceleme yapildiginda, neredeyse her 10 gida ig¢isinden 6’siin ortadgretim mezunu
oldugu sonucuna ulasilmistir. ilkdgretim diizeyinde egitime sahip olanlarin orani %32,3’tiir. Diger
egitim durumlari i¢in kaydedilen oranlar %1,6 ile %3,2 arasinda degisiklik gostermektedir.

3.2.1. Gelir ve Bor¢lanma

Aragtirma kapsaminda, gelir ve bor¢lanma basligi ile iliskili olacak sekilde, gida is¢ilerinin aylik
diizenli is gelirleri, bor¢lanma egilimleri, konut miilkiyet durumlar1 ve yasam diizeylerinin gelisimine
dair diisiinceleri sorgulanmustir.

14.500 TL ve tizeri ' 1,6

12.501-14.500 TL aras1 - 4,9

10.501-12.500 TL aras1 —48,2
8506 TL-10.500 TL aras: (NN 39,4

8.506 TL - 5.9

Sekil 1. Gida Iscilerinin Aylik Diizenli Is Gelirleri

Gida iscilerinin aylik diizenli i gelirleri, diisiikk ve orta seviyelerde yogunlagmaktadir. Bu
baglamda, iscilerinin %48,2’sinin aylik diizenli is geliri 10.501-12.500 TL arasindadir. Bunun ardindan
aylik diizenli is geliri 8.506-10.500 TL arahgindakiler gelmektedir (%39,4). Iscilerin %5,9’u,
arastirmanin yapildigi tarih itibariyle asgari {icret diizeyinde {icret gelirine sahipken, aylik diizenli is
geliri 12.501 TL’yi asanlarin orami yalmzca %6,5°tir. Ote yandan, aragtirma kapsaminda yapilan
degerlendirmelerde, yas ile aylik diizenli is geliri arasinda anlamli bir iligskinin oldugu sonucuna
ulasiimigtir (Ki-Kare p = 0,002). Buna gore:

- 24 yas ve altindaki gida is¢ileri icerisinde aylik diizenli ig geliri 14.500 TL nin {izerinde
olan kimse bulunmamaktadir.

- 35-44 yas ve 55-64 yas arasindakilerde, aylik diizenli is geliri 10.501-12.500 TL
arasinda olanlarin orani, genel ortalamanin altindadir.
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- 25-34 yas arasindakilerde aylik diizenli is geliri 10.501-12.500 TL arasindakilerin orani
%49 iken bu oraninin en yiiksek oldugu grup %53,4 ile 45-54 yas arasindakilerdir.

- Aylik diizenli i geliri 12.501 TL nin {izerinde olanlarin oraninin en yiiksek oldugu yas
grubu, %444 ile 55-64 yas arasindakilerdir.

— Aile i¢i: 6,9

Eger borglanmak
. zorunda kaliyorsaniz, ) .
Giindelik yasamin Evet: 84,6 nereden borg Es-dost: 10,1
devamu icin altyorsunuz?

or¢lanmak durumunda|
kaliyor musunuz?

Hayir: 15,4 - Banka: 82,9

= Konut kredisi: 17,4

. Evet ise ne tiir kredi
Evet: 79,5 borcunuz var?

Tasit kredisi: 5,7

Kredi kullanicisi
misiniz?

Hayir: 20,5 =] TIhtiyac kredisi: 84,2

Sekil 2. Gida Iscilerinin Borglanma Durumlar ve Kredi Kullanma Egilimleri

Aragtirma sonuglari, bor¢glanmanin gida iscilerinin giindelik yasaminin olagan bir pargasi
oldugunu gostermektedir. Gergekten katilimeilarin %84,6’s1, giindelik yasamin devami i¢in borglanmak
durumunda kaldiklarini belirtmiglerdir. Bor¢lanma kanallar1 arasinda 6ne ¢ikan segenek %82,9’luk bir
oranla bankalardir. Bununla birlikte, es-dost ve aile i¢i bor¢lanma gibi enformel kanallar1 kullanan
yaklasik %17°lik bir kesim de bulunmaktadir. Ote yandan, gida iscileri igerisinde kredi kullanic
durumunda bulunanlarin orani ise %79,5’tir. Bu gruptaki iscilerin kullandiklar1 krediler igerisinde one
¢ikan segenek ¢ok yiiksek bir oranla ihtiyag¢ kredisidir (%84,2). Bunun ardindan konut kredisi (%17,9)
ve tasit kredisi (%5,7) gelmektedir. Bunlara ek olarak, gida iscilerinin borglanma egilimleri
incelendiginde, katilimcilarin %81,9’unun kredi kart: kullanicis1 oldugu sonucuna ulasilmustir. Isciler
icerisinde kredi karti borcunun tamamini 6deyebilenlerin orami yalmizca %40,8’dir. Buna karsilik,
%41,4’lik bir kesim asgari limiti 6deyebilmekte, %7,9 oraninda gida iscisi ise son ddeme tarihini
kagirmaktadir. Tiim bunlara ek olarak is¢ilerin %4,3 1 borcunu 6deyemedigi i¢in kullanamadig: kartlar
oldugunu belirtirken %5,6’lik bir kesim ise kredi kart1 borcunda mahkemelik durumdadir. Beklendik
sekilde, aylik diizenli i geliri ile giindelik yagamin devamu i¢in bor¢lanma durumu arasinda anlamli bir
iliski bulunmaktadir (Ki-Kare p = 0,002). 8.506 TL (%86,4) ve 8.506 TL-10.500 TL arasi1 (%89) gelir
gruplarinda giindelik yasamin devami igin bor¢lanma egilimi ortalamanin {izerindedir. 10.501 TL-
12.500 TL aras1 gelir grubu iginse ortalamaya ¢ok yakin bir bor¢glanma egilimi kaydedilmistir (%83,8).
Buna karsilik, giindelik yasamin devami i¢in bor¢lanma durumu 12.501-14.500 TL arasinda aylik
diizenli is geliri elde edenlerde %72,2’ye gerilerken 14.500 TL ve iizerinde ise %33,3 diizeyindedir.
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= Kira Kendi evim = Aile evi

Sekil 3. Gida Iscilerinin Oturduklar1 Konutlarin Miilkiyet Durumu

Aragtirma sonuglarina gore gida iscilerinin %37,5’1 kendi evinde, %38,3’1 ise aile evinde
oturmaktadir. Iscilerin %24,3’ii kiracidir. Bu sonuglara iilke genelinde yiiriitiilen arastirmalarla
karsilastirildiginda (6rnegin Tiirkiye Istatistik Kurumu Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmast 2021
sonuclarina gore), gida iscileri igerisinde konut miilkiyet sahipligi oraninin iilke ortalamasinin altinda
kaldig1 s6ylenebilir. Beklendik sekilde, arastirma gergevesinde yas gruplari ile oturulan evin miilkiyet
orani arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir (Ki-Kare p = 0,004). Bu baglamda, 45 yas ve {izerinde
gida iscilerinin tiimiinde kendi evinde oturanlarin oran1 %50 nin {lizerindedir. 35-44 yas grubundakiler
igerisinde bu oran %38,6 ile genel ortalamanin biraz lizerindedir. Buna karsilik, alt yas gruplarinda konut
miilkiyeti oran1 oldukga diisliktiir. Ayrica, medeni durum ile oturulan konutun miilkiyet durumu
konusunda da anlamli bir iligki bulunmaktadir (Ki-Kare p = 0,000). Bu ¢ergevede, evlilerin %43,9’u
kendi evinde, %18,6’s1 ise aile evinde otururken, bekarlarda kendi evinde oturanlarin orant %17,6 ve
ailesinin evinde oturanlarm orani ise %41,8 olarak hesaplanmistir. Her iki grupta kirada oturanlarm
orant birbirine olduk¢a yakindir.

Gelir ve bor¢lanmaya iligkin siralanan bu gdstergeler ¢ercevesinde, arastirmaya katilan gida
iscilerinin %65°1, yasam diizeylerinin son 5 yil igerisinde kotliye gittigi diisiincesindedir. %26,4
oraninda gida isgisi ise yagam diizeyinin son 5 yila kiyasla aym kaldigini belirtmistir. Bunlardan farkli
olarak, yasam diizeyinin son 5 y1l igerisinde iyiye gittigini iddia eden gida is¢ilerinin orani ise %6,7’dir.
Ayrica, aylik diizenli is geliri ile yasam diizeyinin gelisimi arasinda da anlamli bir iligki bulunmaktadir
(Ki-Kare p =0,000). Buna gore, 8.506 TL (%77,3) ile 8.506 TL-10.500 TL arasinda gelir elde edenlerde
yasam diizeyinin kotiiye gittigini diigiinenlerin orani genel ortalamanin iizerindedir. 10.501 TL-12.500
TL arasi1 (%59,8) ve 12.501-14.500 TL aras1 (%61,1) gelir diizeyleri igin bu konuda genel ortalamaya
cok yakin oranlar kaydedilmistir.

3.2.2. Istihdam ve Issizlik

Alan aragtirmasina iliskin sonuglarin istihdam ve issizlik konusuyla ilgili bulgulari; isgilerin
igsizlik deneyimleri, is degistirme sayilari, is bulma kanallari, haftalik calisma siireleri, isyerindeki ek
calisma uygulamalari, ek is yapma durumlari ve gelecek kaygilari ¢ergevesinde incelenmistir.
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_] Gegici bir isti, bitti:
24,3

Isten ¢ikarildim:
21,7

Hangi gerekceyle . )
issiz kaldiniz? Isyeri kapandt: 18,7

Ucret diizeyi
disiikti: 21,3

| | Calisma kosullar1
agirdi: 13,9

Evet: 72

Issiz kaldimz mi1?

1 aydan az: 19,6

Hayir: 28

1-3 ay arasi: 20,7

En uzun siireli

=1issizliginiz ne kadar 3-6 ay arasi: 25,4
siirdii?

6 ay-1 yil arasi: 16,3

1 yildan ¢ok: 18,1

Sekil 4. Gida Iscilerinin Issizlik Deneyimleri

Gida isgilerinin isgiicii piyasasi deneyimleri incelendiginde, %72 oraninda is¢inin ¢aligma
yasamlarmin bir doneminde issiz kaldig1 sonucuna ulasilmistir. Iscilerin issiz kalma gerekcelerinin
siralamasi; igin gegici niteligi (%24,3), isten ¢ikartilma (%21,7), ticret diizeyinin diistkligi (%21,3),
isyerinin kapanmasi (%18,7) ve calisma kosullarmin agirhigi (%13,9) seklindedir. Ote yandan, ¢alisma
yasami siiresince issizlik sorunuyla karsilasan iscilerin issizlik siireleri siralamasi ise 3-6 ay arasi
(%25,4), 1-3 ay aras1 (%20,7), 1 yildan ¢ok (%18,1) ve 6 ay-1 yil arasidir (%16,3). Bu sonuglardan
hareketle, 6rneklemi olusturan gida iscilerinin neredeyse 5’te 1’inin, Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin
(ILO) simiflandirmast cergevesinde en 6nemli sosyal sorunlar arasinda siniflandirilan uzun siireli
issizligi calisma yasamlari igerisinde deneyimlediklerini s6ylemek miimkiindiir. Bunlarin yaninda, gida
iscileri acisindan isgiicli piyasasinda is degistirmek siradan bir durumdur. Arastirma sonuglari, bu
aciklamay1 dogrular niteliktedir. Iscilerin %25,9’u ii¢c kez is degistirdiklerini belirtmislerdir. Bunu
sirastyla ligten ¢cok kez is degistirenler (%24,5), iki kez is degistirenler (%24,3) ve bir kez i degistirenler
(%12,7) izlemektedir. Iscilerin yalnizca %12,7’si, bugiine kadar hi¢ is degistirmediklerini
belirtmiglerdir.
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Babamin ¢alistigi igyeri idi ' 13
Arkadaslarim araciligryla _9,6
Sirketten teklif geldi - 4,6

ISKUR araciligiyla [ EXE

Akrabalarim, hemsgehrilerim — 369

araciligiyla

Basin, sosyal medya veya ' 16
internet yoluyla '

Sekil 5. Gida Iscilerinin Mevcut Islerini Bulma Yontemleri

Gida sektoriinde is bulma konusunda paternalist kanallarin agirhigi belirgin sekilde yiiksektir.
Bu noktada, 6ne ¢ikan iki segenegin arkadaslar (%49,6) ve akrabalar ile hemseriler (%36,9) oldugu
goriilmektedir. Buna karsilik, sirketten teklif gelmesi, ISKUR ve basin, sosyal medya veya internet gibi
kurumsal yollarla is bulabilenlerin oraninin toplamai ise %12,1’dir.

55 saatten fazla - 213
45-55 saat (55 saat dahil) —63:9
[ JEE

30-45 saat (45 saat dahil)

Haftalik ¢alisma siireniz ne
kadar?

0-30 saat (30 saat dahil) '113

Sekil 6. Gida Iscilerinin Haftalik Calisma Siireleri

Aragtirma bulgulari, gida is¢ilerinin haftalik ortalama ¢aligma siiresinde 6ne ¢ikan segenegin
%63,9’luk bir oranla acgik bicimde 45-55 saat arasi (55 saat dahil) oldugunu gostermektedir. Bunu
sirasiyla 55 saatten fazla, 30-45 saat arasi (45 saat dahil) ve 0-30 saat (30 saat dahil) segenekleri takip
etmektedir. Bu sonuglardan hareketle, isgiicli piyasasi pratikleri agisindan iki noktaya dikkat ¢ekilebilir.
[lk olarak, gida iscileri agisindan kismi siireli calisma uygulamasi neredeyse yok denecek kadar azdir.*
Ikincisi, 55 saatten fazla haftalik ¢alisma siireleriyle ¢alistirilan isgilerin oranina bakildiginda, sektdrde
yerlesmis bir kuralsizlastirma? diizeninin varligindan séz edilebilir.

1 4857 sayilh Is Kanununun 13.maddesinin 1.fikrasina gore, “is¢inin normal haftalik calisma siiresinin, tam siireli is
sozlesmesiyle ¢alisan emsal is¢iye gore onemli 6lgiide daha az belirlenmesi durumunda” yapilan sézlesmeler, kismi siireli ig
sozlesmesi olarak belirlenmistir.

2 Kuralsizlastirma, en yalin anlamiyla isgiicii piyasasina iligkin ilke ve kurallarin sermaye sinifi lehine yeniden diizenlenmesini

ifade eden bir kavramdir (Wood, 2003: 240).
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=] Gece vardiyasi: 15,5

. Evet ise hangi .
- —_ Evet: 36,1 _|uygulamalar meveuttur? Haftasonu ¢aligma: 47,3
Isyerinizde ek ¢aligma
saati uygulamalari
meveut mudur? Is yetistirme amagl ek
Hayur: 63,9 . calisma: 68,6
Evet: 72,5
azla mesai ticreti aliyor]
musunuz?
Hayr: 27,5
Evet: 32,3
Prim aliyor musunuz?
Hayir: 67,7

Sekil 7. Gida Iscilerinin Ek Calisma, Fazla Mesai ve Prim Durumlari

Gida sektoriinde ek ¢aligma saati uygulamalari belirgin sekilde 6ne ¢ikan bir pratik durumunda
degildir. Iscilerin %36,1°1 isyerinde ek ¢alisma saatlerinin oldugunu belirtmislerdir. One ¢ikan ek
caligma uygulamalar1 ig yetistirme amagh ek ¢aligma (%68,6), hafta sonu ¢aligma (%37,3) ve gece
vardiyasidir (%15,5). Bunun yaninda, ek calisma durumunda fazla mesai iicreti alanlarin orani ise
%72,5’tir. Bu sonuglar, ek ¢alisma uygulamalarinin yasal karsiliginin 6denmesi noktasinda
kuralsizlagtirma uygulamalarinin varligim1 gozler oniine sermektedir. Son olarak, gida iscilerinin
%32,3’1 ise prim aldiklarini belirtmiglerdir. Siralananlara ek olarak, gida iscilerinin %39,9’u, mevcut
isi disinda ek is yapmaktadir. Ek is yapan isgilerin neredeyse tamami (%94,6), ek is yapma
gerekgelerinin gecimlerini saglamak oldugunu belirtmiglerdir. %5,4 oraninda is¢i ise ek is yapmalarini
daha fazla kazanma diigiincesiyle iliskilendirmislerdir. Bununla birlikte, aylik diizenli is gelirine gore ek
is yapma arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (Ki-Kare p = 0,042). Ilging sekilde, hem en diisiik
hem de en yiiksek is gelirine sahip olanlar igerisinde ek is yapma orani %60’ {izerindedir. Aylik
diizenli is geliri 8.506 TL-10.500 TL arasindakilerin %42,5’1, 10.501-12.500 TL araligindakilerin
%34,1°1, 10.501-12.500 TL grubundakilerin ise %34,1°I ek is yapmaktadir.

Istihdam ve issizlik konulu gostergeler ¢ergevesinde, gida iscilerinin %58’i, isiyle ilgili gelecek
kaygist duyduklarini belirtmislerdir. Bu grupta yer alan isgilerin yarisimin 6ncelikli kaygisi isten
cikartilmadir. Bunu sirasiyla isyerinin kapanmasi, meslek disi islerde calistirilma, diizenli iicret
alamama ve diizenli i alamama secenekleri izlemektedir. Aragtirma sonuglari, yas ile gelecek kaygisi
arasinda anlamli bir iligkinin var oldugunu gostermektedir (Ki-Kare p = 0,001). Gergekten 24 yas ve
altindakiler ile 25-34 yas arasindakilerde isiyle ilgili gelecek kaygisi duyanlarin orani %350’nin
iizerindedir. Bunun yaninda, 35-44 yas arasindakilerde isiyle ilgili gelecek kaygisi duyanlarin orani
genel ortalamay1 asmaktadir (%26,1). Ust yas gruplarinda konuyla ilgili soruya “Evet” yanitin
verenlerin orant %30’un altina inmektedir. Ayrica, medeni durum ile gelecek kaygisi arasinda da
anlamli bir iligki vardir (Ki-Kare p = 0,002). Bu baglamda, evlilerin %37,1°1 isiyle ilgili gelecek kaygisi
duyarken bekarlarda bu oran %57,1’¢e yiikselmektedir.
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3.2.3. Egitim, Vasif ve Riskler

Aragtirma bulgularinin bu boliimiinde; gida iscilerinin ig tanimlarina, egitim uygulamalarina
ve karsilastiklar1 risklere dair goriisleri degerlendirilmistir. Egitim ve vasif ekseninde bir
degerlendirme yapildiginda arastirma kapsaminda elde edilen bulgulardan bazilar1 sunlardir:

- Iscilerin yalnizca %52,8’inin isyerinde bir gorev tanimi bulunmaktadir. Gorev tanimi
bulundugu halde bagka isler de verilen iscilerin oran1 %24,3 tiir.

- Aylik diizenli i geliri ile goérev tanimi arasinda anlamh bir iliskinin varligi dikkati
cekmektedir (Ki-Kare p = 0,025). Bu cercevede, gelir diizeyi arttikea, is tanimi disinda bagka gorevlerin
verilme siklig1 azalmaktadir. Gergekten 8.506 TL gelir diizeyindekilerin %36,4’11, 8.506 TL-10.500 TL
grubunda konumlananlarm %24,7’si, 10.501-12.500 TL arasinda aylik diizenli is geliri elde edenlerin
%22,3’1, 12.501-14.500 TL gelire sahip olanlarin ise %16,7’si is tanimlar1 olmasina ragmen baska
gorevlerin verildigini belirtmislerdir.

- Iscilerin ¢ok biiyiik bir boliimii (%88,7) isyerinde egitim almaktadir. Aylik diizenli is
geliri ile igyerinde egitim alma durumu arasinda anlaml bir iliski kurulmustur ((Ki-Kare p = 0,000).
Buna gore, alt-orta ve orta gelir gruplarinda egitim alma durumu %90°1 agarken, en diisiik ve en yiiksek
gelir gruplarindaki gida iscilerinin isyerinde egitim alma orani genel ortalamasinin altinda kalmaktadir.

- Yaptiklari isi aldiklar1 érgiin egitimle iliskili bulan iscilerin oran1 %79’dur. Iscilerin
%12,7’si bunun aksi diisiincededir.

Rahatsiz/tehdit edici
davranig: 18,4

=1Siddet ve siddet egilimi: 6

|| Zaman baskis ve asir1 is

yikii: 34,1
: ) ) Evet: 71,7 Hangi faktorlere rrr)laruz |
Isyerinde fiziksel ya da kaltyorsunuz’
ruhsal sagligi etkileyen || Kimyasal madde, zararl
faktorlere maruz kaliyor gaz: 57,3

musunuz?
Hayuir, 28,3
— Giiriiltii: 27,3

1 5 kazasi riski 24:7

Sekil 8. Gida Iscilerinin Karsilastiklar1 Riskler

Gida iscilerinin %71,7’si, isyerinde fiziksel ya da ruhsal saghig: etkileyen faktorlere maruz
kalmaktadir. Iscilerin en fazla maruz kaldiklar risk, %57,3’liikk oranla kimyasal madde ve zararh
gazlardir. Bunu %34,1 ile zaman baskis1 ve asir1 ig yiikii izlemektedir. Giiriltii (%27,3), is kazasi riski
(%24,7), rahatsiz/tehdit edici davranis (%18,4) ile siddet ve siddet egilimi (%6) gida is¢ilerinin
karsilagtiklart diger risklerdir.

4. SONUC

Geleneksel olarak, el emegi ve zanaatkarlik gerektiren iglerle karakterize edilen gida sektorii,
glinlimiizde artan otomasyona ve standartlastirilan {iretim siireclerine bagli olarak vasifsizlasmayla
belirginlesen bir doniisimden gegmektedir. Bu anlamda vasifsizlagma teorisi, Tiirkiye’de gida
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sektoriindeki degisimlerin a¢iklanmasi i¢in 6nemli bir temel saglamaktadir. Teoride 6ngorildiigi gibi,
kapitalist Uretim, vasifli isgiiciiniin yerine, daha diisiik maliyetli vasifsiz veya yar1 vasifli isgiiciinii
kullanmak yoniinde bir tercihte bulunmaktadir. Bu siire¢, standartlastirilmis {iretim yontemlerinin
benimsenmesiyle olanakli hale gelmektedir. Tiirkiye’de gida sektdriindeki vasifsizlagma; diisiik iicretler,
farkli glivencesizlik bigimleri ve sosyal koruma eksikligi gibi sorunlara neden olmaktadir. Buna gore
vasifsizlasma, iscilerin yasam standartlarini diisiiren ve ekonomik olanaklarini sinirlayan bir nitelige
sahiptir. Alan aragtirmasindan elde edilen bulgular, gida sektoriindeki vasifsizlagsmaya iligkin bu
aciklamalari destekler niteliktedir.

Gida sektort, niteligi itibariyle erkek egemen bir istihdam yapisina sahiptir. Buna ek olarak,
is¢ilerin yas gruplarina gore dagilimlarinda orta yas grubu 6ne ¢ikmaktadir. Evli ve g¢ocuklu isgilerin
oraninin yiiksekligi, iki cocuklu g¢ekirdek aile yapisinin belirginligi ve egitim diizeyinin diisiikligii,
demografik agidan gézlemlenen diger durumlardir. Ote yandan, iscilerin aylik diizenli is gelirleri, diisiik
ve orta seviyelerde yogunlasmaktadir. Bor¢lanma, gida is¢ilerinin giindelik yasaminin bir parcasidir. En
yaygin bor¢lanma kanali bankalar iken, kredi kart1 ve giindelik ihtiya¢larin karsilanmasi i¢in kredi
kullanma egilimler de oldukga yiiksektir. Alan arastirmasi sonuclarindan ayrica, gelir diizeyi ile
bor¢lanma egilimi arasinda bir iligki tespit edilmistir.

Issizlik, gida sektdriinde ¢alisan isciler icin ¢alisma yasammin olagan bir deneyimidir. Bu
durumda, sektordeki iscilerin cogunlukla vasifsiz ve yar1 vasifli katmanlardan olugsmasinin etkisi oldugu
diisiiniilmektedir. Is degistirme sikhig1 yiiksek olan isciler, is bulma konusunda ise agirlikla paternalist
yontemleri tercih etmektedirler. Haftalik ¢aligma siiresinin 45-55 saat arasinda yogunlastig1 sektorde,
dikkate deger oranlarda ek calisma uygulamalar1 ve ek is yapma oranlar1 gbzlemlenmistir. Bunlarin
yaninda, is¢ilerin biiyiik bir boliimiiniin is¢iyle ilgili gelecek kaygisi duyduklari sonucuna ulasilmistir.

Egitim, vasif ve riskler s6z konusu oldugunda, iscilerin gogunun isyerinde bir gérev taniminin
bulundugu, ancak baska islerin de verildigi goriilmektedir. Gida is¢ilerinin biiyiik bir boliimii isyerinde
verilen egitimlere katilmaktadir. Isgilerin ¢ogu, yaptiklari isi aldiklar1 orgiin  egitimle
iligkilendirmektedir. Bunlara ek olarak is¢iler, isyerinde maruz kaldiklar riskler arasinda kimyasal
maddeleri ve zararli gazlar1 6n plana ¢ikartmiglardir.

Gida sektoriinde galigan iscilerin genel profilini ortaya koyan alan arastirmasi sonuglari;
sektoriin genelinde diisiik gelir diizeylerinin, bor¢lanma egiliminin, is degistirme sikliginin, gelecek
kaygilarinin ve maruz kalan risklerin isgilerin yasam kosullarini etkiledigini gdstermektedir. Bu
cergevede, sektordeki galisma kosullarinin iyilestirilmesi ve ig¢ilerin refahinin artirilmasina yonelik
ylriitiilecek faaliyetler i¢in arastirma bulgularinin 6nemli ipuglari sagladig: diistintilmektedir.

Etik Beyan

“Tiirkiye’de Gida Sektoriiniin Vasifsizlasmasi: Isgiicii A¢isindan Zorluklar ve Etkileri” baslikli
¢aligmanin yazilmasi ve yayimlanmasi siireglerinde Arastirma ve Yayin Etigi kurallarina riayet edilmis
ve ¢alisma icin elde edilen verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamistir. Calisma igin etik kurul izni
alinmustir.

Katki Oram1 Beyam

Calismadaki yazarlarin tiimii ¢aligmanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim
siireglere katki yapmis ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢alisma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol
acmamistir.
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Extended Abstract

The Deskilling of The Turkish Food Industry: Challenges and Implications for the Labour Force

The food industry around the world has been going through significant transformations based on automation
and standardization for nearly forty years. The transformation process has had major impacts on the structure
of production as well as the qualifications and skills of workers in the sector. Indeed, the described
transformation has led to the deskilling of the workforce, and while this situation has provided short-term
advantages to capital, it has limited the available opportunities for workers and caused serious problems in terms
of long-term competitiveness in the sector.

This extended summary provides a review of field research-based work covering challenges, barriers,
implications, and policy recommendations regarding the process of labour deskilling in the Turkish food sector.
In this study, where the theory of deskilling is centered on the axis of different studies carried out in the doctrine,
starting from Braverman, the findings obtained from field research conducted in Bolu, one of the first cities that
come to mind when it comes to the food sector in Turkey, are discussed. In this context, the multidimensional
effects of deskilling, especially on employment, wages, quality of work, and worker autonomy, have been
investigated.

The findings reveal that one of the most important difficulties caused by deskilling is a major erosion in terms
of occupational health and safety and continuity of employment for workers in the food sector. In this axis,
automation and standardized production processes often lead to the substitution of skilled workers with less
skilled or unskilled labour. Accordingly, employment opportunities are decreasing, and precarious working
conditions are becoming more evident. As a result, workers face lower wages, diminished or even absent
bargaining power, and increased job insecurity.

Deskilling is not a process or problem whose consequences can be limited only to the workforce. It is almost
inevitable that the general competitiveness and sustainability of the sectors where deskilling is effective will be
negatively affected. The situation observed in the food industry in Turkey is similar to this. In this regard,
deskilling restricts the competitiveness of the sector and causes sustainability problems. As a result of the
sector's dependence on low-skilled labour, there is no investment in skill development initiatives, innovation is
not taken into account, productivity is not centered and the ability to adapt to changing market dynamics cannot
be developed. Deskilling also limits the sector from engaging in high-value-added production activities thus
increasing its competitiveness potential. This situation is embodied by the observation of a low-quality
production cycle.

Interventions of a temporary or palliative nature are not sufficient to overcome deskilling and associated
difficulties. Rather, strategic policy interventions are needed. Policymakers should prioritize the development
of comprehensive development policies that promote vocational training programs, lifelong learning practices,
and skills acquisition opportunities for workers in the food sector. In addition, it is necessary to create an
environment that will facilitate innovation and investment in high technologies. There is also a need for
practices that will simultaneously enable workers to acquire the necessary skills to be successful in a developing
industry and increase productivity.

As can be understood from all these explanations and determinations, the deskilling of the workforce in the
food sector in Turkey indicates a very complex process. Various difficulties and far-reaching consequences
become evident at this point. In the policies to be developed regarding this issue, it is of vital importance to
acknowledge the multifaceted nature of deskilling, to determine appropriate targets, and to develop customized
policy recommendations. Thus, the negative effects of deskilling can be reduced, the creation and development
of decent jobs can be encouraged, and the creation of a skilled and viable workforce that will promote
sustainable growth in the food sector can be ensured.
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