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ARASTIRMA MAKALESI/ RESEARCH ARTICLE

KAHRAMANMARAS MERKEZLI 6 SUBAT
DEPREMLERININ KRiZ YONETIMi BAGLAMINDA
DEGERLENDIRILMESI

Nese SALIK ATA!

Ozet

Tiirkiye’de meydana gelen Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremleri son
yillarin en yikict dogal afetlerinden birisidir. Meydana gelen depremler ¢ok sayida can
kaybina, yaralanmalara ve agwr hasarlara sebep olmustur. 6 Subat depremleri kriz
yénetimi stirecinin énemini ortaya ¢ikarmistir. Bu calismada 6 Subat depremlerinin kriz
yénetimi baglaminda incelenmesi amaglanmaktadwr. Bu dogrultuda krize neden olan
faktorler ve kriz yonetimi asamalart ¢alismanmin odak noktasmni olusturmaktadir. Bu
baglamda Kahramanmaras depremleri hakkinda bilgi verilerek yasanan bu depremlerde
krize sebep olan unsurlar ve Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremleri kriz yonetimi
acisindan ele alinmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kriz Yonetimi, Deprem, Kahramanmaras Depremleri

THE EVALUATION OF THE 6 FEBRUARY
EARTHQUAKE IN KAHRAMANMARAS WITHIN THE
CONTEXT OF CRISIS MANAGEMENT

Abstract

The February 6 earthquakes, centered in Kahramanmarag in Turkey, are one of
the most devastating natural disasters of recent years. The earthquakes caused many
deaths, injuries and severe damage. The February 6 earthquakes revealed the importance
of the crisis management process. This study aims to examine the February 6 earthquakes
in the context of crisis management. In this regard, the factors that cause the crisis and the
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crisis management stages constitute the focus of the study. In this context, information
about the Kahramanmaras earthquakes was given and the factors that caused the crisis in
these earthquakes and the February 6 earthquakes centered in Kahramanmaras were
discussed in terms of crisis management.

Keywords: Crisis Management, Earthquake, Kahramanmarag Earthquakes

GIRIS

Tiirkiye, cografi yapisi ve konumu sebebiyle deprem ulkesi olarak
anilmaktadir. Osmanli Imparatorlugu'ndan bu yana aktif fay hatlar1 boyunca
yikict depremler meydana gelmistir (Marangoz ve lzici, 2023). 6 Subat
2023 tarihinde 7,8 ve 7,6 biiylkligin iki deprem yasanmis ve 10 ili
kapsayan biiyiik bir alanmi etkilemistir. Her iki deprem sadece siddetleri ile
degil, ayn1 zamanda etki alanm1 biiyiikliikleri ile de Tiirkiye tarihinde en
biiyiik afetlerden birisini olusturmustur (Ozer, 2023).

Deprem bir dogal afet olup dogal afetler birer kriz tiirtidiir. Dolayisiyla
deprem basli basina bir krizdir. Yasanan depremler makro ekonomik
dengeleri ve niifus biiyiikliigiini olumsuz yénde etkilemektedir (Ocal,
2005). Bagka bir ifadeyle makro ekonomik dengelerin bozulmasi
beraberinde ekonomik krize veya darbogazlara neden olmustur. Yani bir
kriz baska krizleri de tetiklemistir.

Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremlerinin etkisi ve depremin
10 ilde meydana gelmesi deprem kaynakli kriz yonetimi olgusunu giindeme
getirmistir. Bu ¢alisma ile Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremlerinin
kriz yonetimi baglaminda teorik olarak degerlendirilerek ilgili yazina katki
saglamak amaclanmaktadir. Calismada oncelikle Kahramanmaras merkezli
6 Subat depremleri ve kriz yonetimi kavrami agiklanmistir. Calismada nitel
arastirma yontemleri arasinda siklikla kullanilan durum caligmasi teknigi
kullanilmistir. Bu kapsamda 6 Subat Depremleri ile ilgili makaleler,
kitaplar, raporlar ve diger belgeler incelenmistir. Bu inceleme sonucu 6
Subat depremlerinde krizin ardillar1 tespit edilmis ve Kahramanmaras
merkezli 6 Subat depremleri kriz yonetimi acisindan ele alinarak
irdelenmistir.

lgili literatiirde depremleri kriz yonetimi bakis acisi ile ele alan
caligmalara rastlanmaktadir. Soygiizel (2002), Giiltekin (2003) ve Herdem
(2011) Marmara Depremini, Ayyiirek (2014) ve Elgi (2022) Van depremini,
Caliskan (2017) ve Yolcu (2018) Marmara-Van depremlerini, Yang ve Xia
(2009) Wenchuan depremi, Comfort ve arkadaslar1 (2011) 2010 Haiti
Depremi, Zaré ve Afrouz (2012) Japonya 2011 Depremini, Sadeghi-
Bazargani ve arkadaslar1 (2015) Bam Depremini, Soleymani ve arkadaslari

60


https://www.webofscience.com/wos/author/record/28782616
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Sadeghi-Bazargani%20H%5BAuthor%5D
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Sadeghi-Bazargani%20H%5BAuthor%5D

Kahramanmaras Merkezli... The Meric Journal Cilt:7 Sayi:Ozel Say1 Y11:2023

(2021) Tahran Depremlerini kriz yonetimi baglaminda inceledigi
goriilmiistiir. Ancak 6 Subat depremleri kriz yonetimi baglaminda ele alan
herhangi bir caligmaya rastlanmamistir. Bu baglamda bu ¢alismanin mevcut
alan yazinina katki saglamasi beklenmektedir.

1. KAHRAMANMARAS MERKEZLIi 6 SUBAT
DEPREMLERI

6 Subat 2023 tarihinde yerel saatle 04.17.32'de Dogu Anadolu Fay
Sistemi'nde merkez {issii Pazarcik olan 7,8 biiylikliigiinde deprem meydana
gelmistir. Bu yikict ilk depremin ardindan Dogu-Bati uzanimli Cardak-
Siirgii fay sistemleri iizerinde 9 saat sonra yerel saatle 13:24:47'de Elbistan
merkezli 7,6 bilyiikliigiinde ikinci bir deprem yasanmustir (ITU, 2023).

Depremlerin ardindan binlerce artgr sarsinti meydana gelmistir.
Depremler Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu, Akdeniz ve I¢ Anadolu
Bolgelerini kapsayan genis bir alanda hissedilmistir (AFAD, 2023).
Depremler Kahramanmaras, Hatay, Adiyaman, Sanlwurfa, Diyarbakir,
Malatya, Gaziantep, Adana, Elazig, Kilis ve Osmaniye illerinde can
kayiplarina, yaralanmalara ve agir hasarlara sebep olmustur (Hosgdr vd.,
2023). Her iki deprem de Tiirkiye'de meydana gelmesine ragmen Suriye,
Iran ve Irak'ta da hissedilmistir (Harmanci Seren ve Dikeg, 2023).

6 Subat depremlerinin etkisinin biiyiilk olmasi nedeniyle Tiirkiye
uluslararas1 yardima ihtiya¢ duyuldugunu bildirmistir. AFAD'In Tiirkiye
Afet Miidahale Planindaki en iist seviye olan ve "uluslararasi destege ihtiyac
duyuldugu" anlamina gelen “4’iincii seviye” acil durum ilan etmistir.
Ayrica Diinya Saglik Orgiitii (DSO) Tiirkiye’yi sarsan deprem sebebiyle “3.
seviye” alarmi vermistir (Aydinbas, 2023).

Yapilan yardim cagrisi lizerine ABD, Almanya, Azerbaycan, Cin,
Fransa, Giiney Kore, Hollanda, Hindistan, Irak, Ingiltere, Israil, Italya,
Ispanya, Japonya, Katar, Meksika, Ozbekistan, Pakistan, Polonya, Rusya,
Tayvan, Yunanistan, basta olmak tizere Diinyanin 90 farkl iilkeden 11 bin
320 arama-kurtarma ekibi Tiirkiye’ye gelmistir (TCCB, 2023).

Ulusal diizeyde ise deprem bolgesinde AFAD, UMKE, ltfaiye, JAK,
PAK, JOAK, DAK, Milli Savunma Bakanligi, Jandarma, Emniyet, Milli
Egitim Bakanligi, STK, ses miihendisleri, madenciler, belediyeler
personelleri, goniilliller ve yerel destek ekipleri gorev almistir (TBMM,

2023).

6 Subat depremleri gibi siddetli depremler, olayin merkez iissiinde
veya yakininda yasayan insanlar ilizerinde ¢ok sayida oliime, hayati tehlike
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arz eden yaralanmalara sebep olmaktadir (Erdemir vd., 2023). Tiirkiye’de
meydana gelen bu depremler de ciddi yaralanmalara, can kayiplarina ve
hasarlara neden olmustur (Alomari, 2023). Kahramanmaras depremlerinde
6lenlerin, yaralilarin ve deprem bdlgesinden tahliye edilen kisilerin sayisi
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Kahramanmaras Merkezli 6 Subat Depremlerinden
Etkilenen Insan Sayis1

Olii Sayst 50.096
Yaral1 Sayis1 115.000
Deprem Bolgesinden Tahliye Edilen Kisi Sayisi 528.146

Kaynak: AFAD (20.03.2023)

AFAD''n 20 Mart 2023 tarihli acgiklamasinda Kahramanmarag
depreminde hayatini kaybedenlerin sayis1 50.096 ve yarali sayis1 115.000
olarak belirtilmigtir. Deprem bolgesinden tahliye edilen kisi sayisinin
528.146 oldugu bildirilmistir. Ayrica Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi Yapim Hizmetleri Genel Miidiirliigii'niin son verilerine gore
197.825 binada hafif veya orta hasarli, toplam yikilan bina sayist 18.200 ve
acil yikilacak agir hasarli ve yikilmis igyeri sayisi ise 61.890’dir (Ay, 2023).

2. KRiZ

Kriz terimi, Yunanca karar, secim ve yargilama anlamina gelen
“Crisis” kelimesinden tliremistir (Asunakutlu ve Dirlik, 2009). Kriz, aniden
meydana gelen kotliye gidis yoniindeki gelisme, buhran; vahamet, tehlikeli
an; yokluk, bulunmama biiyiik sikinti, anlamlarina gelebilmektedir (Dogan,
1996). Kriz, kurum ve isletmelerin beklemedikleri bir zamanda ortaya
¢ikan, hizli yayilim gosteren, kurumun bu siireci idare edis bi¢cimine gore

gelecegini ve imajini belirleyen siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Akdag,
2005).

Kriz sistemin degisken faktorlerinden bir veya birden fazla parcada
birdenbire degisim yaratan ve her an kars1i karsiya kalinabilecek bir
durumdur (Raftari vd., 2011). Genel olarak rastlanilan kriz tiirleri soyledir:
Finansal krizler, ¢cevre problemleri, teror olaylari, dogal afetler, endiistriyel
kazalar, sendika ile sorunlar, grevler, iirlinden ya da tiretimden kaynaklanan
sorunlar, yasal degisimler, el degistirmeler, medyada ¢ikan sdylentiler,

karalamalar, yatirimcilarla yasanan problemler, suiistimaller (Kalpaklioglu,
2010).
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Kriz, her orgiitiin yasami1 boyunca karsilasabilecegi bir durumdur.
Kriz ile etkin miicadele edebilmek icin krizin 6zelliklerini iyi bilmesi
gerekmektedir (Demirtag, 2000). Krizin 06zellikleri asagidaki sekilde
siralanabilir (Biiyilikkaracigan, 2016):

e Onleyici tedbirler almak miimkiin olsa da krizleri tamamen
engellemek cok zordur.

e Krizler orgiitiin amaclarini ve varligini tehdit etmektedir.

¢ Kriz zamanlarinda harekete gegcmek i¢in bilgi, zaman ve kaynaklar
stnirhdir.

e Krizler karar alicilarda gerginlik yaratmaktadir.
e Kriz iyi yonetildiginde firsata doniistirtilebilmektedir.

¢ Kriz zamanlarinda toplumun 6ngérme ve dnleme mekanizmalari
yeterli degildir.

e Kriz acil miidahale gerektirmekte ve 6zellikle yoneticiler iizerinde
zaman baskis1 yaratmaktadir.

e Krizin kontrol edilmesi olduk¢a zordur.
e Kriz siireci yasamsal bir doniim noktas1 olma 6zelligindedir.

e Kriz sistemi, mevcut veya gelecekteki isleyisi agisindan sistemi
psikolojik ve fiziksel olarak etkilemektedir.

3. KRiZ YONETIMIi

Kriz yonetimi Orgiitiin kars1 karsiya kalabilecegi olasi bir kriz
durumuna karsilik kriz sinyallerini yakalayip degerlendirerek orgiitiin krizi
en az kayip ile atlatmasi i¢in gerekli onlemlerin alinmasi ve uygulanma
siireci olarak tanimlanmaktadir (Simsek, 2007). Diger bir ifadeyle kriz
yonetimi, orgiitlerde olusma ihtimali olan veya mevcut bir kriz siirecinin
analiz edilip, krize neden olan sorunlar1 ¢ézmek ve kriz siirecini en az

kayipla atlatabilmek amaciyla yapilan arastirmalardir (Tekin ve Zerenler,
2008).

Kriz yonetiminde, beklenmedik bir sekilde ve aniden ortaya ¢ikan
olaylar1 kontrol altina almak ve olumsuz etkileri olumluya doniistiirebilmek
icin stratejik planlamaya gereksinim duyulmaktadir. Kriz yonetiminde esas
olan, en kotii senaryoya gore stratejilerin belirlenmesidir. Kriz yonetiminin
temel amaci, orgiitlerin, krizleri 6nceden tahmin edebilmelerini, krize karsi
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bir takim onlemler alabilmelerini ve hizli bir sekilde ¢6ziim bulabilmelerini
saglamaktir (Karakose, 2007).

Kriz; kriz 6ncesi donemde ortaya ¢ikan belirtiler ile baslamaktadir,
dengenin yeniden saglandig1 ve krizin yaralarinin sarildigi doneme kadar
cesitli evreleri kapsamaktadir. Kriz yonetim siireci; kriz 6ncesi donem, kriz
donemi ve kriz sonrasi donem olmak iizere ii¢ asamadan olusmaktadir
(Aksu ve Deveci, 2009).

e Kriz Oncesi Dénem: Kriz oncesi donem, kriz durumuna
ulagsmadan Once semptomlarin giderek kotiilestigi donemdir
(Can, 2005). Krize hazirlik ve krizi engelleme gibi c¢aligmalar
yiiriitiilmez ise orgiitlerde krizler ile karsilasmak kaginilmazdir
(Hasit vd., 2013). Kriz dogmadan oOnce gerekli Onlemlerin
alinmasi, krizi 6nlemenin en ucuz ve en kolay yontemidir (Aksu
ve Deveci, 2009).

e Kriz Donemi: Kriz ile ilgili sinyallerin ve belirtilerin ortaya
cikmasiyla baglamaktadir (Peker ve Aytiirk, 2002). Bu donemde
birtakim etkenler nedeni ile kriz, zararli bir gercege
dontismektedir. Bu donem diger safhalara gore daha kisadir
(Okumus, 2003).

e Kiriz Sonrasi Donem: Coziim veya ¢Okiis donemi krizin son
asamasidir (Can, 2005). Krizin siddetini azalttig1 fakat neden
oldugu sonuglarla etkilerinin siirdiigii zaman periyodudur. Krizin
kontrolii saglanmis ve sonraki siiregler icin rehabilite etme
calismalar1 baglamistir (Erten, 2011).

Genel anlamda kriz siirecinin asamalarma bakildiginda kriz
donemleri, birtakim olumsuz sonu¢ dogurmaktadir. Tehlikeleri firsata
dontistiirebilmek ve olumsuz sonuglar1 ortadan kaldirabilmek (Polat, 2012)
basarili kriz yonetim ile miimkiindiir. Kriz yonetimi, olas1 kriz durumlarina
kars1 6nlem alma, kriz olustuktan sonra kriz zararlarimi en aza indirme, kriz
sonrasinda ise Orglitiin yeniden yapilanmasi igin gerekli hazirhk ve
faaliyetleri uygulanma, kontrol etme gorevlerini {istlenen yonetim modelidir
(Biiytikkaracigan, 2016).

4, TARIHTE YASANAN DEPREMLERI KRiZ YONETIMi
BAGLAMINDA INCELEYEN CALISMALAR

Literatiir incelendiginde tarihte gergeklesen depremleri kriz
yonetimi  baglaminda inceleyen c¢esitli c¢alismalar belirlenmistir. Bu
calismalardan bazilar1 asagidaki gibidir:
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Zhao ve arkadaslar (2009) yaptiklar1 ¢calismada Wenchuan Depremi
sirasinda  kriz yonetiminde sivil toplum kuruluslarinin, medyanin ve
kamuoyunun roliinii analiz etmeyi amag¢lanmistir. Arastirma sonucunda Kriz
yonetim sisteminin iyilestirmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Herdem (2011) ¢alismasinda 1999 Marmara Depremini, 6zel olarak
kriz yonetimi genel olarak ise Tiirk kamu yoOnetimi anlayisi agisindan
inceleyerek meydana getirdigi etkileri analiz etmistir. Aragtirma sonucunda
yasanan deprem nedeniyle olusan yonetsel yapinin hem de fonksiyonel hem
orgiitsel anlamda Tirk kamu yonetimine yapmis oldugu etkiler
belirlenmistir.

Comfort ve arkadaglar1 (2011) yaptiklar1 ¢calismada kriz yonetiminde
esneklik, entropi ve verimlilik kavramlar1 baglaminda 2010 yilinda yasanan
Haiti depremi incelenmistir. Arastirma sonucunda bilgi akisina zamaninda
miidahalenin, afete wugramis bir toplumun miidahaleden iyilesmeye
gecisinde entropiyi en aza indirmek, verimliligi artirmak ve dayanikliligi
giiclendirmek i¢in kullanilabilecegi tespit edilmistir.

Sadeghi-Bazargani ve arkadaslar1 (2015) galismalarinda Iran'in Bam
Sehrindeki yikict deprem sirasinda ve sonrasinda kriz yonetiminin farkli
yonlerini incelemeyi amaglamistir.Bu baglamda 2003-2011yillar1 arasinda
PubMed, EMBASE ve SID veritabanlarinda Bam depremi taranmistir.
Tarama sonucunda 422 makale ulasilma ve bu ¢alismalardan 25'i caligmaya
dahil edilmistir. Yapilan igerik analizi sonucunda Bam depremi sirasinda
kayiplarin agirlagsmasina ve miidahalelerin etkisinin azalmasina neden olan
kotii kriz yonetimi sebep oldugu belirlenmistir.

Caligkan (2017) yaptig1 calismada 1999 Marmara — 2011 Van
Depreminin kriz yonetimi agisindan inceleyerek geleneksel medya ve sosyal
medyadan iki donemde de ne sekilde yararlanildigin1 aragtirmistir.
Aragtirma sonuglarina gore geleneksel medyadan yalnizca tek yonlii haber
almak icin kullanildigini, sosyal medyadan ise ¢ift yonlii bir iletisim ortami
saglandigini tespit etmistir.

Yolcu (2018) tarafindan yapilan ¢alismada Agustos 1999 Depremi
ve 2011 Van Depremi afet yonetimi ve kriz yonetimi agisindan incelenmesi
amaglanmistir. 1999 Depreminde afet ve kriz yonetimi alaninda yasanan
gelismeler meydana gelen Van depreminden sonra uygulama alani buldugu
ve yasanan geligsmelere ragmen afet ve kriz yonetimi acgisindan eksikliklerin
devam ettigi belirlenmistir.
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El¢i (2022) 2011 yilinda meydana gelen Van depremi finansal kriz
yonetimi baglaminda incelenmistir. Caligmada, 2011 Van depremine iligkin
uygulamasi yapilan finansal kriz yonetimi kapsaminda afet nedeniyle
ugranilan kayip ve zararlarin telafi edilmesi neticesinde isletmelerin
devamliliginin saglanmasiin miimkiin olabilecegi tespit edilmistir.

Meydana gelen depremleri kriz ydnetimi baglaminda inceleyen
calismalar Kriz yonetimi agisindan eksikliklerin olmasi ya da kot kriz
yonetimi stratejilerinin belirlenmesi depremlerde kayiplarin agirlasmasina
ve miidahalelerin etkisinin azalmasina yol agtigin1 ve kriz yOnetim
sisteminin iyilestirmesi gerektigini ortaya koymustur.

5. YONTEM

Bu calisma Kahramanmaras bolgesinde meydana gelen 6 Subat
depremlerini kriz yonetimi baglaminda teorik olarak degerlendirerek ilgili
yazina katki saglamay1 amaglamaktadir. Yapilan caligmada nitel arastirma
desenlerinden biri olan durum c¢aligmasindan yararlanilmistir.  Nitel
arastirma diinyaya dair yorumlayici ve dogal bir yaklasimdir. Nitel
paradigma igerisinde 6zgilin bir desen olan durum calismasi tek veya az
sayidaki durumu derinlemesine anlama ve ortaya ¢ikarma arzusunu temsil
etmektedir. Durum ¢alismasi giincel bir olgunun ger¢ek baglaminda ele
alinmasin saglamaktadir (Akdemir ve Kilig, 2021).

6. BULGULAR

6 Subat depremiyle ilgili makale, kitap, rapor ve diger belgeler
lizerine yapilan inceleme sonucunda 6 Subat depremlerinde krizin ardillari,
kriz yonetimi agisindan Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremleri
baglaminda yapilarak kriz oncesi donem, kriz dénemi ve kriz sonrasi
donemdeki kriz yonetimi uygulamalari belirlenmistir ve asagida yer
verilmistir.

6.1. KAHRAMANMARAS MERKEZLI 6 SUBAT
DEPREMLERINDE KRiZiN ARDILLARI

6 Subat 2023’te merkez iissii Kahramanmaras {izere toplam 10 ilde
deprem meydana gelmistir. Insanlarm sokakta kalmasi, su kullaniminmn
olmamasi depremin bir sonucu olup beraberinde halk saglig1 krizine neden
olmustur. Bununla beraber Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremlerinin
neden oldugu diger krizler asagida verilmistir (Anadolu Ajansi, 2023; ITU,
2023; AFAD, 2023; TMMOB, 2023):
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e Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremlerinin genis alanlarda
meydana gelmis olmast ve depreme maruz kalan kisi sayisinin fazla
olmasi,

e Deprem alaninin biiyiikligli miidahale alaninin ve niteliginin
tespitinin kisa stirede yapilabilmesini zorlastirmasi,

e Depremin genig bir alan1 kapsamasit nedeniyle sebebiyle
miidahale sirasinda iletisim ve organizasyonun zor olmast,

¢ Depremin kapsadigi alan genis olmasi sebebiyle yarali kisilere ve
hasarl1 binalara operasyon ekiplerinin yonlendirilememesi,

e Yurt icinden ve yurt disindan bolgeye gelen arama kurtarma
ekiplerinin bolgeyi bilmemesi ve bunun sonucu olarak arama kurtarma
faaliyetlerinin iyi organize edilememesi,

e Deprem sebebiyle GSM operatorlerine ait baz istasyonlarinin
tahribata ugramasi sonucu iletisim altyapisinin yetersiz kalmasi,

e Deprem bolgesi ile ilgili kisa zamanda nitelikli veri elde
edilememesi,

e Goniilli arama kurtarma ekipleri, arama kurtarma operasyonlarini
kriz merkezinden bagimsiz olarak yiiriitmeleri,

e Karayolunda ¢Okmelerin meydana gelmesi nedeniyle arama-
kurtarma calismalarin zamanin baslatilamamasi,

e Bolgede arte1 sarsintilarin devam etmesi,

e Arama kurtarma g¢alismalar1 sirasinda olumsuz hava kosullarinin
yasanmasl,

e Deprem meydana gelmeden Once toplanabilecek alanlarin
varligindan vatandaglarin haberdar olmamasi,

e Deprem sonrasi insanlarin yasam alanlar1 degismesi, go¢ etmesi,
cadir ve konteynerde yasamak zorunda kalmasi,

e Yasanan depremde binalar, isletmeler, fabrikalar, oteller,
karayollar1, havayollar1 ve tarim alanlarinin hasara ugramasi,

e Deprem meydana geldikten sonra miidahale agsamasinda 6nceden
hazirlanmis tesislerin olmamasi,

¢ Bolgede meydana gelen deprem, Sliimler ve yaralanmalarin yani
sira psikolojik ve sosyolojik sorunlar, ¢cevre sorunlari, ekonomik kayiplar
gibi bir¢ok olumsuzluklara yol agmas.

6.2. KRiZ YONETIiMi ACISINDAN KAHRAMANMARAS
MERKEZLIi 6 SUBAT DEPREMLERININ DEGERLENDIRILMESI

Deprem Oncesinde, deprem aninda ve sonrasinda krizi yonetmek
miimkiindiir. Bunun i¢in afetin boyutunun belirlenip miidahale edilerek

67



Kahramanmaras Merkezli... The Meric Journal Cilt:7 Sayi:Ozel Say1 Y11:2023

olumsuz durumun dondurulmasi veya olumsuz durumun yayilmasinin
durdurularak krizin ¢6ziimii miimkiin olabilmektedir (Norman, 2000). Bu
kapsamda 6 Subat depremleri kriz yonetimi baglaminda kriz 6ncesi donem,
kriz donemi ve kriz sonrast donem seklinde irdelenmistir ve krizi yonetmek
i¢in yapilan uygulamalar asagidaki gibidir:

Kriz oncesi donemde Tiirkiye’nin yaptigi uygulamalardan bazilar
asagidaki gibidir (TMMOB, 2023: MEB, 2022, AFAD, 2023)

23.06.2021°de 31520 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yapi
Denetim Uygulama Yonetmeliginin “yapilara sertifika verilmesi
konu bashikli” 31. maddesinin 2. fikrasinda, Bina Kimlik
Sertifikast bedelinin belirlenmesi hiikkmii ile Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanliginca “Bina Kimlik Sertifikas1” projesi
mevcuttur ancak tam anlamiyla uygulamaya ge¢ilmemistir.
AFAD, afet ve acil durum aninda halkin giivenli bir sekilde
toplanacag1 (park, bahg¢e vb) toplanma alanlarini belirlemistir.
Ancak meydana gelen depremler afet ve acil durum aninda
toplanilacak alanlar1 konusunda halkin yeterince bilgi sahibi
olmadigin1 ortaya koymustur.

3194 sayili Imar Yasasi ve 4708 sayili Yap: Denetimi Yasasi
mevcuttur ancak prosediir olarak uygulanmaktan ileri
gitmemistir.

Imar affi ve imar baris yasalari ile Imar Yasasina aykir1 olarak
yapilmis ve depreme dayanakli olmayan kacak yapilar hukuken
taninmastir.

Deprem haftas1 kapsaminda Tiirkiye genelindeki tiim okullarda
es zamanl1 deprem tatbikatlar1 yapilmistir.

Kriz esnasinda Tiirkiye krizi atlatmak i¢in yaptig1 uygulamalarin bir
kac1 asagidaki gibidir (WHO, 2023; TBMM, 2023; AFAD, 2023):

e Tiirkiye Hiikiimeti tarafindan 6 Subat 2023 tarihinde yayinlanan
uluslararasi yardim talebinde bulunmustur. Bunun iizerine DSO'niin
Acil Saglik Ekipleri, afetten etkilenen yaralilara ve en savunmasiz
kisilere temel saglik hizmeti saglamak {izere gonderilmistir.

o Afet Bolgesi ilan edilen 10 ilde, arama kurtarma caligmalarinin
hizli yapilabilmesi i¢in Cumhurbagkanliginca olaganiistii hal ilan
edilmistir.

e Afet bolgelerine 38 Vali, 19 AFAD iist yoneticisi, 160 Miilki idare
Amiri, 68 il miidiirii gérevlendirilmistir.
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e Depremden etkilenen bolgede, 332 ¢adir kent, 189 konteyner kent
kurulmustur.

o Afet bolgesinde ve afet bolgesi disinda; cadir, konteyner, kamu
misafirhaneleri, oteller, GSB yurtlar, MEB tesisleri ve diger
tesislerde 1.915.687 kisiye barinma hizmeti sunulmustur.

e 10 ilde 77 sahra hastanesi kurulmus, yaralilar sivil ve askeri hava
araclariyla diger illerdeki hastanelere nakledilmistir.

e Bolgede, toplam 271.060 personel afette ihtiya¢ duyulan tiim
hizmetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in gorev yapmustir.

e AFAD, Tiirk Kizilayi, MSB, Jandarma ve STK'lar tarafindan
gonderilen 369 mobil mutfak afetten etkilenenlerin  beslenme
ihtiyaglarinin karsilanmistir.

e Afet bolgesinde basta ving, c¢ekici, kamyon, dozer, arazoz,
ekskavator, vidanjor, greyder olmak iizere toplam 18.040 is
makinesi kullanilmistir.

e Kara Kuvvetleri, Hava Kuvvetleri, Deniz Kuvvetleri, Sahil
Gilivenlik Komutanligi, Jandarma Genel Komutanligi, Emniyet
Genel Midiirliigii, Orman Genel Mudirligl ve Saglik Bakanligi’na
bagli 116 helikopter ve 76 ugak bolgeye personel ve malzeme
sevkiyati i¢in gorev yapmuistir.

e Sahil Giivenlik Komutanlig1 ve Milli Savunma Bakanligi’na baglh
38 gemi bolgeye personel, malzeme sevkiyati ve tahliye amaciyla
gorevlendirilmistir.

e Depremden etkilenenlere yonelik 10.000 TL tutarindaki Hane Basi
Destek 6demesi yapilmustir.

Kriz sonrasi déonemde kriz yonetimi baglaminda yapilanlardan bir
kag1 asagidaki gibidir (AFAD, 2023; CSB, 2023; Makas, 2023; TOKI, 2023,
TRTHABER, 2023, TEGV, 2023)

e AFAD koordinasyonunda ve Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi i1 Miidiirliikleri tarafindan deprem bdlgelerinde hasar
tespit calismalar1 yiiriitiilerek binalar, hasarsiz, az, orta, agir
hasarli ve acil yikilacak ya da yikik binalar tespit edilmistir.

e Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), deprem nedeniyle tiim iilkede
2022-2023 egitim ve Ogretim yili bahar doneminin uzaktan
O0gretim yoluyla tamamlanmasi yoniinde karar vermistir ve 2023-
2024 egitim ve 6gretim y1li giiz ddoneminde depremden etkilenen
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illerdeki TUniversiteler uzaktan egitime devam etme karari
almastir.

e Agir hasarli binalarin yikim ve enkaz kaldirma ¢alismalari
devam etmektedir.

e DASK, internet sitesi ve E-Devlet tizerinden alinan hasar ihbar
yollarina ilave olarak AloDask 125 Afet Cagr1 merkezi lizerinden
7/24 hizmete baslamistir.

e TOKIi'nin afet bolgesindeki 200.000 konut yapimi devam
etmektedir.

e (Cadir kentlerin yerini konteyner kentler almaya baslamistir.

e Deprem bolgesinde sosyal ve duygusal temelli etkinlikler ile
¢ocuklara destekler verilmektedir.

SONUC

Deprem gergegi Tiirkiye i¢in kabul edilmesi gereken bir unsurdur.
Bu noktada fay hatt1 gecen alanlara yerlesim yapilmamasi, depreme
dayanikli yapilanmaya gidilmesi ve c¢ok katli yapilara izin verilmemesi
olduk¢a oOnemlidir (Aydmbag, 2023). Ciinkii depremlerin Onlenmesinin
miimkiin olmadigi bilinen bir gercektir.

6 Subat depremleri Anadolu'nun yogun niifuslu bdlgelerinden
birinde meydana geldigi icin agir hasar olmustur. Yiiz binlerce bina
yikilirken, c¢ok katli apartmanlarda apartmanlarinda kalan binlerce kisi
hayatin1 kaybetmistir. Enkaz altinda kalarak hayatta kalanlar ise kurtarilana
kadar zamana ve olumsuz kosullara kars1 bir miicadele edilmistir (Mavrouli
vd., 2023). Bu durumun sebebi fay hatt1 lizerine binalarin yapilmis olmast,
depreme dayanikli olmayan yapilarin ¢ogunlukta olmasi ve ¢ok kath
yapilardir.

Deprem aninda kagma girisimleri yaralanma, sakatlik ve hatta 6lim
olasiligin1 artiracagini, depremden sonra enkaz altinda kalanlara yardim
edebilme icin ilk yardim, koordineli yardim operasyonlari, tibbi bakim
(Kogyigit, 2023: Sar1 vd., 2023) gibi konularda halkin bilinglendirilmesi
gerekmektedir. Cilinkii afetlere kars1 bilingli toplum yetistirmek can ve mal
kayiplar1 en aza indirilmesi saglanabilir.

Sonug olarak deprem gibi dnceden ne zaman olacagi kestirilemeyen
afetlerle miicadele ancak kriz yonetimi ile miimkiindiir. Ancak kriz yonetim
stireci kriz gerceklesmeden onceki donemi de kapsadigi icin kriz dncesi
yapilanlar da oldukca Onemlidir. Meydana gelen depremler kriz oncesi
donemde depremle miicadele etmek adina alinan tedbirlerin yetersiz
oldugunu ve var olanlarin ise prosediirden ileri gitmedigini ortaya
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koymustur. Fay hatt1 {izerindeki yapilanmalar1 ve depreme dayanakli olup
olmadigina bakilmaksizin binalart imar baris1 kapsaminda olmasi felaketin
boyutunun biiyiimesine sebebiyet vermistir.

Deprem gibi dogal afetlerde etkin kriz yonetimi uygulamak adina
tiim kurum, kurulus ve birey bazinda herkes iizerine diisen gorevi yerine
getirmesi olduk¢a 6nemlidir. Deprem baglaminda kriz yonetimini etkin hale
getirebilmek adina politikacilara, kurumlara ve arastirmacilara Onerilere
asagida yer verilmistir.

Politikacilar

Depremle miicadele konusunda ciddi adimlar atilarak kagak
yapilanmalara miisaade edilmemelidir.

Depreme dayaniksiz binalar tespit edilerek yikimlart yapilmalidir.
Imar baris1 ve imar affi uygulamalarindan vazgecilmelidir. Ciinkii
fay hatlar1 tizerine, su yataklarma konut imar baris1 kapsami
disinda tutulmadig: icin felaketin boyutu biliylimiistiir.

Deprem bolgesindeki issizligin Online gecmek adina yeni is
alanlar1 yaratilmalidir.

Kurumlar,

Tiirkiye’nin deprem bolgesi oldugu gercgegi ile yiizleserek iilke
genelinde toprak yapisi incelenerek toprak yapisina uygun
yapilanmalara gidilmelidir.

Imar planlar1 gozden gecirilerek depreme dayamkli binalar
kapsaminda plan hazirlanmalidir.

Insa edilen binalarin yap1 denetimleri siklastirilmalidir ki ancak
bdylece depreme dayaniksiz binalarin yapimi engellenebilir.
Depremin etkilerini azaltmak adina risk azaltma ¢aligmalarina yer
verilmelidir.

Deprem aninda bilingli olmak adina toplumun her kesimine egitim
verilmeli ve arama kurtarma baglaminda goniilliilere kapsamli
egitimler verilmedir

Arastirmactlar

Literatiire incelendiginde depremler baglaminda kriz yonetimini
ve kriz iletisimini ele alan ¢ok az sayida aragtirma mevcuttur.
Arastirmacilar tarihte meydana gelen depremleri kriz yonetimi ve
iletisimi baglaminda ele alarak kriz boyutunu arttiran unsurlari
ortaya koyarak hem literatiire hem de karar verici mercilere yol
gosterme adina katkilar saglayabilir.

71



Kahramanmaras Merkezli... The Meric Journal Cilt:7 Sayi:Ozel Say1 Y11:2023
KAYNAKCA

Akdag, M. (2005). Halkla iliskiler ve kriz yoOnetimi. Sel¢cuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 14, 1-20.

Akdemir, A. B. ve Kilig, A. (2021). Nitel makalelerin yontem
analizi. Mugla Sitki Kocman Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8(2),
486-502.

Aksu, A. ve Deveci, S. (2009). ilkdgretim okulu miidiirlerinin kriz
yonetimi becerileri. Education Sciences, 4(2), 448-464.

Alomari, O. (2023). Why vaccinations should be a top priority in
earthquake relief efforts. The Lancet, 401(10384), 1263-1264.

Asunakutlu, T. ve Dirlik, S. (2009). Kriz yonetimi stratejileri ve kriz
sonrasi1 yeniden yapilanma, Kriz Yénetimi. 33-60.

Ay, S. (2023). Kahramanmaras Pazarcik ve Elbistan depremleri
sonrast hasarlt yapilarin malzeme kalitesi ve uygulama hatalarinin
degerlendirilmesi. In International Conference on Engineering, Natural and
Social Sciences, 1: 245-251.

Aydimbas, G. (2023). Sosyoekonomik boyutuyla Tiirkiye’de
depremler {izerine bir inceleme: Kahramanmaras depremi Ornegi. Sosyal
Bilimlere Cok Yonlii Yaklasimlar: Tarih, Turizm, Egitim, Ekonomi, Siyaset
ve Iletisim, 177-212.

Ayyirek, O. (2014). Egitim orgiitlerinde kriz yonetimi: Van depremi
ornegi, [Yiiksek lisans tezi/ Yiiziincii Y1l Universitesi]. YOK Tez Merkezi.
Biiyiikkaracigan, N. (2016). Tiirkiye’de yerel yonetimlerde kriz ve

afet yonetim caligmalarinin mevzuat agisindan degerlendirilmesi. Sel¢uk
Universitesi Sosyal ve Teknik Arastirmalar Dergisi, (12), 195-219.

Can, H., (2005). Organizasyon ve Yonetim. Ankara: Siyasal Kitabevi

Comfort, L. K., Siciliano, M. D. ve Okada, A. (2011). Resilience,
entropy, and efficiency in crisis management: the January 12, 2010, Haiti
earthquake. Risk, Hazards & Crisis in Public Policy, 2(3), 1-25.

csb.gov.tr, Erisim adresi: (https://www.csb.gov.tr/hasar-tespit-
aciklamalariyla-ilgili-kamu-spotu-yayinda-bakanlik-faaliyetleri- 38444)
(2023).

72



Kahramanmaras Merkezli... The Meric Journal Cilt:7 Sayi:Ozel Say1 Y11:2023

Caliskan, K. (2017). Kriz yonetimi agisindan geleneksel ve sosyal
medya (1999 Marmara — 2011 Van depreminin analizi), [ Yiiksek lisans tezi/
Istanbul Aydin Universitesi].YOK Tez Merkezi.

Demirtag, H. (2000). Kriz yonetimi. Kuram ve uygulamada egitim
yonetimi, 23(23), 353-373.

Dogan, M. D. (1996). Biiyiik Tiirkce Sozliik, 1z Yaymecilik, Istanbul.

Elgi, S. (2022) Iklim degisiklikleri ve dogal afetler baglaminda
finansal kriz yonetimi: 2011 yiui Van depremi drnegi, [Doktora tezi/
Kirikkale Universitesi]. YOK Tez Merkezi.

Erdemir, A. G., Idilman, 1. S., Cif¢ci, G. C., Yildiz, A. E.,
Demirkazik, F., Onur, M. R., ... ve Aydingdz, U. (2023). Imaging in crush
injury: a spectrum of findings in survivors of the twin earthquakes on
February 6, 2023. Emergency radiology, 1-11.

Erten, §. (2011). Tirk kamu ydnetiminde kriz —yonetimi
anlayigi.[Yiksek lisans tezi/ Siileyman Demirel Universitesi]. YOK Tez
Merkezi.

Giltekin M. S. (2003) Kriz yonetimi ve kriz yonetiminin dogal
afetlerde (deprem) etkinliginin arttirilmasina yonelik bir oneri (Marmara
Depremi'nde TSK uygulamalarimin degerlendirilmesi, [Yiksek lisans tezi/
Dumlupinar Universitesi]. YOK Tez Merkezi.

Glindiiz Hosgor, D. , Gilingordii, H. ve Hosgoér, H. (2023).
Investigation of prospective medical secretaries' perspectives of online
education: the example of february 6, 2023 Earthquake. International
Journal of Health Management and Tourism, 8(1): 78-91.

Harmanci Seren, A.K. ve Dike¢, G. (2023). The earthquakes in
Turkey and their effects on nursing and community health. International
Nursing Review.

Hasit, G., Tiiz, M., Ip¢ioglu, 1. ve Suher, 1. (2013). Kriz iletisimi ve
yonetimi- kriz kavrami ve igletmeler agisindan kriz yaratan faktorler. (Ed:
Hasit G), 1. Baski, Eskisehir, Anadolu Universitesi Web-Ofset Tesisleri,
Anadolu Universitesi Yayin1 No: 2818, Acikdgretim Fakiiltesi Yayin1 No:
1776.

Herdem, K. (2011). 17 Agustos 1999 Marmara Depreminin
Tiirkiye’deki ~ Kriz ~ Yonetimi  Anlayis1  Uzerinde  Olusturdugu
Degisiklikler. Amme Idaresi Dergisi, 44(2), 147-166.

73



Kahramanmaras Merkezli... The Meric Journal Cilt:7 Sayi:Ozel Say1 Y11:2023

https://deprem.afad.gov.tr/assets/pdf/Kahramanmaras%20%20Depre
mleri%200n%20Degerlendirme%20Raporu.pdf. (Erigim Tarihi:
27.05.2023).

https://haberler.itu.edu.tr/docs/default-source/default-document-
library/2023 itu_deprem_on_raporu.pdf.(Erisim Tarihi: 27.08.2023).

https://istanbul.meb.gov.tr/www/deprem-ani-12-kasim-tatbikati-icin-
11-kasim-2022-cuma-gunu-okul-ve-kurumlarda-uygulanacak-cok-kapan-
tutun-hareketi/icerik/4551.(Erisim Tarihi: 02.09.2023).

https://tegv.org/deprem-sonrasi-calismalarimiz.  (Erisim  Tarihi:
20.09.2023).

https://www.aa.com.tr/tr/analiz/gorus-kahramanmaras-depremleri-
neden-bu-kadar-yikici-oldu/2817774.. (Erisim Tarihi: 29.08.2023).

https://www.afad.gov.tr/kahramanmaras-merkezli-yurutulen-
calismalar-hakkinda--basin-bulteni--37. (Erisim Tarihi: 19.06.2023).

https://www.tbmm.gov.tr/Haber/Detay?ld=be132ba5-1c52-40b7-
ae07 0186360b0083 (Erisim Tarihi: 21.05.2023).

https://www.tcchb.gov.tr/konusmalar/353/145662/depremde-bolgede-
gorev-alan-belediyeler-arama-kurtarma-ekipleri-ve-depremzedelerle-iftar
programi-nda-yaptiklari-konusma. (Erisim Tarihi: 01.07.2023).

https://www.tmmob.org.tr/sites/default/files/tmmob_deprem_raporu
_son_4agustos-part-1.pdf. (Erisim Tarihi: 05.09.2023).

https://www.toki.gov.tr/haber/adiyaman-deprem-konutlari-hizla-
yukseliyor.. (Erisim Tarihi: 10.09.2023).

https://www.trthaber.com/haber/gundem/deprem-bolgesinde-
enkazlar-yerini-buyuk-bosluklara-birakti-786437.html..  (Erisim  Tarihi:
20.09.2023).

Istanbul Teknik Universitesi-ITU (2023). 6 Subat 2023: 04.17 Mw
7,8 Kahramanmaras ve 13.24 Mw 7,7 Kahramanmaras depremleri: On
inceleme raporu. Istanbul Teknik Universitesi.

Kalpaklioglu, N. U. (2010). Krizlere en hassas sektor turizmde etkin
kriz yonetimi. Journal of Academic Studies, 12(44), 139-155.

Karakdse, T. (2007). Orgiitler ve kriz ydnetimi. Akademik
Bakus, 13(2), 1-15.

74



Kahramanmaras Merkezli... The Meric Journal Cilt:7 Sayi:Ozel Say1 Y11:2023

Kogyigit, B. F. (2023). Rehabilitation needs  after
earthquakes. Journal of Korean Medical Science, 38(17), 1-3.

Makas, M. (2023, 02 11). YOK ’ten deprem sonras1 ‘uzaktan egitim’
karari.  tgrthaber.com.tr:  https://www.tgrthaber.com.tr/egitim/  yokten-
deprem-sonrasi-uzaktan-egitim-karari-2874512.

Marangoz, M., ve Izci, C. (2023). Dogal afetlerin ekonomik, sosyal
ve cevresel etkilerinin 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremler
baglaminda girisimciler agisindan degerlendirilmesi. Sosyal ve Beseri
Bilimler Aragtirmalari Dergisi, 24(52), 1-30.

Mavrouli, M., Mavroulis, S., Lekkas, E., ve Tsakris, A. (2023). An
emerging health crisis in Turkey and Syria after the earthquake disaster on 6
february 2023: risk factors, prevention and management of infectious
diseases. In Healthcare,11(7), 2022.

Norman R. A. (2000). Managing the crisis you tried to prevent,
Harvard business review on crisis management, Harvard Business Press:
USA.

Okumus, F. (2003). isletmelerde }(fiz yonetimi ve krizlerin isletmeler
lizerine olasi etkileri. Erzurum Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
17(1-2), 203-212.

Ocal, A. (2005). Ilkdgretim sosyal bilgiler dersinde deprem
egitiminin degerlendirilmesi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 25(1), 169-184.

Ozer, M. (2023). Education Policy Actions by the Ministry of
National Education after the Earthquake Disaster on February 6, 2023 in
Tiirkiye. Bartin University Journal of Faculty of Education, 12(2). 1-14.

Peker, O. ve Aytiirk, N., (2002). Yénetim Becerileri. Ankara: Yargi
Yayinevi.

Polat, M. (2012). Kriz yonetimi ve orgiitsel degisim arasindaki
iligkiler. [Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi/Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii, Gebze]. YOK Tez Merkezi.

Raftari M, Mahjoub R, ve Joudaki S, (2011). Crisis management a
chance to reduce damage caused by earthquake, In International Conference
on Management and Service Science. IPEDR, 113-118.

75



Kahramanmaras Merkezli... The Meric Journal Cilt:7 Sayi:Ozel Say1 Y11:2023

Sadeghi-Bazargani, H., Azami-Aghdash, S., Kazemi, A., ve
Ziapour, B. (2015). Crisis management aspects of bam catastrophic
earthquake. Health Promotion Perspectives, 5(1), 3-13.

Sari, H., Ozel, M., Akkog, M. F. ve Sen, A. (2023). First-week
analysis after the Turkey earthquakes: demographic and clinical outcomes
of victims. Prehospital and disaster medicine, 1-7.

Soleymani, M., Aminzade, B. ve Hug, A. S. (2021). Evaluation of
physical urban management strategies in major crisis management policies:
a case study on earthquake crisis in Tehran Zone One (conference
abstract). Journal of transport and health, 22 (Suppl), e101200-e101200.

Soygiizel, H. (2002). Tiirkive'de dogal afetlerde kriz yonetimi
(Marmara depremi 6rnegi), [Yiiksek lisans tezi/ Sakarya Universitesi].
YOK Tez Merkezi.

Simsek M. S. (2007). Yénetim ve organizasyon, Adim Ofset ve
Matbaacilik, Konya.

Tekin, M. ve Zerenler, M. (2008). Isletmelerde kriz yonetimi, Nobel
Yayin Dagitim, Konya.

World Health Organization (2023) WHO flash appeal Earthquake
response in Tiirkiye and whole of Syria. (Erisim Tarihi: 20 Haziran 2023).
Erisim: https://cdn.who.int/media/docs/defaultsource/documents/emergencie
s/2023/who_flashappeal earthquakeresponse_11feb.203.pdf?sfvrsn=94d4de
2a 1.

Yang, J. ve Xia, L. (2009). The function of media coordination in
government crisis management viewed from Wenchuan Earthquake, 5th
International Conference on Public Administration. Proceedings Of 2009
International Conference On Public Administratio, (1), 417-422.

Yolcu, A. C. (2018). 17 Agustos 1999 depremi ile 23 EKim-9 Kasim
2011 Van depremlerinii_i_ kriz yonetimi fzasmdan karsilastirtimas: [ Yiiksek
lisans tezi/ Glimiishane Universitesi]. YOK Tez Merkezi.

Zaré, M. ve Afrouz, S. G. (2012). Crisis management of Tohoku;
Japan earthquake and tsunami, 11 March 2011. Iranian Journal Of Public
Health, 41(6), 12.

Zhao, SR., Zhang, H. ve Chen, J.(2009). Study on the operation
model of crisis management mechanism in China-Take
Wenchuan Earthquake as an example, 5th International Conference on

76


https://www.webofscience.com/wos/author/record/31737253
https://www.webofscience.com/wos/author/record/34925374
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000273673200063
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000273673200063
https://www.webofscience.com/wos/woscc/general-summary?queryJson=%5B%7B%22rowBoolean%22:null,%22rowField%22:%22CF%22,%22rowText%22:%225th%20International%20Conference%20on%20Public%20Administration%22%7D%5D
https://www.webofscience.com/wos/woscc/general-summary?queryJson=%5B%7B%22rowBoolean%22:null,%22rowField%22:%22CF%22,%22rowText%22:%225th%20International%20Conference%20on%20Public%20Administration%22%7D%5D
https://www.webofscience.com/wos/author/record/31237764
https://www.webofscience.com/wos/author/record/20437320
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000273673200054
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000273673200054
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000273673200054

Kahramanmaras Merkezli... The Meric Journal Cilt:7 Sayi:Ozel Say1 Y11:2023

Public Administration. Proceedings Of 2009 International Conference On
Public Administration, (1), 362-368.

77



