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Abstract Ozet

This study aims to provide a theoretical assessment of the
relationship between sustainable development and corporate
sustainability. Sustainable development is recognized as an
approach that seeks to balance economic growth, social welfare,
and environmental protection. On the other hand, corporate
sustainability refers to the adherence of businesses to sustainable
practices in economic, social, and environmental dimensions. The
theoretical evaluation conducted in this study elucidates the impact
of sustainable development on corporate sustainability. It is
highlighted that sustainable development policies and practices can
assist businesses in achieving their sustainability goals.
Additionally, corporate sustainability is identified as a crucial
factor for the success of sustainable development. To support their
sustainability objectives and manage their environmental, social,
and economic impacts, businesses need to adopt corporate
sustainability strategies. In conclusion, this study provides a
theoretical assessment of the relationship between sustainable
development and corporate sustainability, contributing to our
understanding of this relationship's significance for businesses to
achieve their sustainability goals and for society to strive towards a
sustainable future.

Bu ¢alisma, siirdiiriilebilir kalkinma ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
arasindaki iligkiyi teorik olarak degerlendirmeyi amag¢lamaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiyiime, sosyal refah ve ¢evresel
koruma arasinda denge saglamayr hedefleyen bir yaklasim olarak
kabul edilirken,
ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarda siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uygun hareket etmelerini ifade etmektedir. Bu ¢alismada yapilan

kurumsal  siirdiiriilebilirlik  ise isletmelerin

teorik degerlendirme,  siirdiiriilebilir  kalkinmanin — kurumsal
stirdiiriilebilirlik  iizerindeki  etkilerini  ortaya  koymaktadir.
Siirdiiriilebiliv  kallinma  politikalart  ve — uygulamalarmn,

isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarima yardimci
oldugu belirtilmigstir. Bunun yani sira, kurumsal siirdiiriilebilirlik de
stirdiiriilebilir kalkinmamn basarist icin onemli bir faktordiir.
Isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemek ve cevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerini  yonetmek igin  kurumsal
stuirdiiriilebilirlik stratejileri benimsemeleri gerekmektedir. Sonug
olarak, bu ¢alisma siirdiiriilebilir  kalkinma ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiyi teorik olarak degerlendirmekte
ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalari ve toplumun
stirdiiriilebilir bir gelecek icin ¢alismast agisindan onemli olan bu

iliskiyi anlamamiza katkida bulunmaktadir.
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1. Giris

Siirdiiriilebilirlik olgusu son yillarda ¢ok siklikla kullanilan bir kavramdir. Kelime anlami, “kesinti ya
da azalma olmadan varligin1 devam ettirebilme kapasitesi” olan siirdiiriilebilirlik, Antik Roma’ya kadar
uzanan eski bir olgudur.

Siirdiiriilebilirlik kavraminin giiniimiizdeki anlamiyla kullanilmaya baslandig1 dénem ise 20. yiizyilin
ikinci yarisina kadar gitmektedir. Sanayi Devrimi'nin ardindan, 19. ve 20. yiizyillar ekonomik
performans ve zenginlikte artigin yasandigi bir donem olmustur. Sanayilesmeye bagli olarak artan niifus
kirdan kente dogru kaymaya baslamistir. Bu siire¢le ve yeni bir takim sosyo-ekonomik gelismeler
neticesinde, dogal kaynaklarin yok olmasi ve yenilenemeyen enerji kaynaklarinin hizla tiiketilmesi gibi
bir¢ok olumsuz sonug ortaya ¢ikti. Bu ise iiretimin en 6énemli unsuru olan ¢alisanlarin temel insani ve
calisma haklarin1 goz ardi eden bir ekonomik zenginligin ve biiyiimenin, insani, sosyal ve gevresel
konularla uyumunun sorgulanmasina neden oldu.

Ozellikle 1960'li yillardan itibaren cevre hareketleri ve ekolojik biling etkili olmaya baslamis ve
1980'lerden itibaren toplumsal meseleler insanligin giindemine oturmustur (Linnenluecke ve Griffiths,
2010). Boylece siirdiiriilebilirlik kavraminin temel odagini olusturan iktisadi konularin, ¢evresel ve
sosyal meseleleri dikkate alarak degerlendirilmesi konusunda da bir farkindalik ortaya c¢ikmaya
baglamustir.

Birlesmis Milletler'in (BM) bir kurulusu olan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun bir raporunda,
siirdiiriilebilir kalkinma terimi ilk kez kullanildi ve siirdiiriilebilirlik ekonomik refahin yani sira gevresel
tutarlilik ve sosyal esitlikle iligkilendirildi. Ortaya ¢ikisi nedeniyle uluslariistii bir kavram olarak
goriilebilecek olan siirdiiriilebilir kalkinma olgusu, o tarihten bu yana ulusal, bolgesel ve kurumsal
diizeylerde ele alimmistir (Altuntas ve Tiirker, 2012).

Rio de Janeiro'daki 1992 Diinya Zirvesinde, is adamlari, politikacilar ve sivil toplum kuruluslari
(STK'lar) tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma tanimi da yaygin bir sekilde kabul edilerek, kullanilmaya
bagland1 (Dyllick ve Hockerts, 2002). 1994 yilinda John Elkington, ekonomik, ¢evresel ve sosyal
cikarlart ayn1 anda kapsayan dengeli bir yaklagimi savunan “iiglii alt ¢izgi” terimini iiretmistir
(Elkington, 2004). Uclii alt ¢izgi (TBL), ekonomide, sirketlerin karlara oldugu kadar sosyal ve cevresel
kaygilara da odaklanmalar1 gerektigine inaniyor. TBL teorisi, tek bir sonug¢ yerine ii¢ tane olmasi
gerektigini One siiriiyor: kar, insanlar ve gezegen. Bir TBL, bir sirketin kurumsal sosyal
sorumluluga baglilik diizeyini ve zaman i¢inde ¢evre iizerindeki etkisini 6lgmeye calisir.

Stirdiirtilebilirlik ~ yaklasimi  kurumsal diizeyde kurumsal siirdirilebilirlik  ile  kendini
gergeklestirmektedir. Kurumsal stirdiiriilebilirlik sanayilesme, kentlesme ve artan niifusa baglh olarak
ortaya ¢ikan sorunlara dengeli ¢oziimler iiretmeyi dikkate alan orgiitsel faaliyetler, kararlar, hedefler
tizerinden yeni bir bakis agis1 sunuyor (Tirker ve Altuntag, 2012).

Giliniimiizde hiikiimetler, yerel makamlar ve kuruluslar, dogrudan veya dolayli olarak neden olduklar
sorunlara iligkin ¢evresel ve sosyal duyarliligi ele alma baskilariyla karsi1 karsiya kalmaya basladilar. Bu
sebeple, bircok kurulus kurumsal siirdiriilebilirlik ilkelerini izlemekte, kurumsal siirdiirtilebilirlik
raporlart yaymlamakta ve siirdiiriilebilirlik Onlemlerini kurumsal performans sistemlerine
uyarlamaktadir.

Bu calismada ilk boliimde siirdiiriilebilir kalkinma kavramu tarihsel siire¢ i¢inde degerlendirilmis ve
kavramin ortaya ¢ikis1 ve olgunlasmasi iizerine bilgiler sunulmustur. Ikinci béliimde ise kurumsal
siirdiriilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinma boyutu ile ele alinmis ve konuya iliskin kuramsal gergeve
ayrmtil bir sekilde ¢izilmistir.
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2. Surdiiriilebilir Kalkinma

Kalkinma kavraminin kdkleri, olumsuz ekonomik, sosyal ve politik etkilerinin gortildigii 20. ylizyilin
ortalarindaki Biiyiilk Buhran sonrasindaki deneyimlere dayanmaktadir. Bu donemde s6z konusu
sorunlarin agirhigi, kalkinma iktisadi ve azgelismislik olgularim kapsayan yeni bir disiplinin ortaya
cikmasina neden olmustur (Yivilioglu, 2002). Kalkinma kavrami ilk bagta milli servetle ilgili ekonomik
ve mali bir olgu olarak degerlendirilmistir. Ancak Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin (UNDP)
raporlarindan da anlasildig1 tizere, 21. yiizyilda kalkinma, niifusun refahi, ortalama gelir, insanlarin
Ozgirliigii, toplumsal cinsiyet gibi hem ekonomik hem de esitsizlik, ortalama yasam siiresi,
okuryazarlik, egitim, saglik ve giivenlik gibi sosyal boyutlar1 degerlendiren daha kapsamli bir yaklasim
benimsenmeye baslanmistir. (UNDP, 2015). Insani Gelisme Raporu'na gore biiyiime “bir netice, amag”,
ekonomik bilylime ise “ara¢”’tir. Bu nedenle, kalkinmanin nihai amaci topluma ve insanligin refahim
iyilestirmeye odaklanmalidir (Insani Gelisme Raporu, 1996). Bu farkindalik, kalkinma baglaminin
ekonomik biiylime temelinden insani gelismeye dogru evrilmesine yol agmuistir. Siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami da iste bu kosullar altinda ilerlemistir.

“Ortak Gelecegimiz” olarak da bilinen WCED'in 1987 tarihli raporu, siirdiiriilebilir kalkinmanin kiiresel
diizeyde tartisilmasina onciiliik eden bir mihenk tagidir. Siirdiiriilebilir kalkinma bu raporda su sekilde
tanimlanmugtir: “Siirdiiriilebilir kalkinma, bugiiniin ihtiyaclarini, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama yeteneginden ddiin vermeden karsilayan bir kalkinma seklidir. i¢inde iki anahtar kavram
vardir: "ihtiyaglar" olgusu, 6zellikle diinyanin yoksullarinin temel ihtiyaclarina 6ncelik verilmesini ifade
ederken; teknolojinin durumu ve toplumsal organizasyonlar tarafindan ¢evrenin mevcut ve gelecekteki
ihtiyaglan karsilama kabiliyetine getirilen sinirlamalar fikri. (WCED, 1987: 41)

WCED Raporuna gore kalkinmanin temel amaglari, insan ihtiya¢ ve isteklerinin (beslenme, barinma,
giyinme, istthdam vb.) gilivence altina alinmasi ve insanlarin yasam kalitelerinin asgari yasam
standartlarinin iizerine ¢ikarilmasidir. Bu raporda ayrica, niifus artig1 ve liretim faaliyetlerinin yarattig
baski nedeniyle yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklarin tiikenme riskine de 6zellikle dikkat ¢ekiliyor.
Sonug olarak rapor, siirdiiriilebilir kalkinmanin ancak insanoglunun ve gelecek nesillerin bugiinkii ve
gelecekteki ihtiyaglar1 dikkate alinarak, kaynaklarin demografik, ticari, kurumsal ve teknolojik
gelismelerle uyumlu kullanilmasi halinde miimkiin olabilecegini ortaya koymaktadir. Belirtilen bu temel
varsayimlar nedeniyle insanligin ortak gelecegi, "gelismenin ¢evresel yonlerini ekonomik, sosyal ve
politik bir perspektiften ele alan, diinyaya ilk makro bakis" olarak kabul edilmektedir (Wetherill ve
digerleri, 2007; Redclift, 2005: 212).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin kavramsallastirilmasi ¢abalarinda ilk adim 1992'de Rio de Janeiro'da BM
Cevre ve Kalkinma Konferansi'nda (UNCED) atildi ve burada Brundtland Komisyonu'nun
stirdiiriilebilir kalkinma tanimi diinyanin ileri gelen siyasileri, akademisyenleri ve is insanlar1 tarafindan
kapsamli bir sekilde benimsendi (Clark, Crutzen ve Schellnhuber, 2005). Siirdiiriilebilirlik diisiincesinin
etkisi, BM Genel Sekreteri Kofi Annan'in (2000: 55) yazdigi Milenyum Raporu'na da (2000) yansidi ve
stirdiiriilebilir kalkinma "stratejik bir oncelik alan1" olarak belirtildi ve kiiresel toplum "gelecek
nesillerin 6zglirligiinii saglama" konusunda uyarildi. 26 Agustos - 4 Eyliil 2002 tarihleri arasinda
Johannesburg'da (Rio + 10) diizenlenen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi'nden bu yana,
stirdiiriilebilir kalkinmaya ulagmak yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 dlgekte “yiiksek bir hedef”
olarak kabul edildi (Clark, Crutzen ve Schellnhuber, 2005: 3). Ayni sekilde 2012 yilinda Rio'da (Rio +
20) diizenlenen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi de zirvenin ardindan nihai belge olarak
“Istedigimiz Gelecek” yayinladi. Adil sosyal kalkinmay1 ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimini
tesvik etmeye iligkin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsma noktasinda ekonomik, sosyal ve
cevresel yonleri entegre etmek ve bunlarin karsilikli baglarini tanimak yoluyla siirdiiriilebilir kalkinma
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ilkelerine yeniden baglilik ve ekosistemler bu zirvenin temel ¢iktilaridir (Boas, Biermann ve Kanie,
2016; UNCSD, 2012).

Stirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesiller i¢in ayn1 amaglara bagli olan 6nde gelen siyaset ve is diinyast
profesyonelleri tarafindan benimsenen ve paylasilan yeni bir yaklasim/paradigma olarak kabul edilebilir.
Bu yeni paradigma, “cevreye yonelik yeni ve daha kati bir tanim” olarak ifade edilebilir. Dikkat ¢ekici
bir sekilde Kuhn (1970), bu paradigmanin benimsenmesindeki isteksizlik veya yetersizligin, gruptan
izolasyona ya da ayrilmaya yol agtigini ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma daha arzu edilir bir
evrene ve daha iyi bir gelecege dogru gelisecek bir doniisiim siirecini de tesvik etmektedir (Viederman,
1994). Bu doniigiim siireci ise “uygarligin, siirdiiriilebilir kalkinma varsayimlarina uygun olarak
doniistiiriilmesi ve medeniyetin gelisme siirecinde yeni bir devrimin baglangici olarak kabul edilmis”
(Pawlowski, 2012: 8) olup, 6ziinde ahlaki, ekolojik, sosyal, ekonomik, yasal, teknik ve politik boyutlari
iceren c¢esitli alanlardaki biitiinlesmeyi gerektirmektedir (Pawlowski, 2008: 81-82).

3. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik: Teorik Cerceve

Siirdiiriilebilir kalkinma bilinci kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak is diinyas1 6l¢cegine taginmistir. Sanayi
Devrimi'nden sonra siirdiiriilebilir kalkinma ¢agi, “daha insancil, daha etik ve daha seffaf bir is yapma
bicimi”’nin egemen oldugu yeni bir deger sistemi yaratmistir (Van Marrewijik, 2003: 97). Van
Marrewijk'e (2003) gore is diinyasi, devlet ve sivil toplum arasinda tiglii bir iligski vardir. Bu iligkide
devlet sorumludur, mevzuat ve kontrol mekanizmalarini kullanir ve is diinyasi ise rekabetci piyasada
zenginlik yaratmaya odaklanir. Ayrica 6nemi artan sivil toplum, bireylerin ve STK'lar ile etki
kuruluslariin siirdiiriilebilir uygulamalara yonelik daha ileri adimlar atmasi i¢in ortak eylemler ve
katilim mekanizmalar1 yoluyla toplumu insa eder, gelistirir ve bi¢imlendirir.

Toplumsal degerler ve istekler-beklentiler degistik¢e kuruluslar, stirdiirtilebilirlik uygulamalarina dahil
olma baskilariyla kars1 karsiya kaliyorlar (Sharma ve Vredenburg, 1998). Kuramsal olarak bu baskinin
nedeni ise paydas teorisinde (Freeman, 1984) ifadesini bulur. Paydas kurami temelinde kurumsal
siirdiiriilebilirlik “bir firmanin dogrudan ve dolayli sekilde gelecekteki paydaslarin ihtiyaglarini da
karsilama yeteneginden 0Odiin vermeden paydaglarinin ihtiyaglarimi  karsilamak”  seklinde
tanimlanmaktadir (Dyllick ve Hockerts, 2002: 131). Kurumsal siirdiiriilebilirlik kapsamli bir kavram
oldugu i¢in arastirmacilar ortak bir kurumsal siirdiiriilebilirlik tanimi {izerinde anlasamamisglardir
(Linnenluecke ve Griffiths, 2010). Bunun yerine, baz1 akademisyenler kurumsal siirdiiriilebilirligi
oncelikle ekolojik odakli bir bigimde ele alirken (Post ve Altma, 1994; Shrivastava, 1995), bazilar1 ise
agirlikli olarak kurumsal siirdiiriilebilirlikten ziyade kurumsal sosyal performansi goéz Oniinde
bulunduran (Clarkson, 1995; Turban ve Greening, 1997) bir yaklagim i¢inde olmustur. Ayrica paydas
teorisinin bakis agisiyla orgiitlerin paydas ve c¢ikar gruplarina karst sorumluluklart vardir (Freeman,
1984). Ancak, farkli paydaslarin farkli talep ve beklentileri vardir. Buna gore, farkli paydaslarin kendi
cikar ve kaygilarmin bir sonucu olarak siirdiiriilebilirlik kavramina farkli anlamlar yiikleyebilecekleri
varsayilabilir. Baska bir deyisle, ¢cevreciler daha ¢ok enerji ve su tiiketimindeki tasarruf, atik veya geri
doniistiiriilmiis malzeme yonetimi ile ilgilenirken, miisterilerin miisteri mahremiyeti veya {iriin saglig
ve giivenligi ile ilgili endiseleri olabilir (Lu ve Taylor, 2016).

Ayrica, pek ¢ok bilim insani, Brundtland Komisyonu'nun siirdiiriilebilir kalkinma tanimina uygun olarak
biitiinclil bir bakis agisiyla ekonomik, ¢evresel ve sosyal yonleri birbirine baglayarak kurumsal
stirdiiriilebilirlik iizerinde c¢alismaktadir. Buna gore kurumsal siirdiiriilebilirlik, tipki siirdiiriilebilir
kalkinma gibi, ekonomik, sosyal ve ¢evresel ilkelerin ayni anda kabul edilmesini ve tiim bu standartlarin
saglanmasim gerektirmektedir.

134



Adustos 2023, 7(12)

Yaklagim farkliliklarina ragmen, kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik, gevresel ve sosyal kaygilar
iceren li¢ boyutlu bir kavram oldugu konusunda bilim insanlar1 ve uygulamacilar ortak goriis birligine
sahiptir (Altuntas ve Tiirker, 2012). Ornegin, 2002 yilinda Rotterdam Erasmus Universitesi'nde
diizenlenen Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Konferansi, ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlan
biitiinlestiren kurumsal siirdiiriilebilirligi “nihai hedef” olarak ele almistir (Van Marrewijik, 2003: 101).
Ayni sekilde, Pawlowski (2012:8) siirdiirtilebilir kalkinma kavraminin c¢ok boyutlu oldugunu
belirtmektedir “... baslangicta ¢evrenin korunmasina odaklanir, ancak Diinya kaynaklarinin yonetimi
ile baslar ve insan faaliyetinin diger alanlarin1 hizla i¢ine alir”. Bir kurulusun ekonomik, sosyal ve
cevresel standartlarinin uzlastirilmasi, Elkington tarafindan 1994 yilinda ortaya atilan bir terim olan tiglii
alt ¢izgiye (TBL) dayanmaktadir (Elkington, 2004). TBL, "Cannibals with Forks: The Triple Bottom
Line of 21st Century Business" (Elkington, 1997) tarafindan gelistirilmis, insanlar, Gezegen ve
Karlardan olusan bir 3P formiilasyonudur. Insanlar, gezegen ve Kkarlar sirasiyla siirdiiriilebilir
kalkinmanin sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlarini temsil etmektedir. Elkington (2004), ekonomik
olanlarla birlikte sosyal ve cevresel endiseleri de goz 6niinde bulundurmak i¢in orgiitleri takip eden yedi
itici glic onermektedir. Politik ve ekonomik topluluklarin bu itici giicler agisindan bir gecis yoluyla
“kiiresel bir kiiltiirel devrim” yasayacaklarini 6ne siiriiyor (Elkington, 2004: 3).

Elkington'a (2004: 3-5) gore, piyasalar 1. Devrimin yasanacagi ilk temeldir. Ulusal ve uluslararasi
pazarlardaki kiyasiya rekabet keskinlesecek ve bir doniisiim yaratacaktir. Bu doniisiim sayesinde
kuruluslar, hayatta kalmak ve biiylimek icin TBL diislincesini takip edecek. Devrim 2 insani ve
toplumsal degerlerde gerceklesecek. 3. Devrim olan Seffaflik Devrimi, uluslararasi seffaflig: artiracak,
boylece oOrgiitsel faaliyetler ve davranislar inceleme altina alinacaktir. Bu arada tiim paydaslar,
organizasyonlar kiyaslama ve siralamada is diinyas1 hakkinda daha fazla bilgi sahibi olacak. Global
Reporting Initiative (GRI) yonergeleri, yeni seffaflik yaklagiminin bir sonucu olarak kabul edilmektedir.
4. Devrim'in yasam dongiisti teknolojisi, tedarik zinciri faaliyetlerinin her asamasinda etkili olacaktir.
Boylece, TBL diisiincesi agisindan hammaddelerin ¢ikarilmasi, geri doniistiiriilmesi veya bertaraf
edilmesinde bir degisiklik olacaktir. Elkington'n (2004) ortakliklara iliskin yeni paradigmast (5.
Devrim), Perlmutter ve Heenan'in (1986) "Kiiresel Olarak Rekabet igin Isbirligi Yap" iddiastyla aym
cizgidedir. Buna gore, uzun vadeli basari i¢in girketler, diger sirket ve kuruluslarla kalict ve iyi iliskiler
ve igbirligi yiriteceklerdir. Devrim 6, bize 6gretilenin aksine, kisa vadeli perspektif yerine gelecek
nesilleri dikkate alan is planlari i¢in uzun vadeli bir ufku temsil eder. Son olarak, Devrim 7, isin ne igin
ve kimin i¢in oldugunu sorgular ve ona odaklanir.

Dengeli bir paydas yaklagimina sahip kurumsal yonetim, kurumsal siirdiiriilebilirligi destekleyecektir
(Elkington, 2004: 5-6). Elkington (2004) tarafindan &nerilen bu gergekler ve itici giicler, sirketleri ve
kuruluslart TBL diisiincesini, planlamasini ve muhasebesini benimsemeye sevk eder.

Bu nedenle, yaygin olarak kabul goren bir siirdiiriilebilirlik tanimi, "stirdiirtilebilirligin, ekonomik
uygulanabilirlik, sosyal sorumluluk ve ¢evresel sorumlulugun tiglii alt ¢izgi degerlendirmesi oldugunu"
belirtir (Lu ve Taylor, 2015: 1; Gabrusewicz, 2013: 37). Daha fazla siirdiiriilebilirlik odakli olmak igin
kuruluslarin, siirdiiriilebilir {iriinler, hizmetler ve siirecler, i¢ ve dis iletisim stratejileri, kontrol
mekanizmalari, siirdiiriilebilirlik raporlama cergeveleri ve temel degerleri saglamay1 igeren oOrgiitsel
degisim ve oOrgiitsel 6grenme siirecleri yoluyla geleneksel uygulamalardan siirdiiriilebilir uygulamalara
doniismesi gerekir (Siebenhuner ve Arnold, 2007: 340).

Stirdiirtilebilir kalkinmanin gelecek nesillerin refahi i¢in bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmasinin ardindan
is diinyas1 daha fazla bilinglenmeye baslamistir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin benimsenmesi
ve ilkeleri, BM tavsiyeleri ve GRI Kilavuzlarinin katkistyla uyumludur. Sirketler ekonominin iiretken
kaynaklar1 olarak kabul edilirken, sirketlerin destegi olmadan toplumun siirdiiriilebilir kalkinmay1
gerceklestiremeyecegi diisiiniilmektedir.
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Bu nedenle sirketler sadece ekonomik deger yaratan mal ve hizmetler iiretmek icin degil, ayn1 zamanda
yasam standartlarini iyilestirmek, operasyonel ticari faaliyetleri nedeniyle neden olduklar ¢evresel ve
sosyal sorunlar1 azaltmak i¢in de aktif olarak ¢aligmalidirlar (Hahn ve Scheermesser, 2006).

Ekonomik ve Sosyal Doniisiim

18. yilizyilin son g¢eyreginde sanayi devrimi ile kendini gosteren kapitalizm, 20. yiizyilda diinya
ekonomik sistemine hakim oldu. Kapitalist diinya ekonomisi hem is hayatinda hem de giinliik hayatta
siklikla kullanilan bir olgu haline gelirken, arastirmacilar kapitalizmin ekonomik, sosyal ve politik
etkilerini tartisiyor ve elestiriyorlardi (Polanyi, 1944).

Kapitalizmin neden olabilecegi esitsizliklerle ilgili en dikkat cekici ¢alismalardan biri, Polanyi'nin
(1944) “Biiyiik Doniisiim: Zamanimizin Politik ve Ekonomik Kdkenleri” adli eseridir. Kitap ilk olarak
1944 yilinda yayimlanmis olsa da Polanyi'nin yargilar1 1980'lerden itibaren ayrintili olarak tartisilmaya
baglandi. Polanyi'ye (1944) gore liberal kapitalizmin piyasa ekonomisi, emegi, topragi ve paray1 bir meta
haline getirerek toplumu bu sisteme kayitsiz sartsiz bagimli kildigi i¢in insan dogasina aykiridir. Bu
durum, Polanyi'ye gore zaten gerceklesmis olan bir medeniyetin ¢cokme tehlikesine isaret etmektedir
(Polanyi, 2000: 11).

Pawlowski'nin (2012: 9) acgikladig1 gibi “Sermaye, Diinya'nin kaynaklar1 ve insan emegi kullanilarak
biriktirilebilir”’. Oyle ki, sermaye iiretmenin siirekliligini ve istikrarimi saglamak icin; sosyal ve cevresel
c¢ikarlar korunmalidir. Aksi takdirde ¢evrenin bozulmasi ve esitsizlik, gelir dagilimi adaletsizligi, yasam
kalitesinin diisiikliigii gibi insani sorunlar diinyadaki genel sistemleri olumsuz etkileyebilir. Kar hirsi
sosyal ve g¢evresel acidan geri doniilmez zararlar veriyorsa, gelecege sermaye iiretecek kaynak
kalmayacaktir. Bu noktadan hareketle siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dikkate alinmali ve ekonomik
cikarlar “kusaklararasi adalet” mercegiyle toplumsal ve ¢evresel sistemlerle ele alinmalidir (Pawlowski,
2012: 7).

Sermaye Teorisi

Pierre Bourdieu'niin sermaye teorisine katkisi bir mihenk tasi olarak kabul edilir. “Birikmis emek”
olarak tanimladig1 sermaye siniflandirmasi, ekonomik sermaye, kiiltiirel sermaye ve sosyal sermayeden
olusmaktadir (Bourdieu, 1986: 241).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin i¢ ige bakis acisi, kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan organizasyonel
diizeyde iiretim faktorlerinin yeniden degerlendirilmesine yol agmaktadir. Klasik iktisat diisiincesinde
girisimcilikle birlikte toprak, emek ve sermaye, iiretime ve ekonomik zenginlige katkida bulunan ana
kaynaklardir (Barber, 1967). Klasik iktisat doneminden siirdiiriilebilir kalkinma dénemine gegis
nedeniyle tiretim faktorleri revize edilmistir. Boylece siirdiiriilebilirligin her boyutu birer sermaye tiirii
olarak kabul edilmeye baslanmig ve orgiitler “siirdiiriilebilirlige katkida bulunurken ekonomik, sosyal
ve ¢evresel sermaye temellerini korumak ve biiyilitmek zorunda” kalmistir (Dyllick ve Hockerts, 2002:
131-132).

Svendsen ve Sgrensen (2007), sermaye teorisinin siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili oldugu tartismasindan
yola ¢ikarak (Victor, 1991), siirdiiriilebilir kalkinmada etkili olan yedi sermaye tiirii belirtmektedir.
Siniflandirmalarina gére 3 somut sermaye -fiziksel, dogal, ekonomik sermaye-, 1 daha az maddi
sermaye yani beseri sermaye ve 3 soyut sermaye yani sosyal, oOrgiitsel, kiiltiirel sermaye vardir
(Svendsen ve Serensen, 2007: 454).

Kaynak Tabanh Yaklasim

1970’li yillarda Pfeffer, Aldrich ve Salancik’in ¢aligmalariyla adin1 duyuran bir teoridir. Yoneticiler
iizerinden organizasyon performansi/davranigi incelenmekte, ve iliskiler ¢oziimlenmeye ¢alisiimaktadir
(Salancik ve Pfeffer, 1978). Bu teori, sirket ile dis gevresi arasindaki etkilesime matuf acik sistem
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modelini benimsemektedir. Fakat, bu yaklagim dis ¢evreyle olan bu etkilesim esnasinda sirketin karsi
karsiya oldugu alternatifleri de dikkate almasi ile diger acik sistem yaklagimlarindan farklilagmaktadir.

Burada, sirket ile dis kaynaklar arasinda cevresel baglantilara ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla
yoneticiler, varliklarii devam ettirebilme adina gerekli kaynaklar1 kullanmak suretiyle sirketi digsal
unsurlarla iliskilendirirler. Cevreyle kurulan baglantilar ise ¢evreye olan bagimlilig1 azaltarak, islem
maliyetlerini diistirebilir.

Kaynak dagilimindaki esitsizlik ise organizasyonel bagimliliklar1 besler. Kaynaklarin ise dnemli bir
boliimii devlet-hiikiimet kontroliindedir. Bu sebeple, sirket yoneticileri politikacilara ve/veya iist diizey
kamu yoneticilerine yakin olanlar arasindan secilir. Firmaya kaynak aktarimi bu mekanizma ile
giiclendirilmektedir. Ayn1 zamanda toplumsal mesruiyet noktasinda da firmalar bir adim 6ne ¢ikmis
olurlar.

Kaynak temelli bakis agis1 ve sermaye teorisinden yola ¢ikarak, kurumsal siirdiiriilebilirligin ekonomik,
sosyal ve gevresel boyutlar1 kuruluslar i¢in 6nemli kaynaklardir. Etkin bir sekilde yonetilirlerse, paydas
degeri yaratan degerli ve taklit edilemez kaynaklar olabilirler (Dyllick ve Hockerts, 2002). Ayrica
kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalari, kurumun mevcut kaynaklarina yatirim yapilmasini ve
gelistirilmesini gerektirmektedir (Bansal, 2005) ve bu da kuruma olumlu yansimaktadir. Dolayistyla
kurumsal siirdiiriilebilirlik, kiyasiya rekabet ortaminda yeni firsatlari degerlendiren bir arag¢ olarak
stratejik merceklerle degerlendirilebilir.

Paydas Teorisi

Freeman’a kadar gelen geleneksel yazinda firmanin sorumlu oldugu kesimler; hissedarlar, personel,
tedarikgiler ve miisterilerden olusmakta iken, Freeman’in yaklagiminda paydaslara bakis agis1 tamamen
degismistir (Freeman, 1984 ve Shankman, 1999: 322).

Paydas teorisinde firmayla menfaat iligkisi i¢inde olan tiim taraflar, paydas olarak kabul edilmekte ve
firmanin vekillerinin bunlara kars1 sorumluluklari ele alinmaktadir (Koger, 2006: 21). Isletme i¢ ve dis
gevresiyle bir biitlin olarak ele alinmakta olup, yonetim igin belirlenen vizyon sadece ortak cikarlar
degil, diger taraflar1 da halkanin igine alarak kurgulanmaktadir (Mitchell, Agle ve Wood, 1997: 853-
854).

Burada isletmenin tiim paydaslarinin ¢ikarlar1 goézetilmeli, biri digerine istlin sayilmamalidir. Bu
yaklasimda bir esitlik benimsenmis olup, ¢ikarlar1 farkli olan paydaslar arasindaki nitelik farkliliklar
dikkate alinmamistir (Ergyun, 2013: 7).

Paydas teorisinin temel ilkeleri, bir 6rgiitiin birka¢ grupla iligkisi oldugunu ve bu gruplarin paydas olarak
adlandirildiginmi belirmekte olup, bunlar 6rgiitiin kararlarindan etkilenirler ve sirayla orgiitiin kararlar
tizerinde de etkili olurlar. Bu bakimdan paydaslarin ¢ikarlar orgiitsel faaliyetler noktasinda da 6nemlidir
(Clarkson, 1995 ve Freeman, 1984).

Paydas teorisi, baglantilar, sonuglar, yonetim ve karar verme siiregleri ile ilgili olarak kurulus ve
paydaslari arasindaki iliskilere odaklanir (Jones ve Wicks, 1999). Cikarlar1 zaman zaman g¢atigan hem
i¢ hem de dis paydaslar vardir (Polonsky, 1995). Bu nedenle kuruluslar, genel kurumsal hedefleri dikkate
alarak paydas iliskilerini yonetmeye ve onlarin beklentilerini karsilamaya caligirlar.

Kurumsal Teori

Kurumlarin kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkelerini nasil benimseyebilecegi ve hayata gegirebilecegi
sorusuna Bansal (2005) tarafindan kurumsal teori ile cevap verilmistir. Kurumlarda kurumsal
sirdiriilebilirlik uygulamalarinin hayata gecirilmesine kurumsal teori araciligiyla bir agiklama
yapilmaktadir.
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Bu teori, Philip Selznick'in 1940'larin sonlarinda yaptig1 ¢alismalara kadar uzanir Selznick (1949: 25),
orgiitlerin, kurumsal amaglara ulagmak icin bi¢imsel yapilar ve rasyonel olarak diizenlenmis araglar
oldugunu belirtmekte olup, orgiitsel faaliyetler bilingli olarak koordine edilmektedir. Burada her
sistemin bir sosyal yapi i¢inde kendini gerceklestirme firsat1 bulabilecegi hesaba katilmakta ve bigimsel
yapilarla ugrasilmaktadir. Bu nedenle, bir ekonomi ile bir sosyal yap1 arasinda bir organizasyon olabilir.
Konunun ekonomi vechesi, orgiitleri “kaynaklar, verimlilik ve etkililik” gibi kaygilar1 degerlendirerek
akilcil kararlar almaya zorlar (Selznick, 1949: 29-30). Orgiit {iyeleri her zaman 6rgiitiin gorev tanimlar
icinde davranmazlar. Kurumsalligin énemli yonlerinden biri de teknik gerekliliklerin 6tesinde deger
kazanma siirecidir (Ozen, 2007: 249-250).

Kuramin yayginlasmasinda Meyer ve Rowan'm (1977) “Kurumsal Orgiitler: Resmi Yap1 as Efsane ve
Toren” adl1 kitabinin yayimlanmasinin 6nemli bir rolii vardir. Genel olarak teori, 6rgiitlerin isi yiirtittiigii
cevre ile ilgilenir ve orgiitleri sosyal aktorler olarak alir (Tolbert ve Zucker, 1996).

Kuruluslar, toplumda kurumsallagmis ve rasyonellestirilmis Orgiitsel ¢alisma kavramlari tarafindan
tanimlanan uygulamalar1 ve prosediirleri biinyesine katmaya yonlendirilir. Bunu yapan kuruluslar, elde
edilen uygulama ve prosediirlerin anlik etkinliginden bagimsiz olarak mesruiyetlerini ve hayatta kalma
olasiliklarimi artirir (Meyer ve Rowan, 1977: 340).

1980'lerden itibaren Di Maggio ve Powell tarafindan onerilen Yeni Kurumsalcilik bilim adamlari
tarafindan tartisilmaya baglanmistir (Derekdy, 2015). Kurum teorisyenleri, katkilariyla birlikte, orgiit
yapisinin ve siireclerinin o6rgiit ortamma uyumla sekillendigi konusunda hemfikirdirler. Hayatta
kalabilmek i¢in sadece performans ve iiretkenligin teknik gereklilikleri degil, ayni sosyal baglamda
diger organizasyonlara uyum saglamanin bir sonucu olarak mesruiyet kazanmak da esastir. Bu durumda
ayni1 sistem i¢inde faaliyet gosteren kuruluslar benzerlikler gostermeye baslar. Mesruiyet saglama amaci,
bir orgiitii cevresindeki diger orgiitlerle uyumlu davranmaya zorlar ve bunun sonucunda egbic¢imlilik
kacimlmaz hale gelir (Ozen, 2007: 241). Ayrica, yasal, piyasa veya toplumsal baskilar gibi
kurumsallagmis ilkelerin yerine getirilmemesi, orgiitsel kabul, mesruiyet ve hayatta kalma iizerinde
olumsuz bir etkiye sahiptir (Oliver, 1991).

Bansal (2005), belirtilen varsayimlar cergevesinde, kurumsal teori ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
iligkisinin ardindaki nedenleri tartigmaktadir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir kalkinma, oldukca dikkat
¢eken ve temel ilkeleri belirlemek amaciyla 1980'li yillardan itibaren tartisilan 6nemli bir kavramdir.
Bunun sonucunda temel bilesenler gelistirilmis ve siirdiiriilebilir kalkinmanin bilesenleri yasal
diizenlemelerle kurumsallasmaya baslamistir (Bansal, 2005: 202). Dolayisiyla, siirdiiriilebilir kalkinma
kurumsallagmis bir norm olarak kabul edilebilir. Boylece kuruluslar, kurumsal siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin uygulanmasi konusunda baskilarla karsi karsiya kalabilir ve siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina bagliliklarinin mesrulugu degerlendirilebilir.

4. Sonu¢

Bu calisma, siirdiiriilebilir kalkinma ile kurumsal sirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiyi teorik olarak
degerlendirmeyi amaglamistir. Siirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiyiime, sosyal refah ve gevresel
koruma arasinda denge saglamayi hedefleyen bir yaklasimdir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik ise
isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun hareket
etmelerini ifade etmektedir.

Calismamuiz, siirdiriilebilir kalkinmanin kurumsal stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini teorik olarak
degerlendirdi ve bu iki kavram arasindaki onemli iligkileri ortaya koydu. Siirdiiriilebilir kalkinma
politikalar1 ve uygulamalari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarina yardimci olabilir.
Aymni sekilde, kurumsal siirdiiriilebilirlik de siirdiiriilebilir kalkinmanin basarisi i¢in hayati bir faktordiir.
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Isletmeler, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini desteklemek ve gevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
yonetmek i¢in kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileri benimsemelidir.

Bu calisma, siirdiiriilebilir kalkinma ile kurumsal siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskiyi anlamamiza
katkida bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma, toplumun refahini ve ¢cevrenin korunmasini 6nemseyen
bir yaklagimi temsil ederken, kurumsal siirdiiriilebilirlik igletmelerin bu hedeflere katkida bulunmasini
saglamaktadir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejileri benimsemesi ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerini gézetmesi, hem kendi rekabet avantajini artirirken hem de topluma ve gevreye olumlu etkiler
saglar.

Gelecekteki aragtirmalar, stirdiirtilebilir kalkinma ile kurumsal siirdiiriilebilirlik arasindaki iligkinin daha
da derinlemesine incelenmesi ve bu alanda daha fazla 6rnek olay ¢alismasinin yapilmasi gerektigini
gostermektedir. Ayrica, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarini desteklemek i¢in yonetim
stratejileri, politikalar ve diizenlemeler gelistirilmesi 6nemlidir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir kalkinma ile kurumsal siirdiiriilebilirlik arasindaki iliski, isletmelerin
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalar1 ve toplumun daha siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢alismasi
acisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu c¢alisma, bu iligkinin teorik degerlendirmesini sunarak,
akademik arastirmalara ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini gelistirmelerine katkida
bulunmaktadir. Bu iligkiyi anlamak, isletmelere siirdiiriilebilirlik stratejilerini gelistirmede rehberlik
ederken, topluma ise daha siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in harekete gegme cagris1 yapmaktadir.
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