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Okullarda Karsilagilan Orgiit Yanlisi Etik Olmayan Davraniglar Hakkinda Ogretmen Gérisleri
Mukadder Boydak Ozan- Ahmet Alper Karagdzoglu- Murat Demirkol

0z: Bu arastirmanin amaci resmi okullarda gérev yapan dgretmenlerin, okul midirlerinin
Orgit yararina sergiledikleri etik digi davraniglara iliskin géruslerini incelemektir. Bu galisma
nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseninde tasarlanmistir.
Arastirma 2022-2023 egitim 6égretim yilinda Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi
Egitim Yonetimi alaninda tezsiz yiksek lisans egitimi géren 38 6gretmen ile gonulll olarak
yuratalmuasttr. Arastirmada Odgretmenlerin goérislerini belirleyebilmek amaci ile yari
yapilandirilmis goérisme formu gelistirilmis ve betimsel analiz yontemi kullaniimistir.
Ogretmenlerden alinan gérisler cercevesinde, okul midirlerinin drgiit yararina sergiledigi
etik disi davranislarin; kuruma maddi kaynak saglamak, kurum imajini korumak, siyasilerin
ve paydaslarin baskisini 6nlemek amaciyla yapildigi bulgusuna ulasiimistir. Katilimcilarin
etik ilkeler konusunda hassas oldugu gorilmektedir. Okul muidirinan 6rgiat yararina
sergiledigi etik disi davranislarin, 6rgltln; isleyisini bozabilecegi, kultirtiine ve imajina
zarar verecedi, itibar yitimine ugrayacadi ifade edilmektedir. Arastirmada elde edilen baska
bir bulgu; katilimcilarin, érglt yararina etik olmayan davranislarin 6rglite blyulk zarar
verecedi ve hukuki sorunlarla karsi karsiya kalinabilecedi algisina sahip olduklarini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Yararina Etik Olmayan Davranislar, Etik, Okul Midur(,
Ogretmen

Abstract: The aim of this research is to examine the views of teachers working in public
schools about the unethical behaviors of school principals for the benefit of the
organization. This study was designed in the phenomenology pattern, which is one of the
qualitative research methods. The research was carried out voluntarily with 38 teachers
who received a non-thesis master's degree in the field of Educational Administration at the
Firat University Institute of Educational Sciences in the 2022-2023 academic year. In the
research, a semi-structured interview form was developed in order to determine the
opinions of the teachers and the descriptive analysis method was used. Within the
framework of the opinions received from the teachers, the unethical behaviors of the school
principals for the benefit of the organization; It was found that it was done in order to
provide financial resources to the institution, to protect the image of the institution, and to
prevent the pressure of politicians and stakeholders. It is seen that the participants are
sensitive about ethical principles. The unethical behaviors of the school principal for the
benefit of the organization, the organization; It is stated that it may disrupt its functioning,
damage its culture and image, and cause loss of reputation. Another finding obtained in
the research is that the participants; It shows that they have the perception that unethical
behaviors for the benefit of the organization will cause great harm to the organization and
that they may face legal problems.

Key Words: Unethical Behaviors for the Benefit of the Organization, Ethics, School
Principal, Teacher

Giris

Etik kavraminin gegmisten gunimuize birgcok tanimi yapilmistir. Etik, farkl
meslek alanlari arasinda taraflarin kaginmasi veya uymasi gereken davranisglarin
tamami bigiminde tanimlanmistir (Tlrk Dil Kurumu [TDK], 2022). Baz filozoflara
gore, etik, ahlakin felsefi diizlemde incelenmesidir (Feldman, 2016). Bu durumda

ahlak ile ahlak felsefesi arasindaki ayrimdan s6z etmek gerekmektedir. Ahlak belli
bir dénemde belli bir toplum tarafindan kabul edilen degerler ve ilkeler bitinaidur.
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Etik (ahlak felsefesi) ise ahlaki meselelerin 6zline ve temeline iliskin kavramlari ve
ilkeleri arastiran felsefe dalidir (Grinberg, 2005).

Etik, yanlis ve dogru davranis teorisi; teorinin pratige dénastlrtlmas hali ise
ahlaktir. Ahlaki ilkeler yerine etik prensiplerden; etik yerine ahlaki davranis
biciminden bahsetmek daha dogru olabilir. Etik, insan davranis prensipleri; ahlak
da belirlenen prensiplerin kismi bigcimde uygulanmasi durumudur (Billington,
2011). Etik disi davranis ise, baskalari lGzerinde zarar verici sonuglari olan yasa disi
veya toplum icin ahlaki olarak kabul edilemez davranislar olarak ifade edilir (Brass,
Butterfield ve Skaggs, 1998).

Ydnetim ve organizasyon literatirinde etik disi davranislara yoénelik kuramsal
ve ampirik calismalara rastlanmaktadir. Son zamanlarda ise 6rgut yararina etik
olmayan davranislar akademik camiada ilgi konusu olmustur (Coskun ve Ulgen,
2017; Ulu, 2021). Etik olmayan 6rglt yanlisi davranis, kurulusun veya uyelerinin
(6rnegin liderler) etkin isleyisini tesvik etmeyi amaglayan ve temel toplumsal
degderleri, adetleri, yasalari veya uygun davranis standartlarini ihlal eden eylemler
olarak tanimlanir (Umphress ve Bingham, 2011).

Etik olmayan o6rglt yarari kapsamina giren davraniglar ikiye ayrilir: Birincisi
resmi is tanimlarinda belirtiimeyen veya Ustler tarafindan emredilmeyen, ancak
orgute fayda saglamak veya yardim etmek igin gergeklestirilen 6rgit yanlsi
davraniglari, ikincisi ise udrunun tehlikeleri hakkinda bilgi vermemek, stok
bilgilerinde yanlis bilgi verme gibi davranislari icermektedir (Umphress, Bingham
ve Mitchell, 2010).

Umphress ve Bingham (2011), 6érgit yararina sergilenen davraniglarin Gg sinir
kosulu oldugunu ifade etmistir. Birincisi, suursuz ihmal iceren veya hatali isle ilgili
eylemler. Ornedin, bir calisanin kusurdan haberi olmadi§i icin riin kusurunu
musterilere bildirmemesi. Bu eylemler oOrgite kasith olarak fayda saglamak
amaciyla yapilmadigindan, etik olmayan o6rglt yanlisi davranis teskil etmez.
Ikincisi, is gérenler yardim etmeyi amaclamis olsalar da eylemlerinin sonucu
niyetleri bakimindan tutarsiz olabilir. Ornek olarak bir calisan, érgiti korumak
amaciyla potansiyel acidan suclayici bilgi veya belgeleri imha etmeyi tercih edebilir,
fakat bu belgelerin ortadan kaldirilmasi herhangi bir kurumsal fayda ile
sonuglanmayabilir. Etik olmayan davranislarin nihai sonucu énemlidir. Uglinciisi,
orgut ya da Uyeleri degil, 6ncelikle kendine fayda saglama niyetiyle gerceklestirilen
etik olmayan davranislar 6rglt yararina etik olmayan davranis olarak kabul
edilmez. Bu sinirlardaki odak nokta o6rgite kasten fayda saglamasi, eylemin
sonucunun tutarl olmasi ve kisisel fayda gozetilmemesidir.

Orgiit yararina etik olmayan davranislar diger érgiitlere, sosyal kurumlara, érgiit
disinda yer alan musterilere vb. paydaslar aleyhine gergeklestiriimektedir. Hatal
oldugu bilinen bir Grinin misteriye bilingli olarak kusuru bildiriimeden satilmasi,
orgatlin gergeklestirdigi isin veya Urettigi Grinlin cevreye verdigi zararlarin
kamuoyundan yahut resmi otoritelerden gizlenmesi, muhasebe islemlerinde usule
aykir islemler yapilarak vergi kacirilmasi gibi sosyal toplum kurallarina aykiri

USBAD Uluslararasi Sosyal Bilimler Akademi Dergisi - International Journal of Social Sciences
Academy, Yil 6, Year 6, Say! 14, Issue 14, Nisan 2024, April 2024.

Sayfa | 8



Okullarda Karsilagilan Orgiit Yanlisi Etik Olmayan Davraniglar Hakkinda Ogretmen Gérisleri
Mukadder Boydak Ozan- Ahmet Alper Karagdzoglu- Murat Demirkol

olmasina ragmen, 6rgutin menfaatlerine olan bu tlr ahlaki olmayan davranislar
orgitler tarafindan sergilenebilmektedir (Coskun ve Ulgen, 2017).

Is goérenler bazen cgalistiklar érgiite fayda sadlamak icin etik disi davranista
bulunabilirler (Thau, Pitesa, Mitchell, ve Pillutla, 2015). Volkswagen'in
aracglarindaki emisyon fiyaskosu, Wells Fargo’nun yaniltici bicimde yapilan satis
uygulamalari, ya da Uber’in gizlilik ihlalleri, kurumsal gérev suistimalleri kiresel is
dinyasinin degismeyen gercedidir (Epley ve Kumar, 2022; Hosain, 2019).
Ashforth ve Anand (2003) o6rgutleriyle glgli bir sekilde 6zdeslesen bireylerin,
kisisel ahlaki standartlari géz ardi etmeyi ve muhtemelen 6rgit disindakilerin
aleyhine olsa da o&rgiatin lehine eylemlerde bulunmayi secgebileceklerini iddia
etmektedir.

Orgit yararina etik olmayan davraniglar, orgiit menfaati gozetildigi icin
verimlilik, etkinlik, karllik gibi rasyonel gostergeler acisindan kisa vadede oOrgite
maddi anlamda katki saglayabilir fakat uzun vadede oOrgit; itibar kaybi, maddi
tazminat 6demeleri, satis gelirlerinde ve hisse dederinde disus, calisan ve misteri
kaybi ve neticede iflasla dahi karsilasabilir (Coskun ve Ulgen, 2017).

VW grubunun “Dieselgate” olarak adlandirilan skandali birgok Ulkede gok yodnlu
hukuki tartismalari gindeme getirmistir. Dinya capinda tahminen 11 milyon VW
grubu dizel arabada emisyon manipllasyonu yapilmistir. Bu manipuilasyon, VW
tarafindan gelistirilen emisyon testlerinde devreye giren bir yazilim (software) yolu
ile yapilmis ve boylece emisyon degerlerinin testlerde standartlara uygun gikmasi
saglanmistir. VW'in dizel motorlardaki emisyon manipilasyonunu ilk tespit eden
Ulke ABD bu hilekarhda iliskin hukuki ve cezai mieyyideler ile giindeme gelmistir
(Pinar, 2016). Skandalin ortaya ¢ikmasinin ardindan Ceo Martin Winterkorn istifa
etmis. Yeni Volkswagen Grubu CEO’su Matthias Miller VW’in yikilan imaji igin
hemen imaj restorasyonuna baslamistir (Cetin ve Toprak, Yil 2016).

Isletme orgitlerinde o6rgit vyararina etik disi davranislarin  incelendigi
arastirmalarin uluslararasi ve ulusal yazinda kisith oldugu goérilmektedir. Detayli
literatlir taramasi sonucunda okul o6rguatiyle ilgili 6rglt yararina etik disi
davranislarla ilgili arastirmaya rastlanmamistir. Bu badlamda okullarin
yonetiminde 6rgitin amaclari dogrultusunda varligini siirdiirmesi icin basvurulan
Orgut yararina etik disi davraniglarin incelenmesi 6nemli goértlmektedir. Nitel
arastirma yontemiyle yuritilen bu calismada, katilimcilarin anlatilarinin politika
yapicilara ve uygulayicilara bakis acisi kazandiracadi disinilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, resmi okullarda goérev yapan &6gretmenlerin, okul
mudurlerinin 6rglt yararina sergiledikleri etik disi davranislara iliskin goéruslerini
incelemektir. Bu ana amag dodrultusunda Ogretmenlerin, gorev vyaptiklari
okullarda 6rgit yararina etik disi davranislarin sergilenip sergilenmedigi ve etik disi
davraniglar var ise okul yoneticisinin sergiledigi bu tarz davranislara iliskin
goruslerinin tespit edilmesi amaclanmistir. Ayrica 6gretmenlerin yoénetici olmalari
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durumunda 6rgit yararina etik disi davranislara yaklasimlarinin nasil olacagi ve bu
tarz davraniglarin olasi sonuglarina iliskin goérusleri tespit edilmeye calisiimistir.

Yontem

Resmi okullarda goérev yapan 6gretmenlerin, okul mudirlerinin 6rgit yararina
sergiledikleri etik disi davraniglara iliskin gdruslerinin ortaya konmasini amaglayan
bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji)
desenindedir. Yunanca gérinuimler anlamina gelen fenomen kelimesinden tiremis
olan fenomenoloji kendi deneyimlerimizin, nesnelerin ve olaylarin bize nasil
goriandiklerinin incelenmesidir (Holt ve Sandberg, 2013). Farkinda oldugumuz
ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanir.
Bize tamamen yabanci olmayan ancak tam olarak anlamini kavrayamadigimiz
olgulari arastirmada uygun bir arastirma yéntemidir (Yildirnrm ve Simsek, 2006).
Fenomonolojik desen; birkag kisinin bir fenomen veya kavramla ilgili yasanmis
deneyimlerini tanimlanmasidir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015; Creswell,
2018).

Arastirmanin Calisma Grubu

Calismaya Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yodnetimi alaninda
tezsiz ylksek lisans egitimi géren 38 o6dgretmen gondlli olarak katiimistir.
Arastirmanin c¢alisma grubunun belirlenmesinde amacgh 0&6rnekleme ydntemi
kullanilmistir.  Amach (yargisal) o6rneklemede arastirmaci kimlerin secilecedi
konusunda kendi yargisini kullanir ve arastirmanin amacina en uygun olanlari
ornekleme alir (Balci, 2005). Amach dérneklemede ana olguyu anlamamizda bize
en iyi sekilde yardim edecek bireyler secilir (Creswell, 2017). Diger bir ifadeyle
arastirmaci katilimcilar belirli gereklilikleri karsilayacak sekilde olusturur (Cohen,
Manion ve Morrison, 2021). Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan 6gretmenlerin
demografik 6zellikleri Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Uygulamacilarin Demografik Ozellikleri

Katihmal Cinsiyet Brans Kidem Katillma Cinsiyet Brans Kidem
N Turk Dili ve
K1 Erkek Turkge 11 K20 Kadin Edebiyati
Din Kdltdrd ve Tirk Dili ve
K2 Erkek  Ahlak Bilgisi 7 K21 Kadin £ gebiyaty
K3 Erkek Matematik 10 K22 Kadin  Sinif 8
K4 Erkek Ingilizce 7 K23 Kadin  Sinif 14
K5 Erkek Ozel Egitim 13 K24 Kadin  Rehberlik 6
K6 Erkek Fen Bilgisi 15 K25 Erkek Rehberlik 12
K7 Kadin Okul Oncesi 16 K26 Kadin Okul 13
Oncesi
K8 Erkek Bilisim . 21 K27 Kadin  Tlrkge 10
Teknolojileri
Hasta ve
K9 Kadin Okul 6ncesi 9 K28 Kadin  Yaslh 8
Hizmetleri
K10 Erkek  Sinif 11 K29 Erkek ~ 2orsel 11
Sanatlar
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Din Kaltdrd
K11 Erkek Beden Egitimi 6 K30 Kadin ve Ahlak 1
Bilgisi
Bilisim
K12 Kadin Sinif 12 K31 Kadin  Teknolojile 16
ri
K13 Kadin Sinif 11 K32 Kadin  Fen Bilgisi 14
Turk Dili ve Beden
K14 Kadin Edebiyati 6 K33 Kadin Egitimi
Din Kaltdrd
K15 Kadin Muzik 8 K34 Kadin ve Ahlak 3
Bilgisi
K16 Erkek Tlrkge 9 K35 Erkek  Muzik 17
K17 Erkek Felsefe 18 K36 Kadin (..)kUI .
oncesi
e Bilisim
K18 Kadin  Din Kulturd ve ¢ K37 Erkek  Teknolojile 15
Ahlak Bilgisi i
K19 Kadin Okul Oncesi 11 K38 Kadin  El Sanatlar 10

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya 15 erkek, 23 kadin 6gretmenin katildigi
gorilmektedir. Ogretmenlerin kidemleri 1 ile 21 yil arasinda deismektedir. Brans
ve okul dizeyinde farkh 6gretmenler arastirmada bulunmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve
acik uglu sorulardan olusan yari yapilandiriimis gérisme formu kullanilmistir. Yari
yapilandiriimis gérisme formlarinda sorular esnektir, genellikle her katilimcidan
spesifik veriler toplanir, gérismenin buyidk bir kismi acikhida kavusturulmasi
istenen sorular veya sorunlardan olusur (Merriam, 2015). Gdérisme sorularinin
hazirlanmasi 6ncesinde oncelikle kapsam gecerliliginin saglanabilmesi amaciyla
ilgili alanyazin incelenmistir. Taslak goérisme formundaki sorular buna goére
hazirlanmis, nitel arastirma konusunda deneyimli iki akademisyenin goéruslerinden
yararlanilarak goérisme formuna son hali verilmistir. Uzman goérusleri ve pilot
uygulama sonucunda son halini alan gérisme formuna ait sorular, arastirmanin
esas katilhmcilarina yoneltilmistir. Gérlismelerde katihmcilara “"Calistiginiz okulda
orgut yanlisi etik olmayan davranisla karsilastiniz mi?, Okul mdddrinitn 6rgat
yararina sergiledigi etik olmayan davranisin okula saglayacagi fayda ve zarar
hakkinda gérisleriniz nelerdir?, Calistiginiz okulda ydnetici olsaniz, bu tir
davranislara yaklasiminiz ne olurdu?, Orgiitiin yarari mi, etik mi 6énceliginiz
olurdu?, Sizce bu tir davranislarin muhtemel sonuclari nedir?, Orgiit acisindan
hukuksal sorunlar dogurur mu?” gibi sorular sorulmustur.

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde “betimsel analiz” yéntemi kullaniimistir. Betimsel
analiz; analiz igin ¢ergevenin olusturulmasi, temalarin tespiti, tematik cerceveye
gore verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi asamalarindan
olusmaktadir (Yildinm ve Simsek, 2006). Betimsel analiz, anlatilari aktarmak igin
kisi ve yer betimlemelerine detayli sekilde yer verir (Creswell, 2017). Anlatilara

USBAD Uluslararasi Sosyal Bilimler Akademi Dergisi - International Journal of Social Sciences
Academy, Yil 6, Year 6, Say! 14, Issue 14, Nisan 2024, April 2024.

Sayfa | 11



Okullarda Karsilagilan Orgiit Yanlisi Etik Olmayan Davraniglar Hakkinda Ogretmen Gérisleri
Mukadder Boydak Ozan- Ahmet Alper Karagdzoglu- Murat Demirkol

dogrudan yer vermek nitel arastirmalarda kullanilmasi gereken gecerlik
stratejilerinden biridir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015). Elde edilen veriler
betimsel analiz yontemiyle incelenmis ve metin icerisinde dogrudan alintilara yer
verilmistir. Arastirmada goriisme formlari ile 6gretmenlerden elde edilen yanitlar
incelenerek tim (n=38) gorisme formlari gegerli kabul edilmigtir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin betimsel gegerligini saglamak igin arastirmaci cesitlemesine
gidilmistir. Betimsel gegerligi elde etmenin yollarindan biri de verilerin toplanmasi
ve yorumlanmasinda birden c¢ok arastirmacinin kullanilmasidir (Christensen,
Johnson ve Turner, 2015). Arastirma Ug¢ Kisi ile yUrutdlmusttr. Arastirmacilar
tarafindan, arastirmanin betimsel gecerligini saglamak icin katilimcilardan gelen
yanitlar bagimsiz bir sekilde okunmus, goris ve algilari belirten énemli cimleler
belirlenmis ve kodlar olusturulmustur. Katillmcilara arastirma ile ilgili bilgi
verilmistir. Ayrica katihmcilarin kendilerini agik bir sekilde ifade edebilmeleri igin;
calismada gercek isimlerinin kullanilmayacagi belirtilmis ve her katilimciya farkli
bir kod isim verilmistir. Gizliligi korumaya yonelik olarak katilimcilar K1., K2., ....
olarak kodlanmistir.

Bulgular

Arastirma kapsaminda katilmcilardan elde edilen goérisler dogrultusunda
asadidaki verilere ulasiimistir.

Okul Miidiiriiniin Orgiit Yararina Sergiledigi Etik Disi Davranislara
Iliskin Bulgular

Katilimcilarin calistigi okullarda, okul midurlerinin 6rgit yanhsi etik disi davranis
sergilemesine sahit olup olmadiklarini belirlemek amaciyla gérisme formundaki ilk
soru “Calistiginiz okullarda 6rgit yanlisi etik olmayan davranisla karsilastiniz mi?”
seklindedir.

Katilmcilardan K7, K11, K19 ve K31; okul muddurlerinin érgit yanhsi etik
olmayan davranis sergiledigini belirtmistir. Katihmcilar bu davranislarin, ders saati
disinda yapilmasi gereken toplantilarin ders saatinde yapilmasi, destekleme kurs
ybnergesine uygun davranilmamasi, Tubitak projelerindeki 6deneklerin amaci
disinda kullanilmasi, okulun imajina zarar verecek olaylarin gizlenmesi veya
sorusturma ile degil kisisel iliskilerle c6ziim bulmaya calisilmasi, veli ve siyasilerin
baskilarina maruz kalmamak amaciyla 6gretmenlerden 6grenci notlari igin yiksek
not talep edilmesi oldugunu sdylemislerdir. Diger 34 katilimci; okul mudirlerinin
orgit yararina etik olmayan herhangi bir davranis sergilemedigini ifade etmistir.
Okul muddrlerinin 6rgit yanhsi etik disi davranislarin 6gretmen, 6grenci ve velileri
memnun etmek veya kurumsal imaja zarar gelmemesi amaciyla sergiledikleri
gorulmuistir. Bu davraniglarda genellikle okul ydneticilerinin bireysel faydadan
ziyade kurumun 6rgltsel menfaatlerini gézettikleri séylenebilir. Katiimcilarin okul
mudardnin orgit yararina sergiledigi etik disi davranislara iliskin gorusleri asagida
dogrudan alintilarla verilmistir.
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K7: Ders saatlerinde 6gretmenler kurulu toplantisi yapmasi. Derslerden sonra
yapildiginda é6gretmenler isteksiz olup bir an énce gitmeyi dlsiinebilir. Ders
saatlerinde yapilmasi etik degil ama 6rgitin isleyisi bakimindan faydalidir.
Velilerden hicbir sekilde badis ya da yardim adi altinda Ucret alinmayacagi
soylense de velilerden okul aidati almasi. Velilere karsi 6gretmenin gergek
olmayan beyanlarla korunmasi veya égrencinin yazilidan veya 6devden aldigi
notun dislk olmasina ragmen oégrencinin lehine notunun ylkseltiimesi gibi
olaylarla karsilasiyorum.

K11: Okul muddriinin okulda karsilastigi bir taciz olayinda okulun imajini
zedelememek icin veliyi okula ¢agirarak olayin istiinii kapatmasi. Destekleme
ve yetistirme kurslari kapsaminda ydnergede belirtilen sayinin (10 6grenci)
altina diismesine ragmen &gretmenlerin ek ders lcreti almasi ve égrencilerin
kursa devam etmeleri icin kurslari kapatmamasi. Tiubitak projesi icin gelen
6denegin okulun diger giderleri igin harcandigini biliyorum. Okul mddiriniin,
okulunu Milli Egitim Mddirligl ve veli baskisindan kurtarmak icin 6grencilere
gecer not verilmesini istemesi...

K19: Siyasi ve ekonomik glicli olanlarin égrenci kayit isteklerini reddetmemek
icin birkac kisilik bosluk birakilir. Okul muddrindn okulun ihtiyaclarini gidermek
icin esnaflardan veya siyasi kisilerden beklentisinin olmasi, para istemesi etik
olarak uygun gértinmese de sonug itibariyle okulun ihtiyaci karsilanmakta ve
egitim égretim hizmetini kolaylastirmakta. Okula katki saglayacagi distnilen
velilerin istekleri yerine getirilmeye calisilir.

K31: Eski calistigim bir okulda okul middriimiiz velilere yaniltici bilgi veriyordu.

Orgiit Yararina Sergilenen Etik Olmayan Davranisin Okula Nasil
Yansidigina Iliskin Bulgular

Okul miadurintn o6rgit yararina sergiledigi etik olmayan davranisin okula
saglayacagi fayda ve zararlar hakkindaki gorusleri belirlenmeye calisiimistir. Bu
kapsamda katilimcilarin tamami 6rgut yararina da olsa okul mudurinin etik
olmayan davranis sergilemesinin kuruma zarar verecedini ifade etmistir.
Katiimcilar genel olarak etik ilkelerin disina cikilmamasi gerektigine vurgu
yapmislardir. CinkU kurallara uyulmamasi veya kurallarin esnetilmesinin kuruma
olan glveni azaltabilecegi, verilen tavizlerin yenilerine yol acabilecedi dile
getirilmistir. Bu kapsamda 0One cikan 6gretmen goérislerinden bazilari asagida
verilmistir.

K7: Genel itibariyle bir kez dahi olsa bir kural ¢ignenirse veya etik olmayan
davranis sergilenirse bunun arkasi kesilmez. Ancak okul yararina oldugu
dusundilerek etik olmayan davranislar esasi bozmamak Uzere yapiliyor. O an
icinde okula yarar sagliyor diye diisindliyor. Bence 6rglit yararina etik disi
hareketlerin olagan hale gelmesi en kéti durum.

K8: Odrenci veya veli tarafindan tespit edilirse okula karsi biiy(ik bir giiven kaybi
olur.
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K14. Okulun isleyisini bozabilir.

K19: Kisa vadede gecici ¢b6ziim olsa da glnd kurtarma acisindan yararl
gortlmekte, uzun vadede “"Daha énce yapildi, simdi neden olmasin?” durumlari
ortaya c¢ikacak. Farkll durumlar icinde O&rgit yararina da olsa etik disi
uygulamalar kuruma zarar verecektir. Ydénetmeliklerde, mevzuatlarda acgik
aranacak veya usulsiz isler yapilmasinda sakinca gérilmeyecektir.

K25: Okulun imajini zedeler.

K31: Okul maddrine olan glvenimizi sarsti.
K34. Okul muduridne karsi glven azalir.
K38: Okul kultirine ve imajina zarar verir.

Ogretmenlerin Orgiit Yararina Etik Disi Davranis Niyetine Iliskin
Bulgular

Katilimcilarin okul muadurd olmasi durumunda 6rgit yararina etik olmayan
davraniglari mi sergileyeceklerini yoksa etik ilkeleri mi dikkate alacaklarini
6grenmek amaciyla “Calistiginiz okulda yonetici olsaniz, 6rgttin yarari mi, etik mi
onceliginiz olurdu?” sorusu yoneltilmistir.

Bu soruya katilmcilardan K14, K16, K18, K22 o6rgut yararina etik olmayan
davranislari sergileyebileceklerini, kendileri icin 6rgatin daha 6nemli oldugunu
ifade etmislerdir. Katiimcilardan bazilarinin goérusleri asadida dikkatlere
sunulmustur:

K14: Orgiitin devamliidi icin 6rgiit yararina etik disi davranislar
sergileyebilirim.

K16: Yerine ve konusuna gére degisirdi tavrim. Bazen ©0rgiitiin bazen de
toplumun yararini diisiinmek icap edebilir. Orgdiitiim benim icin énemli...

K18: Olaya gdre degisirdi galiba, ama 6rglt yarari agir basardi.

K22: Ikisini birlikte yiriitmek amacim olurdu. Etik cok énemli bizler icin evet
ama énceligim 6rgit yarar olurdu sanirim.

K2: Etik ve kanunlar énceligim olur.

Orgiit Yararina Etik Disi Davranislarin Muhtemel Sonucuna Iliskin
Bulgular

Katihmcilara érgit yararina etik disi davranigslarin muhtemel sonucu hakkinda
goruslerini almak Uzere “Sizce bu tlr davraniglarin muhtemel sonuglari nedir?
Hukuksal sorunlar dogurur mu?” sorusu yoneltilmis ve su sonuglar ortaya ¢ikmistir:

Katilimcilarin blytk cogunlugu 6rgit yararina etik disi davraniglarin idari ve adli
sorunlara sebep olacagina vurgu yapmistir. Katilimcilardan K7, K17 ve K23; Orgiit
yararina etik disi davranislarin herhangi bir hukuki sorun olusturmayacadini,
hukukun caydirici olmadidini, yapilan islerin hukuka uydurularak veya gizlenerek
bir sekilde icra edildigini belirtmislerdir.
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Bu badglamda K7: "Bu tir davranislar yapiimadan énce ydneticiler tarafindan
zaten hukuksal kilifina uydurulmus oluyor. O ylzden ydneticiler érgit yanlisi etik
olmayan davranislarin sergilenmesinde bir sakinca gérmuyorlar. Cankd isin hukuki
boyutunu hallettikleri icin vicdanimiz rahat diyorlar.” seklinde goérus bildirmistir.

K17: Resmiyete dékiilmeyen islerin hukuksal acidan sorun olusturmayacagini
duasundyorum.

Diger katilimcilar hukuki olarak sorun doguracagini ifade etmistir. Asagida 6rgit
yararina etik disi davranis sergileyen okul mudirintn hukuki sorunlar
yasayacadini ifade eden katiimcilarin gorislerine yer verilmistir.

K19: Para ile ilgili konularda idari ve adli sorusturma acilabilir.

K31: Yapilan isler her ne kadar o6rglt yararina olsa da etik disi davranis
sergileyen mudir hukuk ile karsilasir.

Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada, MEB resmi kurumlarinda gbérev yapan bazi égretmenler, okul
mudurlerinin O6rglt yararina etik disi davranislar sergiledigini ifade etmistir.
Katilimcilarin bayldk cogunlugu ise okul midurlerinin 6rgit yararina etik olmayan
davranislar sergilemedigini belirtmistir. Katilimcilarin ifade ettigi 6rglt yararina
etik olmayan davraniglar; ders saatinde toplanti yapilmasi, amaci disinda para
harcanmasi, destekleme ve yetistirme kurs ydnergesine uygun hareket
edilmemesi, 6rgiatlt dis paydaslarin baskisindan kurtarmak amaciyla yanh not
dederlendirmesi talebine olumlu yanit vermesi ve velilere vyaniltici bilgi
verilmesidir.

Arastirmada, bazi okul mudurlerinin destekleme ve yetistirme kurslarinda (DYK)
o0gretmenin ek ders Ucreti almasi igin yonergeye uygun olmayan (Kursiyer sayisinin
10’dan az olmamasi esastir.) sekilde kursu devam ettirdigi, 6gretmene haksiz bir
sekilde finansal kaynak sadladigi sonucuna ulasiimistir. Bu durum bazi okul
mudurlerinin kamu kaynaklarini keyfi bir sekilde kullandigina ve kamu zararina
sebep olduguna isaret etmektedir. Kamu kaynaklarinin keyfi kullanimi, kamu zarari
olusturmak etik olmamakla beraber yasal degildir. Katihmcilardan bazilari ise bu
konuda, destekleme vyetistirme kursunun kapatiimamasinin 6grenciyi maddur
etmeme amaci tasidigini ifade etmistir. Okul muddri her iki durumda da 6rgut
yararina etik disi davranis sergilemektedir. Sonucgta bu durum okul mudurlerinin
etik ikilem yasadiklarini da goéstermektedir.

Destekleme ve yetistirme kurslarindaki bazi olumsuz gelismeler Sayistay
raporlarinda da yer almistir. T.C. Sayistay Baskanhdi (2020) Milli EGitim Bakanligi
2019 Yih Sayistay Denetim Raporu’nda “Destekleme ve yetistirme kurslari igin ek
ders Ucretinin %100 fazlasiyla édenmesi ve bu kurslar icin belirlenen 10 saatlik
sinirlamaya uygulamada riayet edilmemesi, destekleme ve yetistirme kurslar
kapsaminda derse girmeyi hafta ici ek derse girmekten daha cazip hale getirmekte,
okullarda gorevli kadrolu 6gretmenler alanlarinda ihtiyag oldugu halde aylik
karsilidi disinda hafta icinde derse girmeyip hafta sonunda ayni alanda 19 saate
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kadar destekleme ve yetistirme kursuna katilirken, bahse konu ihtiyacg icin ders
Ucreti karsiliginda 6gretmen gorevlendirilmek suretiyle kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmamasi sonucunu ortaya gikarmaktadir.” seklinde goérus belirtilmistir.

Arastirmanin finansal kaynaklh bir baska oOrglit yararina etik disi davranisi,
Tubitak projelerindeki 6deneklerin amaci disinda kullanilmasi, karsilikli fayda
esasina dayall olarak velilerden yardim ve badis talep edilmesi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Okullarin kaynak vyetersizliginden dolayl o6rgit yararina etik disi
davraniglar sergilemesi oldukga 6nemli bir bulgudur. Hosgortr ve Arslan (2014)'In
arastirmalarinda ulastiklari; aktarilan vyetersiz kaynaklarla okulu ayakta
tutabilmenin zor oldugu ve okullarin ek kaynaklar yaratmak durumunda kaldigi
sonucu arastirmanin bulgusunu destekler niteliktedir. Altunay (2017), Cinkir
(2010), Toker Gokge ve Uslu (2018) egitim finansmanindaki kaynak yetersizliginin
Tark egitim sistemin en temel sorunu oldugunu, okullari da dogrudan veya dolayli
bir sekilde etkiledigini ve bu sorunla okul midirlerinin muhatap oldugunu ifade
etmistir.

Katilmcilar 6rgat yarar icin etik disi sergilenen davranisin drgutin isleyisini
bozabilecedini, kiltliriine ve imajina zarar verecedini, itibar yitimine ugratacagini
ifade etmigtir. Epley ve Kumar (2022) etik olmayan davraniglarin érgttin itibarini
zedeleyecegini, calisanin motivasyonunu disirecegini, dizenleme maliyetlerini
artiracagini ve sonug¢ olarak 6rgltii tamamen olumsuz yodnde etkileyecegini
belirtmektedir.

Arastirmanin bir diger sonucu katilimcilardan bazilarinin 6rgittn faydasi igin etik
disi davranabilecekleri, buyik bir cogunlugunun ise kesinlikle etik ilkeler i1siginda
hareket edecekleri yénundedir. Katilimcilardan bazilar 6érgut yararina etik disi
davranis sergilemenin olagan bir hal alabilecegini ifade etmistir. Aydin (2016)
arastirmasinda, bu goérise benzer olarak is gbrenin, etik disi davraniglari érgitin
yarar sadlayacagini duastndigd icin ussallastirabilecedini vurgulamistir. Shu
(2015) arastirmasinda, calisma arkadaslarinin etik disi 6rgit yanlisi davraniglari ile
bireysel davraniglari arasindaki iliskide ahlaki gerekgelendirmenin araci bir rol
oynadigi sonucuna ulasmistir. Bu baglamda en biyilk tehdit, isgorenlerin, 6rgit
yararina sergilenecek etik disi davraniglari 6rgidtiin amaglarina hizmet ettigi
distncesiyle icsellestirmesi olacaktir. Bunun sonucunda 6rgit ahlaki kayitsizliga
egilim gosterecektir.

Arastirmada elde edilen son bulgular, katilimcilarin; érgtt yararina etik olmayan
davranislarin o6rgite blylk zarar verecedi ve hukuki sorunlarla karsi karsiya
kalinabilecegi algisina sahip olduklarini gostermektedir. Bu sonug¢ 6gretmenlerin
kamu yonetiminde etik davranis kurallarindan biri olan hukukilige (Calik, 2012)
(kanunlara ve etik kodlara uygun davranma) sadik oldugunu goéstermektedir.
Hosain (2019) 6rglt yanhsi etik olmayan davranislarin istenmeyen sonuglarindan
birinin de yasal islem uygulanmasi oldugunu vurgulamaktadir. Shu (2015) 6rgut
yararina etik disi davraniglar kontrol altina alinmazsa diger 6rgit Uyelerine de
bulasabilecedini ve yayilabilecegini ifade etmistir.
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Bu arastirma sonucunda ulasilan bulgulara genel olarak bakildiginda
katihmcilarin kidem, cinsiyet ve bransa goére etik anlayisinda farkl bir bakis agisi
olmadigi gortlmektedir. Arastirmanin bu bulgusunun Shu (2015), Uzunbacak ve
digerlerinin (2019) arastirmalariyla ortlstigu gorilmektedir.

Sonug olarak sinirlilklar ve konu ile ilgili arastirmalar incelendiginde bu
arastirma egitim yodnetiminde ilk calisma niteligindedir. Arastirma nitel arastirma
yontemi ile yiritildiginden sonuglarini genellemek mimkiin degildir. Bulgularin
genellenebilirligi katihmcilarin dogasiyla sinirhdir.

Arastirma bulgularindan yola cikilarak uygulayicilar ve arastirmacilar igin bazi
oneriler sunmakta fayda bulunmaktadir. Oncelikle destekleme ve yetistirme
kurslarina denetim gerektigi gorilmektedir. Yonergeye gore kursun devami icin
gerekli 6grenci sayisi yeterli degilken bazi okul midurleri tarafindan kursun devam
ettirildigi gortlmektedir. Bu konu ile alakali yodnergenin tekrar go6zden
geciriimesinde fayda oldugu soylenebilir. Kursun kapatilmasi durumunda
o6grencinin madduriyet yasamamasi icin ayni egitim bélgesindeki baska bir okulda
devami saglanabilir.

Turk egitim sisteminin en blylk ve kronik sorunlarindan biri egitim
finansmanindaki kaynak yetersizligidir. Temel egitim basamadindaki (okul dncesi
egitim kurumlari, ilkokullar ve ortaokullar) okul mdiddrlerinin biro, temizlik,
kirtasiye malzemesi ihtiyaglari icin kaynak aramasi blyulk bir sorundur. Bu sorunu
okul muddarlerinin gézmesinde etik disi davranislarin sergilendigi gorilmektedir.
Temel egitimde ilk olarak 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Milli EGitim Bakanligi
okullarin 6grenci sayisina gore kirtasiye ve temizlik icin 6denek gdndermistir.
Temel egitimde de okul bazli 6denek sisteminin hayata gecirilmesi okul
mudurlerinin 6rgit yararina etik disi davranisini dnleyebilir.

Bu arastirma resmi okul 6gretmenleri ile yurGtlilmuastir. Ayni arastirma ozel
okul ve resmi okul dgretmenleri ile yapilarak karsilastirma yapilabilir. Orgit
yararina etik olmayan davraniglar konusunda 6lcek gelistirme calismasi yapilabilir.
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GENISLETILMIS OZET: Etik, yanls ve dogru davranis teorisi; pratige dénustirilmis hali
ise ahlaktir. Ahlaki ilkeler yerine etik prensiplerden; etik yerine ahlaki davranis bigiminden
bahsetmek daha dodgru olabilir. Etik, insan davranis prensipleri; ahlak da belirlenen
prensiplerin kismi bigimde uygulanmasi durumudur. (Billington, 2011). Etik disi davranis
ise, baskalar Uzerinde zarar verici sonuglari olan yasa disi veya toplum igin ahlaki olarak
kabul edilemez davranislar olarak ifade edilir (Brass, Butterfield ve Skaggs, 1998). Etik
olmayan o6rgit yarari kapsamina giren davranislar ikiye ayrilir: Birincisi resmi is
tanimlarinda belirtiimeyen veya (Ustler tarafindan emredilmeyen, ancak orgilte fayda
saglamak veya yardim etmek igin gergeklestirilen 6rgit yanlisi davraniglar, ikincisi ise
artndn tehlikeleri hakkinda bilgi vermemek, stok bilgilerinde yanlis bilgi verme gibi
davranislari icermektedir (Umphress, Bingham ve Mitchell, 2010). Orgiit yararina etik
olmayan davranislar, 6rgiit menfaati gézetildigi icin verimlilik, etkinlik, karlilik gibi rasyonel
gOstergeler acisindan kisa vadede orglte maddi anlamda katki saglayabilir fakat uzun
vadede 6rgut; itibar kaybi, maddi tazminat 6demeleri, satis gelirlerinde ve hisse degerinde
diislis, calisan ve misteri kaybi ve neticede iflasla dahi karsilasabilir (Coskun ve Ulgen,
2017). Bu arastirmanin amaci, resmi okullarda goérev yapan 0ogretmenlerin, okul
mudurlerinin  6rgldt yararina sergiledikleri etik disi davraniglara iliskin goruslerini
incelemektir. Bu ana amag dogrultusunda 6gretmenlerin, gorev yaptiklari okullarda 6rgut
yararina etik disi davraniglarin sergilenip sergilenmedigi ve etik disi davranislar var ise okul
yOneticisinin sergiledigi bu tarz davranislara iliskin goruslerinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Ayrica 6gretmenlerin yonetici olmalari durumunda 6rgit yararina etik disi
davraniglara yaklasimlarinin nasil olacagi ve bu tarz davranislarin olasi sonuclarina iliskin
gorusleri tespit edilmeye calisiimistir.

Yontem

Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji) desenindedir.
Yunanca gorindmler anlamina gelen fenomen kelimesinden tiremis olan fenomenoloji
kendi deneyimlerimizin, nesnelerin ve olaylarin bize nasil gérindiklerinin incelenmesidir
(Holt ve Sandberg, 2013).

Arastirmanin Calisma Grubu

Calismaya Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Egitim Yoénetimi alaninda tezsiz
ylksek lisans egitimi goren 38 6gretmen gonilli olarak katiimistir. Arastirmanin calisma
grubunun belirlenmesinde amacgh érnekleme ydntemi kullaniimistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve acik uclu
sorulardan olusan yari yapilandirilmis gérisme formu kullaniimistir.

Verilerin Analizi
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Elde edilen veriler betimsel analiz yontemiyle incelenmis ve metnin icerisinde dogrudan
alintilara yer verilmistir Arastirmada gorisme formlar ile 6gretmenlerden elde edilen
yanitlar incelenerek tim (n=38) goérisme formlar gecerli kabul edilmistir.

Bulgular, Sonuc ve Tartisma

Bu arastirmada, MEB resmi kurumlarinda gorev yapan bazi 0Ogretmenler, okul
mudurlerinin 6rglt yararina etik disi davraniglar sergiledigini ifade etmistir. Katihmcilarin
baylk cogunlugu ise okul mdadulrlerinin 6rglt yararina etik olmayan davraniglar
sergilemedigini belirtmistir. Katilimcilarin ifade ettigi 6rglit yararina etik olmayan
davraniglar; ders saatinde toplanti yapilmasi, amaci disinda para harcanmasi, destekleme
ve yetistirme kurs ydnergesine uygun hareket edilmemesi, o6rgitli dis paydaslarin
baskisindan kurtarmak amaciyla yanli not dederlendirmesi talebine olumlu yanit verilmesi
ve velilere yaniltici bilgi verilmesidir. Arastirmada, bazi okul mudurlerinin destekleme ve
yetistirme kurslarinda (DYK) 6gretmenin ek ders (creti almasi igin yonergeye uygun
olmayan (kursiyer sayisinin 10’dan az olmamasi esastir) sekilde kursu devam ettirdigi,
ogretmene haksiz bir sekilde finansal kaynak sagladigi sonucuna ulasiimistir. Bu durum
bazi okul muadirlerinin kamu kaynaklarini keyfi bir sekilde kullandigina ve kamu zararina
sebep olduguna isaret etmektedir. Kamu kaynaklarinin keyfi kullanimi ve kamu zarari
olusturmak etik olmamakla beraber yasal dedildir. Katihmcilardan bazilari ise bu konuda,
destekleme yetistirme kursunun kapatiimamasinin 6grenciyi maddur etmeme amaci
tasidigini ifade etmistir. Okul midurd her iki durumda da 6rglt yararina etik disi davranis
sergilemektedir. Sonugta bu durum okul mudduarlerinin etik ikilem vyasadiklarini da
gbéstermektedir. Arastirmada okul mudurlerinin finansal kaynakl 6rgit yararina etik disi
davraniglar olarak Tibitak projelerindeki ddeneklerin amaci disinda kullanilmasi, karsilikl
fayda esasina dayali olarak velilerden yardim ve badis talep edilmesi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Okullarin yetersizlikten dolayi érgit yararina etik disi davraniglar sergilemesi
oldukca 6nemli bir bulgudur. Katilimcilar érgit yararn icin etik disi sergilenen davranisin
orgitln; isleyisini bozabilecedini, kiltiriine ve imajina zarar verecedini, itibar yitimine
ugrayacadgini ifade etmistir. Arastirmanin bir diger sonucu katilimcilardan bazilarinin
orgitin faydasi icin etik disi davranabilecekleri, blyik bir cogunlugunun ise kesinlikle etik
ilkeler 1siginda hareket edecekleri yoniindedir. Katiimcilardan bazilari 6rglt yararina etik
disi davranis sergilemenin olagan bir hal alabilecedini ifade etmistir. Arastirmada elde
edilen son bulgular, katimcilarin 6érgit yararina etik olmayan davranislarin érgite blyuk
zarar verecedini ve hukuki sorunlarla karsi karsiya kalinabilecedi algisina sahip olduklarini
gostermektedir. Sonug olarak arastirmanin sinirhliklari ve konu ile ilgili arastirmalar
incelendiginde bu arastirma egitim yonetiminde ilk galisma niteligindedir. Arastirma nitel
arastirma yodntemi ile yuratildiginden sonuglarini genellemek mimkin dedildir.
Bulgularin genellenebilirligi katilimcilarin dogasiyla sinirhdir. Arastirma bulgularindan yola
¢ikilarak uygulayicilar ve arastirmacilar igin bazi 6éneriler sunmakta fayda bulunmaktadir.
Oncelikle destekleme ve yetistirme kurslarina denetim gerektigi gériilmektedir. Yénergeye
gore kursun devami igin gerekli 6grenci sayisi yeterli dedilken bazi okul mudurleri
tarafindan kursun devam ettirildigi goralmektedir. Turk editim sisteminin en blytk ve
kronik sorunlarindan biri egitim finansmanindaki kaynak yetersizligidir. Temel egitim
basamadindaki (okul 6ncesi egitim kurumlari, ilkokullar ve ortaokullar) okul mudurlerinin
biro, temizlik, kirtasiye malzemesi ihtiyaclari icin kaynak aramasi blyuk bir sorundur. Bu
sorunu okul mudurlerinin gézmesinde etik disi davraniglarin sergilendigi gorilmektedir.

EXTENDED ABSTRACT: Ethics is the theory of right and wrong behavior, and its practical
implementation is morality. It might be more appropriate to mention ethical principles
instead of moral principles, and rather than ethics, we can discuss moral conduct. Ethics
pertains to human behavioral principles, while morality involves the partial application of
those established principles (Billington, 2011). Unethical behavior is described as actions
that are illegal or morally unacceptable, causing harmful consequences to others or society
(Brass, Butterfield, and Skaggs, 1998). Unethical behaviors that serve the organization's
interests can be categorized into two types: The first involves organizational citizenship
behaviors, which are not officially specified in job descriptions or commanded by superiors
but are undertaken to benefit or assist the organization. The second type includes
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behaviors such as withholding information about product hazards or providing false
information in stock records (Umphress, Bingham, and Mitchell, 2010). Unethical behaviors
that serve the organization's interests may contribute to the organization financially in the
short term, in terms of productivity, efficiency, and profitability. However, in the long run,
the organization may face reputation damage, financial compensations, declines in sales
revenues and stock value, loss of employees and customers, and ultimately even
bankruptcy (Coskun and Ulgen, 2017). The purpose of this study was to examine the views
of teachers working in public schools regarding unethical behaviors displayed by school
principals for the benefit of the organization. In line with this main objective, the aim was
to identify whether unethical behaviors for the benefit of the organization were exhibited
in the schools where the teachers work, and if such behaviors existed, to determine the
teachers' opinions about the school administrators' display of such behaviors. In addition,
the research tried to investigate how teachers' attitudes would be towards unethical
behaviors for the organization's benefit if they were in a leadership position, and to explore
their views on potential consequences related to such behaviors.

Method

This study adopted a qualitative research approach using the phenomenology design,
which focuses on understanding the appearances or phenomena. The term
"phenomenology" derives from the Greek word "phenomenon," meaning appearances. It
involves examining our own experiences and exploring how objects and events appear to
us (Holt & Sandberg, 2013).

Study Group

38 teachers enrolling in the non-thesis master's program in Educational Management
Program at Firat University, Faculty of Educational Sciences participated in the study on a
voluntary basis. In the selection of study group, purposive sampling method was used in
order to include participants with specific characteristics or experiences relevant to the
research questions.

Data Collection Tool

A semi-structured interview form was used in the study. It was developed by the
researchers and consisted of open-ended questions. The form enabled flexibility in the
interview process and ensured that certain key topics were covered during the interviews.

Data Analysis

The data were analyzed using a descriptive analysis method. Also direct quotations of
the participant responses were reported. The responses obtained from the participants
were examined, and all (n=38) interview forms were considered valid and included in the
analysis.

Findings, Discussion and Conclusion

Some of the participants stated that school principals displayed unethical behaviors for
the benefit of the organization. However, the majority of the participants stated that school
principals did not display unethical behaviors for the benefit of the organization. The
unethical behaviors reported by the participants included conducting meetings during class
hours, misusing funds for purposes other than intended, not adhering to the guidelines for
support and development courses, yielding to pressure from external stakeholders to
improve the organization's image through biased grading, and providing misleading
information to parents. It was also found that some school principals sustained support
and development courses (DYK) for teachers in a manner that did not comply with the
guidelines (the minimum number of students required is 10), providing the teacher with
unjustified additional payment. This indicated that a number of school principals used
public resources arbitrarily and caused financial harm to the public. Arbitrary use of public
resources is not only unethical but also illegal. Some participants, however, expressed that
keeping the support and development courses open aimed to prevent students from being
disadvantaged. In both cases, the school principal engaged in unethical behaviors for the
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benefit of the organization. Ultimately, this situation also indicated that school principals
faced ethical dilemmas. The study identified another unethical behavior for the benefit of
the organization: the misuse of financial resources. This included the misallocation of funds
from TUBITAK projects and the solicitation of assistance and donations from parents based
on mutual benefit. The finding that schools engaged in unethical behaviors for the benefit
of the organization due to inadequacy was highly significant. The participants expressed
that unethical behaviors carried out for the benefit of the organization could disrupt the
organization's functioning, damage its culture and image, and lead to a loss of reputation.
Another finding was that some participants indicated they might engage in unethical
behavior for the organization's benefit, while a significant majority stated they would
definitely act in accordance with ethical principles. Some participants also mentioned that
engaging in unethical behaviors for the organization's benefit could become a norm under
certain circumstances. The findings indicated that participants had the perception that
unethical behaviors for the benefit of the organization could cause significant harm to the
organization and lead to potential legal issues. In conclusion, considering the limitations of
the research and examining related studies, this research holds the significance of being
the first study in the field of educational management on this specific topic. Since the
research was conducted using a qualitative research method, it is not possible to generalize
the results. The generalizability of the findings is limited to the nature of the participants
involved. Based on the findings of the present study, some recommendations for
practitioners and researchers can be put forward. First, it is evident that support and
development courses require proper supervision. It was observed that some school
principals continued the courses even when the required number of students, as specified
in the guidelines, was not met. One of the most significant and chronic problems of the
Turkish education system is the inadequacy of financial resources. School principals at the
primary education level (preschools, primary schools, and secondary schools) face a major
challenge in sourcing funds for office supplies, cleaning, and stationery needs. It seems
that some school principals resorted to unethical behaviors to address this problem.
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