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KOCAELI TASIT ARACLARI YAN SANAYI ORGANIZE
BOLGESI ALT YAPI SISTEMLERI VE SU KAYNAKLARI
YONETIMI

Mustafa TOMBUL', Recep BAKIS'

OZET: Kocaeli tasit araclart yan sanayi (TAYSAD) organize sanayi bolgesi, Kocaeli
Gebze ilgesi Sekerpmar kivii civarmda takriben 250 ha alan iizerine insa edilmek lizere
planianmaktadir. Organize sanayi bolgesinde, belli bir konu iizerinde yogunlasmis
sanayicilerin, her tirlii faalivetlerinin kolayca saglanabilmesi igin alt yapist hazir
arsalarm hazirlanmasi, bu projenin ana amact olarak diigiintilmiistiir.

Kentsel tasarim planlarndaki yerlesim alanlarina (parsellere) kolayca ulagabilmek
i¢in, yerlesim alanlarimm uygun kotlarda diizenlenmesi (grading) ve daha sonra da bu
parsellere asagida siralanan alt yapi sistemlerinin ulastiridmasi gerekmektedir.

- feme ve kullanma suyw temini ve dagitin.

- Atk sularm toplanmast ve aritilmast

- Yagmur siyu drenaf sistenileri

- Ilekirik enerjisi dagriim ve ortak alanlarn (vol ve kavsaklarin) aydinlatiimasi

- Dogal gaz dagitim sebekeleri

- lelekomiimikasyon sistemleri ve givenlik sistemleri

- Katr atik yonetimi

Bu makalede yukarida amian konular ve su kaynaklari, TOSB organize sanayt bolgesi
i incelenmistiv. Ayrica biiyiik yatirim projelerindeki gecikmelerin énlenebilmesi icin
yeni organizasyon modellerinin gelistirilmesinin gerekliligi vurgulanmgtir.,

ANAHTAR KELIMELER: Alt yap: sistemleri, , Su kaynaklar: yonetimi, organize

sanayi bolgesi, Alt yapist hazir arsalar.
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KOCAELI AUTOMATIVE PARTS MANUFACATURERS
ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE INFRASTRUCTURE
SYSTEMS AND WATER RESOURCES MANAGEMENT

ABSTRACT: Association of automotive parts and components manufacturers of

Kocaell organised indusirial district is being planned to build up on the 250 hectares

area around village of Sekerpinar, Gebze, Kocaeli. The main purpose of this project is

to prepare infrastructure land for the industrialists who concentrated on a special

sibject to make their own actions or productions.

After site grading, the followings can be done in order to achieve public infrastructure

systems.

e Water supply (domestic and industrial)

o Waste water treatmeni and collection.

o Rainfall drainage system

e [he distribution of eleciricity for energy and lighting the common areas (sireets and
Junctions)

e The natural gas nerwork systems

e Telecommunication and security systems

e Solid waste management

1o this paper, the subjects and water resources that were mentioned initially have been

studied for TOSE organised industrial zone. Furthermore, necessity of development of

new organisation models has been emphasised to prevent the delay in large investment

projects.

KEY WORDS: Infrastructure systems, Water resources management, Industrial

organisaiion zone, Site and services
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I GIRIS

Turkiye'nin gegitli bolgelerinde faaliyet gdsteren, otomotiv sektoriine parga tireten Tasit
Araglar Yan Sanayi Dernegi (TAYSAD) mensubu 80 iivenin tesebbusii ile, Sanayi ve
Ticaret Bakanlig tarafindan Kocaeli Valisi bagkanliginda,

e Taysad

* Kocaeli Sanayi Odasi

e Kocaeli 11 Ozel Idaresi

= Kosgeb

Kuruluglarnin temsilcilerinden, TOSB organize sanayi bolgesi " miitesebbis tesekkili"
1 Nisan 1991 tarihinde olusturulmustur.

Belli bir konu tzerinde yogunlagmus sanayi kuruluslarninun, giiniimiiz yonetim anlayigt
iginde, gelisen dretim teknolojilerine uyum saglayabilmek ve iretilen malm dis
piyasalara pazarlanabilmesini saglamak strecinde, sanayi kuruluslarinin organize sanayi
bolgelerinde veniden yapilanmalarinin énemi yadsinamaz Organize sanayi bolgesinin
ver segimi, ilgili sanayiye yakinlifi ve yeter bityiklitkte tanm potansiyeli olmayan
topraklarin Kocaeli-Gebze Sekerpinar civarinda bulunmasi, Sanayi ve Ticaret Bakanhigi
ve Devlet Planlama Tegkilatinin arazi tahsisini uygun gormesi tizerine bakanlar kurulu
tarafindan TOSB projesi 7 Nisan 1992 tarihinde fiilen baslamugtir.

° Proje 92K0900060 no ile yaturim programlarinda yer almigtir.

¢ Kisaca TOSB olarak adlandirilan bu proje miitegebbislerin 6z kaynaklari ile finanse
edilmektedir.

* 1993 yilinda onaylanan nazim imar planlarindan sonra kamulagtirma ve millkivet
devri islemleri bitirilmis olan 250 ha alamn, 190 ha’ ik kismi 93 igyeri arsast ve 60 ha’
lik kismu ise golet, yesil alanlar, idari, sosyal, egitim tesisleri, kentsel alt yapt tesisleri

i¢in.
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Sekit 1. TOSB Genel Yerlesim Plan
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1. TOSB ALT YAPI SISTEMLERI

Kentsel tasarim planlarimin gesitli tarihlerdeki revizyonlarindan sonra kentsel alt yapi
sistemleri:

o lgme ve kullanma suyu (yangin suyu, sulama suyu) temini, aritilmasi ve dagitimi.

o Atik sulann toplanmasi, antilmasi ve tekrar kullanimi.

s Yagmur suyu drenaj sistemleri, biriktirilmesi ve sulama suyu olarak kuilanilmasi.

e Elektrik enerjisi dagitimi ve ortak alanlarin aydinlatiimas:.

¢ Dogal gaz dagitim sebekesi.

¢ Telekominikasyon sistemleri (PTT) hizmetleri ve guvenlik sistemleri

e Katr atiklarin yonetimi

olarak kisaca ozetleyebilecegimiz sistemlerin muhendislik projelerinin hazirianmasi
igin, parselasyon duzenlemesi, i¢ ulagtm aginin ve ana arterlere baglantilan saglayan
kavsak projelerinin diizenlenmesi gerekmektedir.

Yol ve kavsak projelendirme islemlerinin kismen tamamlianmasi ile 1997 wyilinin
Agustos ayinda yol ve parsel diizenleme islerine fiilen baslanmistir. Takriben 4 Milyon
m’ toprak hareketi ile bu islemler tamamlanmus ve arazinin tahrip edilen dogal
ortusunun tekrar canlandiriimas: ve gevrenin yegillendiritmesi iglemlerine gegilmigtir.
ITU Ins. Fak Geoteknik Ana Bilim Dali tarafindan hazirlanan raporda [1] belirtildigi
aibi TOSB yerlesim bolgesi arazisinin biiyiik bir kismut granitin ayrigmasindan meydana
gelen arena kumlan ile kapli bulunmaktadir. Arazi dizenlemesi esnasinda koruyucu
bitki ortiist tahrip edildiginde, yuzey sularina kargt son derece hassas hale gelmekte,
zemin yuzeysel aksslar ile buyik boyutta erczyona ugramaktadir. Bu ise arazi
duzenlemeleri ve alt yapi sistemi ingaatim olumsuz yonde etkilemektedir. Nihai
verlesimden sonra alinan tedbirlerle kati madde hareketi en aza indirilecektir. Fakat
arazi dizenlemeleri ve alt yapi insaatlan sirasinda arenamin su ile kolayca tasinabilmesi
ciddi zararlara neden olmaktadir.

1998 yilimin Ekim ayinda da altyap: sistemlerinin ilk asamada yapimi 6ngérilen yagmur
suyu ve atik su sebekeleri, igme ve kullanma suyu sebekesinin bir kismu 1999 yilinin
sonunda tamamlanmig olacaktir. Diger altyapt sistemleri de 2000 yihnda bitirilmis
olacak, 2000 yilindan itibaren de idari ve sosyal tesisler, alt yapi sistemleri yonetim

merkezi, teknoloji merkezi, egitim merkezi ¢ok maksatl otel, kiiltiir ve ticaret merkezi
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(bankalar vb.} gibi vatinmlarina baglanacaktir, Boylece TOSB isletmeye agildiginda
iginde 12000-20000 kisiyi barindirabilecek bir ihiisas organize sanayi bélgesi olacaktir.
TOSB vyerlesim bélges: alt yapi sistemlerinin projelendirme esasian ve kabul edilen
norm standartlar AB kriterleri ve standartlarina uygun olup, bunlann ayri ayn
ncelenmesi bu yazimizin digindadir. Daha sonraki vazilarimizda bu sistemler ayn ayri
incelenecektir. Ancak burada ¢ok kisa olarak hélgenin su potansiyelinden bahsedilerek

konu ile ilgihi kurgu anlatilacaktir.

H1. TOSB SU KAYNAKLARI YONETIMI

L1 Yeraltr Sulartmn Yararlanma

Yeraltt sularinin drenaji ve varma sevleri yol drenajlarindan elde edilen sular 1, 2, 3, 4
vadilerinin sonlarinda toplanmis ve buralardaki toplama odalarindan 2 nolu vadideki
ana toplama odasina pompa marifeti ile basilmigtir. Her bir toplama odasindan 15-20
I/sn debt ana toplama odasina basilabilmektedir. Halen bu sular gozlem altinda olup
debi ve kaliteleri perivodik olarak test edilmektedir,

2 nolu vadideki ana toplama odasinda toplanan sular, su aritma tesislerinden gegtikten
sonra V2 vadisinde depoda toplanmaktadir. Buradan da 150 m daha yukandaki igme ve
kullanma suyu ana deposuna basitmaktadir. Bu vadilerden bir yilda toplanacak yeralti
sular: miktars takriben 1 milyon m’ olarak planlanmgtir. 1 m ? aritilmig suyun maliyeti
(0,15 US $ enerji + 020 US § antma + 0.05 US $ bakim, onarim ve isletme giderleri
olmak tzere) takriben 040 US $/m’ tur. Cesitli kaynaklardan temin edilecek suyun
satin alinmasi fiyat tizerinde Izmit ve Istanbul'daki ilgili kuruluglarla goriigmeler devam
etmekte olup bu kuruluslar suyun (m’) in den en az 1.5 US $ talep etmektedirler.

Tam yerlesim halinde yeralti sulari elde edilen igme ve kullanma suyu hem yetersiz
kalacag: hem de kalitesinden kayba ugrayacag disunilirse, mutlaka alternatif igme ve
kullanma suyu kavnagma ihtivag olacaktir. Derin su sondajlan ile istenilen miktarda su
bulunamamigtir. Sonug olarak yeralti sularindan faydalanma disiinildugiinde vilda 1
milyon US $ kadar bir kazang saglanacaktir.

Yeralti sular: yararlanma sistemlerinin toplam yatinm maliyetleri 1.5 milyon US § dir.
Yeralt sularinin agin kirlenmesi halinde ise bu suyun sulama suyu ve yangin suyu

olarak degerlendirilmesi mumkindiir, Béylece willik kazancin sirekliligi temin
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edilebilecektir.  Tabiauyla bu hal igin V2 wvadisindeki antma tesisleri

galistirilmayacaktir.

1.2 Yiizeysel Akan Sulardan, Yagmur Suyu Drenaj Sisteminden Gelen Sulardan
Yararlanma

Yagmursuyu drenaj sisteminden gelen sulan V1 ve V2 vadisinde toplamak imkam
olabilmektedir. V1 vadisinde yagis sularim (14-16) m. yukseklikte yapilacak 200.000
m’ kapasiteli golette toplanmasi mumkiindir. Bu vadi idari ve sosyal tesislerin
bulundugu bélgedir Golet ile yapilacak diizenleme ve peyzaj, burasini daha bir yasanir
hale getirecektir. Bu golet V2 vadisinde tesis edilecek ve yagmur suyu artma
havuzlarina su deposu goérevini yapacaktir. V2 vadisinde tesis edilecek yagmur suyu
mekanik aritma tesislerine bitiin vadilerin yagmur suyu cazibe ile gelebilmektedir. V2
vadisindeki vagmur suyu dinlendirme ve mekanik artma havuzlart hacimlerinin
optimum biyiikliigt heniiz ¢aligma konusudur. Bolgede bir defada yagan yafislarin
yuksekliginin  istatistiksel analizleri yapilarak optimum havuz hacimleri gesitli
kosullarda hesaplanacaktir.

Bu sistemden de wilda 1 Milyon m® suyun alinabilecegi, sulama suyu olarak ve
endiistrivel kullanma suyu olarak bu suda vararlanilabilecegi ¢én ¢ahigmalar
tamamlanmistir. Bu sistemin yatirim masraflar biraz daha fazla ve yine bir yilda
saglayacag karhiik 1 Milyon US 8 dir. Bu kurgular gergeklestiginde su kaynaklarinin
optimum yoénetimiyle, vatirim masraflarinin birkag senede kargilanacagt ve daha sonra

organize sanayi bolgeleri icin bir gelir kaynagi olmast gerceklesecektir

1V. ORGANIZE SANAYI BOLGELERI YAPIMI ICIN YENI
MODELLERIN GELISTIRILMESI

Organize sanayl bolgesi igin yapilan iglerin ¢ok uzun zaman almasi, bu tip
organizasyonlarda yeni modellerin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Yapilan isi kisaca
arsa ve servislerinin (sites and services), ihtivag sahiplerine temini olarak
tarifleyebiliriz. Organize sanayi bolgelerinin hayata gegirilme surecinde "miitegebbis
tesekkiilii" ana gorevleri uzerine almis gorilmektedir,

Yeni modellerde "mitesebbis tesekkili " isleri yiiritniekle sorumiu bir icra kurulu tesis

etmesi ve bu kurul vasitasi ile islerin daha hizli yuritalmesi distnilmelidir. Arsa
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temini, imar planlan ve parselasyon, ulasim, kentsel alt yapi sistemleri ve ortak
kullanim tesislerinin yapilarak ihtiyag sahiplerine sunulmas: siirecinde, teknik ve idari
gligliklerin agilmas: ,profesyonel damismanlik sirketleri ile goziimlenebilir. Halen boyle
bir modelin gelistirilerek denenmesi siirecin kisalmasina yardimci olacaktir. Kom ile

ilgili politika ve stratejilerin geligtirilmesi gerekmektedir [3]

V. FINANS YONETIMI

Mulkiyet devri islemleri, ve buglne kadar vapilan altyapi galismalan igin takriben 30
milyon US dolar1 harcanmigtir. {2]. Butiin altyapinin ikmali ve ortak amagli yapilarin
bitirilebilmesi igin takriben 80-200 milyon US dolarina ihtiyag olacag: kestirilmistir.
Arsalara sanayicilerin yerlesmesi i¢in yapilacak vatinmlarda ilave edildiginde TOSB
igin On gorilen yatirmun [ Milyar US dolar civarinda olacagi tahmin edilmektedir.
Sanayicilerin yerlesecegi arsalarin buyuklugii genel olarak 1 ha' dan biyuktir. Tesisleri
ve alt yapist hazir arsanin takribi maliyeti 100 US dolari / m® degerini bulmaktadir.
Dolayist ile (1 ha) buyikligindeki bir arsanin takribi degeri 1 Milyon US dolan
civarindadir

Yukarida kisaca tariflenen alt yap: sistemlerinin hayata gegirilmesi igin 2000 yilinin
sonfarint beklemek gerekecektir Ayrica 6z kaynaklar ile kargilanan finans ihtivacininda
kesintisiz olmas: gerekmektedir. Ekonomik istikrarsizigim sik¢a yasandigr tilkemizde,
0z kaynak sikintisinin buyiik boyutlara ulagng: zamanlarda, kaulimeilanin gerekli
finanst saglayamadiklan dolayisiyla yatirimlarin geciktigi stkga rastlanan olaylardandir.
Otomotiv sanayinde yaganan kriz, yan sanayii de o6nemli olglide etkilemistir.
Dolayisiyla yatimmlarin planlanan tarihte bitirilmesi olasiligi yoktur. Diger taraftan, bu
dar bogazin agilabildigini varsaysak bile, tegebbiise gegilen sene ile, altvapisi hazir
arsalarnin ve ortak tesislerin hizmete girmesi arasinda 10 yildan fazla bir sire vardir. Bu
ise ¢ok uzun bir sire olup yatinmeilart bezdirmektedir, sevk ve heyecanlarimi
karmaktadir,

Bu gibi vatinmlarda finansin; sadece ¢z kaynaga dayandiriimasi yerine, alternatif finans

kaynaklarindan yararlanma modeller igine mutlaka konulmaldir.
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Vi. SONUCLAR

Tamamen otomotiv sanayiine yonelik bir ihtisas organize sanayii bolgesi olacak TOSB
projesi gergeklestiginde (takriben I Milyar US dolan yatinmla), 2 Milyar US dolan
olan otomotiv yan sanayi thraci S yil i¢inde 7 Milvar US dolarina ulasacakur [2]
Projenin realize edilmesi ile otomotiv van sanayii ile ugraganlar bir araya gelecek
sagliksiz sanayi tesisieri modernize edilerek tretim arttinlacak buna paralel olarak
ihracat da artacaktir. Projenin gergeklesmesi ile yeni istihdam olanaklan saglanacaktir.
Bolgedeki ¢evre uyumlu tesislerle gevrenin kirlenmest Onlenecektir. Konu ile ilgili
egitim tesisleri faalivet gosterecektir.

Burada sadece su vonetimi tle ilgili kurgu kisaca incelenmigtic. Diger alt yap
sistemlerinin de belli bir mode! iginde hayata gegirilmesinde yukanida kisaca ifade

edilen faydalar yaninda, yatirimin gok kisa zamanda kendini finanse edecegi de agiktir.
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