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Mesleki Rekabetin Yansimalari

Mehmet Taner OZSAHIN' ve Taner ATMACA?

Oz

Bu arastirmada, Ogretmenlerin mesleki rekabetlerine etki eden faktorlerin incelenmesi ve mesleki rekabetin
yansimalarinin ortaya cikartilmast amaclanmustir. Arastirma, nitel metodoloji gelenegi icerisinde yapilandirilmistir ve
fenomenoloji deseni kullanilmistir. Calisma grubunu “Maksimum Cesitlilik ve Olgiit Orneklemesi’ne uygun olarak
belirlenen, 2022-2023 egitim 6gretim yili igerisinde Duizce’de resmi ve 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan 16 6gretmen
olusturmaktadir. Veriler yart yapilandiridmis gbriisme formu ile toplanmistir ve igerik analizi ile ¢6zimlenmistir.
Analizlerde MAXQDA programindan yararlandmustir. Arastirmanin bulgular, rekabetin en yogun yasandigi brang
olarak ilk sirada siif 6gretmenligini ikinci sirada okul 6ncesi 6gretmenligini géstermektedir. Rekabeti ortaya ctkaran
faktorler; kisilik Ozellikleri, takdir gérme ihtiyaci, veli profili, okul ortami, sosyal medya paylasimlari, 6grenciden
kaynakli faktorler, mesleki Ozellikler, etiketlenme kotrkusu, mesleki doyum elde etme ve veli baskist olarak
gorulmektedir. Mesleki rekabetin 6gretmenlerin mesleki pratiklerine olumlu yansimasi, olumsuz yansimasina gore
daha seyrek sekildedir. Velilere olumlu anlamda; degisim ve yenilik ile 6zveri seklinde, olumsuz anlamda; 6gretmenin
isine karisma, kiskanglik ve huzursuzluk ile ¢ocuklart karsilastirma seklinde yansimaktadir. Rekabet, 6grencilere,
olumlu anlamda; akademik basariyr arttirma ve motivasyon saglama seklinde; olumsuz anlamda istin performans
beklentisi, hayal kirikligi ve yarisct davranslar seklinde etki etmektedir. Ogretmenler arasindaki iliskilere, olumlu
anlamda paylasimi arttirma seklinde, olumsuz anlamda; meslektaslar arast iliskilerin bozulmast, birbirini kiicimseme,
etkinlikleri saklama ve birbitlerini taklit etme seklinde yansimaktadir.

Anabtar Kelimeler: Mesleki rekabet, Rekabetci tutum, Egitim 6rgtitleri

The Factors that Reveal Professional Competition of Teachers and Reflections of
Professional Competition

Abstract

This research aims to analyze the factors influencing teachers' professional competition and uncover the reflections of
professional competition. The study is structured within the qualitative methodology tradition and utilizes a
phenomenological design. The research sample consists of 16 teachers working in public and private educational
institutions in Dizce duting the 2022-2023 academic year, selected according to the "Maximum Diversity and Critetion
Sampling" method. Data were collected using a semi-structured interview form and analyzed through content analysis. The
MAXQDA program was used for analysis. The study indicates that primary school teaching ranks first, and preschool
teaching ranks second as the discipline with the highest intensity of competition. The factors contributing to competition
include personality traits, the need for recognition, parental profiles, the school environment, social media sharing, student-
related factors, professional characteristics, fear of labeling, achieving professional satisfaction, and parental pressure. The
positive impact of professional competition on teachers' professional practices is less frequent equaled to its negative
impact. Concerning parents, competition is reflected positively through change, innovation, and dedication, while
negatively it manifests as interference in teachers' work, jealousy, and comparing children. In terms of students,
competition has a positive impact by increasing academic achievement and motivation, while negatively it leads to high-
performance expectations, disappointment, and competitive behavior. Competition influences relationships among
teachers by fostering positive sharing between them, but it has negative implications such as deteriorating collegial
relationships, belittlement among colleagues, hiding activities, and imitating each other's activities.
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Girig

Rekabetin, ulusal ve uluslararast arastirmalar ve yayinlarda farklt bircok tanimi mevcuttur. Giiney
(2004), rekabeti en genel haliyle ele alarak, en az iki birey ya da grubun ortak amaclara aynt anda ulagsmaya
calismalart olarak tanimlamistir. Hays ve Bendersky (2015) rekabeti; belitli bir diizen ve ast st iligkilerinin
oldugu yapidaki hirsh bireylerin, Gist basamaklara dogru c¢tkmaya ¢alisirken diger bireylerle yasadigt durum
olarak tanimlamistir. En giincel tanimlardan birisini de Giimis ve Kanbur (2021) yapmustir ve rekabeti,
aynt ortamda bulunan canlilar arasinda kendini gbsteren rakiplerine karst ustiinlik kazanmaya calisma
stireci olarak betimlemislerdir.

Rekabet, diger tim 6rglitlerde oldugu gibi egitim 6rgitleri icerisinde de kendini giderek daha fazla
hissettirmeye baslamis bir olgudur (Belfield ve Levin, 2002). Degisen egitim sistemi ve yapist, neoliberal
ekonomi politikalarinin etkisiyle daha fazla 6zellesen ve kamusal bir hizmet olmanin disinda rekabet odakl
bir yapiya burinmistir (Teng vd., 2021). Okullarda rekabet, 6zellikle okul tirleri arasindaki basari
farkliligindan ve sinava dayali egitim sisteminin ortaya ¢ikardigt yapisal doniistimden kaynakli olarak
kendini daha fazla gOstermekte ve gerek okullar arasinda gerekse Ggretmenler arasinda rekabet, egitimin
giincel bir olgusuna déniismiistiir. Ozellikle 6zel okullarin icerisinde bulundugu durum okullar arasindaki
rekabeti daha da goriiniir hale getirmektedir. Bunun yaninda kimi devlet okullarinda gretmenler arasinda
gorilen rekabetci davranislar 6gretmenlerin mesleki davraniglarinin da giderek degismesine yol agmaktadir.
Rekabet gintimiiz Srgiitleri icerisinde kaginilmaz bir olgu olmakla beraber rekabetin hangi amacla ve nasil
ele alindig da olduke¢a 6nemli bir konudur (Jabbar vd., 2022). Egitim 6rgiitleri igerisinde rekabet, niteligin
artirtlmast adina 6nemli ve yapict sonuglar ortaya ¢ikartabilecegi gibi kontrolstiz ya da asirt rekabet cesitli
yikict sonuglar da ortaya ctkartabilmektedir. Rekabetin, daha iyi isleri ortaya ¢ikartabilmek adina
meslektaslar arasinda dayanigma ve is birligi icerisinde yuritildiginde okullarda kaliteli ¢calismalarin ortaya
ctkartilmasina yardimet oldugu ileri siiriilebilir. Ancak dayamigsma ve is birligi olmadan, daha bencil
distincelerle sergilenen rekabetci davranmiglar ise pedagojik acidan olumlu sonuglar tretememektedir
(Johnson ve Johnson, 1982; Skon vd., 1981).

Rekabet, Kéknel’e (1995) gbre bireyin dogasindaki meveut 6zellikleri sebebiyle ilkokulda arkadaglart
le girdigi siire¢ sonucunda 6grendigi dogal bir olgudur. Akbayirll ve Aydin da (2000) bu durumu
destekleyen ifadeler kullanarak rekabetin insanin 6ziiyle alakalt oldugunu belirtmektedir. Insanin éziinde
basarilt olmak istegi vardir. Dinamik bir yapist olan birey toplumda basarili ve saygin olmak icin emek sarf
eder. Kendi varligint bagkalarina benimsetmek ister. Aynt zamanda hem toplumun parcast olma hem de
bireyselligini koruma egilimleri arasinda gel-git yasamaktadir. Iste bu durum bireyi rekabet etmeye iten en
o6nemli ve ana Ozelliklerden biridir (Akbayirli ve Aydin, 2000). Yenidiinya’ya (2005) gore ise rekabet okul
ve sonraki is hayatinda kisinin karsisina her zaman cikabilen bir tavir olarak benimsenmelidir. Bireyler
okulla tanistiklari yildan itibaren birbitleri ile rekabet icerisine girmektedirler. Okul stirecinde okumayi
ogrenme ile baglayan bu rekabet ileride sinavlarda kiyaslama, daha iyi okul kazanma, daha iyi bir meslek
sahibi olma seklinde devam etmektedir.

Yaygin kapitalist sistemle birlikte egitime ve bilgiye yiiklenen anlam farklilasmustir. Yerlesik sosyal ve
kiiresel dizen icerisinde birbirleriyle rekabet edemeyen okullar ve kurumlar Snemini kaybetmeye
baslamistir. Bilgi artik sistem igerisinde astr1 rekabet ile yok olmama mucadelesi veren 6rgiitlerin kullandigt
bir kavram olmustur. Bilginin anlam degistirmesi; 6grencileri rekabete, pasiflige ve bireysellige siiritklemis
ve stnava odaklanabilen bireylere dontstirmistir (Eroglu, 2005). Egitim stirecleri de neoliberal anlayistan
etkilenmis ve 6zel okullart sayginlastrmistir. Ayni zamanda 6grenci, 6gretmen, yonetici ve velilerin de
gorev, sorumluluklarint degistirmistir. Devletin sagladigi, herkesin esit olarak aldigi egitim yerine kisisel
yararlarin 6n planda tutuldugu, isletme olgularina dayanan bir egitim yerini almustir (Aksoy vd., 2017).
Rekabetciligin egitimde bir¢ok yansimast olmaktadir. Cocuklar ilkokulda okuma-yazma Ogrenmeleriyle
beraber rekabete baslamakta sonrasinda not cabalart ile lise ve ardindan tniversiteye giris hedefleri ile
devam etmektedir. Ustiinliigiinii ve basardigini kanitlamak isteyen birey siirekli cabalamakta ve toplumda
saygl gorebilmek icin yarismaktadir (Kéknel, 1995). Egitim sisteminde rekabet Cretsinger’e (2003) gbre
endise meydana getirmektedir. Cinki kiiclik yaglardan itibaren rekabet igerisinde olan &grenciler,
derslerinde basarilt olabilmeleri icin i¢sel ve digsal bircok baskiya maruz kalmaktadirlar. Baskilari bazen
yasitlari, aileleri ve 6gretmenleri bazen de igsel beklentileri sebebiyle kendisi yapabilmektedir. Sheridan ve
Williams’in (2011) 5-18 yaslarindaki ¢ocuklar, gengler ve 6gretmenleri ile yaptigt bir arastirmada; ¢ocuk ve
gengler rekabeti egitim hayatlarindaki olagan bir unsur olarak goriirken 6gretmenler ise rekabeti 6gretime
zarar veren bir durum olarak belirtmislerdir. Ayrica rekabetin 6grenme tesviginde etkili oldugu ve eger
Ogretim asamalarinda dengeli olarak kullanilir ise fayda da saglayacag arastirma sonuglart arasindadir.
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Tirkiye’de kokli degisimlerin gorildigi 1980 yillarda globallesmenin getirdigi politikalar egitim
sisteminin hedeflerini ve gorevlerini degistirmistir (Okcabol, 2007). Bu siirecte rekabet, egitim sistemini
etkileyen 6gelerden biri haline gelmistir. Egitim sistemindeki veliler, 6grenciler ve 6gretmenler dahil herkes
birbiriyle rekabet etmeye baslamustir (Keskin, 2012). Rekabetgilik aciklamasinda bulunan iyi ve 6nde
olmak, basarmak Ttrkiye’de de haliyle 6nemsenen kavramlardandir. Turkiye’deki egitim politikalart da bu
kavramlarin 6nemini arttirmaktadir. Turkiye’de egitim 6rgltlerinde rastlanan rekabetci davraniglarin neden
ve sonuglarinin daha iyi tespit edilebilmesi icin stiphesiz daha fazla sayida akademik calisma yapilmalidir
(Akbayirl ve Aydin, 2000). Okullarda yapilan merkezi sinavlarin dahi, 6gretmenler arasi rekabeti arttirdig
Cetin ve Unsal'in (2019) yaptigt arastirmada elde ettigi bulgular arasindadir. Ayrica Kirkagac ve Bayrak’in
(2019) yapmis olduklar arastirmada Ogretmen performans degerlendirme sisteminin  bir grup
ogretmenlerde samimiyetsizlik ve rekabete yol actigy, iliskilere zarar verdigini saptamuslardir. Rekabet ile
ilgili calismalar (Hilk, 2013; Kolawole, 2008; Ladd ve Fiske, 2003; Skon vd., 1981; Zhao, 2015) ¢ogunlukla
Ogrencilerin rekabet ve igbitlik¢i ortamlardaki tercih durumlarina ve sireglerin sonundaki ¢iktilara
odaklanmaktadir. Bu ¢alismalarda 6grencilerin, isbirlik¢i durumlarda rekabetci durumlara gére daha sosyal,
akademik basarisi yitksek, ruh sagligt olumlu; bilgi diizeyi ile problem ¢6zme becerileri ve benlik saygilari
yitksek, benlik saygist pozitif bireyler olduklarini géstermektedir.

Ogretmenlerin  kisisel farkliliklari  ve karakteristik 6zellikleri okuldaki ve mesleklerindeki
motivasyonlarini etkilemekte ve meslege iliskin tutumlarini sekillendirebilmektedir. Calisma istegi olarak da
aciklanabilen motivasyon, ¢ok boyutlu bir psikolojik kavramdir. Kisisel ve ¢evresel bircok psikolojik, sosyal
unsurlar  6gretmen motivasyonunu etkileyebilmektedir. Okul ortaminda &gretmen motivasyonunu
etkileyen faktorler; okullardaki rekabetci ortam, 6gretmenden sinava ya da sadece belli bash diger hedeflere
yonelik davranmasint isteme, okuldaki gruplagmalar, dedikodular, égretmenler arast yardimlasma ve is
birliginin olmamast seklinde siralanmaktadir (Altan ve Ozmusul, 2022). Zembat (2012) yaptigi
arastirmasinda 6gretmen goriislerini incelemis ve 6gretmenlerin birbirleri ile bilgi paylasimi yapilmamasinin
aralarindaki rekabetten dolayr oldugunu belirtmistir.

Rekabetin, 6gretmenlerin is birligi yapmasint engelledigi bulgusuna da ulasmustir. Daha 6nce birbirini
taniyan ve benzerlik tastyan kisi ve gruplarin birbitleriyle girdigi rekabetin seviyesi ¢ok biiyitk olarak
gorismektedir (Kilduff vd., 2010). Kisilerin birbitleri ile rekabet etme nedenleri; para, terfi, stati ve tn
olarak gorilmektedir. Bir kurumda rekabet bireysel olabilecegi gibi rekabetci havadan dolayi sistemsel de
olabilmektedir. Benzer konumda gdrev yapan kisilerin davrans bicimleri, karsidaki kisinin bulundugu
konuma gore degismektedir. Dusiik ve orta statilerde calisan bireylerin davranislari benzer 6zellikler
tasirken st statiideki bireylerde davranslar farklilasmaktadir. Ust konumda calisan bireyler, rekabetci
tutuma sahip is arkadaslartyla calismayr istemeyip is birligi icerisinde bulunan arkadaslariyla calismayi
istemekteditler. Diger konumlardaki calisanlarda durumun bu sckilde olmadigina rastlamlmaktadir
(Schrock vd., 2014). Ayrica yiiksek statiiye sahip kisiler, rekabetci tutuma sahip calisma arkadaslarindan
ziyade is bitligi davranislarina sahip arkadagslarindan feyz almayr istemekteler iken alt ve orta konumdaki
gorevliler bu etkilesime sahip degillerdir (Spataro vd., 2014).

Bir 6gretmenin meslegine karst sahip oldugu inang ve tutumu, égrencilerinin deneyimlerini, 6gretim
faaliyetlerini, toplumdaki yetlerini belirlemede ¢ok énemli bir etkendir (Yilmaz vd., 2011). Ogretmenlerin,
ogrencilerine yonelik rekabetci tutuma sahip olmalari, 6grencilerini not veya farklt kistaslarla birbirleri ile
yaristirmasi, 6grencilerinin sosyal ve akademik hayatlarinda énemli etkiler birakmaktadir (Kahveci, 2021).
Bu etki yapilan arastirmalarin bircogunda olumsuz bir etki olarak gériilmektedir (Lam ve Seaton, 2016).
Ates ve digerleri de (2019) aynt sekilde yapugi arastirmalarinda rekabetci tutuma sahip 6gretmenlerin
genellikle 6gretmen otoritesine dayali ve geleneksel yontemle gbrevini yerine getirdigi ve bunun olumsuz
etkileri oldugunu belirtmekteditler.

Okullarda yapilan merkezi sinavlar sonucundaki bagarilar, siniflar  ve dersler arasinda
karsilastirilmaktadir. Kiyaslanan sonuglarin 6gretmen basarilar ile iligkilendirilmesi, merkezden uzak
okullar da dahi 6gretmenler arasinda rekabet olusmasina, yarisma ve rekabet ortami hazirlanmasina, is
birliginin azalmasina ve iliskilerin zayiflamasina sebep olmaktadir (Buyruk, 2014). Ogrenciler yapilan
merkezi sinavlardan bagarisiz olduklarinda, 6gretmenlerin etkililigi hemen tartisdmaya ve sorgulanmaya
baslanmaktadir. Ardindan &gretmenler de kendilerinin  etkili olup olmadigini  distnerek endise
gelistirmektedir. Bu yizden merkezi sinavlarin 6gretmenler arasinda rekabete yol agtigt goriilmektedir
(Fitzgerald, 2015).
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Ogretmenler arasindaki mesleki rekabet, egitim alaninda rekabetci tutumlarin ve bu tutumlart
etkileyen faktorlerin incelenmesini kapsayan bir konudur. Bu baglamda, meslektaslar arasinda rekabetin
hem olumlu hem de olumsuz etkileri oldugu gériilmektedir. Oncelikle, mesleki rekabetin olumlu etkileri
gbz Ontne alinmalidir. Rekabet, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini tesvik edebilit ve daha iyi bir
Ogretim pratigi icin ¢aba gostermelerini saglayabilir. Yiiksek performanst hedefleme ve basariyr artirma
motivasyonuyla, 6gretmenler arasindaki rekabet, mesleki yenilikleri ve en iyi uygulamalart paylasmalarin
tesvik edebilir. Rekabetci tutumlar, 6gretmenlerin kendilerini stirekli gelistirmeleri ve mesleki becerilerini
iletletmeleri i¢in bir itici gli¢ olabilir. Ancak, mesleki rekabetin olumsuz etkileri de g6z ard: edilmemelidir.
Rekabet, is birligi ve dayanigma kiiltiiriiniin zayiflamasina yol acabilir ve meslektaslar arasinda giivensizlik
ve bolinmeye neden olabilir.

Rekabetci tutumlar, 6gretmenler arasinda stres ve kaygiyr artirabilir, is doyumu ve calisma ortami
kalitesi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Ayrica, rekabetci bir ortamda, bilgi ve kaynaklarin
paylasimi azalabilir ve &gretmenler arasinda farklilik ve catismalar ortaya cikabilir. Ogretmenler arast
mesleki rekabeti etkileyen faktOrlerin  anlasilmasi, bu alanda yapilacak politika ve uygulamalarin
gelistirilmesi acisindan 6nemlidir. Ogretmenlerin rekabetci tutumlarini etkileyen faktétler arasinda 6gretim
kurumu kogullar1, ydnetimsel politikalar, kariyer firsatlari, performans degerlendirme sistemleri ve mesleki
destek mekanizmalari gibi unsurlar yer alabilir. Bu faktorlerin etkisi, 6gretmenlerin rekabetci tutumlarin
nasil sekillendirdigini anlamak icin dikkatlice incelenmelidir. Yapilan arastirmalarda 6grenciler, okul tirleri,
diger (saglik, finans, spor vb.) sektorlerdeki Srglitler arasindaki rekabetin diizeyi, etkileyen faktorler ve
farkli degiskenlerle arasindaki iliskinin incelendigi gérilmistir (Kéroglu, 2008; Malkog ve Erginsoy, 2008;
Uresin, 2012; Yenidiinya, 2005). Ancak 6gretmenlerin mesleki rekabetlerini, rekabetci tutumlarini, bunlara
etki eden faktorleri, rekabetin yansimalarini, gerekliligini arastiran bir ¢alismaya literatirde rastlanmamistr.

Egitimde, daha da 6zelinde 6gretmenler arasinda rekabetin ne gibi sonuglar ortaya ¢ikardigini gérmek
pratikteki uygulayicilarin mesleki tutumlarini belitflemede fayda saglayacak ¢iktilar iiretebilir. Bundan dolayi,
literatiirdeki diger calismalara ek olarak bu ¢alismanin bazi eksiklikleri giderecegi tahmin edilmektedir. Bu
arastirmanin genel amaci, 6gretmenler arasinda mesleki rekabete etki eden faktdrleri ve bunlarin
ogretmenlere, 6grencilere ve okula yansimalarini incelemektir. Bu baglamda agagidaki sorulara cevap
aranmigtir.

e Ogretmenlerin mesleki rekabetlerine etki eden faktérler nelerdir?
e Mesleki rekabetin okula ve 6gretmenler arasindaki iliskiye, sinif icindeki pratiklere yansimalart
nasildir?

Yontem
Aragtirmanin Modeli

Ogretmenler arasindaki mesleki rekabetin  nasil deneyimlendigi ve bu deneyimin nasil
anlamlandinldigini, 6gretmenler icin mesleki rekabetin ne anlam ifade ettigini ortaya ¢ikartabilmek icin bu
aragtirmada nitel metodoloji gelene§i icerisinde yer alan fenomenoloji deseni tercih edilmistir.
Fenomenoloji deseni, olguyu deneyimleyenlerin deneyimlenen yikledikleri anlamlart ve &6zund agiga

cikarmay1 amaglamaktadir (Merriam, 2013).
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu amagl 6rnekleme yéntemi gesitlerinden “Maksimum Cesitlilik ve Olgiit
Orneklemesi’ne uygun olarak belirlenmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesinin amact, kiigiik bir
orneklem olusturmak ve 6rneklemin inceledigi soruya taraf olma olasiligi yitksek bireylerin gesitliligini en
fazla yansitmaktir (Yildirim ve Simgek, 2013). Arastirmanin calisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilt
igerisinde Diizce Milli Egitim Mudurliigi’ne baglt resmi ve 6zel egitim kurumlarinda farkli kademe ve
branslarda gérev yapan 16 6gretmen olusturmaktadir. Bu baglamda farkli okul tiirlerinde ve kademelerinde
gorevli, farkli mesleki deneyim siiresine sahip, farklt sosyoekonomik bélgelerde calisan, farkls cinsiyetlerden
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Demografik Bilgiler
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O1 Kadn 30 7 Ilkokul - Devlet Sinif Og. 5 1-100 Orta 2. Stuf
02 FErkek 34 10 Ortaokul - Devlet 1ngi]izce 18 101-250 Orta -
03 Kadin 35 10 Ortaokul - Ozel Fen Bilgisi 26 251-500 Yiksek -
04 Kadn 29 6 Okul Oncesi - Devlet Okul Oncesi 27 101-250 Distik -
O5 FErkek 33 10 Tlkokul - Devlet Sinif Ogr. 6 1-100 Dugiik 4. Siuf
06 Kadin 35 12 llkokul - Devlet Sinif Ogr. 7 1-100 Disik 1. Siif
07 Kadin 37 14 OkulOncesi - Ozel Okul Oncesi 10 101-250 Yiksek -
08 Kadin 33 11 Tlkokul - Devlet Sinif Ogr. 12 101-250 Dugiik 1. Siuf
09 FErkek 38 7 Ortaokul - Devlet Din Kulturi 13 101-250 Diisiik -
010 Kadin 34 11 Tlkokul - Devlet  Suuf Ogr. 57 751-1000  Orta 2. Suuf
O11 Kadn 30 6 Lise Fen Devlet Matematik 26 251-500 Orta -
012 Kadin 32 10 Lise Meslek Devlet Edebiyat 130 1001+ Dausuk -
013 Kadin 34 12 Lise Anadolu  Ozel Matematik 25 251-500 Yiksek -
014 Kadn 39 8  Ortaokul - Devler ~ S0%al 14 1100 Yiksek -
Bilgiler
015 Frkek 36 13  Tlkokul - Devlet Sinif Ogr. 6 1-100 Duguk 3. Siuf
016 Frkek 35 12 Tlkokul - Devlet Sinif Ogr. 8 101-250 Dausuk 4. Siuf
Veri Toplama Araglar1

Arastirmanin verileri yart yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmustir. Mesleki rekabet olgusuna
yonelik oncelikle literatiirde mevcut olan calismalar incelenmis ve literatiir destekli pilot gérisme formu
hazirlanmis, egitim yonetimi alaninda uzman bir égretim tiyesinden geri bildirim alinmistir. Oncelikle bir
ogretmenle pilot gérisme yapilmis ve elde edilen sonuca baglt olarak diger Sgretmenlerle gérismeler
yapilmustir. Geri bildirim neticesinde bazi sorularda revizyona gidilmistir. Goriisme formunda toplam 11
soru bulunmaktadir. Sorular hazirlanirken, Patton’un (2018) 6nerisi ile yanit verecek katitlimcilara herhangi
bir yoénlendirme yapmayacak sekilde olmasina ve ayni anda birden fazla soruya yer verilmemesine dikkat
edilmistir. Baz1 6rnek sorular soyledir:

e Sizce 6gretmenler arasinda mesleki rekabet var mi? Varsa hangi branglarda bunu daha ¢ok
goriyorsunuz?

* (Sonda soru) Ogretmenler neden mesleki rekabet icindeler? Ogretmenleri mesleki rekabete
yonlendiren faktorler nelerdir?

e En cok gbzlemlediginiz mesleki rekabet¢i davraniglar nelerdir?

e Mesleki rekabet size, meslektaslar arasi iliskiye, 6grencilere ve okula nasil yansimaktadir?

Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri, 2022-2023 egitim 6gretim yii Giiz déneminde Duzce il merkezinde goérev
yapan Ogretmenlerden elde edilmistir. Arastirmada veri edinmek i¢in gériisme formunun uygulanabilmesi
icin Diizce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii araciligi ile Diizce Universitesi Bilimsel Aragtirma ve
Yayin Etik Kurulu’ndan (20/10/2022 tarih ve 2022/422 say1) arastirma etik izni alinmustir. Ayrica veri
toplamak amaciyla da Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigi'nden resmi izin alinmistir. Arastirmact tarafindan
hazirlanan yari yapilandirilmis gérisme formu dogrultusunda 6gretmenlerden ses ve yazt kaydi alinarak
yaklastk 20 dakika stren goriismeler yapilmustir. Verilerin ¢6zlimlenmesinde igerik analizinden
yararlanilmustir. Bu arastirmada verileri kategorize etmek, kodlamak ve gorsellestirmek icin MAXQDA
Plus 2022 nitel veri analiz programindan yararlanilmigtir.

Inandiricilik ve Aktarilabilirlik

Inandiricilik, nitel arastirmanin bir givenirlik kriteridir ve arastirma sonuglarmin dogrulugunu ve
givenilirligini degerlendirir. Bir arastirmanin inandirict olmasi, arastirmanin gercekel, tutarlt ve giivenilir bir
sekilde yapildigini gosterir. Inandiricilik, arastirmada kullanilan veri toplama yontemlerinin ve analiz
strecinin givenilitligini, arastirmactnin etkilerini ve Onyargilarint en aza indirgemeyi, katilimcilarin
gorislerini dogru bir sekilde temsil etmeyi saglamayi igerir (Merriam, 2013). Arastirmanin inandirict olmasi,
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diger arastirmacilar ve okuyucular tarafindan da kabul edilebilirligi artirir. Bu dogrultuda, veri toplama
strecinde katilimcilarla giiven temelli bir iliski kurulmus ve arastirmanin amaglart ve yontemleri hakkinda
acik ve net bilgiler saglanmigtir. Arastirmanin etkilerini ve 6nyargilart en aza indirmek i¢in arastirmacinin
oznel etkileri ve Onyargilarindan kacinilmus ve katiimeilarin goriglerini tarafsiz bir sekilde yansitilmaya
calislmistir. Aktarilabilirlik ise nitel arastirmanin bir gegerlilik kriteridir ve arastirma sonuglarinin bagka
durumlara, baglamlara veya katiimcilara genellenme kabiliyetini ifade eder (Merriam, 2013). Aktarilabilirlik,
aragtirma bulgularinin ve sonuglarinin bagka benzer durumlarda da gegerli olup olmadigint anlamaya
yoneliktir. Aragtirmanin hedef kitlesi olan 6gretmenlerin disinda, benzer durumda olan diger 6gretmenler
ve egitim paydaslart da bu c¢alismadan yararlanabilecektir. Bu nedenle, 6rneklem se¢imi stirecinde dikkatli
olunmus ve OSgretmenlerin ¢esitli 6zelliklere sahip olmalari saglanmustir. Ayrica, aragtirma siireci ve
bulgularinin detayl bir sekilde raporlanmasi, baska calismalarda kullanilabilirligi artirmaktadir.

Bulgular

Arastirmanin nitel verileri toplam on altt katithmct 6gretmenden, yart yapiandirilmis gériisme
formuyla elde edilmistir. Elde edilen veriler icerik analizine tabi tutulmus ve toplam iki tema belitlenmistir.
Bu temalar sirastyla “Rekabetin Varligi ve Rekabeti One Cikartan Faktorler”, Rekabetin Yansimalarr”
seklindedir.

Tema 1: Rekabetin Varligi ve Rekabeti One Cikartan Faktérler

Il tema olarak Rekabetin Varhigi ve Rekabeti One Cikartan Faktorler belirlenmistir. Bu temanin
altinda ti¢ alt tema vardir: Rekabetci Branglar, Rekabet Faktorleri ve Rekabetci Davranslar ve Bicimleri. Tlk
alt temanin altinda dort kod yer almaktadir. Bu kodlar, siklik sirasina gére sif 6gretmenleri, okul 6ncesi
ogretmenleri, merkezi sinavlardaki branslar ve meslek dersleri égretmenleri seklindedir. Tkinci alt temanin
altinda rekabet faktorleri yer almaktadir ve siklik durumuna gore kisilik 6zellikleri, takdir gérme ihtiyact,
veli profili, okul ortami, sosyal medya paylasimlari, 6grenciden kaynakli faktdrler, mesleki 6zellikler,
etiketlenme korkusu, mesleki doyum elde etme ve veli baskist kodlart mevcuttur. Ugiincii alt tema
rekabet¢i davraniglar ve rekabet bicimleridir. Bu alt temanin altinda siklik sirasina gbre rekabetin
gerceklesme bigimleri, sinav sonuglari, asirt ddevlendirme, gosteriler ve yarigmalar kodlart meveuttur. Ana
tema, alt temalar ve kodlara ait “Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli” Sekil 1’de gosterilmistir.

Sinif Ogretmenleri (10)
(Cl @] ‘
@ VeriProfi {4 Takdir Gorme Ihtiyaci () / @
Okul Ortam (3 A v y
AN ‘ @ _/’ Okul Oncesi Ogretmenleri (3)
; - Kisilik Ozellileri (9) @
_— =
v e
Sosyal Medya Paylasimlan {3}\ ' : @ ‘ o @
AN /) REKABETIN VARLIGI VE REKABETI vetsl e
b2 2 2
N = ONE CIKARTAN FAKTORLER '
]+« REKABET FAKTORLERI ___ - €] |
Ogrenciden Kaynakh Faktorler (2) A N \ estek Dersleri Ogretinenledt (1)
' ~a
\ Veli Baskssi (1)
- (G| REKABETCI DAVRANISLAR
i Gkt } Mesleki Doyum Elde Etme (1) VE REKABET BICIMLERI
) AR N
Etiketlenme Korkusu (1)
/ 4 3 N\
N
4/ A 1 A N
Rekabetin Gergeklesme Bigimlen Sinav Sonuglan (4) Agin Odeviendirme (2) Gosteriler (1) Yangmalar (1)
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Sekil 1. Rekabetin V arlyr ve Rekabeti One Cikartan Faktirler Temasima Ait Alt Tema ve Kodlar
Branglar

Arastirmaya katllan 6gretmenlerin goruslerine gére bazt branglarda rekabetin daha yogun oldugu
gorillmektedir. Bu branglar arasinda sinif 6gretmenligi ilk sirada ifade edilmistir. Stnif 6gretmenleri arasinda
yasanan rekabet kullandlan materyaller, okuma-yazma Ogretimi siiregleri, cesitli sosyal etkinlikler olarak
ortaya ctkmakta ve agirlikli olarak sosyoekonomik olarak orta ve Ustil insanlarin tercih ettikleri okullarda
kendini fazlasiyla gstermektedir. Bu baglamda baz1 katilimct gorislerine asagida yer verilmistir:

Odretmenler arasinda mesleki rekabet oldugunu diisiiniiyornm. Snif igretmenler: arasinda daba cok oldugnnn
ditgiingfyornm. (O1)

Mesleki rekabet daba cok sinsf idretmentigi arasinda var iinkii gorev ve sorumiuluklar: yiniinden ve beklent:
yoniinden ortak ozellikleri ayni. (O5)

Rekabet vardrr. Sunsf Ggretmenliginde rekabeti daba cok giviiyorum. (015)

Sinif 6gretmenleri arasinda bazi okullarda yer alan “6gretmen se¢me” gibi uygulamalar zaman zaman
“popiler 6gretmen” kavramint ortaya ¢ikarmaktadir ve bu tiir gelismeler mesleki rekabeti artirabilmektedir.
Benzer bir durum okul éncesi 6gretmenleri arasinda da yer almaktadir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda
gerceklestirilen gesitli etkinlikler zamanla mesleki dayanismadan ¢ok veli memnuniyetini ve takdirini
cekebilen 6gretmen beklentisine déniisgmekte ve bu durum rekabet halini alabilmektedir. Asagida bu yonde
bazt goriislere yer verilmistir:

Bence varder daba cok okul Gncesi ve sinif igretmenteri arasmda var. (010)
Okl incesi bransinda rekabet daba fazla bence. (04)

Rekabetin kendini stiphesiz ki en cok gosterdigi branslar arasinda 6zellikle merkezi sinavlarda agithgt
olan branslar gelmektedir. Turkiye’de bazt branslarin merkezi sinavlardaki agithiklar o derse ve dersin
iceriklerine daha fazla 6nem atfedilmesine yol agmaktadir ve bu derslerin &gretmenleri arasinda kendi
branslarindaki basarinin sembolik degeri artmaktadir. Merkezi sinavlar Tirkiye’de oldukea eleyici ve
neredeyse 6grencinin kaderini belirleyici konumdadir ve bu durum rekabet diizenini beslemektedir. Bazt
goriislere asagida yer verilmistir:

Ogrencilerin liseye giris simaviannda sornmiu olduklars ana branglar (i3ellikle sayisal) rekabetin en cok

hissedildigi alanlar bence. (O2)
Evet var. Matematik ve Edebiyat branglarmda. (O13)
Evet var. Matematifk, fizik. (( O11 )

Rekabet Faktorleri

Ogretmenler arasinda rekabeti ortaya ¢ikartan ve siirdiiren pek ¢ok faktér séz konusudur. Bu
faktorlerin bir kismi dgretmenlerin kendisi ile bir kismi okul ortami ve kiltiriiyle, bir kismi da veli ve
ogrencilerle ilgilidir. Bunlarin disinda da faktrlerden s6z etmek mimkiindiir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin cogunlugu, rekabetin gerisinde 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerine isaret etmistir. Kimi
Ogretmenlerin yarismact ve hursh kisilik-karakter 6zelliklerinin rekabeti besledigi diisiinilmektedir. Bu
yonde bazi gériislere asagida deginilmistir:

Rekabeti kimi zaman agik, kimi zaman gizli olarak yapryorlar. Bunn da igretmenlerin kisilik ozelliklerine
yoruyorum (O1)

Rekabet duygnsu onlarmn kisiligini yansitryor olabilir (O1)

Ogretmenlerin kendi kisilik izelliklerinden dolayr oldugunn diisiiniiyornm. (O14)

Kisilik 6zellikleri, insanlarin dogustan getirdigi ya da sonradan edindigi birtakim Ozellikleri ifade
etmektedir ve kimi 6gretmenlerin bu 6zellikleri meslege bakis aciart ve bulunduklart ortamdaki sartlarla
birlesince daha rekabet¢i tutum ve davranis igerisinde olabilmektedirler. Arastirmaya katilan bazt
ogretmenlere gore ise kimi 6gretmenlerin rekabetci davranislarinin gerisinde takdir edilme ve begenilme
arzusu yatmaktadir. Bu baglamda bazit gbrislere asagida yer verilmistir:

Karsidaki insan kisilik ozelliklerine give farklilik gosterebilir bu durnm elbette ancak genelde rekabetsi
davramglar paylasim etkilesini kapatarak daba iyi Gretmen desinler diye yapilan davransslar olnyor. (O4)
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Insan dogast geregi bir kere hep en iviyi en onde olmak ister. VVelilerin giiinde tercib edilen, miidiir tarafindan
takdir edilen Jiimre bazinda onder olmak. ister. (015)

ZLiimreler birbirinin kuyusunn kazzyorlar. Simifta yaptigs etkinlikleri yaymak yerine gizlemeyi tercib ediyorlar.
Daha ¢ok fotokopi verme geredi duynyorlar. Baze ddretmenler daba ok sosyal etkinliklerle ugrasarak miidiir
tarafindan takdir edilmek icin bu yine agirlik veriyorlar. (O015)

Rekabet, 6gretmenlerin 6zelliklerinden ve pedagojik pratiklerinden kaynaklandigt gibi veli profilinden
de kaynaklanabilmektedir. Veli beklentisinin 6zellikle sinav bagarist tizerine yogunlastigi ve akademik
calismalarin gézde oldugu ginimiz egitim sistemini dikkate aldigimizda kimi velilerin 6gretmenlerden
rekabeti gizli ya da acik talep ettigi gbriilmektedir. Bu yonde bir goriise asagida yer verilmistir:

Ozel okullarda izellikle oknl ve veli profili, miidiiriin Jorlamas: gibi nedenler rekabete etki ediyor. (O7)

Velilerin 6zellikle 6zel okullarda ve gézde devlet okullarinda “yarismact” kultari besleyen beklenti ve
talepleri kimi 6gretmenler arasinda rekabetci davranislarin artmasina yol acmistir. Bununla beraber okul
ortami ve kiltiirii de rekabeti besleyen ve ortaya cikartan faktorler icerisinde siralanmaktadir. Paylasimer ve
dayanismact okul kiltlrl yerine rekabeti ve yarist destekleyen okul iklimi ve kiltiiriiniin bir sonucu olarak
yogun rekabetci mesleki davraniglara 6gretmenler arasinda rastlanabilmektedir. Bunun yaninda son
zamanlarda Ozellikle sosyal medya kiltirintn etkisiyle etkilesim ve begeni alabilmek ve sosyal medya
takipgilerine yonelik icerikler iiretebilmek adina da rekabetin ortaya ¢iktigt vurgulanmaktadir. Ornegin bazt
katlimcilar su s6zleri ifade etmektedir:

Daha ok velilere ve sosyal medyada bedeni toplayacak sekilde etkinlifleri evrilmis sekilde birbirilerini
aralarinda okul iginde yapilan rekabet disinda bu rekabetin artik sosyal medyaya tasimdigina diisiinityornm
(04)

Rekabet sosyal etkinlikler, verilen ddevler, sosyal medya gibi etmenler de agik agk sergileniyor. MEB ve I/
Ment’ler buna tesvik ediyor. (O5)

Fotograflayip sosyal medyada paylasmak da bir rekabet irnegi. (O3)
Ogzel okullarda i3ellikle okul ve veli profili, miidiiriin 30rlamast gibi nedenler rekabete etki ediyor. (07)

Kimi 6gretmenler kendi istekleri ile sosyal medya icin icerik Ureterek paylastm yaparken kimi
okullarda ise okul idareleri ya da daha dst egitim yoneticileri tarafindan paylasimlarin istendigi
gorilmektedir. Bu durum daha fazla etkilesim, daha fazla begeni ve paylasim yapabilme konusunda
dgretmenler arasindaki rekabeti artirabilmektedir. Ogretmenler arasinda rekabeti ¢ogaltan ya da ortaya
cikartan nedenlerden birisi de 6grencilerin 6zellikleri olabilmektedir.

Ozellikle sinavla égrenci alan okullarda basart beklentisinin fazlaligi ya da sosyoekonomik olarak
seckin gruplarin oldugu siniflarda ve okullarda mesleki rekabet kendini daha fazla gésterebilmektedir.
Bununla birlikte “mesleki yeterlikler” gibi kimi mesleki 6zelliklerin de etkisi séz konusu olabilmektedir.
Katilimer kimi 6gretmenlere gore ise mesleki rekabet bazt 6gretmenlere mesleki doyum saglamaktadir ve
bundan dolay1 rekabet ortaya cikabilmektedir. Ornegin bir goriise asagida yer verilmistir:

Bence igretmenter rekabetle kendilerini in plana ckararak mesleki doynma nlagtgin diisinebilir. (O1)

Kimi 6gretmenlere gore ise velilerin baskist mesleki rekabeti ortaya ¢ikarmaktadir. Bu konuda bir
ogretmenin gorisiine asagida yer verilmigtir:

Velilerin gretmen segimi, anasinsflarmda dgrencinin sinifinin kolayca dedisebilmesi ister istemez daba ok
refabet etmesine neden olur. 1 eliler tarafindan tercih edilen ogretmen olmasine gorunlu hale getirmektedir. 1/ eli
bastkist rekabeti arttirzyor. (015)

Rekabetci Davraniglar ve Rekabet Bicimleri

Ogretmenler arasinda mesleki rekabetin ortaya ¢ikmast gesitli bigimlerde olabilmektedir. Bu rekabet
bicimleri zaman zaman sinav notlari icin akademik calismalar biciminde, kimi zaman sosyal etkinlikler
seklinde ve kimi zaman da projeler tiriinde ortaya cikabilmektedir. Bu tiir davranislar zaman zaman gizli
zaman zaman da actk sekilde yapilmaktadir. Rekabetci davranis bicimleri daha fazla sinav, daha fazla 6dev,
daha fazla calisma gibi “performans” odakli caligmalart nicelik olarak artirmis gorinmektedir. Bazi
goriislere asagida yer verilmistir:
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Ogretmenter genellikle oknldaki etkinlikler ve cevre tarafindan giriilebilecek etkinliklerde rekabet halindeler.
Tabi dgrenci segimi gibi yerlerde de rekabet icinde oluyorlar. En iyi dgrenci ve velyi segmek istiyorlar ki sinifi
bagarilz olsun ve fendini gisterebilsin. (016)

Etkinlik paylasmama, yapar misin/ muyiz; gibi sorulan seylere yok yapmayacagim diyerek daha sonra yapma en
ufak batalarimnze gidip idareye “iyi ogretmen” sifatr altinda goviilmese de gistermek vs. Bu rekabeti genelde gizli
yapryorlar. Arkadas giriinerek yapacaklarmizi 6grenip kendileri ya daba dnce yapryor ya da daba dikkat
cekici bir etkinlik tasarlayarak sizi sabote ediyor. Herkesle rekabet ediyorlar. Daba cok kendinden distiin
gordiikleriyle. (O7)

Bagar: konusunda rekabet halindeler. 1kokulda yapilan denemelerde ilk onda subesinde ne kadar Grenci
girmis, sinifi ne kadar on plana ¢ikmus buna dikkat ederler. Ben de rekabetci bir idretmenim. Biiyiik okulda
olsam diger biitiin Ziimrelerimle rekabet ederim. Sistem bunu gerektiriyor. (O15)

Ogretmenlerin yukarida alintilanan rekabet bigimleri, 6grencinin genel iyi olus halini ve biitiinciil
gelisimini desteklemek yerine daha cok “skorlar” tizerine yogunlagsmis gériinmektedir. Bazi 6zel okullarda
ise denenen yeni model ya da uygulamalar da rekabet bicimleri arasinda yerini almaktadir. Sinav skorlart
Ozellikle rekabetin en ¢ok hissedildigi alanlardan birisidir ve bu yoénde bazi gériisler asagida paylasilmustir.

Deneme siavlarmdaki igrenci netlers iizerinden rekabetsi davramsglar gizlemlenebilir (02)
Stniflar ve deneme sonuglarini karsilagtireyorlar. V'eli iliskilerini kayashyorlar. Agik agk yapiror (O14)

Kimi &gretmenler ise rekabeti stirdiirmek icin 6grencilere daha fazla 6dev ve aragtirma vererek
tempoyu strdiirmek istemektedir. Bu durum biraz da veli beklentileri ile paralel degerlendirilmelidir. Kimi
veli gruplart “cok 6dev veren” Sgretmeni “iyi 6gretmen” olarak degerlendirdigi icin bu beklentiyi sirdiren
Ogretmen davranslart rekabet haline gelebilmektedir. Asagida bazi gériislere yer verilmistir:

Bende basaris olsun igrencilerim diye daba cok arastirma yapryorum. Odev agirlikls ders isliyorum. (012)
Rekabet genelde igrencileri agir ideviendirme seklinde ortaya cikabiliyor. (O2)
Tema 2: Rekabetin Yansimalari

Ogretmenler arasinda yasanan mesleki rekabetci davranislart cesitli etkileri ve yansimalart s6z konusu
olmaktadir. Rekabetin tirdi, yeri ve yogunluguna bagli olarak bu yansimalar farklihk gésterebilmektedir.
Elde edilen verilerin analizinden sonra bu tema altinda bes alt tema ortaya ¢itkmistit. Bu temalar sirastyla
“Mesleki Pratiklere Yansimast”, “Okula Yansimast”, “Velilere Yansimast”, “Ogrencilere Yansimast” ve
“Ogretmenler Arast Iliskiye Yansimast” seklindedir. Mesleki Pratiklere Yansimasi alt temasinda olumlu-
olumsuz yansimast séz konusudur. Olumsuz yansima icinde yorgunluk, iyi olus halini bozma,
tahammiilstzlik, mutsuzluk varken olumlu yansimada performanst artirma cabast ve daha fazla etkinlik
vardir.

Okula Yansimast alt temasinda okul kiiltiiriinii olumsuz etkileme ve daha fazla etkinlik yapma kodlar
mevcuttur. Ogretmenler arast iliskiye yansimasinda paylasimi artirma (olumlu), meslektaslar arast iliskilerin
bozulmasi, kii¢iimsenme, etkinlikleri saklama ve taklit etkinlikler kodlart ¢tkmistir. Ogrencilere
yansimasinda akademik bagariy1 artirma ve motivasyon saglama (olumlu), yarisct davransglar, hayal kirikligy,
Ustlin performans beklentisi (olumsuz) kodlart s6z konusudur. Velilere yansimasi alt temasinda degisim ve
yenilik ile 6zveri (olumlu), 6gretmenin isine karisma, kiskanglik ve huzursuzluk, cocuklar karsilagtirma
kodlar1 s6z konusudur. Sekil 2’de ikinci temaya ait hiyerarsik kod alt modeli verilmistir.
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Sekil 2. Rekabetin Yansimalar: Temasima Ait Alt Tema ve Kodlar
Mesleki Pratiklere Yansimasi

Mesleki rekabet, 6gretmenlerin gesitli sekillerde mesleki pratiklerine dogrudan ve dolayli olarak
yansimasina yol acabilmektedir. Meslegin daha iyi standartlara kavugmasi anlaminda rekabetin cesitli
olumlu yansimalari olabildigi gibi meslegi cekilmez hale getiren, is doyumunu ve baglilig: azaltan,
mutsuzlugu artiran ya da dgretmenlerin iyi olus hallerine zarar veren hale gelebilmektedir.

Olumlu Yansimasi

Katilimer 6gretmenlerin gorislerine gére mesleki rekabetin 6gretmenlerin mesleki pratiklerine olumlu
yansimast, olumsuz yansimasina gore daha seyrek gerceklesmektedir. Bu durum, rekabet kiiltiirtiniin daha
¢ok yikict formatta ortaya ¢itkmasindan kaynaklaniyor olabilir. Olumlu yansiyan rekabet, gretmenlerin
daha fazla paylasimct olmasina ya da daha yeni, pratik, islevsel etkinlikler tasarlamalarina olanak
saglayabilmektedir. Bu minvalde bir gériise asagida deginilmistir:

Rekabet halinde tabi daba ok etkinlik_yapmaya calistyorug; ben rekabet edici bir kisi olmasam da ister istemez;
ortamdafki rekabet bizleri de etkiliyor. Performansimizy arttirmaya calisryoruz. (016)

Rekabet kesinlikle igretmenlerin performansin arttirsyor. Ogretmenlerin kendilerini giincellestirmesini saglyor.

(03)

Akademik olarak ileride olan smiflarda ogretmen daba ok arastirmaya farkle etkinlikleri deneyimleyebiliyor.
Yani Ggrenmeyi siirekli hale getiriyor. (O15)

Dayanisma ve paylasim odaklt rekabet, Ogretmenlerin  mesleki pratiklerini  nitelikli  hale
getirebilmektedir. Meslektas 6grenmesi yapict rekabet ile daha fazla ortaya cikabilir ve bu durum okulun
gelismesine ve gliclenmesine katki sunabilir.
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Olumsuz Yansimasi

Mesleki rekabet, 6gretmenlerin mesleki pratiklerine olumsuz bicimde yansimakta ve performanst
zaman zaman dusirebilmektedir. Yapict olmayan rekabet, &gretmenlerin duygularini ve hirslari
yonetmelerini engelleyebilmekte ve bu durum zamanla gretmenlerin psikolojik, duygusal ve mesleki
anlamda zayiflamalarina yol agabilmektedir. Baz1 goriislere asagida deginilmistir:

Rekabet benim ve diger ogretmenlerin performansinz olumsnz, etkiliyor. Ciinkii simiflarm karsilastirilmasindan
ziyade Ggretmenlerin karsilastiilmast devreye girince Ggretmenlerin o ortamda  bulunmaktan tutun da o
atmosferde durmaya bile tabammiilii kalmayabiliyor. Bu da verimi diigiiriiyor. (O1)

Ornegin, yukaridaki ifadeler égretmenlerin yapict olmayan rekabetin neticesinde birbitlerine ya da
mesleklerine olan tahammil diizeyini diisirdiiginig dile getirmektedir. Benzer sekilde, rekabetin dozunun
ayarlanmamast 6gretmenin stirekli is distinen bireye dénismesine neden olmakta ve bu durum onlarin
zihinsel yorgunluk icinde olmasina yol acabilmektedir. Hem fiziksel yorgunluk hem de iyi olus haline yani
duygu durumuna yanstyan etkiler meslekle olan baglarini etkileyebilmektedir. Bazi goriislere asagida yer
verilmigtir:

Performansin en dist diizeyde olnyor ancak igretmenin kendine ayiracags veya dinleneceds vakit kalmyor. (O7)

Yorucu oluyor ve rekabet halinde olmak kendimi iyi bissettirmiyor ancak cocuklara faydals oldugnnu
diisiindiigiim etkinliflerde daba tyisini bulmaya ve yapmaya gayret edinirim rekabet edilecefese ocuk yararimn:
daha ¢ok gizetilmeli bence. (O4)

Ogretmenlerin mesleki pratiklerine olumsuz yanstyan rekabet, genelde yapict olmayan rekabet tiirii
olarak nitelenebilir. Bu tiirden rekabet zihinsel, duygusal ve bedensel anlamda olumsuz etkiler meydana
getirmektedir. Bu tiirden yansimalar zamanla O6gretmenlerin mesleki anlamda tiikenmelerine yol
acabilmekte ve hem zihinsel hem de fiziksel yorgunluklarim artirabilmektedir.

Okula Yansimasi

Ogretmenler arasindaki mesleki rekabet okul iklimi ve kiiltiiriine de yansimaktadir. Rekabetin yapict
olmast ve dayanisma igermesi okul kiiltiiriinii besleyen bir faktér olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin
rekabeti bitlikte daha iyiyi ve nitelikli olani elde etme anlayst igerisinde gerceklestirmesi okula olumlu
yanstmaktadir. Ayrica etkinliklerin sayisinin artmast daha nitelikli olant ortaya ¢ikarma konusunda
bgretmen yaraticihgint da destekleyebilmektedir. Ornegin bir katilimcinin ifadeleri agagidadir:

Rekabet igerisinde oldugumnzda daha fazla etkinlik yapryornz. (O5)

Bununla birlikte rekabetin yikict olmasi, okul kiiltiiriine ve iklimine, ¢alisma barist ve huzuruna zarar
verecek boyuta gelebilmektedir. Bu durum rekabet icerisinde olmayan &gretmenleri bile olumsuz
etkileyebilmektedir. Okul kiltiirtiniin zayiflamasi ve is birligi-paylasim anlayisinin ortadan kalkmasi okulun
yapisal olarak da kendini farkli bir yerde konumlandirmasina yol acabilmektedir.

Velilere Yansimasi

Mesleki rekabetin dgretmenler ve dgrencilere oldugu kadar velilere de cesitli sekillerde yansimalar
olmaktadir. Ogretmenler arasit mesleki rekabetin velilere yansimast iki alt baslik icinde ortaya ¢tkmistir.

Olumlu Yansimasi

Velilerin kendi ¢ocuklart icin egitimde daha fazla sorumluluk almaya baslamasi, cocuklarinin egitimde
daha iyi bir seviyeye gelmesi icin daha fazla ¢caba gbstermesi 6gretmenler arast mesleki rekabetin veliler
tarafina yansimasi ile ortaya ¢ikabilmektedir.

Olumiu yinde etkiledigini diisiniiyorum. Siirekli degisim, yenilik ve arastirma gerektiriyor. (O3)
Veliler de rekabete girip cocuklarmna kars: daba izverili olwyorlar. (010)

Ozellikle sosyoekonomik olarak belitli bir seviyenin iizerinde olan velilerde égretmenler arasindaki
mesleki rekabetin eyleme déntismis halini daha fazla gdrmek mimkiindir. Bu tirden veliler kendi kiltiirel
ve sosyal sermayeleri ile orantili olarak ¢ocuklarinin akademik yasantilarinda daha basarili olmalart icin
farkls stratejiler gelistirebilmektedirler.
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Olumsuz Yansimasi

Elde edilen verilerin bir kisminda ise 6gretmenler arasinda yasanan velilerin veliler arasinda da
yasandigt ve cesitli olumsuz yansimalarinin oldugu gorilmektedir. Rekabetin yogunlasmasi ve beklentilerin
artmast zaman zaman cocuklar tzerindeki baskiyr artirabilmekte, ¢ocuklar arasindaki karsilastirmalar
cogaltmakta ve skorlar lizerinden bir egitim anlayisina déniisebilmektedir. Bu durum, sosyal, duygusal ve
psikolojik olarak olumsuz sonuglar ortaya ¢ikartabilmektedir. Ornek bazi ifadelere asagida yer verilmistir:

Rekabetin velilere de olumsug, yansidigne  diigiiniiyornm. Ciinkii veli kendi siniflarinmn farkl: oldugunun
bilincine varamadigindan bem sinsflars hem de ocuklarme kiyaslamaya gidiyor. (O1)

Rekabet halinde vel: de rekabet icine girtyor ve siirekli sunsflar: kiyaslamaya, igrenciler: kryaslamaya caliseyorlar.
(O16)

Veliler, genel olarak idgrencileri birbiri ile kiyasladig icin rekabeti ddretmen olarak gormiiyor bile. Ama iyi
ddretmen secimini neye gore yapryorlar derseniy bu ogretmenin rekabel¢i olmasidan dedil bireysel basarssindan
kaynaklidir diye dijsiinsiyorum. (O6)

Yarismact kiltirin veliler arasinda yayginlik kazanmasi ve cocuklarint strekli karsilastirmalart
cocuklarin akranlarini “rakip” olarak kodlamalarina yol agabilmekte ve birlikte, dayanisma-paylasma icinde
ogrenme kultlrini ortadan kaldirabilmektedir. Hatta kimi zaman velilerin 6gretmenlerin islerine karisacak
ve onlara kendi islerini 6gretecek diizeyde davranis gosterdikleri de s6z konusu olmaktadir. Ornegin bu
konuda bir 6gretmenin goriisii asagida sunulmustur:

Veliler her zaman igrencisinin bagaris olmasma ister. Bu yiizden ogretmenlerden olur olmag, seyler de
isteyebilirler. Dersleri nasil anlatmas: gerektidine kadar bu isteklerini ilers tagzyabilir. (015)

Mesleki rekabetin artmast ve 6gretmenlerin velilerden beklentilerinin “skorlar” tizerinde yogunlasmast
bu tiirden bir sonucu ortaya ctkartabilmektedir. Yarismact kiltiir, derinlemesine 6grenmenin keyfiyetine
varmadan Ogrencilerin salt skorlar etrafinda degerlendirilmesine yol agabilmektedir. Bununla birlikte
kiskanclik gibi bazt olumsuz duygularin daha fazla ortaya ¢ikmasina da neden olabilmektedir. Bu durum
zamanla veliler arasindaki iliski ve iletisimi de etkilemektedir. Ayrica, bu tiirden yogun bir rekabet, velilerin
okul disinda da cocuklari icin “skorlarint” yikseltebilecekleri takviye calismalar arayislarina zemin
olusturmakta ve ¢ocuklarin hayatlarinin biyiik 6l¢iide bu yaris icerisinde ge¢cmesine neden olmaktadir.

Ogrencilere Yansimasi

Ogretmenler arasindaki mesleki rekabetin en ¢ok ve dogrudan etkiledigi kesim siiphesiz ki ¢grenciler
olmaktadir. Bu etki olumlu ve olumsuz olmak tzere iki ana alt baslik etrafinda toplanmaktadir.

Olumlu Yansimasi

Mesleki rekabeti 6gretmenler daha iyi materyal tretebilme, daha farkli ve yaratict 6gretim teknik ve
stratejilerini ortaya ¢tkarma konusunda ele aldiklarinda ve kullandiklarinda bu durum 6grencilerin grenme
bicimlerini de olumlu olarak degistirebilmektedir. Ziimreler arast dayanisma ve is birliginin artmast,
Ogretmenlerin rekabeti daha ¢cok kendi mesleki gelisim seyri icinde kendiyle gerceklestirmesi 6grencilerin
yasantilarina olumlu yansiyabilmektedir. Akademik yasantilarda niteligin artmasi, daha fazla katihimect
davranis sergilemeleri miimkiin olabilmektedir. Bazt 6rnek ifadelere asagida yer verilmistir:

Rekabet her zaman ogrencilere yarar bence igrencilerin olaylar: daha fazla deneyimlenmesini saglyor. Daba
Jazla etkinlige katilyyorlar ve olaylar: somutlastirsyorlar. (O5)

Ogdrencilere olumin yansir. Ama rekabet akademik anlamda (test mantzd denemelerde basart icin olacaksa)
dagrencileri bayar. Bunun akademik olarak diisik oldugu smiflarda her basar: artsss dgrencilerin o3giivenlerini
arttrsr. (O15)

Olumsuz Yansimasi

Ogretmenler arasinda yasanan mesleki rekabetin 6grenciler iizerinde olumsuz yansimalari da s6z
konusu olabilmektedir. Ozellikle yarisqi kiiltiiriin yayginlasmast ve yapict olmayan rekabetin égretmenler
arasinda yayginlasmast bazi olumsuz sonuglar iiretebilmektedir. Ogrencilerin kendi akranlarint kiskanmast,
dayanisma ve birlikte 6grenmenin ortadan kalkmast bunlardan bazilaridur.

Stmflar arasinda cekisme olabiliyor bn da igrenciler arasinda olmast gereken davraniglar yerine olumsuz
davranislar olusmasina neden olabiliyor. (016)
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Ashinda ber sinsf bir nevi kendi igretmenini yansitryor. Mesela rekabelsi bir smfin igrencisi yenilgryi kolay
kolay kabul etmiyor ve bu durum onun kisilik ozelligine yanswyor. (O1)

Kimi 6gretmenlerin goriislerine gore ise rekabet bazi siniflarda dezavantaj, bazi siuflarda avantaj
tretmektedir. Bu durum, 6grenci profili ile baglantili olarak ifade edilmektedit:

Rekabetin sinifa etkisi idrenci profiline gire dediskenlike gisterebilir. Lleri diizeyde bir sinif icin avantajken,
diisiik diizeyde grenciler igin dezavantaj olabilir. (O6)

Ogrencilerin “Ustiin basar” beklentisi sonucu rekabete baglt olarak baski altinda kalmast da olumsuz
yansimalar arasinda degerlendirilebilir. Bir ¢ocugun potansiyelini kendi dogal seyri icerisinde aciga
ctkarmast yerine baskict ve yariget tutumla ortaya c¢ikarmaya calismak duygusal, psikolojik ve sosyal
gelisimini de olumsuz etkileyebilmektedir. Ornek bazi katilimet gériislerine asagida deginilmistir:

Olumsnz yanswyor. Cocuklar akademik anlamda bask: altinda olnyorlar. (014)
Ogretmenler Arast Iligkiye Yansimasi

Elde edilen veriler, okullardaki mesleki rekabetin 6gretmenler arasindaki iligkiye olumlu ve olumsuz
sekilde yansidigint  gostermektedir. Kod sikhigina bakiddiginda olumsuz  yansimalarinin - olumlu
yansimalardan fazla oldugu géze c¢arpmaktadir. Olumsuz yansimalar icerisinde kod sikhigmna gore
meslektaslar arast iligkilerin bozulmast, meslektaslarin birbirini kiicimsemesi, etkinlikleri saklama ve
birbirini taklit eden etkinliklerin oldugu gérilmektedir. Olumlu yansimasinda ise paylagimi artirmast kod
olarak ortaya ¢tkmistir.

Olumlu Yansimasi

Bazi okullarda ise mesleki rekabet bir dayanisma ortam ve kiltiird icerisinde gerceklesmektedir.
Yapici rekabeti destekleyen okul kiltiiri ve liderlik var ise meslektaslar arasindaki rekabet daha iyiyi, ortak
dogruyu ve 6grencilerin Gstliin yararini gézetmeyi desteklemektedir. Bu tiirden bir rekabet ¢gretmenlerin
kendilerini ding ve canli tutmalarina yardimct olabilmektedir. Ornegin bir 6gretmenin goriisii asagida
verilmistir:

Genelde iliskiyi bozacak gibi goriimmiiyor. Bir etkinlik giizelse o etkinligi ziimresiyle paylasabiliyor ayn:
zamanda. Bunu genel olarak kalabalik ortamlarda goriiyorum. Yardimlasma gizli olarak dedil agik olarak
yapilyor. (O3)

Paylasim kiltiri meslektaslar arasi iliskinin giiclenmesini saglamakta ve birbirlerinden 6grenmeyi

ortaya ¢ikarmaktadir. Bu tirden bir kiltiir 6gretmenlerin meslektaslarini rakip olmaktan ¢ok kendisinden
iyi seyler 6grenecegi kisi olarak gérmesini de ortaya ¢ikarabilmektedir.

Olumsuz Yansimasi

Okul, 6gretmenlerin bitlikte en fazla zaman gegirdigi yerlerden birisidir ve buradaki iligkilerin is
birligi, paylasim ve dayanisma tizerine kurulmast beklenmektedir. Ogretmenler arasindaki diyalog ve giic
bitligi okulun daha fazla gelismesine ve egitsel amaclarin daha ¢ok sekilde ortaya ¢tkmasina yardimel
olmaktadir. Mesleki rekabetin dozunda olmamast ve yikict boyutunun artmast dgretmenler arasindaki
iliskiyi ve iletisimi bozabilmektedir. Rekabetin kimi okullarda ileri boyutta olmast, mesleki hirsin artmast
iliskileri olmast gereken normal ¢izgisinden uzaklastirmaktadir. Bazt gorisler s6yledir:

Okutlumnzda ogretmen iliskilerini herhangi bir gruplasma olmadan seygi ve saygi cercevesinde yiiriitiiyoruz. Bu
durum rekabetsi dgretmen tutumlarimmn birbirini olumiu anlamda etkilemesini saglyor. Aksi halde odretmenlerin
birbirini takim arkadasi olarak giremeyecegini diisiiniiyornm. (O2)

Rekabetin iki yonii var. Cok agiris: sosyal ortama ve sinsf iklimine Jarar veriyor. Bunun yanimda ogretment
strese sokabiliyor. (O15)

Ogretmenler arasindaki sosyal iliskinin bozulmast, ¢alisma ortaminin gergin ve huzursuz olmasina yol
acabilmektedir. Tliskilerin soguk kalmasi, kiskangligin artmast ve &gretmenler arasindaki hukukun
zayiflamasi mesleki doyumu da olumsuz etkileyebilmektedir. Hatta kimi 6gretmenlerin gorislerine gore
rekabet 6gretmenlerin birbirlerini kiicimsemesine bile yol acabilmektedir. Ornegin bir 6gretmenin goriisi
sOyledir:

Rekabetsi ogretmenler genelde takdir edilse de i3verili ¢alssmalar: kiigiimsenerek baska sebeplere baglanabiliyor.
(02)
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Bu tlrden sosyal iligkileri bozucu tarafiyla mesleki rekabetin 6gretmenlere katki sunmadigt bir
hakikattir. Rekabeti, meslektasini ezmek ya da onun 6ntine ge¢mek olarak géren 6gretmenlerin bu tutum
ve davranist iliskilere zarar vermektedir. Meslektaslar arasi dayanisma ve paylasim yerini ayrisma ve
kopmaya terk edebilmektedir. Ogretmenlerin birbirlerinin giicli yonlerinden yararlanmak yerine
birbirlerini rakip olarak gérmesi kendilerine ve ¢evrelerine olumsuz yanstyabilmektedir. Bazi 6gretmenler
ise etkinliklerini meslektaslarindan gizlemeye bile c¢alismaktadir ya da taklit etkinlikler ortaya
cikabilmektedir. Ornegin bu yonde ifade edilen iki goriis su sekildedir:

Okuldaki ogretmenler arasimdaki bu rekabet ortams, odretmenler arasindaki iliskiyi olumsnz etkiliyor.
Ogretmenter yapacaklars etkinlikler dider igretmen arkadaglarmdan saklayabiliyor (016)

Ogretmen arkadasinin yapmak istedigi etkinligi yapmak. isteyebiliyorlar (016)
Tartigma, Sonug ve Oneriler

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin gorlslerine gore rekabetin en yogun yasandigi brans olarak ilk
sirada stuf 6gretmenligi belirtilmistir. Siif Ggretmenleri arasinda yasanan rekabet 6gretimde kullanian
materyaller, okuma-yazma 6gretim siiregleri ve uygulanan gesitli sosyal etkinlikler olarak ortaya ¢ikmakta ve
agirliklt olarak sosyoekonomik seviyesi orta ve ylksek insanlarin tercih ettikleri okullarda kendini fazlastyla
gostermektedir. Bunun muhtemel sebebi; agirlikli olarak bu okullardaki velilerin istekleri ve gorisleri ile
sckillenen siniflar, 6gretmenler arasindaki kiyaslamalar ile olusan rekabet algisi olabilir. Ayni zamanda stnif
Ogretmenlerinin uzun siire birbitleri ile caligmalari, Ttrkiye’deki 6gretmen sayist icerisinde ylizde olarak en
biyiik ylizdeye sahip olmalari, Tirk egitim sisteminin ilk zorunlu egitim basamaginda ¢aligmalari nedeniyle
de rekabet yogunlugunda 6ne ¢itkmis oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica siuf 6gretmenleri arasinda bazi
okullarda yer alan 6gretmen se¢me gibi uygulamalar zaman zaman popiiler §gretmen kavramint ortaya
ctkarmaktadir ve bu tir gelismeler mesleki rekabeti artirabilmektedir. Benzer bir durumun okul 6ncesi
Ogretmenleri arasinda da yer aldig1 gériisler dogrultusunda saptanmistir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda
gerceklestirilen cesitli etkinlikler zamanla mesleki dayanismadan ¢ok veli memnuniyetini ve takdirini
cekebilen 6gretmen beklentisine déniismekte ve bu durum rekabet halini alabilmektedir. Kiiciik ve Ko¢’un
(2004) yaptigr arastirmaya gore, c¢ogunlukla 0-12 yas arasindaki c¢ocuklar rekabetin anlamini
kavrayamamakta ve rekabet durumunda ne yapmalari gerektigi bilgi ve kabiliyetlerine hakim degillerdir. Bu
baglamdan yola cikarak okul éncesi ve simif Sgretmenligi branglarinda ortaya cikan rekabet iklimini
cogunlukla 6grencilerin degil de 6gretmenler, idareciler ya da egitim sistemi tarafindan disaridan ise veliler
tarafindan desteklendii ileri siiriilebilir. Ayrica sosyal medya incelendiginde en ¢ok paylasim yapan ve en
cok takipciye sahip sayfalarin okul 6ncesi sayfalart oldugu gérilmektedir.

Rekabetin kendini stiphesiz ki en ¢cok gosterdigi branglar arasinda 6zellikle merkezi sinavlarda agirhgt
olan branglar gelmektedir. Tirkiye’de bazt branslarin merkezi sinavlardaki agirliklart o derse ve derin
iceriklerine daha fazla 6nem atfedilmesine yol agmaktadir ve bu derslerin &gretmenleri arasinda kendi
branslarindaki basarinin sembolik degeri artmaktadir. Merkezi sinavlar Tirkiye’de oldukga eleyici ve
neredeyse Ogrencinin kaderini belitleyici konumdadir ve bu durum rekabet diizenini beslemektedir.
Kahveci ve Sever’e (2018) gbre egitim sistemi, okul ve ulusal sinavlar yoluyla rekabeti ve sonuca dayali
sonugclart yogun bir sekilde vurgulamaktadir.

Ogretmenler arasinda rekabeti ortaya cikartan ve siirdiiren pek cok faktér séz konusudur.
Aragtirmada ortaya ¢ikan bu faktorleri Sgretmenlerin katihm diizeyine gore siralandiginda; kisilik
Ozellikleri, takdir gérme ihtiyaci, veli profili, okul ortami, sosyal medya paylasimlari, 6grenciden kaynakh
faktorler, mesleki Ozellikler-etiketlenme korkusu-mesleki doyum elde etme-veli baskisi seklinde ortaya
¢tkmaktadir. Bu faktérlerin bir kismi 6gretmenlerin kendisi ile bir kismi okul ortami ve kiltiriyle, bir
kismi da veli ve 6grencilerle ilgilidir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu, rekabetin gerisinde
Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerine isaret etmigtir. Kimi 6gretmenlerin yarismact ve hirsh kisilik-karakter
Ozelliklerinin rekabeti besledigi distintlmektedir. Krishnan vd. (2002) ile Schrock (2014) yaptiklar
aragtirmalarda bu bulgular1 destekler nitelikte; rekabetci tutumlarin gosterilme seklinin bireyin kisilik
Ozelliklerinden buyiik 6l¢ide etkilendigi vurgulanmaktadir. Rekabetci bir mizaca sahip olan kisilerin,
digerlerinden daha iyi performans gésterme arzusuyla hareket eden kiskanglik ve aggozlilik sergileme
egiliminde olduklarint belirtmislerdir. Acar-Eskici (2018) de calisgmasinda bu tip kisilerin bu olumsuz
tutumlar stirdiirerek Orgiitsel rekabet glictinii etkileyebilecegini ortaya koymaktadir.

Kimi 6gretmenlerin  rekabetci davranislarinin  gerisinde takdir edilme ve begenilme arzusu
yatmaktadir. Sosyal karsilastirma teorisinin (Festinger, 1954) kilit bir yonii olan 6z karsilastirma fenomenti,
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bu dinamikte kritik bir rol oynar. Garci vd. (2013) yaptiklar arastirmalarinda rekabetin ayni sekilde
kiyaslama yapmanin bir ¢iktist olarak meydana geldigini belirtmektedir. Bireyler kendilerini cesitli faktotlere
gore karstlastirirlar ve rekabet yoluyla performans farklarint azaltmaya calisitlar (Garcia vd., 2013). Acar-
Eskici de (2018) arastirmasinin bulgularinda, bireyin kendisini diger bireylerle kiyaslamasinin rekabetin bir
geregi, rekabet stirecinin driind oldugunu, kisilerin kendilerine performans anlaminda yakin gérdukleri
kisiler ve de yoneticilerin bagsarili bulduklar kisilerle kiyaslayabildiklerini belirtmistir. Bu baglamda ortaya
ctkan ilgili ifadeler, bu arastirmanin rekabetin takdir gérme ve mesleki doyum elde etme kodlarinin ortaya
ctkmast sonucunu destekler niteliktedir. Acar-Eskici’ye (2018) gore zorlu rekabetci ortamlarda kisisel
hedeflere ulasmak yeterli degildir. Bireyler ayrica digerlerinden daha iyi performans géstermeli ve bu da
rekabetci etkilesimlere yol agmalidir. Ekonomik kazanclar, kisisel kazanclarin 6nemli bir alt temasidir.
Cunkid gerekli tcret elde edilemediginde bir tatmin ve motivasyon eksikligi olusabilmektedir (Herzberg,
1968). Maas, ikramiye ve fazla 6demeler gibi ekonomik tesvikler rekabeti tesvik etmektedir (Kilduff,
Elfenbein ve Staw, 2010), onlart 6nemli bir rekabet unsuru haline getirmektedir (Schrock vd., 2014).
Arastirma, bireylerin daha biyik ekonomik kazanclar elde etmek icin kiyasiya rekabet ederek satis
hedeflerini karstlamak ve asmak i¢in cabaladiklarini dogrulamaktadir (Acar-Eskici, 2018).

Rekabet, 6gretmenlerin 6zelliklerinden ve pedagojik pratiklerinden kaynaklandigi gibi veli profilinden
de kaynaklanabilmektedir. Veli beklentisinin 6zellikle smav basarist tizerine yogunlastift ve akademik
calismalarin gbzde oldugu glinimiz egitim sistemini dikkate aldigimizda kimi velilerin Sgretmenlerden
rekabeti gizli ya da acgik talep ettigi gorilmektedir. Velilerin 6zellikle 6zel okullarda ve gbzde devlet
okullarinda yarismact  kiltiird besleyen beklenti ve talepleri kimi 6gretmenler arasinda  rekabetgi
davraniglarin artmasina yol acmistir. Arastirmada kimi 6gretmenlere gore ise mesleki rekabeti velilerin
baskist ortaya c¢ikarmaktadir. Bunda velilerin ¢ocuklariyla 6zel olarak ilgilenilmesini istemesi ve
ogretmenlerden bircok beklentilerinin bulunmasinin etkisinden séz edilebilir. Kaya'nin (2022) arastirmasi,
catismalarin genellikle ebeveynlerin karsilanmayan beklentilerinden kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Bu
bulgular, Hobjila'nin (2014) ebeveynlerin egitim faaliyetlerinin &tesinde bakim hizmetleri beklediklerini ve
cocuklart icin 6zel ilgi istediklerini ortaya koyan calismasiyla ve Zembat'n (2012) arastirmasinda
ogretmenlerin genellikle bakict olarak algilandigi bulgusuyla birbirini destekler niteliktedir.

Bununla beraber okul ortami ve kiltiirii de rekabeti besleyen ve ortaya cikartan faktdrler icerisinde
siralanmaktadir. Paylasimer ve dayanismact okul kiiltiirii yerine rekabeti ve yarisi destekleyen okul iklimi ve
kiltirinin bir sonucu olarak yogun rekabetci mesleki davramglara Ggretmenler  arasinda
rastlanabilmektedir. Bu tarz rekabeti destekleyen okullarin ¢ogunlukla 6zel okullar oldugu distnilse de
sosyokiiltiirel seviye olarak orta ve tist diizey ailelerin ¢ocuklarinin gittigi biyiik, merkezi devlet okullarinda
da gesitli faktorler etkisi ile rekabet oldukea sik gériilen bir tutum olmaktadir. Ozellikle sinavla 6grenci alan
okullarda basart beklentisinin fazlalifi ya da sosyockonomik olarak seckin gruplarin oldugu siniflarda ve
okullarda mesleki rekabet kendini daha fazla gosterebilmektedir. Bununla birlikte mesleki yeterlikler gibi
kimi mesleki 6zelliklerin de etkisi s6z konusu olabilmektedir. Kimi 6gretmenlere gbre ise mesleki rekabet
bazi 6gretmenlere mesleki doyum saglamaktadir ve bundan dolay1 rekabet ortaya ¢ikabilmektedir. Hays ve
Bendersky’in (2015) bulgulari da bu yéndedir ve kariyer anlaminda yiiksek hedefleri olan ve mesleklerinde
basamaklart hizla c¢tkmak isteyen bireylerin rekabete egilimli olduklarini séylemekteditler. Kahveci ve
Sevet'e (2018) gore, bireyler mesleki iletleme icin rekabet etmenin yam sira tiketim tercihleriyle de
kendilerini ayirt etmeye, farkli pozisyonlar: isgal ederek bir benzersizlik duygusu elde etmeye
calismaktadirlar. Mevcut titketim ve aninda tatmin kultiirii, insanlarin giizellik, taninma ve hayranlik duyma
Ozlemlerini pekistirmektedir (Giddens, 2014).

Arastirmada 6gretmenler arasinda mesleki rekabetin farkli bicimlerde ortaya c¢iktigt géritllmektedir. Bu
rekabet bicimleri zaman zaman smav notlant i¢in akademik calismalar bi¢iminde, kimi zaman sosyal
etkinlikler seklinde ve kimi zaman da projeler tiirtinde ortaya ¢ikabilmektedir. Bu tiir davranislar zaman
zaman gizli zaman zaman da acik sekilde yapilmaktadir. Rekabetci davranis bi¢imleri daha fazla sinav, daha
fazla 6dev, daha fazla calisma gibi performans odakli ¢alismalart nicelik olarak artirmis gérinmektedir.
Kahveci ve Sever’in (2018) arastirmasina gore 6grencilerin farkli konu ve durumlarda birbirleriyle rekabet
ettikleri belirtilmektedir. Ogrencilerin hangi konularda rekabet ettikleri okul tiplerine ve bulunduklart
bélgenin sosyo-kiiltiirel seviyesine gore farklilasmaktadir. Ogrenciler kendi hedeflerine ulasabilmek icin
birbirlerini gézlemlemekte ve kiyaslama yaparak rekabete girmek istemektedirler. Gelistirdikleri bu tutum
is birligini azaltmakta ve aralarinda olumsuz duygu, davranislar gelistirebilmektedir. Anadolu ve Fen
liselerinde ders bagarist bakimindan rekabetin oldukea fazla oldugu 6gretmen goriislerince belirtilmistir. Bu
sonu¢ da nicel ve nitel bulgularimiz ile uyusmaktadir. Navaro’ya (2011) gbre bireylerin birbirlerini
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kiyaslamalar1 rekabetin ana kortkleyicisidir. Ayrica Festinger (1954) ve Gatcia (2013) aragtirmalarinda da
rekabetin, kisilerin birbirleri ile aralarindaki fark: azaltmaya calismalart ile ortaya ciktigr belirtilmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gére rekabet bigimleri, 6grencinin genel iyi olus halini ve biitiinciil
gelisimini desteklemeyen yapict rekabet yerine daha cok “skorlar” Ulzerine yogunlasan yikici rekabet
seklinde oldugu gorilmektedir. Bazi 6zel okullarda ise denenen yeni model ya da uygulamalar da rekabet
bicimleri arasinda yerini almaktadir. Sinav skorlart 6zellikle rekabetin en cok hissedildigi alanlardan birisi
olarak gorilmektedir. Acgar-Eskici (2018) arastirmasinda ise bu bulguyla celisen; gruplar arasindaki
rekabetin, rekabet icerisindeki bireylerin daha fazla is birligi ve dayanisma igerisinde olduklari, grubun
faydasini kendi faydasindan daha 6nemli goriir hale geldiklerini belirten bulgulara sahiptir. Kimi
Ogretmenler ise rekabeti strdirmek icin Ogrencilere daha fazla 6dev ve arastirma vererek tempoyu
surdiirmek istemektedir. Bu durum biraz da veli beklentileri ile paralel degerlendirilmelidir. Kimi veli
gruplart ¢ok 6dev veren Ggretmeni “iyi 6gretmen”, 6dev vermeyen Ogretmenleri ise sinif icerisindeki
teknik, yontem ve faaliyetlerini g6rmeksizin  “ilgilenmeyen, calismayan Ogretmen”  olarak
degerlendirebildigi icin bu beklentiyi sturdiiren Ogretmen davramslari birbirleri arasinda rekabet haline
gelebilmektedir. Bu arastirmada gosteri ve yarismalar, 6gretmen gorislerine gore 6gretmenlerin rekabet
ettigi alanlarin bir digeri olarak gosterilmektedir.

Ogretmenler arasinda yasanan mesleki rekabetci davranislarin gesitli etkileri ve yansimalari s6z
konusu olmaktadir. Rekabetin tirli, yeri ve yogunluguna bagl olarak bu yansimalar farklilik
gosterebilmektedir. Elde edilen verilerin analizinden sonra bu tema altinda; mesleki pratiklere yansimast,
okula yansimasi, velilere yansimasi, 6grencilere yansimast ve 0gretmenler arasi iliskiye yansimast olmak
lzere bes alt tema yer almaktadir. Mesleki rekabet, 6gretmenlerin cesitli sekillerde mesleki pratiklerine
dogrudan ve dolayll olarak yansimasina yol a¢abilmektedir. Meslegin daha iyi standartlara kavusmasi
anlaminda rekabetin c¢esitli olumlu yansimalari olabildigi gibi meslegi ¢ekilmez hale getiren, is doyumunu
ve bagliligs azaltan, mutsuzlugu artiran ya da Ogretmenlerin iyi olus hallerine zarar veren hale
gelebilmektedir.

Katilimei 6gretmenlerin goriislerine gére mesleki rekabetin égretmenlerin mesleki pratiklerine olumlu
yansimasi, olumsuz yansimasina gére daha seyrek gerceklesmektedir. Bu durum, rekabet kiltiiriinin daha
¢ok yikict formatta ortaya ¢itkmasindan kaynaklantyor olabilir. Olumlu yanstyan rekabet, 6gretmenlerin
daha fazla paylasgimci olmasina ya da daha yeni, pratik, islevsel etkinlikler tasarlamalarina olanak
saglayabilmektedir. Dayanisma ve paylasim odakli rekabet, 6gretmenlerin mesleki pratiklerini nitelikli hale
getirebilmektedir. Arastirmada Ggretmen gorislerine goére rekabetin, mesleki pratiklere performanst
artirma ve daha fazla etkinlik yapma konularinda olumlu yansidigt gérillmektedir. Meslektas 6grenmesi
yapict rekabet ile daha fazla ortaya cikabilir ve bu durum okulun gelismesine ve gliclenmesine katkt
sunabilir.

Acar-Eskici'nin  (2018) arastrmasinda, tekabetci bir atmosferin genis kapsamli  avantajlarin
vurgulanmakta, rekabetin bireyler i¢in ckonomik, psikolojik ve profesyonel faydalari tesvik etmekle
kalmayip ayni zamanda calisan performansini da artirdigt ve Orgiitsel performans sonuglarini yiikselttigi
belirtilmektedir. Bir diger arastirma da ortak bir hedef icin rekabet eden gruplarin iretkenliklerini ve
kazanma konusundaki giivenlerini artirdigini géstermektedir (Mulvey ve Ribbens, 1999).

Mesleki rekabet, 6gretmenlerin mesleki pratiklerine olumsuz bicimde yansimakta ve performanst
zaman zaman dusirebilmektedir. Yapict olmayan rekabet, 6gretmenlerin duygularini ve  hirslarin
yonetmelerini engelleyebilmekte ve bu durum zamanla 6gretmenlerin psikolojik, duygusal ve mesleki
anlamda zayiflamalarina yol agabilmektedir. Acar-Eskici (2018) arastirmasinda, rekabetin motivasyon ve
performans tizerindeki etkilerinin bireyler arasi iligkilere ve rekabetin yogunluguna baglt oldugunu ortaya
koymustur. Rekabetci bir ortamin baslangicta tiretkenligi artirabilecegi dogru olsa da bu durum zamanla
strdirilemez hale gelebilir ve fillen verimsizlige ve calisan devrine yol acabilir. Dweck (2000) ve Weiner
(1986) arastirmalarinda rekabet iceren durumlarda kaybeden gruplarin sosyal karsilastirmalardan gegerek,
kayiplarint kisisel bir bagarisizlik olarak igsellestirip hayal kirikligina, mutsuzluga ve giiven kaybina yol
acabildigini belirtmislerdir. Ozsoyun (2009) aktardigina gére Dewey de (1995) rekabete dayali egitimin
olumsuzluklarindan; rekabette geride kalanlarda gliven sarsilmasi oldugu, asagilik kompleksi olusturdugu
aynt zamanda rekabette basarili olanlarin da digerlerini gecebilmeleriyle 6vinmeyi arttirdiklart sekliyle
bahsetmistir.

Ogretmenler arasindaki mesleki rekabet okul iklimi ve kiiltiiriine de yansimaktadir. Rekabetin yapict
olmast ve dayanisma igermesi okul kiiltiiriinii besleyen bir faktér olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin
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rekabeti birlikte daha iyiyi ve nitelikli olant elde etme anlayist igerisinde gerceklestirmesi okula olumlu
yansimaktadir. Ayrica etkinliklerin sayistnin artmasi daha nitelikli olani ortaya c¢itkarma konusunda
Ogretmen yaratictigini da destekleyebilmektedir. Bununla birlikte rekabetin yikict olmasi, okul kiiltiiriine ve
iklimine, calisma barist ve huzuruna zarar verecek boyuta gelebilmektedir. Bu durum rekabet icerisinde
olmayan Ogretmenleri bile olumsuz etkileyebilmektedir. Okul kiiltirintn zayiflamasi ve is bitligi-paylasim
anlayisinin ortadan kalkmast okulun yapisal olarak da kendini farkli bir yerde konumlandirmasina yol
acabilmektedir. Mead ve Maner (2012) arastirmasinda gruplar arasi rekabetin grubun basarisina olumlu
katkilar1 oldugunu belirtmektedir.

Ayni yaklasimla Deutsch (1949), Johnson ve Jonhson (1982), Beersma vd. (2003) arastirmalarinda da
grup Iicerisindeki is birligi ile diger gruplarla arasinda olan rekabetin grup bagarisint  arttirdigy
belirtilmektedir. Tim bu bulgular dogrultusunda genelleme yapmak istersek Ggretmenler arasindaki is
birligi icerisindeki yapict rekabetin aynt zamanda diger grup denilebilecek diger okullardaki 6gretmenlerle
girilen rekabetin okul basarisint arttirdigt sdylenebilir. Ayni zamanda bu bulgular arastirmamizdaki
rekabetin okul kiltirini olumsuz etkileme bulgumuzla ters dustigi ve bunun sebebinin de
aragtirmamizda katilimer gretmenlerin rekabeti yikict rekabet olarak algllamalari, bu aragtirmalardaki
rekabetin yapict rekabet olmasindan kaynaklandigini séyleyebiliriz.

Aragtirmada rekabetin okula katkist olarak daha fazla etkinlik yapilmast bulgular arasindadir. Ozel
okullarin genellikle, sendikalar, veliler goriislerine gére daha fazla etkinlik yapan, daha basarili okullar
olarak gorildigi distinildiigiinde nicel bulgulardaki 6zel okullarin rekabet seviyesi anlaminda az da olsa
daha ytksek ¢ikmast ve dislama alt boyunda bariz yiksek ¢ikmast bulgulart ile birbirlerini destekler nitelikte
oldugu séylenebilir. Akin vd. (2007) arastirmalarinda ailelerin ders basarist bakimindan 6zel okullart devlet
okullarina gore daha bagarih bulduklarini saptamuglardir. Mesleki rekabetin 6gretmenler ve Ggrencilere
oldugu kadar velilere de cesitli sekillerde yansimalari oldugu gériilmektedir. Ogretmenler arast mesleki
rekabetin velilere yansimasi olumlu anlamda; degisim ve yenilik ile 6zveri seklinde goriilirken olumsuz
anlamda; 6gretmenin isine karisma, kiskanclik ve huzursuzluk ile cocuklar karsilastirma seklinde
gorilmektedir.

Velilerin kendi ¢ocuklari igin egitimde daha fazla sorumluluk almaya baglamast, ¢ocuklarinin egitimde
daha iyi bir seviyeye gelmesi icin daha fazla ¢aba gOstermesi 6gretmenler arast mesleki rekabetin veliler
tarafina yansimast ile ortaya cikabilmektedir. Ozellikle sosyoekonomik olarak belitli bir seviyenin tizerinde
olan veliler ile Ogretmenler arasindaki mesleki rekabetin eyleme dontsmus halini daha fazla gérmek
miimkiindir. Bu tirden veliler kendi kiiltiirel ve sosyal sermayeleri ile orantili olarak ¢ocuklarinin akademik
yasantilarinda daha bagarili olmalari icin farkl stratejiler gelistirebilmektedirler.

Arastirmada 8gretmen gorlslerine gore velilere rekabet; degisim ve yenilik ile 6zveri konularinda
yansimaktadir. Bunda rekabet¢i tutuma sahip velilerin 6gretmenin diizenledigi aile katihm etkinliklerine,
cocugun 6grenmesine ve basarisina daha fazla katilmak istemelerinin 6énemli payr oldugunu séyleyebiliriz.
Rekabet ikliminin hakim oldugu okullarda veliler, yeri geldiginde kendi islerinden feragat ederek;
cocuklarinin hedeflerini gerceklestirmeleri, digerlerinden daha bagarihh olarak onlart ve diger rakiplerini
gecmeleri igin Ogretmen ile daha stk iletisimde bulunarak, farkli yontem ve calismalar deneyerek
calismaktadirlar. Aynt zamanda bu sekilde 6gretmene de kendisini gelistirme, yeni seyler deneme firsati
tanimaktadirlar. Bu durumda rekabetin hem velilere katkist oldugunu hem de rekabetci velilerin egitim-
Ogretime, cocugunun basarisina katkist oldugu sdylenebilir. Arastirmada elde edilen verilerin bir kisminda
ise Ogretmenler arasinda yasanan rekabetin veliler arasinda da yasandigi ve gesitli olumsuz yansimalarinin
oldugu goériilmektedir. Rekabetin yogunlagmast ve beklentilerin artmasi zaman zaman ¢ocuklar tizerindeki
baskiyr artirabilmekte, cocuklar arasindaki karsilastirmalari gogaltmakta ve skorlar tizerinden bir egitim
anlayisina dontisebilmektedir. Bu durum, sosyal, duygusal ve psikolojik olarak olumsuz sonuglar ortaya
¢ikartabilmektedit.

Yarismact kiltirtin veliler arasinda yayginhik kazanmasi ve cocuklarini stirekli karsilastirmalart
cocuklarin akranlarini rakip olarak kodlamalarina yol agabilmekte ve birlikte, dayanisma-paylasma icinde
Ogrenme kultirind ortadan kaldirabilmektedir. Hatta kimi zaman velilerin 6gretmenlerin islerine karisacak
ve onlara kendi islerini Ogretecek diizeyde davrams gosterdikleri de séz konusu olmaktadir. Mesleki
rekabetin artmast ve 6gretmenlerin velilerden beklentilerinin skorlar tizerinde yogunlagmast bu tiirden bir
sonucu ortaya cikartabilmektedir. Yarismact kiltiir, derinlemesine 6grenmenin keyfiyetine varmadan
Ogrencilerin salt skorlar etrafinda degetlendirilmesine yol acabilmektedir. Bununla birlikte kiskanclik gibi
bazi olumsuz duygularin daha fazla ortaya ¢itkmasina da neden olabilmektedir. Bu durum zamanla veliler
arasindaki iliski ve iletisimi de etkilemektedir. Ayrica, bu tiirden yogun bir rekabet, velilerin okul disinda da
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cocuklari i¢in skorlarini ylikseltebilecekleri takviye calismalar arayislarina zemin olusturmakta ve ¢ocuklarin
hayatlarinin buyiik 6l¢tide bu yaris icerisinde gegmesine neden olmaktadir.

Zembat (2012) tarafindan yapilan bir calismada, veliletle yasanan catismalarin genellikle velilerin
Ogretmen islerine miidahale etmesinden ve Ggretmenlere karst genel bir glvensizlikten kaynaklandigt
belirtmistir. Bu bulgular arastirmamizdaki 6gretmen goriislerine goére velilerin 6gretmenin isine karisma
bulgusunu destekler niteliktedir. Basart anlaminda ¢izgiyi yakalamak isteyen veli ¢ocugunu ekstra kurs, 6zel
ders aldirmak istemekte ya da sosyal anlamda etkinliklere dahil olmaya calismakta bu durum da
sosyockonomik seviyesi iyi olmayan velileri zor duruma sokmaktadir. Ayrica artan rekabet yakin gevrelerde
ikame eden veliler arasindaki eski samimiyet ve is birligini yok etmekte, aralarinda huzursuzluk
yasanmaktadir.

Ogretmenler arasindaki mesleki rekabetin en ¢ok ve dogrudan etkiledigi kesim siiphesiz ki égrenciler
olmaktadir. Bu etki olumlu anlamda; akademik basartyr arttirma ve motivasyon saglama konularinda,
olumsuz anlamda ise Ustiin performans beklentisi, hayal kirtkligi ve yarisgt davranislar konularinda
gorilmektedir. Mesleki rekabeti 6gretmenler daha iyi materyal tretebilme, daha farklt ve yaratict 6gretim
teknik ve stratejilerini ortaya ¢ikarma konusunda ele aldiklarinda ve kullandiklarinda bu durum 6grencilerin
6grenme  bigimlerini de olumlu olarak degistirebilmektedir. Okmen ve digerleri (2019) yaptiklari
arastirmalarinda 6gretmenlerin, 6grencilerin ilgisini ¢ekme ve ilgilerini stirdiirmede bir yol olarak rekabetci
ogrenmeyi tercih edebildiklerini belirtmistir. Bununla bitlikte bu yaklasimin gercek degeri, 6grenme icin
faydalarinda degil, 6gretmenlere sagladigt kolaylikta yatmakta oldugunu séylemistir.

Kohn (1992) 90 yili kapsayan 875'in iizerinde ¢alisma, rekabetci 6grenmenin ¢ocuklar igin daha iyi
egitim sonuglart saglamadigint gérdigiing, Johnson ve Johnson (1982) isbirlikli 6grenmenin tst diizey akil
yurtitmeyi, yenilikei diisiinmeyi ve bilginin yeni baglamlara transferini tesvik ettigini, isbirlikli 6grenmenin,
rekabet¢i muadilinden daha etkili ve olumlu bir yaklagim oldugunu, Nelson ve Dawson (2017) 6grencilerin
rekabet siirecinde Ogrendikleri bilgilerin, onlarin bu siiregte yasadiklari olumsuzluklarin  telafisi
olamayacagini belirtmislerdir.

Ogretmenler arasinda yasanan mesleki rekabetin égrenciler {izerinde olumsuz yansimalart da séz
konusu olabilmektedir. Ozellikle yarisct kiiltiiriin yayginlasmast ve yapict olmayan rekabetin égretmenler
arasinda yayginlasmast bazi olumsuz sonuglar iiretebilmektedir. Ogrencilerin kendi akranlarint kiskanmast,
dayanigsma ve birlikte 6grenmenin ortadan kalkmasi bunlardan bazilaridir. Cropper'in (1998) arastirmas,
rekabet¢i egitimde 6grencilerin bilissel becerilerini gelistirmek yerine 6dil ve zafere odaklandiklarini
belirtmektedir. Kohn (1992) rekabetin, mekanik gérevlerin hizint artirabilirken, isin kalitesi diistirebildigini,
Nelson ve Dawson (2017) ise arastirmalarin rekabet¢i ortamlarda kaygi, stres, depresyon, reddedilme
korkusu, asirt rekabetci tutumlar ve gocuklar arasinda siirekli onaylanma ihtiyaci gibi olumsuz duygularin
koriiklendigini belirtmektedir. Ayrica literatiirdeki Lam ve Seaton’in (2016) arastirmasindaki 6grencilerin
gruplar arast rekabetinin aralarindaki iliskileri negatif etkilemesi ve olumsuz duygu, davranslar gelistirmesi,
Camliyer’in  (1997) arastirmasindaki Sgrencilerin  birbitleriyle daima rekabete girdirilmesi Uzetlerinde
olumsuz (kin, kiskanclik, 6fke vb.) duygulari arttirmakta ve kaybeden taraftaki Ggrencilerin sonrasinda
bikarak yeniden rekabete girmek istememelerine neden olabilmesi, Ural'in (2016) arastirmasindaki egitim
sistemindeki her 6genin (aile, 6grenci, idareci, 6gretmen) yer aldift yarisct rekabet ortaminin is birligini,
yardimlasmay1 azalttigi goriilmektedir.

Arastirmadan elde edilen nitel veriler dogrultusunda okullardaki mesleki rekabetin 6gretmenler
arasindaki iligkilere olumlu anlamda; aralarindaki paylasimi arttrma seklinde, olumsuz anlamda ise;
meslektaglar arast iliskilerin bozulmasi, meslektaslarin birbirini kiicimsemesi, etkinlikleri saklama ve
etkinliklerde birbitlerini taklit etme sekillerinde yansidigt gérilmektedir. Goriis dizeylerine bakildiginda
olumsuz yansimalarinin olumlu yansimalardan fazla oldugu anlagilmaktadir. Egitim sistemi icerisinde bazi
okullarda mesleki rekabet bir dayanisma ortam ve kiltiirii icerisinde gerceklesmektedir. Yapict rekabeti
destekleyen okul kiltirt ve liderlik var ise meslektaglar arasindaki rekabet daha iyiyi, ortak dogruyu ve
Ogrencilerin Ustiin yararint gézetmeyi desteklemektedir. Bu tiirden bir rekabet 6gretmenlerin kendilerini
ding¢ ve canli tutmalarina yardimci olabilmektedir. Paylasim kiiltirii meslektaglar arasi iliskinin gliclenmesini
saglamakta ve birbirlerinden Ggrenmeyi ortaya c¢ikarmaktadir. Bu tirden bir kiltir Sgretmenlerin
meslektaslarini rakip olmaktan ¢ok kendisinden iyi seyler Ogrenecegi kisi olarak gdérmesini de ortaya
cikarabilmektedir.

(")gretrnenley arasindaki sosyal iliskinin bozulmasi, ¢alisma ortamint gergin ve huzursuz olmasina yol
acabilmektedir. Iliskilerin soguk kalmasi, kiskanclhigin artmast ve &gretmenler arasindaki hukukun
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zayiflamasi mesleki doyumu da olumsuz etkileyebilmektedir. Hatta kimi 6gretmenlerin goriislerine gore
rekabet Ggretmenlerin birbitlerini kiicimsemesine bile yol acabilmektedir. Bu tiirden sosyal iliskileri
bozucu tarafiyla mesleki rekabetin 6gretmenlere katki sunmadigi bir hakikattir. Rekabeti, meslektasini
ezmek ya da onun Oniine gegmek olarak gbren Ggretmenlerin bu tutum ve davranist iliskilere zarar
vermektedir. Meslektaslar arasi dayanisma ve paylagim yerini ayrisma ve kopmaya terk edebilmektedir.
Ogretmenlerin  birbirlerinin giiclii yonlerinden yararlanmak yerine birbirlerini rakip olarak goérmesi
kendilerine ve ¢evrelerine olumsuz yanstyabilmektedir. Bazi  Ggretmenler ise etkinliklerini
meslektaslarindan gizlemeye bile calismaktadir ya da taklit etkinlikler ortaya ¢tkabilmektedir.

Zembat (2012) yaptigt aragtirmasinda 6gretmen gdorislerini incelemis ve 6gretmenlerin birbirleri ile
bilgi paylasgimi yapilmamasinin aralarindaki rekabetten dolayt oldugunu belirtmistir. Rekabetin,
Ogretmenlerin is birligi yapmasint engelledigi bulgusuna da ulasmustir. Aragtirmacinin bu bulgusu bizim
bulgularimizi destekler niteliktedir. Horney (1998) arastirmasinda, yikict egilimleri olan rekabetciligin,
basarisizlik korkusu ve digerlerinden dismanca tutumlar nedeniyle kaygiya ve rekabetten kacinmaya yol
acabildigini belirtmigtir. Acar-Eskici de (2018) arastirmasinda, rekabetci organizasyonlar icerisinde
rekabetten kacinmaya calisan bireylerin, isten ¢ikarilma gibi olumsuz sonuglatla karst karstya kalabildigini
ve kacinmayt kabul edilemez olarak gorilebildigini belirtmistir. Bu bulgular da bulgumuzu dogrudan
desteklemese de ¢ikabilecek sonuglarin benzerliginden dolay1 paralellik tasimaktadir.

Sonug itibariyle rekabetin en yogun yasandigi brans olarak siuf Sgretmenligi ve okul Oncesi
Ogretmenligini géstermektedir. Rekabeti ortaya cikaran faktorler kisilik 6zellikleri, takdir gérme ihtiyact,
veli profili, okul ortami, sosyal medya paylasimlari, 6grenciden kaynakli faktorler, mesleki 6zellikler,
etiketlenme korkusu, mesleki doyum elde etme ve veli baskisi olarak belirlenmistir. Mesleki rekabetin
Ogretmenlerin mesleki pratiklerine olumlu yansimasi, olumsuz yansimasina goére daha seyrek sekilde,
velilere yansimast olumlu anlamda degisim ve yenilik ile 6zveri seklinde goriilmektedir. Ancak olumsuz
anlamda 6gretmenin isine karisma, kiskanclik ve huzursuzluk ile ¢ocuklart karsilastirma seklinde kendini
gostermektedir.

Ogrencilere yansimast olumlu anlamda akademik basariyr arttirma ve motivasyon saglama seklinde
gorilmektedir. Ancak olumsuz anlamda Ustiin performans beklentisi, hayal kirtklig1 ve yarisct davranislar
seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Rekabetin 6gretmenler arasindaki iligkilere yansimasi, olumlu anlamda
aralarindaki paylastmi arttirma seklinde goriilmektedir. Ancak olumsuz anlamda meslektaslar arasi
iligkilerin bozulmast, meslektaslarin birbirini kiiciimsemesi, etkinlikleri saklama ve etkinliklerde birbirlerini
taklit etme seklinde yansidigi belitflenmistir. Arastirmanin  bulgularina gore asagida bazi Oneriler
sunulmustur:

Meslektaglar arast is birligi tesvik edilmelidir. Okul yoneticileri, meslektaglar arasinda is birligi ve paylasimi
tesvik etmek icin gerekli ortami saglamalidir. Bu, Ogretmenlerin birbirlerine destek olmalarint ve

birbitlerinden égrenmelerini kolaylastiracak ve mesleki rekabetin olumsuz etkilerini azaltacaktir.

Ogretmenlere mesleki gelisim firsatlars sunnlmalidir: Okul yéneticileri, 6gretmenlere mesleki gelisim firsatlart
sunarak, Ogretmenlerin mesleki becerilerini ve bilgilerini arttirmalarina  yardimet olabilir. Bu da
ogretmenlerin kendilerine olan giivenlerini arttirarak mesleki rekabet algisint azaltabilir.

Ogretmenter arasinda is bilimii yapimahdr. Okul yoneticileri, 6gretmenler arasinda is béliimii yaparak,
her 6gretmenin kendi alaninda uzmanlagmasint saglamalidir.

Ls birljgi ve paylasim kiiltivii olusturnlmalidir: Okul yoneticileri, meslektaslar arasindaki is birligini arttirmak
ve paylasim kiltiiriinii gelistirmek icin ¢alismalar yapabilitler. Ornegin, egitim konularinda diizenli olarak
atolye calismalart veya seminerler diizenleyerek meslektaslar arasinda bilgi paylagimi saglanabilir.

Ogretmenler, Ggrenciler arasindaki dayamgmayr tesvik etmelidir. Ogretmenler, siniflarinda dayanisma ve is
birligi kiiltiiriini olusturmak igin farkli etkinlikler diizenleyebilitler. Ornegin, égrenciler arasinda grup
calismalari yapilabilir, takim oyunlari oynanabilir ve proje tabanli 6grenme yaklasimi uygulanabilir.

Rekabetin  olumin yonleri vurgulanmabdir: Rekabetin, Ogrencilerin akademik basarilarni artirdigt ve
motivasyon sagladigi bilinmektedir. Bu nedenle, 6gretmenler, Ogrencilere rekabetin olumlu yoénlerini
vurgulayarak onlar tesvik edebilirler. Ancak, Ogretmenler, 6grencileri birbitleriyle karsilastirmadan ve
istiin performans beklentisi yaratmadan bu yaklasimi benimsemelidirler.

Sonraki arastirmalar 6gretmenler arasindaki rekabet algisini etkileyen faktSrleri daha detayli bir sekilde
ele alabilir. Ozellikle, ogretmenlerin algiladigi rekabet faktorleri arasinda yer alan kisilik 6zellikleri, takdir
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gérme ihtiyact ve etiketlenme korkusu gibi faktérlerin 6gretmenlerin rekabet algist tizerindeki etkileri daha
ayrintilt bir sekilde arastirilabilir. Rekabetin 6gretmenlerin mesleki pratikleri tizerindeki etkisi daha ayrintilt
bir sekilde ele alinabilir. Ozellikle, mesleki rekabetin égretmenlerin is birligi yapma egilimlerini, mesleki
paylastm ve dayanisma davranglarini nasid  etkiledigi  konulart {zerinde daha fazla durulabilir.
Ogretmenlerin rekabet algisinin 6grencilere yansimast ve grencilerin bu duruma nasil tepki verdikleri daha
ayrintih bir sekilde incelenebilir. Bu baglamda, 6grencilerin rekabeti nasil algiladiklari, bu alginin 6grenme
stirecine olan etkileri ve 6grencilerin rekabeti nasil deneyimledikleri konular tizerinde durulabilir. Ayrica,
ogrencilerin rekabeti olumlu veya olumsuz yénde etkileyen faktérler de arastirilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Inter-teacher professional competition is a topic that examines the competitive attitudes among teachers
and the factors influencing these attitudes. In this context, the researchers observed both positive and
negative effects of competition among colleagues. Firstly, the positive effects of professionalism during
the competition should be taken into the consideration. Competition can encourage teachers to enhance
their professional development and strive for better teaching practices. With the motivation to aim for
high performance and increase achievement, competition among teachers can promote the sharing of
innovative practices and best approaches in the profession. Competitive attitudes can serve as a driving
force for teachers to improve continuously themselves and advance their professional skills. However, the
negative effects of professional competition should not be disregarded. Competition can lead to a
weakening of collaboration and solidarity culture among colleagues and cause distrust and division.
Competitive attitudes can increase stress and anxiety among teachers, negatively impacting job satisfaction
and the quality of the work environment. Additionally, in a competitive environment, the sharing of
knowledge and resources may decrease, and differences and conflicts among teachers may arise.
Understanding the factors that influence inter-teacher professional competition is important for the
development of policies and practices in this field. Factors that may influence teachers' competitive
attitudes may include institutional conditions, administrative policies, career opportunities, performance
evaluation systems, and professional support mechanisms within educational institutions. The impact of
these factors should be carefully examined to understand how they shape teachers' competitive attitudes.
Existing research has examined the level of competition between students, types of schools, and the
relationship between competition levels among organizations in other sectors such as healthcare, finance,
and sports, along with the factors influencing competition and various variables (Kéroglu, 2008; Malkog
and Erginsoy, 2008; Uresin, 2012; Yenidiinya, 2005). However, no study has been found in the literature
investigating teachers' professional competition, competitive attitudes, the factors influencing them, and
the reflections of competition. Understanding the consequences of competition among teachers,
particularly in the educational system, can generate valuable insights for practitioners in determining their
professional attitudes. Therefore, it is expected that this study will address some gaps in the literature, in
addition to complementing other existing studies. In this research, a qualitative methodology tradition,
specifically the phenomenology design, was chosen to uncover how inter-teacher professional competition
is experienced and interpreted, and what professional competition means for teachers. The study group
was determined through purposive sampling using the "Maximum Variation and Criterion Sampling”
approach. The study group consists of 16 teachers working in different levels and disciplines in official
and private educational institutions affiliated with the Diizce Provincial Directorate of National Education
during the 2022-2023 academic year. Data for the study were collected using a semi-structured interview
form that included a total 11 questions. The authors used content analysis to collect data. The study's
findings indicate that the teaching profession is most intensely competitive in elementary education,
followed by preschool education. The factors contributing to competition are personality traits, the need
for recognition, parent profiles, school environment, social media posts, student-related factors,
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professional characteristics, fear of labeling, achieving professional satisfaction, and parental pressure. The
positive impact of professional competition on teachers' professional practices is less frequent than its
negative impact. As for its influence on parents, professional competition is seen positively as a means of
change, innovation, and dedication. Negatively, it manifests as interference in teachers' work, jealousy,
discomfort, and comparing children. Regarding its impact on students, competition is shown to have
positive effects as improving academic achievement and motivation. However, negative consequences
include high-performance expectations, disappointment, and competitive behavior. Competition affects
the relationships between teachers positively by increasing sharing among them, but negatively by
deteriorating collegial relationships, fostering a sense of belittlement, hiding activities, and imitating each
other's practices. The competition is most intense in the teaching branches of elementary and preschool
education. The factors that contribute to competition have been identified as personality traits, the need
for recognition, parent profiles, school environment, social media posts, student-related factors,
professional characteristics, fear of labeling, achieving professional satisfaction, and parental pressure. The
positive impact of professional competition on teachers' professional practices is observed and compared
to its negative impact. As for its influence on patents, professional competition is seen positively as a
means of change, innovation, and dedication. However, negatively, it manifests as interference in teachers'
work, jealousy, and discomfort, comparing children. Regarding its impact on students, competition has
positive effects like improving academic achievement and motivation. Nevertheless, negative
consequences include high-performance expectations, disappointment, and competitive behavior. The
reflection of competition on teacher relationships is seen positively. However, negatively, it leads to
deteriorating collegial relationships, a sense of belittlement among colleagues, hiding activities, and
imitating each other's practices.
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