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OZET
Anahtar Kelimeler: Bu ¢alismamin amaci giiniimiiz modern ¢aginda teknolojilerin gelismesiyle
Yapay Zeka, Istihdam, beraber artan yapay zekd ¢alismalariyla ilgili olusan kaygilarin muhasebe meslek
Muhasebe mensuplart iizerinde, onlarin gelecekte istihdam edilebilme algilar: kapsaminda

incelenmesini ve degerlendirilmesini saglamaktir. Calismada muhasebe meslek

Jel Kodlarr: Lo . s
M10. E24 MA1 r.ne.nsuplarl.uze.rmde olu§ai3 yapay zekg .kay{gzlarmln., kend.lleruzl.n.gelecekte
' ' istihdam edilebilme algilary iizerinde ne gibi etkilere sahip olabilecegini ve amaca
uygun olgeklerle analiz edilmesi tasarlanmistir. Calismada ampirik yontemler
Makale gelis tarihi: tercih edilmistiv. Calisma sonucunda, isletmeler iizerinde ¢alisanlarda meydana
18.07.2023 gelebilecek kaygi cesitlerinden birisi olan yapay zekd kaygilarinin muhasebe
meslek mensuplart agisindan gelecekte istihdam edilebilirlik algilar iizerinde (f:
Kabul tarihi: 0,264 p<0.05) anlamly etkisi tespit edilmistir. Calismanin gelecekte bu tiir olaylar
10.01.2024 karsisinda karar alma mekanizmalarina ézellikle muhasebe departmanlart karar
alicilarima ¢aligmanin yén verecegi diisiiniilmektedir.
ABSTRACT
Keywords: The aim of this study is to examine and evaluate the concerns about artificial
Artificial Intelligence, intelligence studies which have increased with development of technologies in
Employment, today's modern age on accountants, within the scope of their perceptions of
Accounting, VAR employability in the future. In the study, it was designed to analyze the effects of
Modelling artificial intelligence concerns on accounting professionals on their future
employability perceptions and to analyze them with scales suitable for purpose.
Jel Codes: Empirical methods were preferred in study. In the results of working; It has been
M10, E24, M41 determined that artificial intelligence concerns, which is one of types of anxiety

that may occur in employees working on businesses, have a significant effect on
future employability perceptions (B: 0.264 p<0.05) in terms of accounting
professionals. It is thought that the study will guide the decision-making
mechanisms, especially the decision makers of the accounting departments, in the
face of such events in the future.

* Bu makale i¢in istanbul Gelisim Universitesi Etik Kurulu’nun 19.04.2023 tarihli ve 2023-04-80 nolu kararinca etik kurul onay1 almmustir.



OZBEK

1. GIRIS

Giiniimiizde ‘‘Big Data’’nin kullanim alanlarindan biri olan yapay zekd uygulamalari isletmelerin
dijitallesmesinde basat rol oynamaktadir. Bu rol siiphesiz bir¢ok meslegi derinden etkilemektedir. Bu meslek
gruplarmdan birisi de muhasebe meslek mensuplaridir. Muhasebe meslek mensuplar1 yapay zekanin getirmis
oldugu avantajlarinin yaninda bir takim zorluk ve kaygilarla karsi karsiya kalabilmektedir. Ayrica meslek
mensuplari ¢ogu ¢aligma alaninda oldugu gibi muhasebe mesleginde de gelecekte islerini kaybedebilme korkusu
ya da istihdam edilememe endisesi icerisine girebilmektedir. Bu baglamda calisanlarin {izerinde etkili olan yapay
zeka kaygilarinin ne gibi etkilere sahip olabilecegi arastirmacilar tarafindan g¢alisilmasi elzem bir durum olarak
ifade edilebilir.

Isletmelerde yasanan son teknolojik gelisim ve degisimler ¢alisanlar1 adapte olmasi konusunda zorlamaktadir.
Muhasebe meslegi acisindan dijitallesmenin getirmis oldugu yapay zeka caligmalari avantajlarinin yaninda meslek
mensuplari agisindan gesitli dezavantajlart da getirmektedir. Muhasebe mesleginde eski zamanlarda elle defter
tutma yontemi var iken; artik e-defter, defter beyan sistemi, e-fatura, e-bilet, e-miistahsil makbuzu, e-tahsilat figleri
gibi ¢ok sayida dijital doniisiimler meslek mensuplar1 tarafindan siklikla kullanilmaktadir. Bu durum muhasebe
meslek mensuplarmin is yiikiinii azaltmakta ve gereksiz is kayiplarini miimkiin mertebe &nlemektedir. Ancak
giinimiizde de muhasebe alaninda mesleki unvan olarak kullanilan ‘‘Serbest Muhasebeci Mali Miisavir’’
unvaninda kullanilan muhasebeci kavrami halen giiniimiizde gecerliligini korumakla birlikte mali danigmanlik
olarak ifade edilebilen mali miisavirlik kavramindan uzak durulmaktadir. Bu anlamda muhasebe meslek
mensuplarinin daha ¢ok mali danigmanlik yapilabilecek alanlarda uzmanlasip kendilerini bu yonde gelistirmesi
yerinde olacagi degerlendirilebilir.

Yapay zekdnin muhasebe alanindaki hizli gelisimi, muhasebe alaninda gesitli degisimlere yol agmaktadir. Bu
degisimlere drnek olarak muhasebe uygulamalarinda verimlilik, islevsellik ve rekabetcilik olarak ifade edilebilir.
Bu baglamda muhasebenin ¢iktilarina olan talepteki degisimler de kaginilmaz olarak muhasebe meslek egitiminin
¢aga ayak uydurmasini ve yapay zekd gelisiminin gerekliliklerini karsilayan yeni muhasebe yeteneklerinin
gelistirilmesini 6n plana ¢ikarmaktadir. Yapay zekanin avantajlarmin yani sira muhasebe meslek mensuplari
lizerinde yapay zeka teknolojilerine ayak uyduramama veya yapay zeka teknolojilerinden geri kalma durumlarinda
meslek mensuplari {izerinde gesitli kaygi ve strese yol acabilmekte, gelecekte istihdam ya da is bulabilme
konusunda zorluk yasayabilecegi diisiincesi igerisine girebilmektedir.

Giiniimiiziin is diinyasinda meydana gelen hizl1 degisimler isletmeleri de yakindan ilgilendirmektedir. isletmeler
degisimin dinamikleriyle birlikte acimasiz rekabet altinda hayatlarim siirdiirebilmek i¢in geligmeleri takip ederek
degisime ayak uydurmalidir (Duran, vd., 2019). Bu degisim ve geligsmeler kiiresellesme ve rekabet¢i ekonomi
caginda isletme sahiplerinin kendi igletmelerinin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla muhasebe bilgilerini
kavramasi, anlayabilmesi ve analiz edebilmesi olduk¢a 6nemlidir. Ayrica birgok isletme muhasebenin olusturmus
oldugu bilgileri heniiz tam olarak kullanamamaktadir. Bu itibarla isletme sahip ve yoneticilerinin yapay zeka ve
makine 6grenimi yardimiyla muhasebe bilgilerini en iyi sekilde anlamasi ve kullanmasina yardimer olabilecek
inovasyon fikirleri igletmeler agisindan biiyiik 6nem kazanmaktadir (Tarmidi, vd., 2018).

John Mccarthy tarafindan 1956 yilinda Dortmund’da verilen bir konferansta ilk kez giindeme getirilen yapay zeka
kavrami, o giinden bugiine giiniimiizde yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Yapay zekanin kavram olarak
kullanilmasinda akil tahminlerinde bulunma, yeni kazanimlar ve 6grenme, karma karisik problemleri ¢6zebilme,
farkli ortamlara entegre olabilme, degisik insan deneyim ve tecriibelerine uyum saglayabilme gibi bir¢ok kavramla
ifade edilmesi miimkiindiir. Giiniimiizde yapay zeka ¢alismalar1 6zellikle isletmelerde kullanilmasinin yani sira
okullara dahi girmig akilli tahta, akilli bilgisayar, e-akil laboratuvarlari, akilli odalar vb. gibi isimlerin altinda
egitim-6gretim sistemini farkli bir boyuta tagimay1 bagarmustir (Arslan, 2020).

Dordiincii sanayi devrimi ¢aginda yapay zeka ¢aligmalart 6zellikle muhasebe alaninda igletmenin maddi ve maddi
olmayan varliklarin1 tahmin etmede kullanilabilmektedir. Isletmelerin igerisinde birden fazla teknolojinin
etkilesim igerisinde olmasi yapay zeka caligsmalarinin 6nemini artirmaktadir. Muhasebe modellemeleri teknoloji
dostudur, basit bir algoritma ile senkronize edilir ve yapay zeka tarafindan islenmektedir (Salawu ve Moloi, 2020).

Yapay zekanin hizli gelisimi sayesinde isletmelerde finansal muhasebenin dayanagina giic kazandirmaktadir.
Bunun yaninda yonetim muhasebesi isletmeler agisindan piyasanin kaginilmaz bir iglevi haline gelmistir.
Kurumsal isletmelerde artik manuel ¢aligma yerine basit veri islemleri tamamen otomatik hale getirilmistir. Iste
bu noktada finansal muhasebeden y6netim muhasebesine doniisiim siireci baglamakta ve muhasebe meslek
mensuplarinin kendi istihdam sorunlarina ¢ozmelerine yardimei1 olmaktadir (Guo, 2019).

Bu caligmanin amaci gelecekte dnemli bir paradigma pargast olan yapay zeka caligsmalariyla ilgili muhasebe
meslek mensuplarinda olusabilecek kaygilarin onlarin gelecekte istihdam edilebilirlik algilar1 {izerinde bir
etkisinin var olup olmadigini, etkisi tespit edilirse ¢esitli metot ve analizleri ampirik yontemler uygulamak
suretiyle sonuca ulagabilmek ve literatiire katkida bulunmaya ¢aligmaktir.
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2. LITERATUR INCELEMESI
2.1. Yapay Zeka

Zeki yazilimlar olarak bilinen yapay zeka c¢aligmalar1 giiniimiizde son derece bilyiik bir dnem ve hiz kazanmustir.
Zeki olmayan yazilimlar ise kullanicilari tarafindan gerek goriilmemekle birlikte isletmelerin biiyiik verim
kayiplarina yol agabilmektedir. Bu durumda kullanicilar, tercih etmek istediginde zeki olan yazilimlar olan yapay
zekay1 tercih etmektedirler. Zekanin tanimina bakacak olursak kisinin diistinmesi, akil yiiriitmesi, kavrayip sonuca
varabilmesi ve muhakeme yetenekleriyle sonuca varabilmesi olarak ifade edebiliriz.

E-6grenme, E-egitim, yeni durumlara uyum saglayabilme kapasitesi yapay zeka kavramimnin icerisindedir. Yapay
zeka ise, zeki olarak belirtilen davraniglarin dijital ve bilgisayarlar ile harmoni edilmesi sonucu ortaya ¢ikan bir
zeka tiirll olarak ifade etmek miimkiindiir. Akilli robotlar, yapay sinir aglari, dijital sistemler, kendi kendine
ogrenebilen makineler, akilli yazilim ve donanimlar yapay zekanin kapsami igerisinde yer almaktadir.

Yapay zeka, insanin zihinsel karar verme siireclerine benzer bir tiir algoritma ya da bilgisayarl sistemler olarak
ifade edilmektedir. Bir diger ifadeyle, akil ile gegmis deneyim ve tecriibelerinden faydalanilarak 6grenme yetenegi
olarak agiklamak miimkiindiir (Wang, 2020).

Literatiir taramasi yapildiginda, yapay zeka kaygisi ve istihdam edilebilirlik degiskenleriyle ilgili herhangi bir
calismaya rastlanamamistir. Ancak bu degiskenlerin baska degiskenlerle dogrudan ya da dolayli iliski ve etkisini
arastiran g¢esitli calismalar mevcuttur. Fernando (2022)’nun yapmis oldugu calismada, 6 iilke ele alinarak yapilan
vaka analizinde yapay zeka teknolojilerinin toplumda ve kamu politikasinda teknoloji egemenligine yonelik artan
varlig1, uluslararasi ¢atigmalart ve asimetrileri derinlestirme, yeni teknoloji yonetigim ikilemleri yaratma, siber
savag sorunlarini derinlestirme ve kiiresel bilgi akisini ve dijital ilerlemeyi kontrol altina alma egiliminde oldugunu
tespit etmistir (Fernando, 2022).

Tarmidi, vd. (2018)’nin yapmis oldugu ¢aligmada, isletmelerde muhasebe konularmin nasil ele alinabilecegi
hususunda degisiklikler getirmenin bir anlam1 olarak yapay zekd muhasebe sistemi onerilmistir. Islemi yazilima
kaydetmek i¢in belli bir muhasebeciye ihtiyag duymaksizin sistem sayesinde muhasebecinin katilimini en aza
indirmek miimkiin olacak ve yapay zekanin kayit siireglerini ele almasina izin verecektir. Islem, optik karakter
tanima kullanilarak ilgili belgeleri tarama yapilmasi ile baslar ve yapay zeka muhasebe sistemine kaydedilecek
uygun hesaplarin belirlenmesine yardimci olacaktir. Yapay zekd muhasebe sistemi sayesinde Kiigiik Orta Biiytlik
Olgekli isletmelerin hem muhasebe hem de teknolojideki bilgi eksikligi konusunda karsilastiklar1 mevcut
sorunlarin ¢oziildiigiine sonucuna ulagilmigtir. Ayrica yapay zeka sistemlerinin sinifta pratik yapmanin bir pargasi
olarak egitim kurumlari i¢inde dnerilmistir. Bununla birlikte isletmelerin kagit ortamdan uzaklasarak web tabanlt
sistemlere sahip olmasi tavsiye edilmektedir (Tarmidi, vd., 2018).

Korobeynikova, vd. (2021)’nin yapmis oldugu ortak ¢alismada, Rusya’da yapay zekanin yonetim muhasebesi
kullanimi tizerindeki etkileri incelenmistir. Bu amagla tarimsal kuruluslarin yonetim muhasebesinde yapay zekanin
kullanilmasina yonelik yonergeler ortaya ¢ikartmiglardir. Calisma yapay zeka ile birlikte yonetim muhasebesinin
islevlerinin metodolojik 6zelliklerinin yeni analitik ve organizasyonel yeteneklerle desteklenmesi sonucu
bulunmustur. Ayrica yapay zekanimn geleneksel yeteneklerini genisleterek uygulamali bir yonetim muhasebesi araci
haline gelebilecegi sonucuna varilmistir (Korobeynikova, vd., 2021).

Li, vd. (2020)’nin ortak yapmis oldugu ¢alismada ise; yapay zekanim muhasebe isi, muhasebe teorisi ve muhasebe
personelinin yetenegi lizerindeki etkileri alan yazi taramasi ile incelenmistir. Caligmada yapay zeka
teknolojilerinin muhasebe meslek mensuplarini tekrarlayan islerden kurtarabilecegi, yonetim muhasebesinde karar
destek sistemlerine yardimci olabilecegi, finansal uzmanligini artirabilecegi yoniinde firsatlar: tespit edilirken,
ayrica yapay zeka teknolojisinin muhasebe bilgi giivenligi sorunlari, yasal smirlarn tanimlanmasi sorunlari,
istihdamin azalmasi ve teknoloji sorunlarina asir1 giivenme gibi muhasebe gelisimine bagl ¢esitli risk ve kaygilarin
ortaya ¢ikabilecegi ifade edilmistir (Li, vd., 2020).

Liu, vd. (2022)’nin beraber yaptiklari ortak ¢alismada, finansal muhasebeden yonetim muhasebesine doniigiim
stratejisi analiz edilmistir. Yapay zeka arka plani altinda finansal muhasebeden yonetim muhasebesine doniis
yapabilmek i¢in Drools kural motoruna dayali bir yonetim muhasebesi sistemi tasarlanmig, yonetim muhasebesi
sisteminin mimarisi a§ mimarisi ve yazilim mimarisi olmak {izere analiz edilmistir. Analiz sonucunda yapay zeka
sistemi, deneme dengesi ve giinlik muhasebe tablolarinin olusturulmasi gibi bir ¢ok agidan otomasyonu
gergeklestirmis ve boOylece yapay zekad sayesinde finansal muhasebeden yOnetim muhasebesine doniisiimiin
isletmelerde tesvik edilebilecegi agiklanmistir (Liu, vd., 2022).

2.2. istihdam

Diinyada i¢inde bulunulan teknoloji ¢aginda yapay zekanin onemli derecede eksik istihdam ve igsizlige neden
olabilecegine dair ciddi endiseler bulunmaktadir. Ancak, yapay zeka savunuculari igletmelerinde kendi islerini
artirdigmi savunmaktadir. Bu durum isletmelerin belirtilen her iki mekanizmay1 da ortaklasa yapabilecegi ve

256



OZBEK

mevcut is dengesini igletmelerinde doniistirmeye ihtiyaci oldugunu gostermektedir. Ayrica emek tasarrufu
saglayan teknolojik, dijital degisimler ve yapay zeka uygulamalart makinelerin ig yerlerinde insan ikamesine neden
oldugunu da gosterebilmektedir.

Istihdamin tanimma bakacak olursak; ¢alisanlar1 bir gérevde ya da bir is icin kullanma olarak ifade etmek
miimkiindiir (Tiirk Dil Kurumu, 2023). istihdam edilebilirlik algis1 ise; daha ¢ok birey ya da ilgili kisilerin is
yerlerinde istihdam edilebilme durumu olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu durumu en ¢ok kisinin egitim durumu,
yas seviyesi, sosyo demografik nitelikleri, bilgi, birikim, deneyim, tecriibe, vizyon sahibi olma gibi kisisel
faktorleri etkilerken ayrica iilkenin genel ekonomik durumu, is giicii piyasasi, isci isveren sendikalari, iicret
sistemleri ve politikalar1 gibi durumsal faktorler de etkilemektedir (Caliskan ve Ozkog, 2020).

Giliniimiiz diinyasinda isletmelerde yer alan insan kaynaklari departmanlari ise alim siireclerinde 6zgecmis
tarayicilary, video goriisme ve test yazilimlarmin yani sira bagvuru sahiplerini ve galisanlar1 taramak veya
degerlendirmek icin izleme yazilim1 gibi birgok sekilde yapay zeka teknolojileri kullanabilmektedir. Is goriismesi
sirasinda ilgili taraflarca yapay zeka araglarinin kullaniminin daha az maliyetli olmasinin yaninda daha verimli ve
istihdam kararlarinda 6n yargiy1 ortadan kaldirabilecegi vurgulanmistir. Ancak yapay zeka ige alim siireclerinde
bazen dezavantajli durumlar da beraberinde getirebilmektedir. Ornegin; Amazon firmasimin ge¢miste uygulamis
oldugu yapay zeka tabanli ise alim uygulamalarinda bir sirket eger agirlikli olarak beyaz erkekler ise alirsa
algoritma beyaz erkeklerin daha basarili olacagi ve onlart digerlerinden daha yiiksek derecelendirmeye tabi
tutulduklart ve 6nyargili davraniglar sergilemesinin miimkiin oldugu tespit edilmistir (Lapidus, 2023).

Nilsson (1985)’in yapmis oldugu calismada, yapay zeka gergevesinde gelecekteki istihdam durumu ve gelir
dagilimi tizerinde potansiyel etkileri aragtirtlmistir. Caligmada yapay zekanin isletmelerde ihtiya¢ duyulan mal ve
hizmet tiretiminde biiyiik 6l¢iide insan kaynagini azaltacagi, yiiksek diizeylerde igsizlie neden olacag: ileri
stiriilmiistiir. Bununla birlikte yapay zekadan kaynaklanabilecek biiyiik 6lgekli isgsizligin olumsuz sonuglarinin
giderilmesi gerektigi hususu vurgulanmis ve ¢alisanlarin gelecekte issizlik korkularinin otomasyona dogru ileri
gitmesini engelleyebilmek icin yeni ekonomik sistemleri yonlendirebilecek politikalarin formiile edilmesi
gerektigi sonucuna ulagilmistir (Nilsson, 1985).

Gu, vd. (2022)’nin ortaklasa yapmis olduklari ¢aligmada, 2007-2020 yillar1 arasinda Cin'in bdlgesel panel
verilerine dayanarak yapilan ampirik calismada, yapay zeka gelistirmenin hizmet sektorii lizerindeki etki
mekanizmasini analiz etmek igin sabit etki modelini kullanarak yapay zeka gelistirme ve hizmet sektorii
istthdaminin zamansal ve mekansal dinamik O6zellikleri incelenmistir. Calisma sonucunda, hizmet sektorii
istihdami iizerinde yapay zekanin dogrudan bir etkisinin bulundugu tespit edilmis olup, yapay zekanin hizmet
sektorii istihdami tizerinde olumlu yonde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir (Gu, vd., 2022).

Abuselidze ve Mamaladze (2021)’nin yapmig olduklar1 ¢alismada, Giircistan’da isletmeler iizerinde yapay zeka
calismalarinin istihdam tizerindeki etkisi arastirilmis ve uygulama 6lgegine bagli olarak Giircistan’in otomasyonla
birlikte yani yapay zeka ¢aligmalariyla birlikte isten ¢ikarma ya da kaybolma konularinda mevcut egilimleri analiz
edilmistir. Caligma sonucunda teknolojik gelismelerin istihdam iizerinde yer degistirme etkisi ve verimlilik etkisi
olmak iizere iki ana sekilde etkiledigi tespit edilmistir (Abuselidze ve Mamaladze, 2021).

Aghion, vd. (2019)’nin yaptiklar1 ¢alismada ise, yapay zekd ve otomasyonun bilyiime ve istihdam tizerindeki
etkileri ¢esitli yontemlerle analiz edilmistir. Ayrica robotizasyonun 1994-2014 yillar1 arasinda Fransa’da istihdam
tizerindeki etkileri tartisilmigtir. Fransiz verilerine iligkin ampirik analizler yapilmis dnce robotizasyonun istihdam
bolgesi diizeyinde toplam istihdami azalttigini ve ikinci bir sonug olarak da egitimli olmayan isgilerin
robotizasyondan egitimli isgilere goére daha olumsuz etkilendigi sonucuna ulagsmislardir. Uygun olmayan is giicti
piyasasi ve egitim politikalarmin yapay zeka ve otomasyonun, istthdam iizerindeki olumlu etkisini azalttig
caligmada ortaya ¢ikarilmistir (Aghion, vd., 2019).

Nica, vd. (2018)’nin ¢alismalarinda ise, Amerika Birlesik Devletleri’nde Calisma Istatistikleri Biirosu, Gartner,
National Post, OECD, Pew Arastirma Merkezi, Statista ve YouGov’dan gelen veriler bir havuzda toplanilmis olup
cesitli istatiksel analizlere tabi tutulmustur. Calismada yapay zeka otomasyonunun gesitli isler iizerindeki etkisi
arastirilmis olup, robotlarin ve bilgisayarlarin birgok insan isini yapabilmesi durumunda iscilerin ¢ogunun
ilerleyen teknolojiye kars1 islerini kaybedebilecekleri endisesi tasidigi sonucuna ulagmiglardir (Nica, vd., 2018).

3. ARASTIRMANIN AMACI, YONTEMI VE HIPOTEZLERI

Bu caligma muhasebe meslek mensuplarinin yapay zeka kaygilarinin, gelecekte istihdam edilebilirlik algilari
iizerindeki etkisinin saptanmasi amactyla iliskisel tarama modeli esasiyla Kiitahya ve Eskisehir ilinde faaliyet
gosteren Muhasebe Meslek Mensuplar ile goniilliilik esasinda kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak anketle
yapilmustir. S6z konusu meslegin Kiitahya ve Eskisehir illerinde 1517 muhasebe meslek mensubu ana kiitle olarak
belirlenmistir. Uzgdren (2012)’e gore 1600 kisilik ana kiitlenin %S5 giivenilirlik diizeyinde drneklem sayisinin 310
olmas1 gerekliligini vurgulamistir. Bu baglamda arastirmanin drneklemini; goniilliiliik esasini kabul eden ve
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caligmay1 destekleyen 326 meslek mensubu olmasi yeterli ve ana kiitleye uygun olarak kabul edilmistir. Bu meslek
mensuplarindan veriler yliz-yiize, e-posta ve telefonla elde edilmis ve 326 meslek mensubuyla veri seti olugmustur.

Aragtirmada 2 6l¢egin yani sira demografik ifadeleri i¢erecek sekilde olusturulan veriler kullanilmigtir. Akkaya,
vd. (2021) tarafindan gelistirilen “Yapay Zeka Kaygis1” 6l¢egi (16 ifade) ile Alkin vd. (2020) tarafindan gelistirilen
“Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik Olgeginin” ise 24 ifadeden olusmaktadir. Toplam 40 ifade 5’li
(Likert tipi) (1. Hi¢ Katilmryorum,-5. Tamamen Katilryorum) ve 7 adet demografik bilgiler igeren ifadeleri kapsayan
anketi 326 Muhasebe Meslek mensubunca doldurulmustur. Aragtirmanin analizinde SPSS (22.0) istatistik paket
programi kullanilmistir.  Analizler igin istatistiksel anlamlilikta p<0,05 diizeyi aranmugtir. Hipotezlerin
dogrultusunda verilerin degerlendirilmesi i¢in giivenilirlik analizi, KMO Barlett testi, Fark testleri, korelasyon ile
regresyon analizleri yapilmistir.

Demografik

Algilanan

Yapay Zeka N Gelecekteki
Kaygisi (YZK) > Istihdam
Edilebilirlik (AGIE)

Sekil 1. Arastirma Modeli

Aragtirmanin hipotezleri;
H1: Muhasebe meslek mensuplarinin yapay zeka kaygisi, gelecekte istihdam edilebilirlik algilar1 tizerinde anlaml
etkisi vardir.

H2: Muhasebe meslek mensuplarinin yapay zeka kaygisi alt faktorii 6grenme, gelecekte istihdam edilebilirlik
algilar1 lizerinde anlaml etkisi vardir.

H3: Muhasebe meslek mensuplarinin yapay zeka kaygisi alt faktorii is degistirme, gelecekte istihdam edilebilirlik
algilar1 lizerinde anlaml etkisi vardir.

H4: Muhasebe meslek mensuplarinin yapay zeka kaygist alt faktorii sosyo-teknik korliik, gelecekte istihdam
edilebilirlik algilar tizerinde anlamli etkisi vardir.

H5: Muhasebe meslek mensuplarinin yapay zeka kaygisi alt faktorii yapay zeka yapilandirmasi, gelecekte istihdam
edilebilirlik algilar izerinde anlaml etkisi vardir.

3.1. Arastirma Bulgulari

Calismaya katilan meslek mensuplarinin demografik bilgileri ile degiskenlere ait betimleyici ve tanimlayici
istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Cinsiyet N % Gelir TL N %
Kadin 122 37,4 8.500-10.500 36 11,0
Erkek 204 62,6 10.501-13.000 86 26,4
Unvan N % 13.001-18.000 125 38,3
SM 23 7,1 18.001 ve lizeri 79 242
SMMM 296 90,8 Yas N %
YMM 7 2,1 25-29 5 15
Calisma Siiresi N % 30-34 28 8,6
1 Yildan Az 18 55 35-39 44 13,5
1-5 Y1l Arasi 49 15,0 40-44 75 23,0
6-10 Y1l Arasi 89 27,3 45-49 81 248
11-20 Y1l Aras1 98 30,1 50 ve usti 93 28,5
21 Yil ve Uzeri 72 22,1 Egitim N %
Medeni Durum N % Lise 5 15
Evli 209 64,1 On Lisans 48 14,7
Bekar 117 35,9 Lisans 213 65,3
Lisansiisti 60 18,4

Aragtirmaya katilan meslek mensuplariin ¢ogu erkek (%62,6), evli (%64,1), Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
(%90,8), aylik gelirleri (13.001-18.001TL.), egitim (%65,3 lisans) ve kurumda ¢aligma siireleri (%30,1°1 11-20 y1l
aras1) olduklar1 saptanmigtir.

258



OZBEK

Normal Q-Q Plot of YAPAY_ZEKA_KAYGISI Normal Q-Q Plot of GELECEKTEKI_ISTIHDAM_EDILEBILIRLIK

Expected Normal
Expected Normal

-4 &

T T T T T T T T T
2 3 4 s 1 2 3 4 H

Observed Value Observed Value
Sekil 2. Dagilim Grafigi

Verilerin (Kalayci, 2010) normal dagilim (-3 ile +3) gosterdigi saptanmustir.
Tablo 2. Giivenilirlik Analizi

YZK blcegi AGIE Olgegi
Cronbach's Alpha N Cronbach's Alpha N
0,623 16 0,675 24

Yapay zeka kaygis1 (YZK) ile Algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik (AGIE) 6lceklerine ait giivenilirlik
analizi sonucu (0,623; 0,675) sonucuyla giivenilir oldugu (Biiyiikoztiirk, 2007) ortaya ¢ikartilmistir.

Tablo 3. KMO ve Bartlett's Testi

YZK AGIE
Kaiser_Meyer_Olkin Measure of Sampling 0,675 0,659
Adequacy
Approx. Chi.Square 949,224 1.879,268
Bartletts-_T_est of Df 120 276
Sphericity
Sig. 0,000 0,000

KMO o6rneklem yeterlilik ve faktor analizine uygunluk testinde alt sinir olarak degerin limiti 0,50’dir. Bu
degerlerin 0,60-0,80 gostergelerinin arasinda yer almasi, yeterli (Kalayci, 2010) olarak ifade edilmektedir. YZK
dlcegi (0,675), AGIE blcegi (0,659) sonucuyla KMO Barlett testinin neticesinde drneklemin yeterli oldugunu ve
faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir. Buna ragmen hem YZK hem de AGIE 6lgeginin teorik olarak
varsayilan faktorleri elde edilemediginden faktor analizi yapilamamuistir.

Tablo 4. T Testi

Cinsiyet N Ort. S.H. p
A Kadin 122 3,3658 ,45081
Yapay Zeka Kaygisi Erkek 204 34185 47750 31
Algilanan Gelecekteki Istihdam Kadin 122 3,4662 ,38974 308
Edilebilirlik Erkek 204 3,4718 42517 '
Medeni Durum N Ort. S.H. p
A Evli 209 3,3900 47433
Yapay Zeka Kaygisi Bekar 117 34145 45719 809
Algilanan Gelecekteki Istihdam Evli 209 3,4992 ,41195 525
Edilebilirlik Bekar 117 3,4170 ,40761 '

Tabloya gore cinsiyet ile yapay zeka kaygisi (YZK) arasinda (p=0,311) ve algilanan gelecekteki istihdam (AGIE)
edilebilirlik (p=0,308) arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilik géstermemektedir. Medeni durum
ile yapay zeka kaygisi arasinda (p=0,809) ve algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik (p=0,525) arasinda p<0,05
anlamlilik diizeyinde anlamli farklilik tespit edilememistir.

Tablo 5. Coklu Karsilastirma Testi Anova

Yas Kare.ort. df Ort.kare. F Sig.
Yapay Zeka Kaygisi Gruplararasi 1,405 5 281 1,290 268
(YZK) Grupigi 69,684 320 218
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Toplam 71,089 325
Gelecekteki Istihdam Gruplararast 1,718 5 ,344 2,060
Edilebilirlik - ,070
(AGIE) Grupigi 53,360 320 167
Toplam 55,078 325

Tabloya gore yas ile yapay zeka kaygisi (YZK) arasinda (p=0,268) ve algilanan gelecekteki istihdam (AGIE)
edilebilirlik (p=0,070) arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilik géstermemektedir. Ayrica egitim
(p=0,889), aylik gelir(p=0,292), statii (p=0,789), mesleki tecriibe (p=0,123) ile yapay zeka kaygis1 (YZK) arasinda
p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilik tespit edilememistir. Ayrica; egitim (p=0,452), aylik gelir (p=0,788),
statii (p=0,106), mesleki tecriibe (p=0,202) ile algilanan gelecekteki istihdam (AGIE) edilebilirlik arasinda p<0,05
anlamlilik diizeyinde anlamli tespit edilememistir.

Tablo 6. Korelasyon Analizi

Yapay Yapay
Gelecekteki Yapay Yapay Zeka Zeka
Yapay Zeka Istihdam ;ekﬁ_ Zekﬁ_ Sosyotek.Kor Yapilan
Kaygisi Edilebilirlik Ogrenme Is Deg.  lik dirma
P.C. 1 ,300™ 581 ,635™ ,610™ 54T
EZS;’SIZeka Sig2. 000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 326 326 326 326 326 326
Gelecekteki P.C. ,300™ 1 201 1227 ,159™ 224"
Istihdam -
naam | 2.
Edilebilirlik Sig ,000 ,000 ,028 ,004 ,000
N 326 326 326 326 326 326
P.C. 581" ,201* 1 ,226™ -,039 027
Ygg’;‘z’nf:eka Sig2. 000 000 ,000 485 628
- N 326 326 326 326 326 326
- PC 635" 122 226" 1 256" ,102
;Zggiiﬁga—ls Sig2. 000 028 000 000 065
N 326 326 326 326 326 326
Yapay Zeka _ P.C. 610" ,159* -,039 ,256™* 1 269"
Sosyoteknik Sig2. 000 004 485 ,000 ,000
Korliik
N 326 326 326 326 326 326
P.C. Y 224 ,027 ,102 269" 1
Yapay Zekd_ - Tgigp 000 000 628 065 ,000
Yapilandirma
N 326 326 326 326 326 326

Korelasyon, iligskinin nedenselliginin sebebinin bulunmasinda 6n bilgi vermektedir Korelasyon analizi iligkinin
varhigindaki korelasyon katsayisinin simgesi olan “r” harfi ile ifade edilmekte olup, -1 ile +1 degerleri arasinda
gosterilmektedir (Giirbiiz & Sahin, 2014). Yapilan korelasyon analizi sonucunda yapay zeka kaygist (YZK)
arasinda algilanan gelecekteki istihdam (AGIE) edilebilirlik arasinda r=0,300 kuvvetinde ve (p<0,05 anlamlilik
diizeyinde) pozitif yonlil zayif bir iliskinin varlig1 tespit edilmistir. Yapay zeka kaygisi alt faktoriiniin is degistirme
r=0,122 ile en diisiik korelasyona sahipken yapak zeka kaygisi alt faktorii yapilandirma r=0,224 sonucuyla en
yliksek korelasyona sahip oldugu saptanmistir.

Tablo 7. Regresyon Analizi

Model Standart dis1 Standardize T Sig. F R?
B S.H. Beta
(Sabit) 2,571 0,160 16,068 0,000 32,129 0,090
Yapay Zeka 0,264 0,047 0,300 5,668 0,000

Kaygis1 (YZK)

a. Bagimli: Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik (AGIE) =2,571+(0,264*Y ZK)

Model Standart dis1 Standardize T Sig. F R?
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B S.H. Beta
(Sabit) 3,108 0,100 31,017 0,000 13,699 0,041
Yapay Zeka
Kaygist 0,110 0,030 0,201 3,701 0,000
(YZK)ogrenme

a. Bagimli: Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik (AGIE) =3,108+(0,110¥YZK_63renme)

Model Standart dis1 Standardize T Sig. F R?
B S.H. Beta
(Sabit) 3,221 0,115 27,939 0,000 4,860 0,015
Yapay Zeka
Kaygist (YZK) is 0,072 0,033 0,122 2,205 0,028
Degistirme

a. Bagimli: Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik (AGIE) =3,221+(0,072*YZK _Is_Degistirme)

Model Standart dig1 Standardize T Sig. F R?
B S.H. Beta
(Sabit) 3,199 0,096 33,240 0,000 8,363 0,025
Yapay Zeka Kaygisi
(YZK)_sosyo 0,081 0,028 0,159 2,892 0,004

teknik korliik
a. Bagimli: Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik (AGIE) =3,199+(0,081*YZK_sosyoteknik korliik)

Model Standart dis1 Standardize T Sig. F R?
B S.H. Beta
(Sabit) 3,122 0,087 35,955 0,000 17,190 0,050
Yapay Zeka
Kaygisi 0,098 0,024 0,224 4,146 0,004

(YZK) yapilndirma

a. Bagimli: Algilanan Gelecekteki Istihdam Edilebilirlik (AGIE) =3,122+(0,098*YZK_yapilandirma)

Regresyon analizi degiskenler arasinda bulunan etkilesimin analiz edilmesinde, iki degiskenden birindeki
degisimin digeri lizerindeki degisimin agiklanmasinda kullanilmakta olan istatistiksel yonteme denmektedir (Giiris
& Caglayan, 2005). Bu analizde R% bagiml degisken degisiminin bagimsiz degisken aracihigiyla ne kadarmin
acikladigini, F: yapilan regresyon analizinin anlamlilik ifade edip etmedigini (p<,05’ten kiigiik olmasi), B:
bagimsiz degisken etkisinin sabit tutulmasi halinde bagimli degisken iizerinde etkisinin analiz edilmesinde
kolaylik saglamaktadir (Kalayci, 2010:).

Yapilan analiz sonucunda yapay zeka kaygis1 (YZK) ve algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik (AGIE) modeli
istatistiki olarak (F=32,129; p<0,05) anlamlidir. Belirlilik katsayisinin sonucu olarak R? =0,090 olarak tespit
edilmis ve sonug olarak algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik (AGIE) degisimin %9,0°u yapay zeka kaygisi
(YZK) tarafindan agiklandigi tespit edilmistir.

Yapilan analiz sonucunda yapay zeka kaygis1 (YZK) alt faktorii 6grenme ve algilanan gelecekteki istihdam
edilebilirlik (AGIE) modeli istatistiki olarak (F=13,699; p<0,05) anlamlidir. Belirlilik katsay1s1 R?=0,041 olarak
bulunmus olup, algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik (AGIE) degisimin %4,1’i yapay zeka kaygis1 (YZK)
alt faktorii 6grenme tarafindan agiklanmaktadir.

Yapilan analiz sonucunda yapay zeka kaygist (YZK) alt faktorii is degistirme ve algilanan gelecekteki istihdam
edilebilirlik (AGIE) modeli istatistiki olarak (F=4,860; p<0,05) anlamlidir. Belirlilik katsayis1 R?=0,015 olarak
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bulunmus olup, algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik (AGIE) degisimin %1,5’1 yapay zeka kaygis1 (YZK)
alt faktorii is degistirme tarafindan agiklanmaktadir.

Yapilan analiz sonucunda yapay zeka kaygisi (YZK) alt faktorii sosyoteknik korlikk ve algilanan gelecekteki
istindam edilebilirlik (AGIE) modeli istatistiki olarak (F=8,363; p<0,05) anlamlidir. Belirlilik katsay1s1 R?=0,025
olarak bulunmus olup, algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik (AGIE) degisimin %2,5’i yapay zeka kaygist
(YZK) alt faktorii sosyoteknik korliik tarafindan agiklanmaktadir.

Yapilan analiz sonucunda yapay zeka kaygisi (YZK) alt faktorii yapilandirma ve algilanan gelecekteki istthdam
edilebilirlik (AGIE) modeli istatistiki olarak (F=17,190; p<0,05) anlamlidir. Belirlilik katsayis1 R?=0,050 olarak
bulunmus olup, algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik (AGIE) degisimin %5,0’i yapay zeka kaygis1 (YZK)
alt faktorii yapilandirma tarafindan agiklanmaktadir.

Tablo 8. Hipotezlerin Testi

Hipotez P Sonug¢

H1: Muhasebe meslek mensuplarinin yapay zeka kaygisi, gelecekte istihdam edilebilirlik 0,000 Kabul
algilar1 iizerinde anlamli etkisi vardir.

H2: Muhasebe meslek mensuplarinin yapay zeka kaygisi alt faktorii 6grenme, gelecekte 0,000 Kabul
istihdam edilebilirlik algilar iizerinde anlaml etkisi vardir.

H3: Muhasebe meslek mensuplarinin yapay zeka kaygis alt faktorii is degistirme, gelecekte 0,028 Kabul
istthdam edilebilirlik algilar1 tizerinde anlaml etkisi vardir.

H4: Muhasebe meslek mensuplarinin yapay zeka kaygisi alt faktorii sosyo-teknik korliik, 0,004 Kabul
gelecekte istihdam edilebilirlik algilar {izerinde anlamli etkisi vardir.

H5: Muhasebe meslek mensuplarinin yapay zeka kaygist alt faktorii yapay zeka 0,000 Kabul
yapilandirmasi, gelecekte istihdam edilebilirlik algilari tizerinde anlamli etkisi vardir.

4. ARASTIRMA SONUCLARININ DEGERLENDIRIiLMESi

Bu calisma muhasebe meslek mensuplarinin yapay zeka kaygisinin, gelecekte istihdam edilebilirlik algilart
iizerindeki etkisinin saptanmasi amactyla iliskisel tarama modeli esasiyla Kiitahya ve Eskisehir ilinde faaliyet
gosteren 326 meslek mensubu ile goniilliiliik temelinde kolayda ornekleme kullanilarak anket yontemi tercih
edilerek gerceklestirilmistir. Toplanan veriler 15131nda korelasyon analizi test edilmis olup, yapay zeka kaygist ile
algilanan gelecekte istihdam edilebilirlik arasinda r=0,300 kuvvetinde (p<0,05 anlamlilik diizeyinde) pozitif yonlii
orta siddetli anlamli bir iliskinin varlig1 ortaya ¢ikartilmistir. Bu sonuglara ilaveten regresyon analizi uygulanmig
olup, yapay zeka kaygisinin, algilanan gelecekte istihdam edilebilirlik iizerinde ($=0,264; p<0,05) etkisinin tespiti
saglanmistir. Literatiirde yapay zeka kaygisi ile algilanan gelecekte istihdam edilebilirlik arasindaki iliskiyi ve
etkiyi aragtiran bir caligmaya rastlanmamuistir. Buna karsin arastirmay1 destekleyici yapay zeka kaygisi ve algilanan
gelecekte istihdam edilebilirlik ile ilgili yapilmig bazi ¢alismalar sdyle 6zetlenebilir.

Csikszentmihalyi (2007) yapay zeka olarak ifade edilen siiper akillarin gelecek donemlerde ileri zekanin kendine
0zgili handikaplarinin igerisinde depresyona ve kaygiya yol agabilecegini ifade etmislerdir. Otluoglu (2014)
algilanan is giivencesizliginin, algilanan istihdam edilebilirlik ile 6rgiitler arasinda hareketlilik tercihlerini olumlu
yonde etkiledigini ileri siirmiigtiir. Brundage (2015) teknoloji ¢ergevesinde yapay zeka insan hayatini radikal bir
sekilde etkilemekte ve insant her zaman mutlu ve giivende tutmay1 saglayamayacagini ileri sirmiistiir. Gherhes
(2018) ise insanlarin bulundugu tiim sosyal alan ve galigma ortamlarinda, gelecekte insanlarin yerine yapay
zekanin daha fazla yer alabilecegini ve bu durumun dogal sonucu olarak kitlesel igsizliklerin ortaya ¢ikabilecegini
ifade etmistir. Chen ve Lee (2019) yiiksek 6grenim goren iiniversite 6grencileri arasinda yapmis oldugu ¢alismada
ist seviyede teknoloji zekasinin meslek, otonom araglar, akilli evler {izerinde genel etkisinin {izerinde
caligmiglardir. Calisma sonucunda iiniversite 0grencilerinin yapay zeka ile akilli evler arasinda olumlu yonde
tutum sergiledikleri buna ilaveten otonom araglarla ilgili kaygilarmm oldugunu ifade etmislerdir. Ozgelik, vd.
(2019) kisiye has sozlesmeler ile is gorenlerin isletme igerisindeki kariyer basarinin dlgiildiigi iliskide, algilanan
istihdam edilebilirliginin kismi olarak araci roliiniin varhigma isaret etmislerdir. Praskova ve Johnston (2020)
calismalarinda gelecege doniik olumlu ydnde plan ve programi olan kisilerin daha yiiksek istihdam edilebilirlik
algisma sahip oldugu sonucuna ulasmuslardir. Alkin ve Oksiiz (2020) calismalarinda iiniversite grencilerinin
gelecek donemler i¢in istihdam edilebilirlik algist ile psikolojik durumu ile yasam doyumu arasinda pozitif anlamli
yonde iligkiler tespit edilmistir. Celik (2020) kariyer uyumuyla; iyimserlik ve istihdam edilebilirlik arasinda pozitif
yonlii anlamli iliski tespit etmislerdir. Ertekin (2021) spor ydneticiligi boliimiinde 6grenim goéren 6grencilerin
cesitli demografik degiskenlerine (cinsiyet, yas, sinif) gore gelecekte istihdam edilebilirlik algilarini arasindaki
farkliliklar1 tespit edildigini ileri stirmiistiir. Giiltekin, vd. (2022) kariyer ile yapay zeka kaygisinin alt boyutlari
olarak ifade edilebilen 6grenmenin, is degistirmenin ve sosyoteknik korliigiin arasinda yapmis oldugu ¢aligmada,
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negatif diizeyde anlamli iliski ortaya ¢ikartilmistir. Aytag (2022) yonetim bilisim boliimii {iniversite 6grencilerinin
yapay zeka 6grenme ve is bulma kaygilarinin, diger boliim dgrencilerine gore daha yiiksek oldugunu buna ilaveten
yapay zeka 6grenme kaygilarinin akilli ev ve otonom araglarla ilgili olusan kaygiyla iliskili oldugunu tespit
etmigtir. Chen vd., (2022) turizm ve konaklama isletmeciligi 6grencileri iizerinde yapmig olduklari ortak
calismada, gelecege dair umut ve olumlu tutum sergileyen 6grencilerin istihdam edilebilirlik algilarinin daha iyi
diizeyde olduklarini ileri siirmiiglerdir. Wang ve Wang (2022) giincellesen istihdam kosullarma uyum
saglayabilmek i¢in yeni becerileri 6grenme gerekliligi {izerinde durulmus ve bunun i¢in kariyer hedeflerinin
yeniden diizenlenmesi gerekliligine vurgu yapmuglardir. Kazak (2023) yapay zekd kaygisiyla yabancilagma
arasindaki iliskiyi incelemis ve analiz sonucunda yapay zeka kaygisinin tiim alt boyutlari ile yabancilasma arasinda
pozitif yonlii anlamli iligkinin var oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Giinlimiiz ¢aginda yapay zekayla birlikte artan makine 6greniminin ve otomasyonlarin is yerlerinde hizla arttigi
donemde bu kavramlarin birgok isin yerine alabilecegi gergegi karsimiza ¢ikmaktadir. Yapay zekanin iistiinliik
saglayabilecegi pek ¢ok alanda eskiden beri devam eden meslekler agisindan is kayiplari yasanabilecegi gibi
isletmeler acisindan avantaj sayilabilecek maliyetlerin azalmasi, yeni imkan ve tekniklerle ¢alisma saglanmasi
isletmelere siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesine olanak saglayacaktir. Siiphesiz bu durumdan etkilenen en
biiylik alanlardan birisini de istihdam sektorii olacaktir. Cilinkii yapay zeka kaygisiyla birlikte isletmelerde
calisanlar, ileride gelebilecek teknolojik inovasyon ve geligmelerden biiyiik dlciide etkilenecegi stiphesiz bir durum
olarak kabul edilmektedir. Bu durum gelecek zamanlar agisindan galisanlar icin igsiz kalabilme ya da isini
degistirme kaygilarina da zemin hazirlayabilmektedir. Boylece gelecekte isletmeler ve calisanlar agisindan
teknolojik imkan ve kabiliyetler beraberinde getirebilecegi avantajlarin yaninda pek ¢ok dezavantaji da yaninda
bulunduracaktir.

Yapay zekd galisanlarin yerini alabilecek potansiyele sahip olmasi ile bilgi teknolojileriyle yogrulan akilli
makineler sayesinde igsizlik korkusuna kapilmasinda énemli paya sahip oldugu gercegi her gegen giin kendini
gostermektedir. Caligsanlarin yapabileceklerini yapay zekad sayesinde yapilmasi gesitli endiseleri de giindeme
getirmektedir. Bunlardan bazilari; kontrol problemleri, uyum problemleri, yabancilagsma problemleri, kariyer
problemleri gibi kavramlardir. Caliganlarin bunlarin {istesinden gelebilmesi yapay zeka teknolojilerine uygun
donanima sahip olmalartyla miimkiin olacaktir. Calisanlarin bu durumda aldiklari egitimler vasitasiyla
yeteneklerini, bilgi ve becerilerini karsiliginda istihdam edilmeleriyle yakindan iligkilidir. Gelecek yonelimli
istihdam beklentileri mevcut gelismeler paralelinde olmasi ¢alisanlarin buna ayak uydurmalariyla da yakindan
iligkilidir. Bu yoniiyle bu c¢alisma yapay zeka kaygisinin, gelecekte istihdam edilebilirlik algilart iizerindeki
etkisinin saptanmasi amactyla iligkisel tarama modeli esastyla Kiitahya ve Eskisehir ilinde faaliyet gosteren 326
muhasebe meslek mensubu ile goniilliiliik temelinde kolayda 6rnekleme kullanilarak anketle saglanmistir. Elde
edilen veriler temelinde korelasyon analizi uygulanmig ve yapay zeka kaygisinin ile algilanan gelecekte istihdam
edilebilirlik arasinda r=0,300 kuvvetinde (p<0,05 anlamlilik diizeyinde) pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir
iligkinin varlig1 saptanmistir. Yapilan regresyon analizi ile yapay zeka kaygisinin, algilanan gelecekte istihdam
edilebilirlik tizerinde (B=0,264; p<0,05) etkisi saptanmustir. Ayrica yapay zekd kaygisi alt faktorii 6grenme
(B=0,110; p<0,05), yapay zeka kaygisi is degistirme ($=0,072; p<0,05), yapay zeka kaygisi sosyoteknik korliik
(B=0,081; p<0,05) ve yapay zekd kaygisi yapilandirmanin ($=0,098; p<0,05) algilanan gelecekte istihdam
edilebilirlik iizerinde etkisi saptanmistir.

Yapilan t testleri ve ANOVA ile cinsiyet (p=0,311), medeni durum (p=0,809), yas (p=0,268), egitim (p=0,889),
aylik gelir (p=0,292), mesleki tecriibe (p=0,123) ve statii (p=0,789) ile yapay zekd kaygisi arasinda p<0,05
anlamlilik diizeyinde anlamli farklilik tespit edilememistir.

Yapilan t testleri ve ANOVA ile cinsiyet (p=0,308), medeni durum (p=0,525), yas (p=0,070), egitim (p=0,452),
aylik gelir (p=0,788), mesleki tecriibe (p=0,202) ve statii (p=0,106) ile algilanan gelecekteki istihdam edilebilirlik
arasinda p<0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli farklilik tespit edilememistir. Olgek ifadelerinin aritmetik
ortalamalar1 baz alinarak muhasebe meslek mensuplarina yonelik su 6nerilerin yapilmas1 miimkiindiir:

= Universite ve sanayi is birligi kapsaminda muhasebe meslek mensuplarinin giiclii iliskiler kurabilecegi
etkinliklerin olusturulmasina, gerekirse organize sanayilerinde ya da kiigiik ve orta 6lcekli isletmelerde
uygulamali olarak egitim verilerek farkindaligin artirilmasi,

= Muhasebe meslek mensuplarinin, meslek odalar1 araciligiyla kariyer gelistirme egitimleri verilmesi,
buna ilaveten kariyer gelistirme kurulunun meslek odasi biinyesinde olusturularak iiyelere en iyi
imkanlarin sunulmasi,

* Muhasebe meslek mensuplarinin yapay zekd {rlinii u¢ birim iriinlere karsi 6n yargilarindan
arindirilmasi i¢in meslek odalarinca egitimler verilmesi,
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= Muhasebe meslek mensuplarimin yapay zeka iriinii uygulama ve faaliyetlerden korkmamasi ve bu
korkunun {istesinden gelebilmek maksadiyla meslek odalari tarafindan is yerleri gezilerek bilgi
verilmesinin saglanmasi,

* Muhasebe meslek mensuplarinin tniversite egitimlerinde uygulamaya agirlik verilerek meslege
hazirlanmasi,

* Muhasebe meslek mensuplarinin yapay zeka tiriinleriyle islerini kaybetmekten endise etmemesi ve bu
isin uzmani olan hekimlerle ortak egitim, seminer, toplantilarin miisait ve uygun zamanlarda
diizenlenmesi hususu,

= Muhasebe meslek mensuplarinin iglerini daha iyi yapabilecek sosyal aglar kurabilmesi maksadryla
teknolojik imkanlara yakinlagtirilmas,

* Muhasebe meslek mensuplarmin islerini daha rahat ve kolaylikla yapabilmesi amaciyla Gelir Idaresi
Bagkanligi’nin dijital teknolojik uygulamalara agirlik vermesi ve bu uygulamalarla ilgili egitim
seminerlerinin diizenlenmesi,

=  Muhasebe meslek mensuplart igin, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar1 Birligi ile Hazine ve Maliye Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 vb.
gibi resmi kurumlar arasinda yapay zekanin tanitimi ve egitiminin saglanmasi igin is birliklerinin
saglanmasi Onerilebilir.

EXTENDED SUMMARY

In today's age when machine learning and automation with artificial intelligence are rapidly increasing in
workplaces, we are confronted with the fact that these concepts can replace many jobs. While there may be job
losses in long-standing professions in many areas where artificial intelligence can provide superiority, the
reduction of costs, which can be considered an advantage for businesses, and the provision of working with new
opportunities and techniques will allow businesses to gain a sustainable competitive advantage. Undoubtedly one
of the biggest areas affected by this situation will be the employment sector. Because with the concern about
artificial intelligence, it is undoubtedly accepted that those working in businesses will be greatly affected by future
technological innovations and developments. This situation may also pave the way for employees to worry about
being unemployed or changing their jobs in the future. Thus, in the future, technological opportunities and
capabilities will bring many disadvantages as well as advantages for businesses and employees. E-learning, E-
education, and the capacity to adapt to new situations are included in the concept of artificial intelligence. Artificial
intelligence can be defined as a type of intelligence that emerges as a result of harmonizing intelligent behaviors
with digital and computers. Intelligent robots, artificial neural networks, digital systems, self-learning machines,
intelligent software and hardware are within the scope of artificial intelligence.

The aim of this study is to determine whether the concerns that may arise among accounting professionals
regarding artificial intelligence studies, which are an important paradigm part in the future, have an impact on their
future employability perceptions, and if the effect is detected, to reach a conclusion by applying various methods
and analyzes and empirical methods and to try to contribute to the literature. This study was conducted with a
survey of professional accountants operating in Kiitahya and Eskisehir, on a voluntary basis, using convenience
sampling method, on the basis of a relational screening model, in order to determine the effect of artificial
intelligence concerns of professional accountants on their perceptions of future employability. 1517 accounting
professionals in the provinces of Kiitahya and Eskisehir were determined as the main population of the profession
in question. According to Uzgdren (2012), he emphasized that the sample size should be 310 for a population of
1600 people at a 5% reliability level. In this context, the sample of the research; The fact that there were 326
professionals who accepted the principle of volunteering and supported the study was deemed sufficient and
suitable for the population. Data from these professionals were obtained face-to-face, by e-mail and by phone, and
a data set was created with 326 professionals.

In addition to 2 scales, data created to include demographic expressions were used in the research. Akkaya et al.
(2021) and the “Artificial Intelligence Anxiety” scale (16 statements) developed by Alkin et al. The "Perceived
Future Employability Scale" developed by (2020) consists of 24 statements. The survey, which included a total of
40 5-point (Likert type) statements (1. Strongly Disagree, 5. Strongly Agree) and 7 statements containing
demographic information, was completed by 326 Accounting Professionals. SPSS (22.0) statistical package
program was used in the analysis of the research. For analyses, a statistically significant level of p<0.05 was sought.
Reliability analysis, KMO Bartlett test, Difference tests, correlation and regression analyzes were performed to
evaluate the data in line with the hypotheses.

The fact that artificial intelligence has the potential to replace employees and smart machines combined with
information technologies plays a significant role in the fear of unemployment becomes evident day by day. Doing
what employees can do with artificial intelligence raises various concerns. Some of those; These are concepts such
as control problems, adaptation problems, alienation problems, career problems. Employees will be able to
overcome these problems if they are equipped with artificial intelligence technologies. In this case, it is closely
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related to the employment of employees in return for their talents, knowledge and skills through the training they
receive. The fact that future-oriented employment expectations are in line with current developments is closely
related to employees' ability to keep up with these developments. In this respect, this study was conducted with a
survey of 326 accounting professionals operating in Kiitahya and Eskisehir provinces on a voluntary basis, using
convenience sampling, on the basis of the relational screening model, in order to determine the effect of artificial
intelligence anxiety on future employability perceptions. Correlation analysis was applied on the basis of the data
obtained and it was determined that there was a positive, moderately significant relationship with the strength of r
=0.300 (at the p<0.05 significance level) between artificial intelligence anxiety and perceived future employability.
With the regression analysis, the effect of artificial intelligence anxiety on perceived future employability
(B=0.264; p<0.05) was determined. Additionally, the sub-factor of artificial intelligence anxiety is learning
(B=0.110; p<0.05), artificial intelligence anxiety is changing jobs (=0.072; p<0.05), artificial intelligence anxiety
is sociotechnical blindness (p=0.081; p<0, 05) and constructing artificial intelligence anxiety ($=0.098; p<0.05)
were found to have an effect on perceived future employability. With t tests and ANOVA, gender (p=0.311),
marital status (p=0.809), age (p=0.268), education (p=0.889), monthly income (p=0.292), professional experience
(p=0.123). No significant difference was detected between status (p=0.789) and artificial intelligence anxiety at
the p<0.05 significance level. With t tests and ANOVA, gender (p=0.308), marital status (p=0.525), age (p=0.070),
education (p=0.452), monthly income (p=0.788), professional experience (p=0.202). There was no significant
difference between status (p=0.106) and perceived future employability at the p<0.05 significance level.
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