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Oz

Elit seviyedeki sporcularin kayirmaciliga yonelik yasadiklar problemler ve bu problemlerle nasil bas etmeye calistiklarinin
bilinmesi kayirmacilik davraniglarinin 6nlenmesi noktasinda 6nemli bir adim olarak diigiiniildiigiinden ¢alisma 6nem arz
etmektedir. Bu galisma elit seviyedeki sporcularin kayirmacilikla ilgili yasadiklar1 problemler ve bas etme yontemlerinin
belirlenmesi amaciyla yapilmigtir. Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) ¢alismasidir. Calisma
grubu 18 yas tizerinde farkli branslarda spor yapmus ve hala spora devam eden elit seviyedeki 6 kadin (%50) ve 6 erkek (%50)
olmak iizere toplamda 12 sporcudan olugsmaktadir. Arastirmadaki veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak elde
edilmistir. Elde edilen verilerin analizinde igerik analizinde NVIVO 14 programi kullanilmigtir. Sonug olarak, galismaya
katilan elit seviyedeki sporcularm tamaminin favorizm tlirlinde sporda kayirmacilik davraniglariyla karsilastiklar: tespit
edilmigtir. Ayrica favorizm tiirlinde kayirmacilik davranislarina maruz kalan sporculardan %20’sinin aynt zamanda nepotizm
tiiriinde de kayirmacilik davranislarina maruz kaldiklari belirlenmistir. Bununla birlikte sporda kayirmacilig1 antrendr, hakem,
idareci, taraftar ve diger sporcularin uyguladigi bulunmustur. Yine elde edilen bulgulara gére katilimeilarin %350’sinin igsel
basa ¢ikma yontemiyle %50’sinin ise digsal basa ¢ikma yontemiyle kayirmacilikla miicadele etmeye caligtiklart tespit
edilmigtir. Sonug olarak, sporcularin motivasyon seviyelerinin yiiksek olmasi performanslarina olumlu yanstyacaktir. Ancak,
digsal basa ¢ikma yontemleriyle miicadele eden elit sporculardan elde edilen bulgular, genel olarak kayirmacilign
motivasyonu olumsuz etkiledigini gostermektedir. Bu durum, sporda siirdiiriilebilir basarmin artmasi i¢in kayirmacilikla
miicadelede daha fazla ¢abanin gerekliligini ortaya koymaktadir. Sonuglar dogrultusunda kayirmacilikla miicadele etmek i¢in
somut yonergelerin hazirlanmast ve bu yonergeleri uygulayacak tarafsiz ve seffaf yonetim anlayisinin olusturulmasi
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Sporcu, Kayirmacilik, Favoritizm, Nepotizm.

The Problems Faced by Elite Athletes Relating to Preference and Their
Overcome Methods

Abstract

Since it is believed that knowing the problems that elite athletes have with nepotism and how they try to deal with these
problems is an important step in preventing nepotistic behavior, this study is important. This study was conducted to identify
the problems of elite athletes in relation to nepotism and their coping methods. The study is a phenomenological study using
qualitative research methods. The study group consists of a total of 12 elite athletes, 6 women (50%) and 6 men (50%), who
have been practicing sports in various disciplines for over 18 years and are still practicing sports. The study data was collected
using a semi-structured interview form. The NVIVO 14 content analysis program was used to analyze the data. As a result, it
was found that all elite athletes participating in the study were confronted with favoritism in sports. It was also found that 20%
of the athletes who were affected by favoritism were also affected by nepotism. It was also found that nepotism in sports is
practiced by coaches, referees, administrators, fans and other athletes. Again, it was found that 50% of participants attempted
to combat nepotism with internal coping methods and 50% with external coping methods. A high level of motivation among
athletes therefore has a positive effect on their performance. However, the results of the top athletes who struggled with
extrinsic coping methods show that favoritism generally has a negative effect on motivation. This situation makes it clear that
more efforts need to be made to combat favoritism in order to increase sustainable success in sport. In line with the findings,
it is recommended to develop concrete guidelines to combat favoritism and to establish an impartial and transparent
management approach to implement these guidelines.
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GIRIS

Gecmis zamanlardan giiniimiize kadar toplum igerisindeki insanlar siirekli olarak
herhangi bir konuda iistiinliik kurarak basar1 elde edebilmek i¢in birbirleriyle miicadele halinde
yasamiglardir. Bu miicadele duygusunun oldugu bir alan da spor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sporda basarty1 yakalayabilmek icin sporcularin birbirleriyle miicadele ederek {istiinliik
kurmaya calistiklar1 goriilmektedir (Altintag, 2010). Ancak bu stiinliiglin elde edilebilmesi
beraberinde pek ¢ok etik olmayan davranislar1 da getirmektedir. Insanin bulundugu bir yerde
zaten etik olmayan bu davraniglara siklikla rastlanmaktadir. Kayirmacilik, etik olmayan bu
davraniglara 6rnek olarak verilebilir (Hardman ve Jones, 2010; Morgan, 2007).

Kayirmacilik; bir bireyin, baska bir bireyi liyakatten daha ¢ok sahip oldugu bazi
Ozelliklerinden dolay (gii¢, yakinlik vs.) bulunmus oldugu ortamdaki diger bireylerden ayri
tutmasi, o bireye karsi olumlu ve daha farkli yaklasmasi bi¢iminde tanimlanmaktadir
(Kahraman, 2020). Bir bagka tanima gore kayirmacilik, bireylerin yakin olma derecesi
bakimindan birbirleriyle informal olarak iliski kurduklari, sosyal ve resmi iliskileri de informal
olan bu kanallar iizerinden gérmeye calistiklari bir uygulama olarak ifade edilmektedir
(Kavasoglu ve ark., 2016). Kayirmacilik kavramiyla ilgili birgok tanimlamanin olmasiyla
birlikte yapilmis olan tanimlamalarin genelinde ortak bir fikir olarak, kendisine herhangi bir
nedenden dolay1 yakin iliski i¢inde olan grup ya da kisilere ayrimcilik davranisi olarak
belirtilmektedir (Ontiirk ve ark., 2021). Literatiire bakildiginda, farkli kayirmacilik davranis
tirlerinin oldugu goriilmektedir. Nepotizm ve favorizm bu kayirmaci davranig tiirlerinden
bazilaridir.

Nepotizm, bir kisinin kabiliyet, beceri, basar1 ve egitim diizeyi gibi unsurlar dikkate
alimmadan ya da isin gerektirmis oldugu nitelikleri tasimayan kisilerin yalnizca akrabalik
iliskileri dikkate alinarak o kisilerin istihdam edilmesi ya da terfi edilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Ozler ve ark., 2007). Nepotizmde kayirmacilik davranisinin gosterildigi kisi
kan baginin oldugu akraba olarak goriiliirken; favorizmde ise ahbap, es-dost ve arkadas olarak
goriilmektedir. Bu kayirmacilik tiiriinde aile diginda olan diger yakin arkadaglar, ahbaplar ve
dostlarla olan baglarin ve baskilarin gizil etkilerinden soz edilebilir (Biite, 2011). Nepotizm ve
favorizm tlirtindeki kayirmacilik davraniglarina spor agisindan bakildiginda, her iki
kayirmacilik tiiriiniin de spora ve sporcuya zarar verdigi ve onlar1 olumsuz yonde etkiledigi
sOylenebilir. Sporda nepotizm, spor ortamindaki kisiler arasinda ortaya ¢ikan ve o kisilerin
nitelikleri g6z 6niinde bulundurulmadan akrabalik iliskileri olan kisilere ayricalik gdsterilmesi
olarak ifade edilebilir. Sporda favoritizm ise bir spor organizasyonunun her asamasinda;
yOnetici, antrendr, hakem ya da organizasyondaki diger gorevlilerin, hakkaniyet ve esitlik
faktorlerini dikkate almadan, gesitli gerekcelerle bir takima ya da bir sporcuya ayricalik
gostermesi ve rakiplerinden {istiin bir konuma getirmesi olarak tanimlanmaktadir (Kavasoglu
ve ark., 2016). Hakkaniyet ve esitligin olmadig1 bir spor ortaminda karsilasilan bu kayirmacilik
tiirlerinin sporculara motivasyon baglaminda da olumsuz bir sekilde yansidigi sdylenebilir.
Motivasyon, spor alaninda son derece 6nemli bir unsur olarak goriilmekle birlikte sporcularin
basar1 elde etmesinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Ozellikle biiyiik spor organizasyonlarina
katilarak iilkemizi temsil eden elit seviyedeki sporcularin motivasyon durumlar1 géz oniinde
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bulunduruldugunda, bu durumun iilkenin spor basarisina da dolayli yoldan etki ettigi
sOylenebilir.

Motivasyon, bireylerin belli bir amaci gergeklestirmek igin kendi istek ve arzulariyla
davranmalaridir. Ayrica kisileri, istenen ve beklenen yonde davranmalar1 ve hareket etmeleri
konusunda tesvik eden, ¢evrelerinden ya da kendilerinden kaynakli ¢esitli giidii ve giidiiler
toplulugu olarak da tanimlanmaktadir (Yigit, 2019). Motivasyon kavramina sporda belli bir
amac1 gergeklestirme agisindan bakildiginda, ozellikle elit seviyedeki sporcularin sporda
basarili olabilmek i¢in cesitli sebeplerle motive olarak basariy1r yakalamaya calistiklar
goriilmektedir. Bununla birlikte kisiler spor yapmak i¢in pek ¢ok farkli tiirde motivasyon
kaynagina sahip olabilmektedir. Literatiirde bu motivasyon kaynaklari, i¢sel, digsal ve
motivasyonsuzluk olarak belirtilmektedir. Kisinin spora katiliminda mutlu olmasi, huzur
bulmasi i¢gsel motivasyon kaynaklarinin olusmasini saglarken; ceza ve 6diil gibi unsurlar digsal
motivasyon kaynaklarinin olusmasini saglamaktadir. Spora katilimda neden sonug iligkisi
arasinda bag kurulamadigi durumlarda ise motivasyonsuzluk kaynagindan s6z edilebilir
(Tekkursun-Demir ve ilhan, 2019).

Motivasyon, sporcunun performansi agisindan énemli bir bilesendir (Tunca ve Glingor-
Giilsoy, 2023). Bir sporcunun motivasyonu saglanamadigi takdirde diisiikk bir performans
gostermesi kacinilmaz bir durumdur. Dolayisiyla sporcularin sportif performanslarinin yiiksek
diizeyde olabilmesi i¢in motivasyon durumlarinin da dengeli bir sekilde olmasi1 gerekmektedir.
Ancak spor alaninda bazi durumlar sporcularin motivasyonundaki dengeyi bozabilmekte ve
onlara olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Bu durumlardan birisi de sporda kayirmaci
davraniglaridir. Sporda kayirmaci davraniglarina 6zellikle tilkemizi temsil eden elit seviyedeki
sporcularin maruz kalmasi tilkemizin sportif basarisi agisindan olumsuz goriilmektedir. Cilinkii
kayirmact davraniglarla milli takima giren ve {ilkesini uluslararasi alanda temsil eden bir
sporcunun madalya kazanma ihtimalinin kendi basarisiyla milli takima giren ve uluslararasi
alanda iilkesini temsil eden bir sporcunun madalya kazanma ihtimaliyle esit olmadig:
diistiniilmektedir. Bu noktada elit seviyedeki sporcularin karsilastigi kayirmaci davranislar
nedeniyle motivasyon dengelerinin bozulmasinin iilkemize kazandirilacak basarilar1 olumsuz
etkiledigi sdylenebilir. Dolayisiyla sporda kayirmaci davranislar pek ¢cok yonden olumsuz bir
durum olarak goriilmekte ve elit seviyedeki sporculara bir¢ok problem yasatarak spor
alanindaki hedeflerine ulasma noktasinda onlara engel teskil etmektedir. Ama yine de elit
seviyedeki sporcular bu engellere ragmen iilkesine madalya kazandirabilmek adina ¢esitli
gidiilenme yollariyla sporda kayirmacilikla bas etmeye calismaktadir. Buradan hareketle
iilkemizi uluslararas1 alanda temsil eden elit seviyedeki sporcularin yiiksek yogunluktaki agir
antrenmanlarla yarigmaya hazirlanmalarindaki zorluklarin yami sira sporda kayirmacilik
durumlariyla da karsilasmalar1 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir. Tiim bu bilgiler 1s181nda,
elit seviyedeki sporcularin sporda kayirmacilikla ilgili yasadiklar1 problemler ve bu
problemlerle nasil bas etmeye calistiklarinin bilinmesi kayirmacilik davranislarinin 6nlenmesi
noktasinda onemli bir adim olarak diisiiniildiigiinden bu c¢alisma 6nem arz etmektedir. Bu
caligmada elit seviyedeki sporcularin sporda kayirmacilikla ilgili yasadiklar1 problemler ve bu
problemlerle bas etme yontemlerinin belirlenmesi amaglanmustir.
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YONTEM
Arastirma Modeli

Arastirma, nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) calismasidir. Nitel
arastirma, insanin kendisine ait sirlarini1 ¢6zmesi ve kendi ugrasiyla sekillendirdigi toplumsal
sistemlerin derinliklerini bulmak ic¢in gelistirmis oldugu bilgi liretme yollarindan biridir
(Ozdemir, 2010). Nitel yontem, anlamay1 ve yorum yapmay1 kolay bir hale getiren, esnek
yapisindan dolayr arastirma yapan kisiye derinlemesine kesif yapma imkani saglayan bir
yontemdir. Nitel yontemle tasarlanan bir arastirmada incelenen konu iizerine derin bir
kavrayisa erigme ugrasi bulunmaktadir. Bu yonden aragtirmacinin kasif gibi hareket ederek
ilave sorularla hakikatin izini siirdiigli ve muhatabinin 6znel bakis agisina 6nem verdigi
belirtilmektedir (Karatas, 2015). Fenomenoloji ise insanlarin ¢evrelerinde ortaya ¢ikan olaylari
nasil degerlendirdiklerini anlamaya calisan bir yaklagimdir (Aydin, 2018). Bu yaklasim
farkinda olunan fakat derin ve detayl1 bir anlayisa sahip olunmayan olgulara odaklanmaktadir.
Fenomenolojiyi diger yaklagimlardan ayiran en 6nemli 6zelligi olarak ise “ortak deneyimlerin
0ziiniin oldugu” varsayimlara dayanmasi olarak ifade edilmektedir (Tekindal ve Uguz-Arsu,
2020).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, 18 yas iizerinde farkli branglarda spor yapmis ve hala
spora devam eden elit seviyedeki 6 kadin (%50) ve 6 erkek (%50) olmak tizere toplamda 12
sporcudan olugmaktadir. Nitel ¢aligmalarda arastirmacilar, kii¢iik 6rneklem grubuyla katilimei
olan kisilerin gergek, gilinlik deneyimlerini goriisme veya gozlem yoluyla saptamaya
caligmaktadirlar (Baskale, 2016). Ayrica nitel arastirmalarda 6rneklem grubunun az olmasi
arastirilan konunun derin bir sekilde incelenebilmesi ve analiz edilebilmesi agisindan tercih
edilen bir durumdur. Nitel 6rneklem se¢iminde istatistiksel genellemeler biiyiik oranda 6nemli
goriilmekte ve baglami genis olan nicel tiirdeki ¢alismalarin tersine, kendi baglaminda kenetli
olan kiiciik orneklemler dikkate alinmaktadir (Miles ve Huberman, 2016). Dolayisiyla bu
caligmada da biiyiik 6rneklem yerine daha kiigiik 6rneklem grubu tercih edilerek derinlemesine
analizlerin yapilmasi amaglanmaistir.

Arastirma Yayin Etigi

Bu c¢alismada, Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Bilimsel Arastirma
Onerisi Etik Degerlendirme Kurulu'na bagvurulmustur. Kurul ¢calismanin etik agidan uygun
olduguna karar vermistir (Tarih: 19.06.2023; Sayi1/Karar No: 2023/10).

Verilerin Toplanmasi

Arastirmadaki veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak elde edilmistir.
Yar1 yapilandirilmis gériisme tekniginde arastirmayi yapan kisi, dnceden sormayi planlamis
oldugu sorular1 kapsayan goriisme protokoliinii hazir bir hale getirir. Arastirmact goriismenin
akisina bagl bir sekilde degisik yan veya alt sorular ile gorlismenin akisini etkileyebilmekte ve
katilimcinin cevaplarint agmasini ve detaylandirmasini saglayabilmektedir (Tiirntikli, 2000).
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Katilimcilara kisisel bilgilerini belirlemek amaciyla 8 soruluk 6l¢ek uygulanmstir.
Bununla birlikte yar1 yapilandirilmis 7 tane agik uglu olusturulan sorular olusturulmustur. Bu
sorular literatiir taramasi (Biite, 2016; Kahraman, 2020; Kavasoglu ve ark., 2016) odak grup
goriismesi ve alanda bulunan elit seviyede giires yapmus kisiler (K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7,
K8, K9, K10, K11 ve K12) ve akademisyenlerden (U1, U2, U3, U4) olusan uzmanlarda elde
edilen goriisler dogrultusunda olusturulmustur. Gorlismeler online bir  sekilde
gercgeklestirilerek kayit altina alinmistir. Ayrica arastirmaci goriismeye baslamadan 6nce her
bir katilimcidan kayit i¢in izin alarak ve sorulara verilen cevaplarin gizlilik esasina uygun
olacagini belirterek katilimcilarin onayini almistir. Katilimeilar ile gergeklestirilen goriismeler
sonunda elde edilen veriler bilgisayar ortaminda yazili dokiimana doniistiiriilerek verilerin
gizliligi saglanmistir.

Katilimcilara yari yapilandirilmig gériisme formunda yonlendirilen sorular:

e Sizce sporda kayirmacilik ne ifade ediyor?

e Sporda kayirmacilik ile karsilastiginiz oldu mu? Oldu ise bahseder misiniz?
e Sporda kayirmacilikla karsilastiginizda tepkileriniz nedir?

e Sporda kayirmacilik temelli davranan kimler oluyor?

e Sporda kayirmacilikla basa ¢ikma yollariniz nelerdir?

e Sporda kayirmaciligin oniine gegilmesi i¢in ¢dziim Onerileriniz nelerdir?

e Bu sorulara cevaplariizdan bagka eklemek istedikleriniz varsa ekleyiniz.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde NVIVO 14 programi kullanilarak igerik analizi yapilmustir. Igerik
analizinde subjektifligi minimalize etmek i¢in okuma tekrar okuma, bilgi yigmlarinin
seffafliginin saglanmasi, artik bilgilerin tespiti ve tema ve kodlandirma siirecleri izlenmistir.
Icerik analizinde temel amag, toplanmis olan verileri aciklamaya yardimei olan iliskilere ve
kavramlara ulagmak olarak ifade edilmektedir. Ayrica betimsel analizle G6zetlenmis ve
yorumlanmis olan verilerin, igerik analizi ile derinlemesine bir isleme tabi tutuldugu ve yeni
kavramlarin kesfedildigi belirtilmektedir (Karatas, 2017). Calismada veri analizi i¢in yapilan
goriisgmelerden elde edilen veriler kodlanmistir ve her katilimcinin goriisme formu ayri ayr
okunmustur. Okuma islemi tamamlandiktan sonra elde edilen sonuglar kategorilestirilerek
arastirma bulgular1 yazilmistir.
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BULGULAR

Bu boliimde calismaya katilan elit diizeydeki sporcularin demografik bilgilerine ve
sporda kayirmacilikla ilgili yasadiklar1 problemlere iliskin bulgulara yer verilmistir.

Elit Diizeydeki Sporcularin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular
Katilimer seviyedeki sporcularin demografik bilgilerine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Calismaya katilan elit seviyedeki sporcularin demografik 6zellikleri

Katthme1 Yas  Cinsiyet  Medeni Egitim Meslek Goriisme
Durum Durumu Siiresi
K1 22 Kadin Bekar Lisans Ogrenci 33 dakika
K2 21 Kadm Bekar Lisans Ogrenci 29 dakika
K3 43 Erkek Evli Doktora Ogretmen 32 dakika
K4 39 Erkek Evli Yiiksek Lisans ~ Ogretmen 36 dakika
K5 25 Kadin Bekar Lisans Antrenor 24 dakika
K6 27 Kadin Evli Lisans - 25 dakika
K7 24 Kadin Bekar Lisans Antrenor 32 dakika
K8 27 Erkek Bekar Lisans Ogrenci 31 dakika
K9 22 Kadin Bekar Lisans Ogrenci 30 dakika
K10 29 Erkek Bekar Yiiksek Lisans Antrenor 35 dakika
K11 30 Erkek Bekar Yiksek Lisans  Arastirma Gorevlisi 34 dakika
K12 25 Erkek Bekar Lisans Antrenor 30 dakika

Tablo 1 incelendiginde, calismaya katilan elit seviyedeki sporcularin yas
ortalamalarinin 27,83+6,79 oldugu ve %50’sinin kadin, %50’sinin ise erkek katilimcidan
olustugu goriilmektedir. Ayrica medeni duruma bakildiginda, %75’inin bekar, %25’inin evli
katilimer oldugu, egitim durumu incelendiginde ise, %67°sinin lisans, %25’inin yiiksek lisans,
%8’inin ise doktora diizeyinde egitim aldiklar1 gozlenmistir. Yine katilimcilarin %34 {iniin
ogrenci, %34’ilinlin antrendr, %16’sinin 6gretmen, %8’inin aragtirma gorevlisi oldugu ve
%8’1inin ise herhangi bir meslekle ugragsmadigi goriilmektedir.

Tablo 2. Calismaya katilan elit seviyedeki sporcularin sportif 6zgegmisleri

Spor Bransi Spor Yas1 Basarilar

Softbol 12 Avrupa Sampiyonalarinda 9 millilik

Hentbol 11 Avrupa 5.

Glires 12 Uluslararasi turnuvalara 3 defa katilim

. -Avrupa 1.

Gres 20 -Uluslararas1 Turnuvalarda dereceler
-Balkan 3.

Judo 10 -Avrupa Kupasi 5.
-Avrupa ve Balkan Sampiyonalarina katilim
-Balkan 3.

Judo 10 -Avrupa Kupasi 5.likler

Karate 14 -Uluslararast Sampiyonalar 1.2.3.
-Avrupa 1. (2kez)
-Diinya 3.

Halter 9 Diinya 1.
-Genglik Olimpiyatlari 2.
-Avrupa 1.2.3.

Wushu 12 -Diinya 2.
-Diinya 3.

. -Avrupa 3.

Kickboks 5 -Uluslararasi maglarda dereceler

Bilek Giiresi 12 -Avrupa Sampiyonasina katilim
-Avrupa 2.

Cim Hokeyi 16 -Avrupa 3. (2kez)

-Avrupa Sampiyonasi Gol Krali
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Tablo 2’de arastirmaya katilan elit seviyedeki sporcularin spor branslari incelendiginde,
toplamda takim ve bireysel sporlar olmak tizere 10 farkli bransin oldugu goriilmektedir. Ayrica
spor yapma siirelerine bakildiginda ise ortalama olarak 12,75+3,07 yil spor yaptiklar
gozlenmistir. Bununla birlikte c¢alismaya katilan elit seviyedeki sporcularin basarilar
incelendiginde, hepsinin Tiirkiye derecesinin oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda Balkan
Sampiyonalari, Avrupa Sampiyonalari, Diinya Sampiyonalar1 ve Genglik Olimpiyatlarina
katildiklar1 ve ¢gogunlugunun bu sampiyonalarda derece elde ettikleri belirlenmistir.
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Grafik 1. Karsilasilan sorunlar ve bas etme yontemleri kod haritasi
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Grafik 2a Grafik 2b
Grafik 2. Elit seviyedeki sporcularin kayirmacilik davranislarina iliskin bulgular

Grafik 2a incelendiginde, calismaya katilan elit seviyedeki sporcularin %100’{iniin
favorizm tiiriinde kayirmacilik davraniglarina maruz kaldiklart belirlenmistir. Grafik 2b
incelendiginde ise favorizm tiirlinde kayirmacilik davranislarina maruz kalan sporculardan
%20’sinin ayn1 zamanda nepotizm tiiriinde de kayirmacilik davraniglarina maruz kaldiklari
verilen cevaplar neticesinde tespit edilmistir.
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Favorizm: Calismaya katilan elit seviyedeki sporcularin en fazla karsilastiklari
kayirmacilik tiirii favorizm olarak bulunmustur. Igerik analizinden elde edilen “Eski takim
antrenoriimiiz takimda énceden tanistigi insanlar oldugu icin milli takim se¢melerine siirekli o
insanlarin katilmasini saglamak icin ugrasiyor. Bize se¢meler hakkinda hicbir sekilde bilgi
vermeyerek oniimiize engel koymaya calisiyordu. Bir baska olay olarak da milli takimda
gorevli olan antrenoriimiiz yine milli takim se¢melerinde kendi takim sporcularinin verilerinin
daha yiiksek yazilmast i¢in ¢cabaladi ve bizim tizerimizde bir¢ok kez psikolojik baski kurarak
basarisiz olmamiz icin ugrasti.” (K1), “Taninan takimlarin maglara bir sifir onde baslamast,
hakemlerin, gozlemcilerin géziinde tamndik takimlarin ayrimcilik gérmesi, miicadele
oncesinde tamnan takimdan yana olmalart sporda kaywrmacilikla karsilastigim sorunlar.
Ayrica ben de son 3 seneye kadar ¢ok fazla taninmayan bir takimin oyuncusu oldugumdan
dolayr her kampa gitmeme ragmen performansa bakilmadan direk o6n elemeye alindigim
oluyordu.” (K2), “Spora ilk basladigimiz zamanlarda il se¢mesi miisabakalarinda antrenériin
kendi kuliibiinden olanlara se¢me yaptirmaywp direk gruplara gotiirmesi bizlere ise se¢me
yaptirilmasi... idareci veya antrenor pozisyonunda olan spor elemanlarinin kendi takimindan
veya kendi memleketlisi olan sporculara karsi tarafli davranmalari, haksiz bir sekilde
se¢melerde bu baglantilarin 6n plana ¢ikmasi, sporda kayirmacilikla ilgili yasadiklarim.”
(K3), “Sporda kayirmaciligi potansiyeli ve yetenegi olan sporcunun hak etmesine ragmen
olmasi gereken yere gelememesi onun yerine referansi tanidik birilerinin destegiyle hak edenin
yerini almasi olarak ifade edebilirim.” (K4), “Tiirkiye Sampiyonalarinda bir sene once derece
vapan kisiler ya da biiyiik sehir sporculart hakemler tarafindan taninan ve taraf olunan kisiler
oldugu i¢in maalesef ki ¢cok adil kararlar verilmiyor. Bu sporculart hakemler tamidigu igin karsi
tarafa oynuyor, bayrak kaldwriyor, ya da aldigim puant cezaya ¢eviriyor. Cogu zaman hakemler
kendi kuliip 6grencileri oldugu icin ya da hocasint tamdigt i¢in objektif kararlar vermiyordu.”
(K7), “Milli takim antrendrii ve antrenoriin kendi sporcusu antrendr her zaman sporcusunu
kayirir. Sporcusuna rakip birisi varsa ona yanls kararlar verdirebilir. Yanlis antrenman
sistemi uygulatabilir. Bunun da oniine diger milli takim antrendrleri rakip sporcuyu uyararak
diizeltebilirler yani pek konusmay: ve iistiinde durmay: sevdigim bir konu degil o yiizden
soyleyeceklerim bu kadar.” (K8), “Bir¢ok kez kayirmacilikla karsilastigim oldu. Yarigsmada
karst taraftan iyi oldugumda bile ondan diisiik puan alarak istedigim dereceyi elde edemedim.
Uluslararast yarismalarda ise yarismacilarin iilkesinden olan hakemler varsa kendi
tilkesindeki sporcuya fazla puan vermesi gibi durumlarla karsilastim.” (K9), “Milli takimda
antrendrliik yapan antrenorlerin ogrencilerini milli takima sokmak icin kendi ogrencilerine
oncelik tanmidigini gordiim. 2012 yilinda bir Tiirkiye Sampiyonasinda ring hakeminin 6grencisi
ile doviistiigiimde puanlarimin silinip magt kaybettigim bir olayt da yagamistim.” (K10) gibi
kodlar elit seviyedeki sporcularin favorizm tiirlinde kayirmacilikla ilgili yasadiklari
problemlere vurgu yapmustir.

Nepotizm: Calismaya katilan elit seviyedeki sporcularin maruz kaldigir diger
kayirmacilik tiiriiniin ise nepotizm oldugu elde edilen verilerden anlasiimaktadir. igerik analizi
sonucunda elde edilen “Milli takim se¢melerinde kayirmaciligi ¢ok¢a yasadim. Milli takim
hocasimin kardesi ile rakiptim. Hep ontimiiz kesildi. Bir sene uluslararast maglarda koseme
bile ¢ikmadilar. Diger séyledigim hocanin kardesinin kosesine ¢ikmak igin yarisiyorlardi.
Gengler kategorisinde 3 yil iist iiste derece aldim. Kamplarda antrenmanda iistiin olmama
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ragmen bir kez bile se¢me yaptirmadilar. Takima girmek i¢in kriter olan uluslararasi
turnuvalara sokmadilar. Ola ki rakiplerine yenilirsin takima sokamayiz dediklerine tanik
olduk. Hakemler iizerinde agirliklart vardi. Bir Tiirkiye Sampiyonast yart finalinde bariz
hakkimi yediler. Ma¢in hakemi ayni yil antrenérliik kursunda benden helallik istedi ben bir sey
demeden...” (K4), “Federasyon baskanlarinin ¢ocuklarina oncelik taminmast ve yakin
akrabalarina oncelik taminmasi gibi durumlarla karsilagtim.” (K10), “... Tamindik giiclii bir
antrendoriin esi Tiirkiye Sampiyonasinda yarismisti. Yenilmesine ragmen 3 kez magi tekrarlatti
hakemlere.” (K11) kodlar elit seviyedeki sporcularin nepotizm tiiriinde kayirmacilikla ilgili
karsilastiklar1 sorunlara isaret etmektedir.

B Antrendr

m Hakem

m [dareci
Taraftar

m Diger Sporcular

Grafik 3. Elit seviyedeki sporcularin kayirmacilik davranig yayginligina verdikleri cevaplara iligkin
bulgular

Grafik 3 incelendiginde, caligmaya katilan sporcular, en yaygin sekilde kayirmacilig
%36 oraninda antrendrlerin, %32 oraninda hakemlerin ve %23 oraninda idarecilerin yapmis
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica %5 oraninda taraftarlarin ve %4 oraninda ise diger sporcularin
kayirmaci davranis sergiledikleri, ¢aligmaya katilan sporcular tarafindan verilen cevaplar
neticesinde belirlenmistir.

m i¢sel basa ¢cikma yontemi

H digsal basa ¢ikma yontemi

Grafik 4. Elit seviyedeki sporcularin sporda kayirmacilikla basa ¢ikma yollarina iligkin bulgular

Grafik 4 incelendiginde, calismaya katilan elit seviyedeki sporcularin vermis olduklari
cevaplara gore %50’sinin i¢sel basa ¢ikma yoOntemiyle, %50’sinin ise digsal basa ¢ikma
yontemiyle kayirmacilikla miicadele ettikleri tespit edilmistir.

Igsel Basa Cikma Yontemi: Calismaya katilan elit seviyedeki sporcularin %50’sinin
icsel basa ¢ikma yoOntemiyle kayirmacilikla miicadele ettikleri elde edilen bulgulardan
anlasiimaktadir. Icerik analizi ile elde edilen “Kayirmacilikla karsilastigimda psikolojik olarak
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etkilendigimden dolayr performansim diisiiyordu ama bu duruma karsi da sonugta emek
veriyorum antrenman yapiyorum hocamin emegi var ben elimden geleni yapmalyyim diyerek
kendimi motive etmeye ¢alisiyordum.” (K2), “Daha ¢ok ¢alisarak, rakip tarafa ¢ok fazla puan
farki atarak sonu¢ hakeme kalmadan bariz bir sekilde mag¢ kazanmaya ¢alisiyordum. Ayrica
kaywmacilikla karsilastigimda sinirlerim ¢ok bozuluyordu. Ciinkii 1 yil boyunca tek mag igin
emek veriyorum ve oraya gidip boyle bir durum yasamak ¢ok kotii ve kirici. Kendimi ¢ogu
zaman motive edemiyordum. Aslinda aksine demoralize oluyordum birakmak istiyordum. Ama
emek verdigimi, yapabilecegime olan inancimdan ve hirsimdan dolayr devam ediyordum.”
(K7), “Kaywmacilikla basa ¢tkma yolum, kendi hedeflerime odaklanarak bu durumu kontrol
altina almaya ¢alisiyorum. Anlik olarak asirt gerilsem de hedeflerimin olmast hata yapmami
engelliyordu...” (K11) gibi kodlar elit seviyedeki sporcularin kayirmacilikla karsilastiklarinda
icsel basa ¢ikma yoluyla bu durumu kontrol altina almaya calistiklarina vurgu yapmaktadir.

Dissal Basa Cikma Yo6ntemi: Caligsmaya katilan elit seviyedeki sporcularin %50’sinin
digsal basa ¢ikma yontemiyle kayirmacilikla miicadele ettikleri elde edilen bulgulardan
anlasiimaktadir. Icerik analizi sonucu ortaya c¢ikan “Sporda kayirmacilikla basa ¢tkmamda
beni motive eden en biiyiik sey ailem oldu. Onlara daha iyi imkanlar sunmak ve yardimci olmak
adina hep bir gayretim oldu.” (K4), “Kayiwrmacilik olay: bagimiza geldiginde her ne yapilsa da
sonucu pek etkilemiyor ama yine de gerekli yerlere sikdyette bulunurum.” (K8), “Yapilan
kaywrmaci davramiglara ses ¢ikararak, ortaya tepki koyarak bu durumla bas etmeye
calistyorum. Yillardir gormezden gelinmemize ragmen, elimizden ne geliyorsa o sekilde tepki
vermeye ¢alisiyoruz. Sosyal medya, TV veya milletvekilleri araciligi ile bir sekilde sesimizi
duyurmaya ¢alisiyoruz.” (K12) gibi kodlar elit seviyedeki sporcularin kayirmacilikla
karsilastiklarinda digsal basa ¢ikma yoluyla bu durumla miicadele etmeye c¢alistiklarina isaret
etmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Aragtirmanin bu boliimiinde elit seviyedeki sporcularin sporda kayirmacilikla ilgili
yasadiklar1 problemler ve bas etme yontemleri incelenmis ve ortaya c¢ikan sonuglar
tartisilmistir.

Calismaya katilan elit seviyedeki sporculardan elde edilen bulgulara gore katilimcilarin
tamaminin sporda kayirmacilik durumlariyla karsilastiklar: tespit edilmistir. Karsilagilan
kayirmacilik tiirleri incelendiginde ise katilimcilarin tamaminin favorizm tiirtinde kayirmacilik
davraniglarina maruz kaldiklar1 belirlenmistir. Ayrica favorizm tiirlinde kayirmacilik
davraniglarina maruz kalan sporculardan %20’sinin ayni zamanda nepotizm tiirinde de
kayirmacilik davraniglarina maruz kaldigi goriilmiistiir. Literatiir incelendiginde bu ¢alismanin
sonuglarini destekler nitelikte baska ¢alismalar da bulunmaktadir. Milli takim diizeyine ulasan,
uluslararas1 alanda derecelere sahip olan ve en az bir tane Tirkiye sampiyonlugu elde eden
sporcularin katilimiyla yapilmis olunan bir calismada, katilimcilarin tamaminin sporda
kayirmacilikla karsilastiklart goriilmiistiir. Kayirmacilik yaklasimi icerisinde 6zellikle de en
fazla maruz kalinan yaklasimin favorizm tiirlinde oldugu belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin
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vermis olduklar1 cevaplara gore sporda kayirmaciligi antrendrlerin, yoneticilerin ve hakemlerin
uyguladig1 saptanmistir (Ontiirk ve ark., 2021). Bununla birlikte Besler (2016) yapmis oldugu
caligmada kayirmacilik yaklasimlar1 baglaminda nepotizm tiirlinde de uygulamalarinin
oldugunu belirlemistir. Spor organizasyonlarinda benzer kayirmacilik yaklasimlariyla da
karsilasilmistir (Paul ve ark., 2022; Zardoshtian ve ark., 2022). Yapilan bu ¢aligmada ise
katilimcilarin cevaplarina gore sporda kayirmaciligi antrenor, hakem ve idarecilerin uyguladigi
saptanmistir. Bununla birlikte sporda kayirmaciligi taraftarlarin ve diger sporcularin da
uyguladig1 goriilmiistiir. Bu sonuca gore taraf tutarak sporculara destek veren kisilerin
kayirmaci davraniglarla sporcular iizerinde baski kurmaya calistiklar1 ve bu durumun da
sporcularin motivasyonlarinmi diisiirdiigii sdylenebilir. Yine literatiir incelendiginde spor gibi
bir¢ok alanda da kayirmacilik durumlarinin siklikla yasandigi goriilmektedir (Dehghani ve
Mesbahi, 2019; Kelly, 2021). Ornegin, Kavasoglu ve Yenel (2018) hakemlerin kayirmacilik
fenomenine dair deneyim ve goriislerini inceledikleri ¢alismada, futbol bransinda
kayirmaciligin  kokli ve yaygin bir kiiltlir oldugu sonucuna ulasmiglardir. Calismanin
sonuclarina gore, oyunun yonetici durumunda olan ve hakemler ile hakemlerin yoneticisi
durumunda olan MHK ve TFF’nin bilingli veya bilingsiz bir sekilde ve zaman zaman
kayirmaciligin uygulayicis1 durumunda olduklarina isaret ettigi belirtilmektedir. Cakto ve
Bayram (2020) tarafindan sporcu dgrencilerin katilimiyla gerceklestirilen caligmada ise yine
benzer sonuglarin ortaya ¢iktig1 gdzlenmektedir. Caligmanin sonuglari incelendiginde, sporcu
ogrencilere gore milli takimlarin imajina olumsuz yonde etki eden en 6nemli faktoriin basinda
yoneticilerin geldigi ve yoneticiler tarafindan sergilenen sporcularin maddi anlamda
simartilmalari, yetersiz destegin olmasi, spora siyasetin girmesi, torpil, adam kayrilmasi,
federasyonlarin kisisel yondeki davraniglari, gosteris yapilmasi, federasyon yapilari, adil bir
sekilde yapilmayan sporcu secimleri, gelecek planlamalarinin yapilmamasi, yetersiz
yatirimlarin olmasi gibi sebeplerin bu olumsuz durumlart arttirdigin1 savunduklar ifade
edilmektedir. Dolayisiyla bu ¢aligmanin da sonuglarindan yola ¢ikarak, kayirmaciligin spor
alaninda bireylere pek ¢cok yonden olumsuz bir sekilde yansidigi sdylenebilir.

Kavasoglu ve arkadaslar1 (2016) miicadele sporlartyla ugrasan sporcularin katilimiyla
gergeklestirmis olduklar1 calismada, sampiyonalarda maglarin adil bir sekilde yonetilmedigini
ve bazi sporcularin farkli sebeplerle kayrildigini, ¢aligmaya katilan sporcularin cevaplari
neticesinde belirlemiglerdir. Bunun yaninda hakemler ve federasyon gorevlileri arasinda
akrabalarin ya da yakinlarin olmasi, sporcunun kendisinin ya da bagli bulundugu kuliibiiniin
taninmasi, hakem olanlarin kendi bolgesinden sporcularinin olmasi kayrilma sebepleri olarak
belirtilmektedir. Boksorlerle ilgili yapilan bir ¢alismadan elde edilen bulgular incelendiginde
ise boksa katilimi ve siirdiirmeyi engelleyen faktorlerde kayirmacilik olgusunun oldugu
goriilmektedir. Aktif bir sekilde boks yapan sporcularin ebeveynlerinin katilimiyla
gergeklestirdikleri ¢alismada boksa katilimi ve siirdiirmeyi engelleyen bazi faktorlerin
ebeveynlerin endiseleriyle Ortlistiigli belirtilmektedir. Ebeveynlerin endiseleri kapsaminda
ifade ettikleri ise, cocuklarmin haklarinin yenilmesi ve yaralanma konulari, boksa katilmaya
ve siirdiirmeye engel teskil eden faktorler olarak belirlendigi gozlenmektedir (Bulut ve Sari,
2022). Dolayisiyla giiniimiizde pek ¢ok alanda siklikla kars1 karsiya kalinan ve mesru olmayan
bir durum olarak kayirmacilik olgusunun spor alaninda c¢esitli bigimlerde ortaya ¢ikabildigi
goriilmiistiir (Audrino, 2020; Bose ve ark., 2022). Bu ¢alismada da benzer sekilde katilimcilar,
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spor ortaminda adil kararlar verilmedigini ve ¢esitli nedenlerle baz1 sporcularin kayrildigini
dile getirmislerdir. Ozellikle elit seviyedeki sporcular géz oniinde bulunduruldugunda, bu
kayirmaci davraniglarin ulusal ve uluslararasi sampiyonalarda hedeflere ulagsma noktasinda
engel teskil ettigi sOylenebilir. Ciinkii etik olmayan bu kayirmaci davranislar yiiziinden
sporcunun hak ettigi basarty1 elde edemeyerek istedigi hedefi gerceklestiremedigi
diistiniilmektedir. Ayrica bu durumun sporculart olumsuz etkiledigi ve onlarin sportif
performanslarina da yansidigr goriilmektedir. Dolayisiyla spor ortaminda ortaya c¢ikan
kayirmaci davraniglar yiiziinden elit seviyedeki sporcularin pek ¢ok zorlukla miicadele etmek
zorunda kaldiklar1 ve bu durumla ¢esitli yollardan bas etmeye calistiklar1 sonucu ortaya
cikmaktadir.

Calismaya katilan elit seviyedeki sporculardan elde edilen bulgulara gore katilimcilarin
%50’sinin i¢sel basa c¢ikma yoOntemiyle %50’sinin ise digsal basa ¢ikma yoOntemiyle
kayirmacilikla miicadele etmeye calistiklar1 tespit edilmistir. I¢sel basa c¢ikma yoluyla
kayirmacilikla miicadele etmeye calisan elit seviyedeki sporcularin goriisleri incelendiginde
genel olarak, kayirmacilik davraniglarina maruz kalindiginda bu durumun onlara motivasyon
baglaminda olumsuz yansidigi goriilmektedir. Baz1 sporcularin sporu birakma noktasina
geldigi ancak yillarca verilen emeklerden dolay1 devam edildigi verilen cevaplar neticesinde
ortaya ¢ikmistir. Bu durum dikkate alindiginda, elit seviyeye gelmis basarili olan sporcularin
sporu birakmasi, lilkemizin sportif basarisinin diismesi agisindan da son derece onemli bir
husus olarak goriilmektedir. Ayrica kayirmaci davraniglarin sporcularin giidiilenmesini
etkiledigi ve performanslarina da olumsuz bir sekilde yansidigi ve basari oranini azalttig
diisiiniilmektedir. Altintas ve ark. (2013) da elit sporcularin durumsal giidiilenme seviyeleriyle
optimal performans duygu durumlar arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinda, sporcularin
icsel glidiilenme ve 6zdesimle diizenleme seviyelerinin artmasiyla beraber optimal performans
duygu durumlarinin da arttig1 bulgusuna ulagsmislardir. Diger bir deyisle, icsel giidiilenme
diizeyinin yiiksek oldugu sporcularin optimal performans duygu durumu puanlarinin da yiiksek
bulundugu sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Sonu¢ olarak, sporcularin giidiilenme diizeylerinin yiiksek olmas1 spor
performanslarmin da yiiksek olmasina neden olabilecegi sdylenebilir. Bununla birlikte digsal
basa ¢ikma yoluyla kayirmacilikla miicadele etmeye calisan elit seviyedeki sporculardan elde
edilen sonuclar incelendiginde de genel olarak, motivasyonu diisiiren bir durumdan s6z
edilebilir. Elde edilen bulgulara gore kayirmacilikla karsilasan bazi sporcularin bu duruma
tepki verilse dahi sonucun degismeyeceginden bahsettikleri goriilmektedir. Buradan hareketle
sporda kayirmaciligin onlenmesi noktasinda gerekli ¢alismalarin yapilmasina olan ihtiyacin
arttig1 sOylenebilir. Etik olmayan bu kayirmaci davramislar devam ettigi siirece sporda
stirdiiriilebilir bagarimin artmasi pek miimkiin gériilmemektedir. Ciinkii kayirmaci davraniglarin
sporculart pek ¢ok yonden olumsuz etkiledigi, onlarin yipranmasma yol a¢tig1 ve bunun
sonucunda sportif performansa yansidigi diisliniilmektedir. Bununla birlikte kayirmacilik
davranisi, formay1 hak eden sporculara degil hak etmeyen sporculara verilmesi anlamina
gelmektedir. Bu da basarisizlig1 beraberinde getirmektedir. Tiim bu bilgilerden yola ¢ikarak,
sporda kayirmaciligin 6nlenebilmesi adina bazi dneriler sunulmustur.
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Oneriler

v

ANERN

ANER NI NERN

Kayirmaciligin olmamasi i¢in objektif somut kriterler konulmasi, kayirmacilik tespit
edildiginde bunu yapan kisilere ceza uygulanmast,

Hakemlerin daha 6zenli segilmesi,

Spor ahlaki konusunda egitimlerin verilerek takibinin yapilmasi ve egitimli spor
yoOneticilerinin olmasi,

Sporcularla sik sik goriismeler yapilarak bu konudaki problemlerin tespit edilmesi,
Adil ve giivenilir bir sistemin olusturulmasi,

Yarigmalarda objektif degerlendirmelerin yapilabilmesi i¢in farkli uzman kisilerin
goriiglerinin alinmast,

Kayirmaci davranis sergileyen kisilerin cezalandirilmast,

Tarafs1z ve seffaf yoneticilerin gérev almasi,

Spora emek vermis, sporu iyi bilen ve vicdaniyla hareket eden insanlarin gorev almasi,
Federasyonlarin ve ilgili makamlarin ciddi diizeyde takip ve inceleme altinda olmasi
Onerilmektedir.

Cikar Catismasi: Calisma kapsaminda herhangi bir kisisel ve finansal cikar ¢atismasi

bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyani: Arastirma Dizayn1 MG, Istatistik analiz MG;
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