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Calismanin amaci, 1954 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi biinyesinde kurulmus olan
Isletme Iktisad1 Enstitiisii ve bu Enstitii’ye bagli olarak olusturulan ve isletme yiiksek lisans
egitiminin ilk adimlar1 olarak kabul edilebilecek Isletme Idaresi Kurslarimi incelemektir. Bu
amagla, 1956 yilindaki Birinci Isletme Idaresi Kursunda 6gretim {iyesi, asistan ve kursiyer olarak
bulunmus kisilerle goriismeler gerceklestirilmistir. Iktisat alamindan farkli tasarlanmis ilk
isletmecilik egitimi denemesi olarak nitelendirebilecegimiz 6rnek olay i¢in goriismeler yoluyla
sozlii tarih ¢alismas1 yapilmustir. Elde edilen bulgular, Birinci Isletme Idaresi Kursu ve sonrasindaki
caligmalarin igletme yoneticisi yetistirme baglaminda gosterilmis ilk c¢abalar oldugunu
dogrulamakta; ayrica, gliniimiiz i diinyasi ve isletmecilik egitimi alani {izerindeki dogrudan ve
dolayl: etkileri yaninda ulagilamayan hedefleri de ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma, gliniimiizde pek
¢ok iiniversite ve enstitiide kurumlasmis organizasyonlar olarak yiiriitiilen Isletme Yiiksek Lisans
Programlarinin baslangigtan bugiine nasil evrildigini, bu 6rnek olay1 yasamis kisilerin goziinden
degerlendirmekte ve s6z konusu doneme 151k tutmay1 hedeflemektedir.

The Origin of the Business Administration Graduate Studies in Turkey:
An Oral History of Business Administration Courses

ABSTRACT

The aim of this study is to explore The Institute of Business Economics established at Istanbul
University Faculty of Economics in 1954, and Business Administration courses ran in this institute,
which could be accepted as the origin of Business Administration graduate courses in Turkey. In
this vein, lecturers, researchers, assistants, and graduate candidates of this specific program back in
the 1956 were interviewed. These interviews are presented as an oral history research of that first
specific example of less-economics oriented business administration education. Findings support
that these business administration courses and the following outputs can be considered the earliest
efforts in Turkey. Findings also reveal that these courses had direct and indirect effects on today's
business environment and the business administration education in Turkey along with a number of
targets that were not achieved. The study aims to shed light on the fundamentals of today's
institutionalized business administration graduate programs and to explain how these programs
were evolved via first hand primary data.
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“

. ve en sonunda zenginlesmeye basladi ve hayalleri
ugruna elde ettigi tiim kesilmis, kurumus tecriibelerini
tek ogluna aktarmayr diisiindii, yasuin onurlu son
hayalini...”

Balzac
1. Giris

Tirkiye’de isletmecilik egitimi, pek cok arastirmact
tarafindan farkli boyutlariyla ele alinmis bir sahadir'.
Ulkemizde ticari hayata iliskin egitim anlayisina
Ondokuzuncu ylizyilin ikinci yarisindan itibaren
rastlamak miimkiindiir. Miilkiye mektebi, Dariilfiinun
ve Hamidiye Ticaret Mektebi ile ilk 0Ornekleri
goriilmeye baglanilan ticari hayata ve gorece
isletmecilige yonelik egitim, 1934 yilinda kurulan
Istanbul Universitesi ve 1936 yilinda faaliyete gegen
1.U. Iiktisat Fakiiltesi ile akademik olarak devam
etmigtir. Bunun yaninda Tiirkiye’de isletmecilik
egitiminde, 1914 sonrasinda Almanya ile gelisen yogun
iligkiler ve Nazi Almanyasi’ndan kacarak ya da siirgiin
ile gelen bilim insanlarinin da etkisi biiyiikk olmustur.
Ulkemizde kronolojik olarak Fransiz, Alman ve son
olarak Amerikan ekollerinin’ etkisinde kalarak gelisen
ve olusan isletmecilik egitimi, yasanan siire¢ igerisinde
piyasa ekonomisinin, 0&zel sektoriin gelismesi ve
isletmelerin sayisi, niteliginin artmasiyla birlikte hatir
sayilir ve iglevsel bir alan haline gelmistir.

Bu c¢alismada ilk olarak isletmecilik egitiminin
ilkemizdeki gelisim siireci dikkate almmigtir. Bu
amagla sirastyla Fransiz, Alman, Amerikan ekollerinden
etkilenen isletmecilik egitimi anlayisimiz, kurulan
okullar, verilen dersler, uygulayici aktorler ve yasanilan
siiregler lizerinden Ozetlenmistir. Bdylece c¢alismanin
esas ana noktasi olan Isletme Tktisad: Enstitiisii 6ncesi
ilkemizde ticari hayata, isletmecilige, yOnetici
yetistirmeye  yonelik  olusturulmus  kurum  ve
uygulamalar hakkinda bilgi verilmesi amaglanmistir.

Calismanin devaminda ise 1954 yilinda Amerikan Ford
Vakfi’'nin tesvik ve yardimlariyla Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi’ne bagli olarak kurulan Isletme Iktisadi

" Bkz. Oz-Alp, S. (1972). Yeni gelismeler karsisinda isletme
yoneticileri ve isletmecilik egitimi. Eskisehir: EITIA.; Olug, M.
(1973). Tirkiye’de isletmecilik egitimi ve dgretiminin tarihgesi. Sevk
ve Idare Dergisi, 8(63), 9-13.; Aysan, M. A. (1973). Tiirkiye'de
isletmecilik egitiminin durumu ve gelisme imkanlari. Sevk ve Idare
Dergisi. Say1 61, 1973.; OZ-ALP, S. (1975). Yonetim basamaklarina
eleman yetistiren okullarla Ilgili bir inceleme. Eskisehir ITIA Dergisi,
11 (2), 35-43.; Usdiken, B. ve Selekler, N. (1996). Tiirkiye’de isletme
alaninda egitim ve arasgtirmanin ilk donemleri. 4. Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi, Ankara.; Sargut, A. S. (2009). Tirkiye’de
isletme yOnetimi egitiminin kurumsal cergevesi: cesitlilikten es
bigimlilige. Eskisechir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi, Nisan,
4(1), 51-63.; Usdiken, B. (2009). Bir orgiitsel alanin yeniden
sekillenisi: Tirkiye’de is hayatina yonelik yiiksekogretimde degisim:
1955-1975. ODTU Gelisme Dergisi, 35 (Ozel Say1), 1-40.

? Amerikan ekolii ifadesi ile Amerika Birlesik Devletleri’nin egitim
anlayislart vurgulanmak istenmisgtir.
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Enstitiisii (Usdiken, 2009), Isletme Idaresi Kurslarina
iligkin yazin taramasi ve derinlemesine goriigmelerden
elde edilen bulgular harmanlanmistir. Boylece
Tirkiye’de, iktisat egitiminden farkli bir alan olarak
tasarlanmis, ilk igletmecilik egitimi faaliyeti hakkinda
yazindan ve donemin  sahitlerinin = goriis ve
degerlendirmelerinden yararlanarak yeni bilgiler ortaya
koyulmaya c¢alistlmistir. Bu sekilde isletmecilik
egitimini ele alan ¢ok sayida ¢alismada siklikla adi
gecen bir kurum hakkinda, yazina katki verecek bir
caligma yiiriitmek amacglanmistir.

2. Tiirkiye’de isletmecilik Egitimi

Belirtildigi {izere Tiirkiye’de ticari hayata yonelik
egitimin tarihi Osmanli Imparatorluguna kadar
uzanmaktadir. Ondokuzuncu yiizyilin ortalarindan
itibaren ticari hayata doniik egitim veren ilk
yiksekogretim  kurumlart olan Miilkiye mektebi,
Dariilfiinun ve Hamidiye Ticaret Mektebi gibi okullar,

Fransa’daki  “Grandes  Ecoles”  yapilanmasindan
etkilenerek hayata gecirilmeye baslanmustir (Ozkul,
2012). Bu baglamda Tiirkiye’de ilk ticaret

yiiksekokulunun® 1881°de Fransa’da kurulan Ecole des
Hautes Etudes Commerciales model almarak 1883
yilinda Istanbul’da kuruldugu sdylenebilir. Birgok
akademisyen ve aragtirmaciya gore de Hamidiye Ticaret
Mektebi Tiirkiye’de isletme egitiminin baglangici olarak
kabul edilmektedir (Kipping, Usdiken ve Puig, 2004;
Ozkul, 2012).

Fransiz etkisinin Tiirkiye’yi etkisi altina aldig1 donemin
ardindan, I. Diinya Savasi ile birlikte Almanya ile
yogunlagan iligkiler, Dariilfiinun kanaliyla
yiksekogretimdeki Alman etkisini belirginlestirmeye
baglamistir.  1914-15 yillarinda Alman  6gretim
elemanlar1 lilkemize ders vermek amaciyla gelmeye
baslamislardir (Ozkul, 2012). Alman bilim insanlarmn
ilkemize toplu olarak ikinci gelisleri ise Hitler
Almanyasi’na  rast gelmektedir. Bu doénemde
Almanya’dan gogen 221 Iktisatgidan 131°i ABD’ye,
35’i Ingiltere’ye, 7’si ise Tiirkiye’ye gelmislerdir
(Uygur ve Erdogdu, 2005). Bu donemde Tiirkiye’ye
sigman yabanci bilim insanlarinin, isletmecilik egitimi
seriivenimizde 6nemli etkileri olmustur (Yiksel, 1998).
Ancak Tirkiye’de 1. Diinya Savasi kosullarinda
baglayip, bu zorunlu gocle etkisi devam eden Alman
ekolii, yine bir savagin sonucu olarak 1950’lerden
itibaren yerini, Amerikan ekoliine birakmistir (Yiiksel,
1998).

Bununla birlikte yiiksek egitimde ders programlari
baglaminda isletme egitimi ilk olarak, 1930’larin
basinda, Dariilfinun Hukuk Fakiiltesi’ndeki “isletme
iktisadr” dersiyle programlara dahil olmustur. Ancak
hiikiimet tarafindan {iniversite reformuna iliskin bir
rapor hazirlamasi istenen Pedagoji Profesorii Albert

’ Hamidiye Ticaret Mektebi.
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Marche’nin g¢aligmasinin sonucu olarak 1933 yilinda
Istanbul Dariilfiinunu kapatilmistir. (Uygur ve Erdogdu,
2012). Dariilfinun  kapatitlp  yerine  Istanbul
Universitesi’nin a¢ilmasindan sonra, yeni kurulan
iiniversitenin 11 Ekim 1934 tarihli talimnamesinde, Tip,
Hukuk, Edebiyat ve Fen Fakiiltelerinin isimleri yer
alirken, iktisat Fakiiltesi yer almamustir®. Bununla
birlikte Dariilfiinun ders programlarinda kendine yer
bulan derslere bu sefer, Hukuk Fakiiltesi’ne bagli olarak
kurulan Tktisat ve Igtimaiyat Enstitiisii’nde, iktisat ile
ilgili sertifika almak isteyen 6grencilere sunulan dersler
arasinda rastlanmaktadir. Ayni sekilde 1932°de Yiiksek
Iktisat ve Ticaret Mektebi adini almis olan Ulumu
Aliye-i  Ticariye’nin  1934°de  yiiriirliige  giren
programinda “Isletme Ekonomisi” dersi bulunmaktadir.
Alman egitim ekolii o yillarda, ticari hayata yonelik
olarak akademilerimize hakim hale gelmistir. Bu
iddianin bir saglamasi olarak, isletme egitiminin
baglangici kabul edilen derslerin okutulmasinda 6nayak
olan Omer Celal Sarc, Ziihtii Inhan ve Ismet Alkan’mn
egitimlerini Almanya’da yapmalar1 gosterilebilir (Cakir,
2003; Usdiken, 2003).

Bununla birlikte Isletme egitiminin kurumsallasmast,
1.U. Iktisat Fakiiltesi’nin 1936’da kurulup, 4 Subat
1937°de faaliyete gegmesiyle olmustur. Fakiilte’nin ders
programinda swrasiyla, “Isletme Iktisadi”, “Isletme
Iktisadr ve Muhasebe” ve “Isletme Iktisadi ve Devlet
Muhasebesi” dersleri yer almigtir. Fakiilte biinyesinde
1937 yilinda kurulan “Isletme Iktisad: Kiirsiisiiniin”
basina da Almanya’dan gogen bilim insanlarindan biri
olan Alfred Isaac getirilmistir’. Isletme Iktisadi’nin ayr
kiirsii halini almas1 sonrasinda 6gretime yardimer ders
kitaplari, dergi ve konferans metinleri seklinde bir
akademik yazin da gelismeye baslamistir®. Burada
gelismeye baslamistir ifadesi 6zellikle tercih edilmistir.
Zira ondokuzuncu yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
goriilmeye baglayan ticari hayata yonelik okullarin
yaninda 1858 yilinda yayin hayatina baglayan Ceride-i
Ticaret ve 1885 yilindan 1928 yilina kadar araliksiz
yayilanan Istanbul Sanayi ve Ticaret Odas1 Mecmuasi
gibi yayimnlar, Osmanli doneminde de ticari hayata
yonelik bir yazinin varligini ortaya koymaktadir (Taysir,
2015). Ancak ders materyali baglaminda

430 Kasim 1930 tarihli Cumhuriyet Gazetesi’ndeki, Maarif Miistesar1
Mehmet Emin Bey, Dariilfiinun ziyaretini konu yapan bir habere gére
miistesar su aciklamalarda bulunmustur: “Hukuk fakiiltesinde okutulan
iktisat dersi ile Ticaret mektebi alisinin birlestirilerek bir iktisat
fakiiltesi yapilacagindan haberim yok. Maarif Vekdletine boyle bir
teklif yapilmadig1 gibi vekdlet¢e béyle bir karar da mutasavver
degildir. Dariilfiinunda belki diigiiniilmiistiir.”

* fsletme iktisad1 Enstitiisii’'niin ilk direktrlerinden olan Prof. R. E.
Stone, 1953 yilinda 1.U Iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisadi Kiirsiisii’nde
goreve baslamistir.

¢ Cumhuriyet Gazetesi’nin 21 Aralik 1940 niishasinda, “Iktisadi
Yiiriiyiis” mecmuasimin “fevkalade” sayismin ¢iktigr ilan1 vardir. ilan
metninde “Say: i¢inde maruf iktisad otoritelerinin yazilarimin oldugu
ve biitiin genglerin zevkle takip edecekleri ‘is adamlarimiz’ serisine de
bu sayida baslandigr” belirtilmektedir.
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diisiiniildiigiinde Ismet Alkan’in 1937 basim tarihli,
“Genel Igletme Ekonomisi” kitabi (Alkan, 1937),
Tirkiye’de isletmecilik egitiminin ilk “sistematik
kitabr” olarak kabul edilebilir. Bu yaymi, 1940’larda
Alkan‘la birlikte, Alfred Isaac, Muhlis Ete ve Ali Ahmet
Ozeken’in ¢alismalari izlemistir (Isaac, 1944; Usdiken,
2003; Cakir ve Akar, 1998).

Bir  ozetleme  yapmak  gerekirse,  Tiirkiye’de
1930’lardan, 1950’lerin baslarmma kadar o&zellikle
akademik ortamlarda isletme ile ilgili ne okutulmus ve
yazilmigsa, referansit hep “isletme iktisadi” {izerinden
seyretmistir. Isletme iktisad: disinda, kismen muhasebe
dersleri de programlarda yer almistir.

Tirkiye’de 1930°larla birlikte, isletmecilik egitiminin
onemi giderek artmistir. Bu gelismenin sebepleri iki
olayla baglantili olarak degerlendirilebilir. Bunlardan
ilki 1949 yili vergi reformu, digeri ise 1950 segimleri
sonrast liberal iktisat politikalarinin  uygulamaya
konulmasidir. Vergi reformu ile devlet ve isletmelerde
muhasebeciligin ve egitiminin 6nemi artmigs ve bu
durum da vergi hukuku, muhasebe, dolayisiyla
muhasebe egitimi igerigini barindiran igletme egitiminin
onemini  belirginlestirmistir.  Vergi  politikalarinin
yarattig1 ivmenin yaninda, liberal iktisat politikalar1 ile
¢ogunlugu oOzel kesime ait smai, ticari ve hizmet
isletmelerinin sayis1 hizla artmistir. 1914 yilina kadar
iktisat egitiminin Fransiz ekoliiyle etkisiyle liberal
ekonomi iizerinden ele alinmasi siirecinin ardindan I.
Diinya Savasi ve Alman ekolii ile birlikte yerlesen milli
iktisat anlayisi, yavas yavas geride kalmaya baslamistir
(Glivemli, 2003; Uygur ve Erdogdu, 2005).

Isletme sayisindaki artigla  birlikte muhasebe,
finansman, pazarlama, personel yonetimi vb. alanlarda
isglicii gereksinimlerinin kargilanabilmesi i¢in, gerek
orta Ogretimde, gerekse yliksekogretimde isletme
egitimine duyulan ihtiyag, Onemli Olglide artmistir
(Glivemli, 2003). Ek bir tespit olarak denilebilir ki, bu
tarihten sonra, isletmecilik konularimi “is” ile beraber
gorlip ele alan isletme iktisadi yoneliminin {ilkemizde
gelisimini saglayan “Alman Ekolii” yerini, davranisci
yonelimi ve yonetim konusunu, yapilan isten bagimsiz

gorme karakterindeki “Kuzey Amerika Ekoliine”
birakmustir (Usdiken, 2003).
Calismanin  bundan sonraki kisminda iilkemizde

isletmecilik egitimi agisindan 6nemli, etkili adimlardan
biri olarak degerlendirilebilecek olan Isletme Iktisad:
Enstitiisii ve Enstitii’niin ilk egitim faaliyeti olan Isletme
Idaresi Kurslarmin kesfedilmesine, is diinyasma ve
isletmecilik  egitimine  olan  etkilerinin  ortaya
konulmasina ¢alisilmistir.

3. Yontem

Calisma ile glinlimiizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii
olarak yiizlerce egitim kurumunda siirdiiriilmekte olan
isletmecilik egitimine yonelik olarak, Tiirk ve ABD’liler
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arasinda ortak yiriitiillen faaliyetlere ve 6zel bir 6rnek
olaya iliskin sozIlii tarih ¢aligmas1 gerceklestirilmistir.
Boylece isletmecilik egitimi seriivenimizde bilinenlerin
yaninda aslinda genis Kkitleler tarafindan pek fazla
bilinmeyen  bir &6rnek  olayin  aydinlatilmasi
hedeflenmistir.

Sozlii tarih ¢aligmasi, tarihi olaylarla ilgili birinci elden
bilgiye sahip kisilerden elde edilen bilgiyi kaydetmenin
ve bunu toplam bilgiye eklemenin bir yoludur. S6zlii
tarih, geg¢misin  yasayan  bellegi olarak da
adlandirilabilir. Bu ¢aligma tiirli, tarihin kapsamini
genigleterek resmi tarih sdylemlerinde pek yer
edinemeyen kisileri de tarihin 6znesi haline getirir.
Boylece belirli bir doneme ya da olaya iligkin kigisel
taniklik veya yasanmisliklarin belleklerin
derinliklerinden ¢ikarilip degerlendirilmesi yoluyla
toplumlarin tarihlerinin olugmasina katkida bulunulur
(Akbaba ve Kilcan, 2012). Calismada bu ydntemin
izlenmesiyle, “Isletme Iktisad Enstitiisii 'niin
kurulmasinda neden Ford Vakfi, Harvard Isletme Okulu
onciiliik yaptilar?” gibi sorulara, anilar, tespitlerle cevap
aranmaya ve boylece yeterince aydinlatilmamig bir
donem giin yiiziine ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.

Bu amagla, Birinci Isletme Idaresi Kursu'nda (Ekim
1956-Ocak 1957) ogretim {iiyesi (Zeyyat Hatipoglu),
Arastirma Gorevlisi’ (Mustafa A. Aysan) ve kursiyer
(Ahmet Sucuka) olarak yer almig ¢ Kkisiyle
derinlemesine goriigmeler yapilmigtir. Goriismeler 2014
Ekim (Ahmet Sucuka) ve 2015 Kasim (Zeyyat
Hatipoglu, Mustafa Aysan) tarihlerinde
gergeklestirilmigtir.  Goriismelerde yoneltilen sorular
yar1 yapilandirilmis olarak tasarlanmistir. Goriismeler
ses kayit cihaziyla kaydedilmis ve sonrasinda
¢Oziimlenmistir. Goriismelerde 6gretim {iyesi, asistan ve
kursiyere, kursla temaslarindaki farkliliklar1 gdzeten
soru gruplart yoneltilmistir. Bir ¢alisma kisiti olarak,
ornek olay ile ilgili goriisme yapilan/yapilabilecek kisi
sayist olayin lizerinden altmis yil gegmesi nedeniyle
sinirli kalmistir.

Calismada goriisme gergeklestirilenlerden ilki, Isletme
Iktisad1 Enstitiisii’niin kurucu 6gretim iiyelerinden ve
Isletme Idaresi Kursu’nun ilk koordinatorii Prof. Dr.
Zeyyat Hatipoglu’dur®. Diger gériismeci, yine ilk kursta
Zeyyat Hatipoglu’nun yardimciligini yapan, Enstitii’niin
ilk asistan1 ve daha sonra hocaligin1 da yapmis Prof. Dr.

7 Calismanin goriismelerinde daha gok “asistan” ifadesi gegmistir. Bu
sebeple metin iginde, Ars.Gor. invantyla ilgili olarak “asistan”
ifadesi kullanilmigtir.

¥ Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu, 1925 yilinda Trabzon’da dogmustur. i1k
ve lise egitimini Trabzon’da tamamladiktan sonra 1946 yilinda 1. U.
iktisat Fakiiltesi’nden lisans diplomasin1 ve 1950 yilinda iktisat
doktoru iinvanini almigtir. Akademik kariyerine asistan olarak Istanbul
Teknik Universitesi’nde baslayan Hatipoglu, 1952 yilinda dogent ve
1962 yilinda profesér olmustur. 1954-1955 yillarinda Harvard
Business School ve 1963-1964 yillarinda The London School of
Economics’de doktora sonrasi galismalar1 yapmustir.
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Mustafa A. Aysan’dir’. Calismaya dahil edilen bir diger
donem sahidi ise kurs esnasinda IstihkAm Yiizbas
olarak Genel Kurmay Baskanlig1 tarafindan diger iig¢
subay iiye ile birlikte kursa gorevlendirilen Ahmet
Sucuka’dir'.

Goriismelerden elde edilen bulgular ve arsiv kayitlari,
(Ford Vakfi yilliklart ve dénemin ulusal gazeteleri vb.)
konuya iligkili akademik ¢aligmalarla zenginlestirilerek
Isletme Tktisad1 Enstitiisii, Isletme Idaresi Kurslarinm
kurulus, egitim dgretim, kursiyerler, etkisi vb. bagliklar
altinda daha belirgin hale getirilmesine caligilmistir.
Ozellikle de 1956 yilindaki ilk tecriibeden yola ¢ikarak,
yazinda derinlemesine ele alinmamuis bir tarihsel kesitin
daha bilinir hale getirilmesi amaglanmistir.

4. isletme iktisad:1 Enstitiisii

Ikinci diinya savasi oncesine kadar Avrupa ve hatta
Japonya’da hatir1 sayilir etki giicline sahip olan
Almanya, bu giiciinii savasin bir sonucu olarak
kaybetmistir. Amerikan ekolii, savas oOncesinde de
yonetmek konusundaki ciddi birikimiyle Avrupa
iilkelerine 6nemli bigimde niifuz etmesi yaninda esas
etkisini savas sonrast olan 1950’ler ile birlikte
gostermeye baglamigtir. II. Diinya Savasi sonrasinda
“Bati diinyasimin lideri ve yikilmis Avrupa’nin yeniden
insasvmn mimart” roliinil Gistlenen ABD’nin, Avrupa’ya
yardim etmek yaninda egitim anlayigini, isletme ve
yoneticilik bilgisini bu iilkelere ve diinyaya transfer
etmesi gerektigi diisiincesi Atlantik’in iki yakasinda da
yaygin bicimde kabul gormiistiir (Usdiken ve Cetin,
1999). 1952 yilinda Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Birlesmis
Milletler arasinda imzalanan Teknik Yardim FEk
Anlagmas: ile protokolii gergeklestirilen Tiirkiye ve Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitiisii, 1956 yilinda bir enstitii
olarak kurulan ODTU! ve Idari ilimler Fakﬁltesilz,
calismaya konu olan Isletme Iktisad: Enstitiisii ve 1962
yilinda kurulan Tiirk Sevk ve Idare Dernegi, ABD’nin
denizagir lilkelere yonelik bu politikasinin tilkemizdeki
ilk yansimalari, sonuglar1 olarak kabul edilebilir
(Usdiken vd., 1998; Usdiken, 2009; Kurt, 2010). Ayrica
ABD’nin bu politikasinin bir sonucu olarak da

’ Prof. Dr. Mustafa A. Aysan, 1933 yilinda Tarsus’ta dogmustur.
Liseyi Tarsus Amerikan Koleji’nde, Universiteyi ise Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Yiiksek lisansini
Harvard Business School’da yapan Aysan, 1980 sonrasi hiikiimette,
Ulastirma Bakanligi gorevinde bulunmustur. Aysan, halihazirda
Finansbank Yonetim Kurulu iiyesidir (Subat 2016).

' Ahmet Sucuka, 1926 yilinda Biga’da (Canakkale) dogmustur.
Kabatas Erkek Lisesi’ni bitirdikten sonra Kara Harp Okulu’na devam
etmis ve subay olmustur. Subay olarak Amerika ve Almanya’daki
sivil iiniversitelerde IstinkAm egitimi almis olan Sucuka, Afyon Askeri
Fabrikasi’nda uzun yillar fabrika miidiirii olarak gorev yapmistir.
Fransizca, Ingilizce, Almanca ve Bosnakga bilen Sucuka, Tiirk Silahlt
Kuvvetleri’'nden emekli olduktan sonra memleketine gelmistir.
Sucuka halen dgrencilere yabanci dil dersleri vermektedir.

' Orta Dogu Teknik Universitesi.

"2 Orta Dogu Teknik Universitesi, idari ilimler Fakiiltesi 1957 yilinda
kurulmustur.
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1950’lerde, ABD’de kurulmus isletme okullarinin, diger
iilkelerde de olugturulmasi ile ilgili ilk Ornekler de
ortaya ¢ikmaya baslamistir. ABD hiikiimeti ile Ford ve
Rockefeller gibi vakiflar tarafindan desteklenen bu
“stmir  oOtesi” isbirliklerinin ilk 6rneklerinden biri
Michigan State Universitesi ve Brezilyali is adamlarmin
ortakligiyla ortaya ¢ikan Fundagao Getulio Vargas in
Sao Paolo’dur. Yine ayni yontem Harvard Isletme
Okulu ve Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi
tarafindan Tiirk is adami yetistirme amagh kurulan
Isletme Tktisadi Enstitiisi'nde karsimiza c¢ikmaktadir.
Her iki girisim de 1954 yilinda gergeklesmistir. Harvard
Universitesi Isletme Okulu, Istanbul Universitesi Tktisat
Fakiiltesi ile yaptig1 bu isbirligini kendileri tarafindan
gergeklestirilen ilk denizasirt iligki olarak kabul
etmektedir'”. Ayrica 1955°de Wharton Business School,
Pakistan’daki Isletme [daresi Enstitiisii’nii
desteklemistir. Harvard Isletme Okulu ise Brezilya ve
Tiirkiye calismalar1  disinda  1956°de  Isvigre’de
IMEDE’nin"*, 1958°de ispanya’da IESE’nin"’, 1962°de
Hindistan’da Ahmedabad Yonetim Enstitiisii’niin,
1963°de Kosta Rika’da INCAE™nin ' ve 1965°de
Filipinler’de, Asya Yonetim Enstitlisii’niin gelisiminde
rol oynamistir (AACSB, 2011).

4.1. Isletme Iktisadi Enstitiisii ‘niin Kurulusu

Isletme Iktisad1 Enstitiisii fikrinin ilk nasil dogdugunu
birbirini  izleyen  olaylar  silsilesi  {izerinden
gerekcelendirmek miimkiindiir. Bu gelismelerden ilki,
Diinya Bankasi'’ tarafindan 1951 yilinda hazirlanan
“The Economy of Turkey: an Analysis and
Recommendations for a Development Program” adl
rapordur. Bu raporda, Tiirkiye’de temel egitimden
baglamak iizere pek ¢ok egitim seviyesinde
gelistirilmesi gereken unsurlar siralanmistir. Ozellikle
de kamu idaresi ve isletme yonetimi alanlarinda
derslerin, kirsiilerin, fakiiltelerin  olusturulmasinin
gerekliligi  vurgulanmistir  (Economic Mission to
Turkey, 1951). lkinci gelisme ise 8 Mayis 1952
tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Birlesmis
Milletler Teskilati arasinda New York’ta imzalanan
Teknik Yardim Ek Anlagmasr’dir. Bu anlasma
sonrasinda, Birlesmis Milletler ve Tirk temsilcilerden
olusan bir etiit grubu tarafindan rapor hazirlanmistir. Bu
raporda Tiirkiye’de isletme ve kamu yonetimi egitimi
veren egitim kurumlarinin olusturulmas: gerekliligi
ortaya atilmistir (Mihgioglu, 1957). Tiirkiye’de
incelemeler yapan etiit grubu, Tiirkiye’nin gelisebilmesi
icin en 6nemli eksigin, yonetici eleman eksigi oldugu

13 Bkz. http://www.hbs.edu/about/history.html (20.02.2016)

" IMEDE Isletme Yonetimi Enstitiisii (Institut pour I'Etude des
Méthodes de Direction de I'Entreprise). Enstitli’nlin giincel adi, IMD
Isletme Okulu’dur. Bkz. http://www.imd.org

'* Navarra Universitesi isletme Okulu. Bkz. http://www.iese.edu

'® Kosta Rika INCAE isletme Okulu. Bkz. http://www.incae.edu

' Diinya Bankasi’nin 1951 yilindaki adi International Bank for
Reconstruction and Development’dir.
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kanaatine varmistir. Grubun raporuna gore iilkenin o
giinlerdeki hizli gelisiminde 6zel girisimciligin gittikge
artan bir 6neminin oldugu vurgulanmistir (Olug, 1972).
Bu raporlarin ve anlasmalarin (/951 Diinya Bankasi
Raporu ve 1952 Birlesmis Milletler Anlasmast)
devaminda 1953 yilinda Ford Vakfinin destegiyle
tilkemizi ziyaret eden Harvard Isletme Okulu
yoneticileri '*, hiikiimet yetkilileri, is adamlar1 ve
Ogretim tiyeleri ile goriismeler gergeklestirmiglerdir. Bu
ziyaret sonucunda, modern is diinyasina yonelik egitim
verecek bir kurum olusturulmasimnin, Tirk insaninin
faydasina olduguna karar verilmistir (Ford Foundation
Annual Report, 1954). Aym donemde es zamanh
olarak, kamu idarecisi yetistirmeye odaklanmis bir diger
enstiti de Ankara’da Tiirkiye ve Ortadogu Amme
Idaresi Enstitiisii adiyla faaliyete baslamustir. Isletme
Iktisadi  Enstitiisi’niin  kurulus  siirecini  Zeyyat
Hatipoglu ise soyle aciklamaktadir:

ikinci Diinya harbinden sonra Amerikalilar Tiirkiye’ye
geliyor ve diyorlar ki ‘burada biitlin her sey var fakat
isletme yonetimi ile ilgili dogru diiriist bir sey yok,
egitim yok. Buraya isletme egitimi verecek bir egitim
altyapist kurmak lazim. O zamanlar isletme yliksek
lisans programimm Tiirkiye’de hi¢ kimse bilmiyor. Biz
gelismeler iizerine Harvard’a gidiyoruz ama biz de ne
oldugunu bilmiyoruz... Enstiti’niin ilk kurucular
diyorlar ki “Ui¢ kisi sizin heyetten, ii¢ kisi bizim heyetten
iki kisi de is hayatindan egitim gorecek kisiler bulalim.
Bunlart Harvard Isletme Okulu’na génderelim. Orada
bir yillik bir egitim gorsiinler ve gelince de bu
Enstitii’yii agsinlar. Amerikalilar ‘biz bunun i¢in bir fon
da buluruz’ diyorlar. Paray1 Ford Vakfi’ndan buluyorlar.
Daha sonra bu bes kisiyi aramaya bagliyorlar. Bes tane
hoca ariyorlar...

Bu noktada goriigmeler esnasinda sorulmayan fakat
daha sonra arsiv aragtirmasi siirecinde ortaya ¢ikan bir
duruma isaret etmek anlamlidir. Harvard Isletme
Okulu’nda bir yi1l boyunca egitim alacak ve Enstitii’yii
yuriitmek i¢in egitilecek egitmen sayist nasil
belirlenmistir? Ogretim iiyeleri neden bir yilligina
gonderilmistir? Bu siire nasil belirlenmistir? Dahasi
Birinci Isletme Idaresi Kursu igin giiniin gazete
makalelerine de yansimig olan azami 25 kursiyer
saylsl19 nasil belirlenmistir? Bu sorularin cevabi igin
Tirk hiikiimetiyle Birlesmis Milletler Teknik Yardim

' 16 Ekim 1953 tarihli Cumhuriyet gazetesindeki “Iktisad Fakiiltesine
yabanct 2 profesér geliyor” baslikli haberde, “Iktisat Fakiiltesinde,
Isletme Iktisadi dersi vermek iizere taninmis bir isletme miitehassist
olan Prof. Robert Stone’un 26 Ekim giinii Istanbul’a geleceginden”
soz edilmektedir. Haberde Prof. R. E. Stone’un, Ford Vakfi tarafindan
Istanbul Universitesi’nde kurulacak olan Isletme Enstitiisii’niin
kurulus hazirliklarina da yardim edecegi belirtilmektedir. Yine
Cumbhuriyet gazetesinin 7 Subat 1954 tarihli haberinde ise Harvard
Universitesi Isletme Okulu dekan1 Mr. Fox ve Prof. R. E. Stone’un
katildiklar1 muhtelif toplantilarin sonucu olarak Ford Vakfinin maddi
ve manevi destegiyle Isletme Iktisad1 Enstitiisii’niin kurulmasina karar
verildiginden s6z etmektedir.

' isletme Iktisad1 Enstitiisii ekimde faaliyete geciyor. (1956, Agustos
18). Cumhuriyet Gazetesi, 1-7.
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Idaresi arasinda 8 Mayis 1952 tarihinde New York’ta
imzalanan Teknik Yardim Ek Anlasmasi’na bakmak
gerekir. 3 Mart 1954 tarihli Bakanlar Kurulu karar ile
yasalasan (TODAIE nin ihdas: hakkinda kanun, 1954)
bu anlasma ile kurulmasi kararlastirilan Tiirkiye ve
Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii’niin kurullarina
iliskin kararlarda Tiirk tarafin1 temsil edecek etiit grubu,
enstitli idare heyeti, Ogretim iiyesi personeli olarak
azami 5’er  kigilik  heyetlerin  olusturulmasi
kararlagtirilmigtir. Bunun yaninda Tiirkiye ve Ortadogu
Amme Idaresi Enstitiisii seminerlerinin de en ¢ok 25
kisiden olusmasi karara baglanmlstlrzo. Tiirkiye ve
Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii’niin kurulmasini
iceren 1952 tarihli anlasma sonucunda olusan normlar,
Isletme Iktisadi Enstitiisii i¢in ABD’ye gonderilecek
Ogretim tiyesi, kursiyer, ko-direktor, sekreter sayilari ile
Ogretim iyelerinin yurtdisinda bulunacaklar1 siire vb.
pek ¢ok bagligin belirlenmesinde de etkili olmustur. Bu
ara paragraftan sonra Hatipoglu’nun Enstitii’niin
kurulusuna iligkin agiklamalarina donecek olursak:

Bes tane hoca ariyorlar... Dogent ya da Profesér... Ug
tane Tiirkiye’den, iki tane de Ingilizce bilen, ABD’de
egitim goren/gdrmils adam ariyorlar. Bir numara olarak
Prof. Mehmet Olug... I. U. Isletme Fakiiltesinin
kurucusudur. Olug o sirada ABD’de bulunuyor. ikinci
bir yiiksek egitim goérmekteydi Amerika’da... Bir
numara Mehmet Olug oluyor. Iki numara olarak Prof.
Kemal Tosun belirleniyor. Kemal Tosun da o esnada
ABD’deydi ?/. Ha bu asamadan 6nce bu Enstitii
kurulurken Robert Stone isimli bir profesér geliyor
Tiirkiye’ye ve bir yil Isletme Iktisadi Kiirsiisii’nde
calisiyor. O da taninmis bir isletme yonetimi hocasi. O
da  olusturulacak  kuruma  Ko-direktér  olarak
diisiiniiliiyor. Ugiincii adam olarak, o zaman ben ITU’de
dogentim. Diyorlar ki Zeyyat’t gonderelim... ‘Esasen
iktisatcidir ama... ITU’de isletme yonetimi dersi
vermektedir. Ayrica bu konuda yaynlar1 da var’ diyerek
liclincli adam olarak beni segiyorlar. Dordiincii olarak
Nezih Neyzi... Nezih o donem bir Petrol sirketinde
(Mobil Oil) calistyor. Robert Koleji’nde, Philadelphia
Universitesi’nde ~ okumus, Ingilizceyi ¢ok  iyi
konugmakta... Biilent Ecevit’in de adeta kardesi...
Besinci olarak da siyasal Bilimler Fakiiltesi’'nde ¢ok
basarili bir egitim gdrmiis, siyasali basariyla bitirmis,
Ziraat Bankas1 miifettisi de olan Ali Sakir Aganoglu®
seciliyor. Robert Stone bu bes kisiden hepsiyle goriisme
yaplyorz‘?. Nerede, ne okudular? Ne bilirler?

* Hem ABD hem de Almanya’da iiniversite egitimi alan Ahmet
Sucuka, ABD iiniversitelerinde smiflarin maksimum 25 kisiden
olustugunu belirtmistir.

' iki dogentimiz Amerika’ya gitti (1953, Ekim 19). Cumbhuriyet
Gazetesi. 2.

2 Ali Sakir Aganoglu, Trabzon Milletvekilligi ve 27. Hiikiimette
Devlet Bakanligi yapmistir. Ayni kabinede Biilent Ecevit Calisma
Bakanidir.

 Hatipoglu, Prof. Stone’un Kemal Tosun ile gériismeyi Amerika’da
yaptigint belirtiyor.
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Ardindan segilen 6gretim iiyesi olarak ii¢ kisi** (foplam
bes ogretim tiyesinin ii¢ tanesi o esnada Tiirkiye'de
bulunanlar arasindan segiliyor. Mehmet Olug ve Nezih
Neyzi, ABD’ye bu ii¢ kisilik gruptan ayri gidiyorlar)
ABD’ye gitmislerdir. Bu li¢ 6gretim iiyesinin se¢imi ve
ABD’ye gidisi o giinlerde ulusal basinimiza da haber
olmustur®. Hatipoglu devam ediyor:

Neyse... Buraya gittik (Boston). Dosdogru hapishaneye
girer gibi % iste... Bu binada (Kitaptan ®’ fotograf
gostererek) iic kat verdiler bize... Bir katta benimle
Miikerrem Hig % kaliyoruz. Bir katta Ali Sakir
Ayanoglu, bir katta da Prof. Robert Stone’a bir daire...
Miidiir olarak da Prof. Omer Celal Sarg’1 segtiler. Prof.
Sarg iktisatc1, Tktisat fakiiltesini kuran adam, Robert
mezunu. ABD’de doktorasim1  yapmus, Ingilizce,
Almanca Ingilizce sahane bilen birisii O sirada
Kolombiya’da Universitesi’nde... Sonra Omer Celal
Bey hemen geliyor bizim yanimiza. Onunla beraber bize
‘Turkish Team’ diyorlardi. Besimizle toplanti yapiyor.
Fakat orada Nezih (Neyzi) ile Kemal agabey arasinda bir
anlagsmazlik ¢ikiyor. Bu durum Kemal hocanin ekibin
disinda kalmasina neden oluyor. Bunun iizerine o esnada
ABD’de hoca olan Afife (Dr. Afife Sayn) isimli bir kiz
onun yerine geliyor.

Hatipoglu, Enstiti’niin  kurulug siirecini  kisaca
Ozetledikten sonra o zamana kadar Tirkiye’de
isletmecilik acisindan hakim olan Alman ekoliini,
ekoliin isletmecilik konusuna bakisini ve ABD’lilerin
konuya bakisini, temelde nasil gordiigiinii ifade etmek
igin sdyle bir tespit yapmigtir:

Almanlar isletme iktisadini bir biitin olarak goriirlerdi.
Halbuki Harvard’a gidince gordiik ki, isletme bes farkli
alandir. Her biri i¢in degisik hocalar vardir. Degisik
dersler vardir.

Amerikalilar klasik yonetim doneminin bir Ogretisi
olarak igletmecilik egitimini, bugiin de kiirsiiler ya da
uzmanliklar olarak ayirdigimiz haline o giinlerde
getirmislerdir. Ozellikle de Harvard Universitesi’nde o
donem iktisat ve isletme egitimindeki mevcut ayrigma
bir sekilde bize de yansimis, Tirkiye’de iktisat ve
isletme alanlarin1 birbirinden ayirma konusu ilk olarak
bu Enstitii ile birlikte devreye girmistir. Hatta ABD’liler

* Zeyyat Hatipoglu, Miikerrem Hig, Ali Sakir Aganoglu.
 Universitede isletme iktisadi enstitiisii kuruluyor. (1954, Haziran 7).
Milliyet Gazetesi, 2.

* Hatipoglu soyleside “hapishane” ifadesini birkag kez kullanmugtir.
Hatipoglu'nun bu benzetme ile Harvard Isletme Okulu’nun
egitimindeki ciddiyeti belirtmek istedigi anlagilmaktadir.

7 Bkz. Gencer, A., O. Birol (2013). Tiirkiye’de iktisat Bilimi Egitimi
Tiinelinde ki Oncii: Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu ve Prof. Dr.
Miikerrem Hig. Beta: Istanbul.

 Miikerrem Hig, Prof. Stone I1.U. iktisat Fakiiltesi isletme Iktisadi
Kirsiisiinde gorev yaparken asistanligin1 yapiyor. Bu noktada Hig¢’in
caligmalarini begenen Stone, kidemsiz asistan oldugu halde 1srar
ederek onun da Enstitii’niin kurucu dgretim elemanlarindan biri olarak
Harvard’a gitmesine 6n ayak oluyor. Bkz. Gencer, 4., Birol O.
(2013). Tiirkive’de Iktisat Bilimi Egitimi Tiinelinde Iki Oncii: Prof. Dr.
Zeyyat Hatipoglu ve Prof. Dr. Miikerrem Hig. Istanbul: Beta. 185-187.
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baslangigta Enstitii’niin, Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’ne degil Istanbul Ticaret Odasi’na bagli olarak
kurulmasimi istemislerse de, tiniversitenin kidemli
hocalarmin ¢abalariyla bu durum miimkiin olmamistir
(Gencer ve Birol, 2013). Usdiken de ¢alismasinda
Isletme Iktisadi Enstitiisii’niin adinda “iktisar” olmakla
birlikte program ve derslerin iktisattan tamamen
bagimsiz oldugunu belirtmektedir (Usdiken ve Cetin,
1999). Hatipoglu Harvard egitim sisteminde iktisat ve
isletme egitiminin o donem bizzat gdzlemlemis oldugu
ayrigmasini ise soyle ifade etmektedir:

Daha once isletme yOnetimi Harvard’da ekonomi
boliimii icerisinde idi. Daha sonra buray1 kuruyorlar.
Boston’da nehir vardir. Nehrin bir tarafindan Main
Campus, diger tarafinda da Boston... Nehrin hemen
iistinde Harvard Isletme Okulu vardir. Isletme okulu ve
ekonomi okulu o kadar birbirlerinden ayridirlar ki... Her
hafta bize bir business vakast 2 verirlerdi. Ben
hatirliyorum, sakliyorum... Bir ‘firsat maliyeti’ vakasi
idi. Okuyan miimessil, “firsat maliyeti ne demek?” diye
sordu. Ogrencilerin hicbiri iktisat bilmiyorlardi... Biz
iktisat konusunca ise “Go across the river...” derlerdi.
Tamamen ayrilmiglardi. Halbuki nehrin diger tarafinda
diinyanin en taninmig, degerli bilim insanlar
(iktisatcilar) vardi. Ama isletmecilerle hi¢ aralar1 yoktu.
iki okul iiniversitenin bir pargastydi ama aralarindaki
durum boyle idi. 1987°de yine bu kurslara gézlem igin
gittigimde, iktisat ve isletmenin artik bir araya gelmis
olduklarini gérdiim.

Enstitii ile ilgili olarak ilk fikrin nereden, kimden ¢iktig1
da sorulmustur. Hatipoglu’na gore kursun ya da
Enstitii’nlin fikir babasi olarak iki isim ©n plana
cikmaktadir: “Prof. Omer Celal Sar¢ ve Ko-Direktor
Prof. Robert Stone...”

Robert Stone Ko-Direktor olarak gorev almadan once
Syracuse Universitesi Isletme Okulu’nun dekanligini
yapmaktadir ve Istanbul’a da dekan olarak gelmistir
(American Economic Association, 1949). Kursun
bagladig: tarihte Enstitii’de asistan olarak gorev yapan
Mustafa Aysan ise Enstitii’niin fikir babasi olarak
Istanbul Universitesi’nin o zamanki rektorii ve Iktisat
Fakiiltesi’nin de kurucusu olan Omer Celal Sar¢’1 isaret
etmektedir:

Fikir babasi, proje babasi Omer Celal Sarg’dir. 1953-
54’de rektdr idi ayn1 zamanda ve rektdrken burada Ford
Vakfi temsilcileri ile beraber konusa konusa boyle bir
model olusturmuslar. Bunun miitesebbisi Omer Celal
Bey ve Ford Vakfi’nin temsilcileridir. Harvard Isletme
Okulu, Ford Vakfi’nin basvurusu ile bdyle bir projeye
onderlik etmeyi kabul etmistir. Eger Enstitii ve sonrasini
bir tek insana dayandirirsak o kisi Omer Celal Bey’dir.

* Caligmada, arastirma sunum metni icinde “vaka” yerine “ornek
olay” sozciigii tercih edilmistir. Ancak goriigmelerde katilimcilar
agirlikla “vaka” sozciigiini kullanmislar ve transkripsiyonda bu
ifadelere miidahale edilmemistir. Calismada her iki sdzciik es anlamli
olarak kullanilmigtir.
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Goriismelerden ortaya ¢ikan, 1951 yilindaki Diinya
Bankas1 Raporunu hazirlayanlar ile 1952°de iilkemizi
gezip bir diger raporu hazirlayan Birlesmis Milletler
uzmanlar1 bir yana, Omer Celal Sar¢ Bey, Enstitii’niin
kurulusunda en oOnemli katkiyr yapmis kisi olarak
gorilmektedir. Ancak yine de Prof. Stone’un 1953
yilinda 1.U. Iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisad
Enstitiisii’'ne gelmesi ve kisa siire zarfinda Enstitii’yii
kurmak i¢in gosterdigi cabalar gézden kagirilmamalidir.

Enstitii fikrinin ilk ortaya ¢ikmasi ile harekete gegilme
arasinda ne kadar zaman oldugu da proje konusunda
taraflarin ne kadar istekli oldugunu anlamak igin
onemlidir. Bu amagla Hatipoglu’'na “Enstitii fikrinin
ortaya ¢ikmasi ile harekete gecilmesi arasinda ne kadar
zaman gectigi” sorulmustur. Hatipoglu’nun tespiti su
sekildedir: “Fikrin ortaya ¢ikmasindan bes ya da alt1 ay
sonra biz Harvard’a gitmistik.”

Agiklamadan, kisa siirede Enstitii’'niin kuruldugu ve
Ogretim tyelerinin egitim i¢in Boston’a gonderildigi
anlagilmaktadir. Cok tarafli bir proje olmasinin ve Ford
Vakfi'nin  desteginin, silirecin bu sekilde hizli
ilerlemesinde  etkili oldugunu varsaymak yanlig
olmayacaktir. Bunun yaninda Enstitii’niin ve ozellikle
de kurslarin admin nasil konuldugu diger bir énemli
detaydir. Zira o donem kurumun adinin ne olacagi
konusu, kurucular arasinda epey bir mesele olmustur.
ABD’liler siirecin basinda kursa, Middle Management
Program (Orta Diizey Yonetici Programi) adin1 vermek
isteseler de, kultirel farkliliklarimiz ve kelimelere
yikledigimiz farkli anlamlardan 6tiirii kurs, bu isimle
baglatilmamistir. Ford Vakfi arsiv kayitlarinda 30
kurulan Enstiti’ye, isletme idaresi enstitlisii anlamina
gelen Institute of Business Administration denilmis olsa
da ilkemizde kurumun adina, muhtemelen bir iktisat
fakiiltesi biinyesinde kurulmus olmasindan ve iktisat
alaninin o giinlerdeki daha kurumsallasmis yapisindan
otiirit Tsletme Tktisad: Enstitiisii denilmistir. Ya da en
azindan Tirk¢e yazigmalarda bu tercih kullanilmistir.
Zira Usdiken (2009), Isletme iktisadi Enstitiisii’niin
1954 tarihli yonetmeliginin Ingilizce ¢evirisinde admnin
Institute of Business Administration olarak yazildigini
belirtmektedir. Yonetmeligin Ingilizce halinde kurslarin
adinda isletmecilik vurgusu daha gii¢lii ifade edilmis ve
cesitli goriismeler sonucunda kurslara ‘Isletme Idaresi
Kursu’ adi verilmistir. Mustafa Aysan, kurslara isim
verme siirecini s0yle aktarmaktadir:

Kursun adi basta Middle Management Program idi.
Daha sonra bunu Isletme Idaresi Kursu yaptik... Yani
Middle Management demek biraz ters algilanir diye
diisiindiik. Orta ifadesinin bizde ‘ortalama’ anlami vardi
ya... “Ise yaramaz vb.” manasi... Bu sakincali gériildii.

* Ford Vakfi kayitlarinda isletme Iktisadi Enstitiisii’nii ifade etmek
icin [Institute of Business Administration ifadesi kullanilmaktadir.
Oysa kurumun adinin birebir ¢evirisi [Institute of Business
Economics’tir. Bkz. The Ford Foundation Annual Report (1954), 63.
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Isim de bdyle ortaya ¢ikti. Bu konu cok tartisildi...
Adina ne diyelim diye...

Calismanin bir sonraki asamasinda Enstitii’niin kurulus
ve sirdiiriilmesinde finansmaninin nasil saglandigi
konusuna deginilecektir. Siire¢ i¢inde Ford Vakfi’nin
destekleriyle siirecin baglatildigi belirtilse de, daha
sonraki uygulamalar daha farkli detaylar igermektedir.

4.2. Isletme Iktisadi Enstitiisii ‘niin Finansmani

Enstitii’nlin finansman1 da olduk¢a 6nemli bir noktay1
olusturmaktadir. Zira siirecin baslangicinda o giiniin
satin alma giicii ile bakildiginda olduk¢a anlamlh
rakamlar Enstiti’niin kurulmasinda harcanmistir °' .
Hatipoglu Enstiti’niin kurulusu ve finansmani siirecini
sOyle agiklamaktadir:

Cok biiyilik paralar... Ford Vakfi... Yani 6nce 350 bin,
sonra 150 bin ABD Dolar1... Ayrica buraya iiye olmak
icin her isletme belirli bir aidat dderdi her sene. Yani
kursa her gelenden para alinirdi...

Hatipoglu'nun soziinii ettigi “kursa katilanlardan alinan
para”, kursa kursiyer gonderen kurumlarin yillik
o0dedikleri aidat tcretleridir. Aysan’in da goriismede
belirttigi aidatlar, kursa yoneticisini gonderecek olan
kurulus adina senelik 2500 Tiirk Lirasi ** olarak
belirlenmistir >* . Aysan ise Enstitii’niin finansman
kaynaklarini {i¢ baslik altinda siniflamaktadir:

Enstitii'niin li¢ para kaynagi vardi. Birincisi Ford
Vakfr’dir. Vakif bu program igin yardim etti. Yani
mesela 700 bin, 300 bin ABD Dolar1 yardim etti. Cesitli
projeleri gerceklestirmek igin yardim etti. Tkinci kaynak
ise iyelik aidatlartydi. Enstiti’yii kurarken tek tek
isletmeleri ziyaret ederek onlarin her birini iye
yapmislar kurulusa... Bizim Enstiti’nin bir genel
kurulu vardi. Her ders yili sonunda toplanir. Hesaplar1
gozden gecirirdi. Uyelerden yillar yili degisen iiyelik
aidatlart alinirdi. 2500 Tirk Lirasi ile baslamistik...
Kurumlar her yil aidat dderlerdi. Ugiincii kaynak ise
iktisat Fakiiltesi’dir. Biitge ile aktarmalar yapilirdi. Her
enstitiiye yapildig1 gibi bu Enstitii’ye de yapilirdi.

Agiklamalara ek olarak Ford Vakfi kayitlan
incelendiginde  vakfin, 1952-63 yillann arasinda
Tirkiye’deki egitim kurumlarina 5.2 milyon ABD

’11950-56 arasinda Tiirkiye’de 1 ABD Dolari, 2.82 Tiirk Lirasi’dir.
Bu yillar sabit kur uygulamasi olan bir dénemdir. Ford Vakfinmn 1.U.
ile gerceklestirilen bu projeye aktardigi yaklasik 1 milyon ABD Dolar1
(2.8 milyon Tiirk Liras1) 1954 yilinin ekonomik yatirim drnekleri ile
kiyaslamak meblagin biiyiikliigii hakkinda fikir verici olacaktir. 1954
yilinda Diyarbakir Sayak’da kurulan Siimerbank fabrikasinin kurulug
sermayesi 5.5 milyon Tiirk Liras1’dur.

%2 1955 yilinda sigortali calisan bir iscinin giinliik iicreti (Ankara igin)
ortalama 7.21 Tirk Lirasi’dir. Dolayisiyla kurs aidati olarak
kurumlardan alinan 2500 Tiirk Lirasi, 1955 yilinda haftada alt1 giin
¢alisan bir is¢inin yaklasik 15 aylik iicretine denk diismektedir. Bkz.
Ataay, 1. D. Tirkiye'de elli yillik maas ve iicret uygulamast.
Bkz.http://docplayer.biz.tr/10644774-Turkiye-de-elli-yillik-maas-ve-
ucret-uygulamasi.html (12.12.2015)

% Isletme iktisad: enstitiisii ekimde faaliyete geciyor. (1956, Agustos
18). Cumhuriyet Gazetesi, 1-7.
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Dolar1 yardim yaptig1 goriilmektedir. Bu kayitlara gore
Milli Egitim Bakanligi’na bagli bir lise olan Milli Fen
Okulu® ve 1. U. Iktisat Fakiiltesi, isletme iktisad:
Enstitiisii’ne yaklasik 1’er milyon ABD Dolar1 (/[E i¢in
1.055.000 ABD Dolar) yardim yapildigi vakif
kayitlarinda belirtilmektedir (Erdem and Rose, 2000).
Ancak vakfin 1954 yili i¢in 100.000 ABD Dolar
Istanbul Universitesi’ne, 285.000 ABD Dolar1 Harvard
Universitesi’ne yardim yaptigi goriilmektedir ** (The
Ford Foundation Annual, 1954). Aciklamalar ve
kaynaklardan elde edilen bilgilere gore Enstitii’ye, Ford
Vakfi’'ndan on yil zarfinda yaklasik 1 milyon ABD
Dolar1 aktarildig1 goriilmektedir. Ancak gerceklestirilen
goriismelerde Ford Vakfi’ndan gelen bu paranin biiyiik
kismimin Harvard Isletme Okulu tarafindan kullanildig
anlasilmistir.  Harvard Universitesi’nden Tiirkiye’ye
gonderilen 6gretim iiyelerinin harcama ve 6demeleri vb.
kalemleri kargilamak ig¢in fonun biyik kismi,
Enstitii’niin ABD’li ortagina aktarilmistir®®. Bu konuda
Hatipoglu’nun tespiti su sekildedir:

Harvard’dan meshur hocalar geldi. Sonra o para bitince
gelisler azaldi... 500-600 bin ABD Dolar bitince...
Paranin yarisindan ¢ogunu da Harvard aldi. Buraya ¢ok
az bir miktar distii...

Enstitii’niin parasal kaynaklar ile ilgili bilgilerden sonra
Birinci Isletme Idaresi Kursu iizerinden, egitim-6gretim
siireci anlagilmaya ¢alistlmistir. Calismanin  bundan
sonraki kismi dersler, derslerin islenisi, derslikler, ders
materyalleri vb. bagliklar iizerinden devam edecektir.

4.3. Egitim-Ogretim

Foto: Birinci Isletme Idaresi Kursu, 19567 (direktorler, ogretim

elemanlart  ve kursiyerler). Ahmet
yayinlanmigtir (Yazarin Notu).

Sucuka’nin  kigisel izniyle

** Ford vakfi milli fen okuluna 1.100.00 dolar bagisladi. (1963, Mart
4). Cumhuriyet Gazetesi, 1.

% Ford tesisi isletme iktisad1 enstitiisiine yardim ediyor. (1954, Ekim
27). Milliyet Gazetesi, 1.

% Ford tesisi isletme iktisad1 enstitiisiine yardim ediyor. (1954, Ekim
27). Milliyet Gazetesi, 1.

7 Prof. Dr. Tamer Kogel’in fotografi ¢oziimlemesine gére Ggretim
dyeleri ve koordinatorlerin, sagdan baglamak {izere soyledir:
Miikerrem Hi¢ (Prof.Dr.), Mr. Rose, Mr. Hagler, Zeyyat Hatipoglu
(Prof.Dr.), Sabri Ulgener (Prof.Dr.), Mr. Stone, ?, Afife Sayin, Nezih
Neyzi (Dr.), ?, Mustafa Aysan (Prof.Dr). Calismaya katki veren ve
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Goriismelerde, kurslarin egitim-6gretim siirecine iliskin
olarak, verilen dersler, egiticiler, derslerin uygulanmasi,
giinliik pratikler vb. konuda pek ¢ok onemli kabul
edilebilecek ayrintilara ulagilmigtir. Ancak Oncelikle
belirtilmelidir ki kurslar, [.U. Iktisat Fakiiltesi
biinyesindeki bir kurumun uygulamasi olmasina ragmen
Beyazit Kampiisii’nde gerceklestirilmemistir. Ik kursun
katilimcis1 olan Ahmet Sucuka, sadece ilk kayit igin
Beyazit’taki  enstitiiler binasina  gittigini, kayit
masasinda Nezih Neyzi tarafindan karsilandigini ve
orada “yabanci dile hakimiyetinin” sorularak kaydinin
yapildigini belirtmistir.

Belirtildigi {izere Isletme Idaresi Kurslari, baslangic
asamasindan itibaren I.U. Tktisat Fakiiltesi dersliklerinde
gergeklestirilmek iizere tasarlanmamigtir. Bu tercihi
gerekcelendirmek i¢in Enstitii ile Iktisat Fakiiltesi
arasinda hukuki olarak ‘bagli’ olmak disinda ¢ok fazla
bir organik bagin olmadigin1 iddia etmek yanlis
olmayacaktir. Adeta Hatipoglu’nun Harvard
Universitesi'nde gozlemledigi isletme ve ekonomi
ayrigmasi, etkisini, Enstitii’niin ilk uygulamasindan
itibaren gostermeye baslamistir. Bu amaca uygun olarak
Yesilkdy Deniz Park Otel, kursun ilk mekani olarak
tercih edilmistir. Goriismede “kursun neden I.U. Iktisat
Fakiiltesi dersliklerinde diizenlenmedigi” sorusuna yanit
olarak  Hatipoglu,  iktisat-ekonomi  ayrigmasina
girmeksizin, kursiyerlerin Kkariyerlerini 6ne siirerek
cevap vermistir:

Ciinkii kursiyerlerin tamamu is hayatindan geliyorlardi...
Is Bankasi miidiiri, Yapt Kredi Bankas1 miidiiri,
KiT’ler vb. cesitli isletmelerden geliyorlardi. Aymi
zamanda kursa katilmak i¢in kurumlar da ciddi paralar
odiiyordu.

Ayni soruya Mustafa Aysan ise su sekilde yanit
vermistir:

Ciinkii bu egitimin yatih ve siiratli yapilmasi
gerekiyordu. Toplam 13 haftada bitirilmesi lazim
geliyordu. Cilinkii bunlar kurumlarda gorevli adamlardi.
Gorevli ve istikbal vaat eden adamlar... Boylece [Otelde
birlikte kalarak] adamlar yasiyor bunu... Onlerine bir
vaka geliyor, tartisarak karar veriyorlar... Her ders
kapsaminda 30-40 tane vaka ele aliniyor. Her hafta bir
fabrika gezisi diizenleniyor. Cok hizli yapilmasi lazim
gelen bir egitim... Gece-glindliz yapilmas1 lazim gelen
bir is... Mesela gece yapilan ¢aligmalar1 da vardi. Ben de
kontrol ederdim... Calistyorlar mi diye...

Anlasilabildigi lizere kurs ilk tasarlandiginda 6rnek olay
analizi yonteminin daha etkili uygulanabilmesi i¢in tiim
kursiyerlerin tam giin birlikte olmalarinin anlamh
olabilecegi diisiiniilmiistiir. Bu yontemin tercih edilme
nedeninin ABD’li 6gretim {iyelerinden kaynaklandigini
Hatipoglu’nun sozlerinden anlayabiliyoruz. Hatipoglu
bes 6gretim iiyesi ile birlikte Harvard Isletme Okulu’na

Birinci Isletme Idaresi Kursu'nda kursiyer olan Ahmet Sucuka ise
iistten 2. sira, sagdan 5. kursiyerdir (asker iiye).
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gittiklerinde ABD’li 6grencilerin 6rnek olay analizi
yontemi iizerinden aldiklar1 egitimde, siireklilige,
kesintisizlige ve kampiis hayatina vurgu yapmaktadir:

Amerikahilar “Wisdom Can’t be Told” derler. Yani
“Bilgelik Ogretilemez...” Zira is hayati bilgelik isidir.
Yani is yasami kitaplarda yazanlar gibi degildir...
Harvard’da her giin {i¢ saat olmak iizere, 1 saat 20
dakikalik dersler olurdu. Yiiz kisilik siniflar... Toplam
alt1 siif olurdu. Isletme yéneticisi bilgelik sahibi olmasi
gerekir. Bu da ancak isletme yonetimi vakalarini ¢ozerek
olunabilir. Ogretmen bize “vaka hakkinda ne
diistiniiyorsunuz” derdi. Ve yliz 6grenci (On 0grencilik
gruplar halinde) vakay1 tartigirdi.

Hatipoglu’'nun Harvard’da deneyimledigi ders isleyis
tasarimi, ders siirelerine kadar, oldugu gibi Isletme
Idaresi Kurslari’na aktarilmistir. Mustafa Aysan’in
kursta bir giiniin nasil gectigine iliskin tespiti ise
sOyledir:

Dersler sabah 09.00°’da baglaylp 13-13.30’a kadar
siirerdi. Dersleri s0yle yonetirdik: 80 dakika [Harvard
Isletme Okulu ile aymi ders siiresi] kadar dershane
calismasi olurdu. Buna ders diyelim... Ondan sonra ara
verirdik kiiciik grup caligmasi yapardik. Sonra ikinci
ders baglardi sonrasinda tekrar ara verirdik. Ve tekrar
kiiciik grup calismasi yapardik. Onun i¢in 6gleyi biraz
gecerdi. Ug ders yapilirdi. Ogleden sonra ise sahsi
calismaya tahsis edilirdi. Kursiyerlerin her giin
yapacaklar1 isler belliydi... Yani program yapilr,
kendilerine verilir ve malzemesi saglanirdi. Ogleden
sonra onunla mesgul olurlardi. Aksama dogru kiiglik
grup toplantist yapilirdi. 7-8 kisilik gruplar... Bu
gruplarda vakalar incelenir sonra smiflara gelinir,
vakalar tartigilirdi.

Harvard sisteminin birebir uygulandigi bu yapida,
kursiyerlerin siirekli ayni ortamda kalmalar1 oldukca
etkili bir ydntem olarak goriilmiis ve boyle bir
uygulamaya gidilmis olabilir. Ozellikle de biiyiik kismi

kurumlarda idareci olan  kursiyerlerin  beraber
gecirdikleri  zamanin  onlarin  gelisiminde fayda
saglayacagi  diisliniilmiis  olabilir. ~ Hatipoglu’nun

Boston’a ilk gittiginde Harvard kampiisiiniin egitim
anlayiginin  kendisine hissettirdigi, olumlu anlamda
kullandig1 “hapishane!” duygusu adeta Yesilkdy Deniz
Park Otel’de olusturulmaya calisilmistir. Hatipoglu
isleyis ile ilgili olarak su tespitte bulunmustur:

Aynen Harvard gibi... Yatili kurslarim
koordinatdriiydiim. ~ Smniflarin  toplanmasini  temin
ederdim. Vakalar verilir. Gruplar kendi arasinda vakalari
ele alir ve ertesi giin smifta tartisirlardi. Aynen
Amerikan sistemini uygulardik.

Agiklamadan da anlagilacagi {izere kursun egitim
sisteminde  egitim ve  Ogretimde  kesintisizlik
uygulanmaya, boylece de d6gretim iiyesi ve kursiyerlerde
gelisim  saglanmaya  caligilmistir.  Ayrica  ilk
gergeklestirilen kursta kursiyer olarak yer alan Ahmet
Sucuka, Yesilkdy Deniz Park Otel giinlerini soyle ifade
etmistir:
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Otelde kaliyorduk. Yemekler bedava olarak... Ders
sabah 09.00 gibi basliyordu. Aksam da saat 17’e kadar.
Normal saat araliginda bir egitimdi. Orada yatiliydik.
Dershanemiz de oradaydi. Istanbul Yesilkdy’de Deniz

Park Otel...
Sucuka, burada siirdiiriilen egitimi ABD’de de gordiigii
egitimlerden  otiiri  hi¢  yadirgamadigini  soyle
belirtmistir:

Amerika’dan gelen sistemdi bu... Case yontemi iste.
Olay1 veriyorlar, ornegin fabrikadaki olayi... Sen ne
dersin, sen ne dersin diye herkese soruyorlar. Sonunda
da hoca kendi fikrini soyliiyordu.

Kurslar bir siire daha yine otellerde devam etmistir.
Hatipoglu kurslarin yerine iligkin olarak su tespitte
bulunmustur:

ilk kursumuzu Yesilkéy Deniz Park Otel’de yaptik.
Yesilkdy’de... Denizin kenarinda bir oteldi. Sonra orasi
yandi... Moda’da bir yere geldik. Oradan sonra da ¢ok
degisik yerlerde yaptik.

Kursun giinliik isleyisinin yaninda dersler ve derslerin

islenisi de bir diger onemli bagliklardir. Kursun
derslerinin belirlenmesinde Harvard Isletme
Okulu’ndaki derslerden aynen faydalanilmustir. lk

kursun dersleri ve hocalari su sekildedir (IIE Yillik,
1957);

Beseri Miinasebetler, Ali Sakir Aganoglu
Finansman, Zeyyat Hatipoglu

Maliyet Muhasebesi, Miikerrem Hig
Piyasa Teknigi, Nezih H. Neyzi

Istihsal (Uretim), Arthur B. H. Rose
Sosyal Miinasebetler, Afife Sayin

VVYVYVYVYVY

Belirlenen bu alt1 ders disinda is adamlar1 ve {iniversite
Ogretim elemanlarinin  gesitli isletmecilik konular1
iizerinde gergeklestirdigi haftalik konferanslar da
olmustur. Bu konferanslarda, Prof. Hazim Atf
Kuyucak, Ord. Prof. Mazhar Nedim Goknil, Dog. Dr.
Cihat Eren, Ord. Prof. A. Towl, Ord. Prof. Omer Celal
Sar¢, Ord. Prof. Robert E. Stone, Prof. Dr. Sabri
Ulgener, Do¢. Dr. Memduh Yasa, Biilent Yazic,
Mahmut Sipahioglu gérev yapmustir (ilE Yillik, 1957).

Derslerin uygulanist da ¢ok net ve kati bir bigimde
Ormek Olay Analizi seklinde olmustur. Sucuka bu
durumu soyle agikliyor:

Amerika’da ki yontem de buydu (Vaka Analizi
Yontemi). Almanya’da ki gordiigim egitimde de
yontem buydu. Cilinkii hep Amerikan okullariyd:
okuduklarim... Kursta ders kitab1 yoktu. Yazilmis, teksir
edilmis notlar vardi. Bizi tecriibeli diye ¢agirdiklar i¢in
en sivri mesele ve konular1 Oniimiize getirmiglerdi.
Herhalde ‘noksanlar1 vardir’ dedikleri konular... Ders
teksirleri hem Tiirkge hem Ingilizceydi. Tam geviri vb.
yapamadiklar1 belki de yetistiremedikleri icin hepsi
Tiirkge olmuyordu. ABD’li hocalar Ingilizce, Tiirk
hocalarsa Tiirkge teksirler getiriyordu. Egitim dili hem
Tiirkge hem Ingilizce idi. Dersi kim veriyorsa ona
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gore... Arada karmasa da oluyordu... Sanki vakalarin
yazilmast ile ilgili bir sorun vardi... Yabanct Vakalardan
cevrilenlerde bazen sorun ¢ikiyordu...

Sucuka, ders isimlerini gegen uzun zamanin etkisiyle
tam olarak hatirlayamasa da su tespitleri yapmugtir:

Derslerin isimleri acayipti... Ozellikle o dénemde hig
duymadigimiz isimlerdi. Egitimin konusu 06zel bir
duruma iliskin oldugu i¢in konular ¢ok sivri noktalardan
teker teker ¢ekilmisti. Bu yiizden ders isimleri de ¢ok
zikredilmedi... Evet, bazi ders isimleri belliydi ama...
Derste islenen konular i¢inde davramig konular1 vardi
ama derslerde calisanlarm davranisi ile ilgili konular
gegiyordu... Calisanlart motive etme ile ilgili dersler
vardi. Vaka analizi oldugu i¢in islenen her vaka dersin
icerigini de degistiriyordu. Ders konular1 vakalara
dagitilmis olarak verildi. Derslerin konular1 0dyle
secilmisti ki sanki bu derslerin toplami ideal yoneticilige
denk diisliyordu. Ayrica is kazalari, is giivenligi ile ilgili
ders vardi. Nazari dersten sonra fabrikalarda da tecriibe
ile igledik. Fabrikalara gittik. Hilton otelini bastan asag1
gezdik. Bir isletme Ornegi olarak bu oteli gezdik.
Misterinin gelisi, kaydi, faturalar, odalar, temizlik,
yemek hizmeti, alt katta bulasikhane, camasirhanesi
ingaat tamir vb. Ayrica Pasabahce Cam’a gittik, raki
fabrikasina gittik. Ikisi de devlet kurulusu idi.
Stimerbank’a da gittik... Fabrika Bakirkdy’de idi...
Hani belediye otobiisleri var IETT... Oralar1 da dolastik.
O donemdeki biiyiik isletmeleri dolastik... Almanya’da
aldigim egitimde de bunu yasamistim...

Sucuka yiiriitiilen egitimden elde ettigi fayday1 da soyle
ifade etmistir:

Kurstaki isletmecilik egitimi lisansiistii diizeyde idi.
Tecriibelilere gore diizenlenmisti... Faydaliydi. Egitimin
ciddiyeti bana faydali goriindii. Zaten Amerikali faydal
olan disindaki seviyelere inmez... Yararlandim bu
egitimden. Fabrika midiiriydim déndiim gene miidiir
olarak...  Amerikanvari egitim yaptilar.  Nasil
basladilarsa dyle gitti. Zira bu sistemde bozulma olmaz.
Bastan diistinlilmiis bir sistemdi. Bizim 6zelliklerimize,
Tirklere gore wuyarlanmadi... Donilince herkese
ogrendiklerimi de aktardim. Tiim ekibime bundan sonra
bdyle olacak dedim.

Goriismede Mustafa Aysan’a “bu  kurs ilk MBA
denemesi miydi?” sorusu yoneltildiginde cevabi su
sekilde olmustur:

Bu baska bir seydi... Adi Isletme Idaresi Kursu idi.
Istikbal vaat eden orta kademe yoneticilerin iist kademe
sorumluklarina hazirlanmasi kursu... Bunun amaci
buydu. Bir adam pazarlama miidiri olmus. Genel
midiir olacak mi, olmayacak mi kursuydu bunlar...
Tirkiye’de ilktir. Hala da esi yoktur. Bugiin mesela bir
is adami patron dese ki ben oglumu isletmeci
yapacagim... Oglum bagka tahsil aldi... Ama ben onu
isletmeci yapacagim... Boyle insanlara, ihtiyaclara
servis veren bir kurum yoktur... Yiksek lisans
programlar1 var, tonla.. Ama bu islevde olan yok.
Bunun o6zelligi vaka analizi yontemi ile isletmelerde
karar verme operasyonlarinin 6gretilmesiydi.
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Aysan’in cevabindan da anlasilabilecegi iizere bu kurs
Tirkiye’de isletmecilik egitimi i¢in pek ¢ok noktada
damga etkisi yaratmis olsa da ilk gayesi, akademik
diizeyde bir egitim vermekten ¢ok isletme yonetimi igin
donaniml1 yoneticiler yetistirmek olmustur. Orta diizeyli
yoneticileri daha iist diizeye hazirlama ¢abasidir.
Sucuka da bu durumu soyle agiklamigtir:

Kursta temelde, fabrika midiirliigii 6gretilmeye ¢alisildi.
Ust yonetici olmak 6gretilmeye calisildi. En azindan ben
amacin bu oldugunu ders konular1 ve egitimden anladim.

Ayrica Sucuka, kursta aldigi egitimin daha sonra isini
yaparken ¢ok fayda yarattigini1 da belirtmektedir:

Aldigim egitimi aynen hayata gecirdim. Geldim
fabrikaya evvela muhasebe sistemini diizelttim.
Muhasebe, derslerde nemli bir yer tutuyordu. Mesela
problemi veriyorlardi. Bu islemleri igleyin diyorlarda...
Ogrendigim her seyi meslek hayatimda kullandim.
Amerikalillar, Afyon Askeri Fabrikasini dolasmaya
gelirlerdi 1958-59’larda... Bu fabrikanin ABD’deki
fabrikalardan hi¢ farki yok derlerdi. Nasil yaptiniz bunu
diye sorarlardi. Ben de anlatiyordum. Her gordiiklerine
hayran oldular. Ve bu Amerikalilarin dikkatini ¢ekti.
Ornegin ‘Sen bu emniyet tedbirlerini bizden daha iyi
yapmigsin’ dediler. Ben de sizden 6grendim dedim... 12
sene fabrika miidiirligii yaptim. Tek bir is kazam yoktur.
Belki de iilke rekorudur... Ama bunlar askeriyede takdir
edilmiyor o ayri... Benim buralardan ge¢gmem, ¢ok
fayda verdi. Onlardan 6grendim...

Son olarak giinlimiiz sartlarinda olagan karsilansa da
1956 yilinda gergeklestirilen birinci kursta pek cok
modern egitim araci da kullanilmistir. Sucuka derslerde
kullanilan materyalleri soyle agiklamistir:

Dershanemiz vardi ve tabii bir de tahta. Sinema
makinesi vardi. Bunun diginda bazi yardimei Ingilizce
yaymlar veriliyordu. Bunlar ders i¢in hazirlanmiglardi.
Hepsi sorulu-cevapli idi. Ogretmen soruyu soruyor
cevabi istiyor. Sorular konu iginde... Kendisi pek az
anlatiyor. Hoca Amerikali olunca ders Ingilizce islendi.
Ama ihtiyaten ya da herkesin  Ingilizcesine
glivenmiyorlardi. Bu yiizden yedek bir terciiman
derslere katildi. Konular1 daha iyi anlatmak igin tahtaya
hareketli film, durgun goriintii, resim halinde semalar
yansitiliyordu... Hangisine ihtiyaci varsa dgretmen onu
kullaniyordu.

Hatipoglu ise dersler ve kullanilan materyallere iliskin
olarak sOyle bir 6rnek vermistir:

Birinci kursta film makinesini Mustafa (Aysan) kullandi.
Mesela “Time and Motions” filmleri oynatildi. Bu
filmlerde degisik insanlarin ¢alisirken goriintiileri vardi.
Is hayatindan mesela... Calisanlardan biri gok hizli,
digeri yavas calistyor... Bunun is hayatindaki etkisi
filan...

Aysan da kullanilan ders araglarmi  Orneklerle

anlatmistir:

Cogunlukla, teyp vardi... O zaman teybi nerede
bulacaksin? Derslerde ses kaydi yapan teyp vardi
diisinebiliyor musun? O giiniin en son teknolojisi
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vardi... Bunlar Enstitii’de kullanildi. Bir kismi tiniversite
tarafindan getirtilirdi resmi 6denek ile ama ¢ogunlugu
Harvard’dan, Ford Vakfi’ndan bagis alinirdi, oradan
saglanirdu. ..

Isletme Idaresi Kurslari’nda egitim 6gretim agisindan
ornek olay analizine dayali, giinin en modern
araclariyla desteklenen, is yeri gezilerini de kapsayan
¢ok boyutlu bir egitim tarzi uygulanmistir. Giiniimiiz
sartlarinda  dahi  nadir  rastlanacak  gesitlilikte
donanimlarla gergeklestirilen dersler o giiniin sartlarinin
¢ok oOtesinde tasarlanmistir. Bununla birlikte Aysan,
gergeklestirilen bu  ortaklik  sonucunda, Harvard
Universitesi Isletme Okulu yaymlarmin telif haklarinmn
da elde edildigini ancak daha sonraki siirecte bu
haklarin elden gittigini belirtmektedir.

4.4. Kursiyerler

Isletme Idaresi kurslarinin bakilmas: gereken bir diger
noktast da Kkursiyerlerin Kkariyerleri ve 0Ogrencilik
performanslaridir. Bu asamada kursiyerleri anlamaya
yonelik olarak Hatipoglu, Aysan ve Sucuka’ya,
konunun farkli noktalarin1 ortaya ¢ikarmayi1 amaglayan
sorular yoneltilmigtir. Yoneltilen ilk soru kursiyerlerin
“ortak” olarak nitelendirilebilecekleri yonlerinin olup
olmadigidir. Hatipoglu ilk kursun kursiyerlerine iliskin
bu soruya sOyle cevap vermistir:

Kursiyerlerin ortak ozellikleri vardi... Hepsinin is
hayatinda belirli bir seviyeye gelmis ve tecriibeli
olmalarini istedik.

Enstitli kurucular1 bu ‘fecriibeli yonetici’ amacina uygun
kursiyerler i¢in temas kurduklari isletmelerden 30-40
yag araliginda yoneticiler gondermelerini istemiglerdir.
Bu durum birinci kurs dncesi verilen gazete haber ve
ilanlarinda kriter olarak belirtilmistir. Mustafa Aysan
ise birinci kursa katilanlarin kariyerlerini sdyle ifade
etmistir:

O zaman Tiirkiye’nin énemli isletmeleri KIT idi. Ozel
sektorde fazla bir hayat yoktu. Bu kursta 6zel sektérden
gelenler de vardi tabi... Is Bankasi’ndan &nemli bir
katilim vardi. Ko¢ Firmasi’ndan vardi. Ama yar1 yartya
kamu kokenli idi. Cilinkii o zaman ekonominin
yarisindan fazlas1 kamu kokenli idi.

1953 yilinda I. U. iktisat Fakiiltesi, Isletme Iktisad:
Kiirsiisii'nde goéreve baglayan ve 1954 yilinda bu
gorevinden ayrilarak Isletme Iktisadi Enstitiisii Ko-
Direktérii olan (I.U. I.F. Albiimii, 2011) Prof. Robert E.
Stone, Enstitii'niin  kurulma  siirecini  anlattig1
caligmasinda, donemin Tiirkiye’sinin i hayatin1 soyle
orneklendirmektedir (Stone, 1954-1955):

Bir asistanim tarafindan Istanbul Ticaret Odasina edilen
telefon neticesinde odaya 59.000 aza kayith oldugunu,
fakat bunlardan ancak 24.000’inin halen faaliyette
oldugunu 6grendim.

Stone tarafindan aktarilan ve donemin sartlarini yansitan
bu bilgi, giiniimiizde kiigiik bir sehirdeki ticarethane
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sayis1 olabilecek miktarda isletmesi olan bir Istanbul
resmi ¢izmektedir. Dolayisiyla 1950’lerin baginda “6zel
sektoriin olmamas1” iddiast ¢ok da yanlig bir tespit
olmayacaktir. Sucuka da Dberaber egitim aldig1
kursiyerlerin daha ¢ok ‘iist diizey’ olmayan kamu
yoneticisi oldugunu belirtmistir:

Kursiyerler fabrika miidiirii degillerdi [Kendisi fabrika
midiirii olarak kursa katilmistir]. Daha ¢ok alt ve orta
kademelerdeki memurlardi. Tepe yonetici yoktu. Ozel
sektorden katilan ise neredeyse yok gibiydi [14 ozel
sektor temsilcisi vardi]. Herkes kamu yoneticisi idi. Bu
deneme egitimi oldugu icin daha c¢ok devlete
dayanmuslardi. O yillarda 6zel tesebbiis de yoktu. Ozel
isletmeler 1960 sonrasi1 ¢ogaldilar.

Aysan ve Sucuka’nin tespitleri tam olarak giiniin
sartlarmi yansitmasa da 6nemlidir. Zira Isletme Idaresi
Kurslari’'nin ilk iki uygulamasi biraz da deneme
mahiyetinde ¢abalar olarak degerlendirilebilir. Cilinki
Enstitii, 13’er haftalik ilk iki dénem sonrasi 1957-58
egitim yilindan itibaren Isletme Idaresi Kursuna ek
olarak, ‘Isletme Idaresi Ihtisas Programi® adindaki bir
diger uygulamaya da ge¢mistir®®. Ilk uygulamasi 1
Kasim 1957°de baslayan sekiz aylik bu sertifika
programi®” ile birlikte Isletme iktisadi Enstitiisi’'nde es
zamanli iki farkli egitim faaliyeti yiriitiilmeye
baslanilmustir (Tekeli, 1959). Isletme Idaresi Ihtisas
Programi, Isletme Idaresi Kurslari’ndan farkli olarak
iniversiteden mezun olmus, kariyerinde yoneticilik
hedefleyen  yeni  mezunlara  yonelik  olarak
olusturulmustur. Ilk defa yapilacak Isletme Idaresi
Ihtisas Programi icin gazetelere verilen ilanda, “yiiksek
tahsilini bitirmis olup, ticari ve sinai miiesseselerde
mes ul vazifeler almayr arzu edenlere mahsus...”
denilerek bu amag, net bicimde oOzetlenmistir. Ilan
metninde de goriilebildigi lizere 1957 yili sonbaharinda
baslatilan Isletme Idaresi Ihtisas Programi ile Isletme
Iktisadi  Enstitiisii, kendisini baska bir amaca
yénlendirmistir4°. Isletme Idaresi Kurslari 1970’lerin
baginda son bulurken*', Isletme idaresi Ihtisas Programi
olarak ifade edilen ve daha sonra diploma verilen bir

¥ Mustafa A. Aysan goriismede, Isletme Idaresi ihtisas Programi’nin
1958 yilindan itibaren Harvard Isletme Okulu Master Programi’nin
birebir kopyasi olan bir yiiksek lisans programina doniistiiriildiigiini
belirtmigtir. Program, 1958 yilindan itibaren diploma vermeye
baglamistir. Isletme Idaresi Thtisas Programi daha sonraki yillarda iki
yillik bir egitime doniismiistiir.

¥ Bkz. 1. U. Iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii
Midiirligiinden: Bir yillik ihtisas kursuna &grenci kaydi ve kabulii
ilan1 (1957, Agustos 25). Cumbhuriyet, 5.

“ fstanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii
Midiirligiinden: Bir yillik ihtisas kursuna &grenci kaydi ve kabulii
ilant. (1957, Agustos 25). Cumhuriyet Gazetesi, 5.

I Hatipoglu, Kemal Tosun’un Isletme iktisadi Enstiti miidiirii
olmasindan itibaren Ornek olay analizi yontemi ile egitimin ve
dolayistyla da Isletme Idaresi Thtisas Programi digindaki faaliyetlerin
geriledigini, son buldugunu belirtmistir. Bunun sebebi olarak da
Tosun’un, Harvard’da bulunmamis, ornek olay analizi ydntemine
inanmamig olmasini ileri siirmektedir.
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yiiksek lisans egitimine doniisen sertifika programlarina
giliniimiizde hala devam edilmektedir.

Tekrar ‘llkedeki ozel sektor-kamu sektorii agirligr’
meselesine donecek olursak, Stone’un aktarimindan,
1954 yilinda “hi¢ yok” denemese de iilkede &zel
sektoriin oldukga zayif durumda oldugu anlasilmaktadir.
Ancak bu duruma ragmen Ekim 1956’da baglayan ilk
kursta, 14 ozel sektdr temsileisi* hazir bulunmustur.
Ozel sektor isletmelerinden gelen yéneticilerin yaninda
birinci kursa, 4 devlet memuru ve 15 KIT yoneticisi de
katilmistir (IIE Yillik, 1957). Birinci Isletme Idaresi
Kursu i¢in hazirlanan mezuniyet yilligi caligmasi
incelendiginde, kitapgikta 6zel sektore iliskin reklam
verenlere rastlanmamaktadir. Ancak ilk baskimin
destekleyeni olarak 1950 yilinda kurulmus ve o zamanki
adiyla, Tiirkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalar1 ve
Ticaret Borsalar1 Birligi’ni gérmek oldukca anlamlidir.
Ozel sektoriin tam olarak olusmadigi bir dénemde
Cumbhuriyetin ilk girisimei Orgiitii olarak kurulmus
Birlik, 06zel sektoriin olusmasina yonelik yonetsel
gelisim destegi veren bu ¢abaya destek olmustur. Bunun
yaninda 1 Subat 1957 tarihli Cumhuriyet Gazetesi
haberi incelendiginde, birinci kursun mezunlari igin
yapilan mezuniyet téreninde Vehbi Kog, is hayatina
iligkin tecriibelerini  6zetledigi (haberde wuzun bir
konusma oldugu vurgulanmus) bir konusma yapmustir®.
Gerek Enstitii’niin kurulusundaki is diinyasi-iiniversite
iligkisi, gerekse kurs sonrasi 6zel sektoriin bu kuruma
olan destegi dikkate alindiginda, is diinyasinin, 6zellikle
de yabanci sermaye ¢evreleri ile is yapan, yapmayi
arzulayan is adamlarinin bu Enstitii girisimine dnem
verdikleri ortadadir®*. Hatta bu girisimin birkag sene
sonrasi 1962 yilinda, iilkenin 6nde gelen ig adamlarinin
destegiyle >, “modern sevk ve idare biliminin
anlasilmast ve kullanilmasini tegvik etmek” amaciyla

2 Birinci Isletme idaresi Kursu’ndaki 14 6zel sektor yoneticisinin 4’1
Is Bankasr’ndandir. Dolayistyla Is Bankasi’nin statiisiinden &tiirii
birinci kursa 6zel sektdrden 10 ydnetici katilmistir demek yanlis
olmayacaktir.

“ fsletme idaresi kurslart ilk mezunlarini verdi. (1957, Subat 1).
Cumhuriyet Gazetesi, 1-5.

* fsletme Iktisadi Enstitiisii’niin kurulus asamasinda Prof. Dr. Hifz1
Timur ile Ord. Prof. Dr. Sulhi Donmezer’in gayretleriyle, is
adamlarmin da genel kurullara katilabilecekleri bir statii {iniversite
senatosundan gecirilmistir. Amerikalilar Enstiti yonetiminde is
adamlarinin yer almasini istemis olsalar da, Istanbul Universitesi’nin
mevzuatindan dolay1 ancak genel kurulda yer almalarii saglayacak
kadar bir statii olusturulabilmistir. Is adamlar1 belirli aidat 6deyerek
Enstitii genel kuruluna katilabilmislerdir. Enstitii’niin olusturulan
statlisii ¢ergevesinde Biilent Eczacibagi, Nejat Eczacibagi gibi
isadamlar1 Enstitii yonetim kurulunda yer almislardir. Bkz. Gencer,
A.Birol, O. (2013). Tiirkiye’de iktisat bilimi egitimi tiinelinde iki
oncii: Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu ve Prof. Dr. Miikerrem Hig. Beta:
Istanbul. 185-186.

* Nejat Eczacibasi, isletme iktisad: Enstitii kurulusunda oldugu gibi
Tiirk Sevk ve Idare Dernegi’nin kurulusunda da yer almistir. Nejat
Eczacibas1 diginda Sahap Kocatopcu ve sekiz is adami dernegin
kuruculari olarak on plana ¢tkmaktadirlar. Bkz.
http://www.aksiyon.com.tr/portreler/askerlerin-en-sevdigi-
bakan_505671 (21.02.2016).
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Tirk Sevk ve Idare Dernegi yine Ford Vakfi’nin
desteklemesiyle kurulmustur (Kurt, 2010).

Kursiyerlerin kariyerleri, gorevli olduklar1 sektorler ile
ilgili bilgilerden sonra, dzellikle de ilk donem kurslarina
nasil dahil edildiklerini, nasil segildiklerini Aysan’in
aciklamasindan 6grenelim:

Miiesseseleri  ziyaret ederdi hocalar. Kursiyerleri
isletmeler secerdi. Isletmeler sectikleri adamm 13 hafta
boyunca iicretlerinden kesinti yapmayacaklarina s6z
verirlerdi. Kursiyerler gorevli olduklar: yerlerden ticretli
izinli sayilirlardi. Geriye dondiiklerinde is garantisi
verilirdi. Bir de isletmeler 2500 Tiirk Liras1 adam basina
para oderlerdi.

Aysan, kursiyerler arasinda dort asker iiyenin nigin
bulundugu sorusuna ise sdyle yanit vermistir:

Ciinkii asker de ekonomi isi, isletmecilik yapiyordu...
Bu nedenle secilmislerdir. Istikbal vaat eden orta
kademe yoneticisi esdegeri olarak seg¢ilmislerdir.

Aysan’in bu tespiti olduk¢a yerindedir. Zira Ahmet
Sucuka ve diger ii¢ asker kursiyer, lilkedeki askeri
fabrikalarin yoneticileri olarak kursa
gorevlendirilmiglerdir.  Kurslarin ~ daha  sonraki
donemlerinde, emekli olan askeri personelin (ézellikle
subaylar belirtilmis), is hayatina intibaklarin1 saglamak
icin acilmis olan tematik kurslara da rastlanmaktadir®.

Hatipoglu’nun, ilk Isletme Idaresi Kursu oncesinde
kursiyerlerin saglanmasi1 hakkindaki anlattiklar1 ise su
sekildedir:

Giderdik kurumlara... Biiyiik sirketlere ve hatta bir kere
de Mustafa [Aysan] ile birlikte gittik. Cok degisik, dort

bir tarafa, Eskisehir’e filan... Oradaki biiyiik
isletmelerle goriisiirdiik. Kursiyerlerin is hayatinda
belirli bir seviyeye gelmis olmalarini istedik.

Bankalardan ¢ok gelen oldu. En biiyiik subelerin miidiirii
vb. dahi bizden yetismistir.

Goriismelerden de anlagilacagr  iizere 1956 yili
sartlarinda boyle bir kurum agmanin zorluklarinin
yaninda, bu kurumda egitim goérecek yoOneticilerin
tespiti ve kursa dahil edilmesi de olduk¢a ¢aba isteyen
bir durum olmustur. s adamlarmn, girisimcilerin,
ihtiyag ya da ABD’lilerle, yabancilarla is yapabilme
motivasyonu ile siire¢ hizli gelismis olsa da o dénemde
boyle bir egitim tasariminin olusturulmasinin hi¢ de
kolay olmadig: ortadadir.

4.5. Enstitii ve Kurslarin Isletme Alamina Etkileri

Goriismelerin son asamasinda Hatipoglu ve Aysan’a,
Isletme Iktisad1 Enstitiisii’niin giiniimiizde hemen her
iiniversitede, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
verilen igletmecilik egitimine, iilkemizdeki is hayatina

6 fsletme iktisad: enstitiisiiniin emekli subaylara ilan1. (1960, Eyliil
28). Cumhuriyet Gazetesi, 1.
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bir etkisi olup olmadigi sorulmustur. Oncelikle

Hatipoglu bu soruya sdyle yanit vermistir:

Su anda Enstitii’'niin felsefesi esasen hala aynidir... Ne
kadar siirdiiriiliiyor bilmiyorum ama... Tabii 1. U.
Isletme Fakiiltesi'nin kurulmasimin  baslangicim1  bu
kurslar miimkiin kilmistir. ODTU’de bizden sonra
basladi egitime. Dersler koydular. ODTU hocalari ile de
temasimiz olurdu. Ulkemizde isletme egitiminin temeli
bu kurslardi...

Mustafa Aysan ise ayni soruya su sekilde cevap
vermistir:

Cok... Ak ile kara gibi etkisi oldu. Diislin yani bir
tarihte... Stimerbank bizden 750 tane yoneticisinin ayni
programla yetistirilmesini talep etti. Dediler ki 750 kisiyi
bize yetistir. 750 orta kademe yoneticisini yetistirmek
basli basina bir okuldur... Kolay is degil. Altina imzay1
ben koydum. Yani yapilan miizakerelerde kursu aldik
getirdik. Egitim Bursa, Merinosta yapilacak. Siimerbank
vakalar ile yapilacak. Yeni yazilacak vakalarla... Boyle
bir kurs gerceklestirdik. Bundan daha biiytik bir etki ne
olabilir. Siimerbank gibi bir kurulusa... Ayrica Is
Bankasi’ndan bize talepler geldi. Ancak kismen
karsilayabildik. Tiirkiye Bankalar Birligi, Isletme
Iktisad1 Enstitiisii’ne, bankalardaki kredi talepnamelerini
degistirelim diyerek basvuruda bulundu. Hazine Genel
Sekreterligi, KiT'lerin karliligin1 saglayin diye basvurdu.
Avrupa’ya hesap veren KiT'lerimizin hesaplarim
diizeltin, bir rapor yazin diye talep geldi, yazdik. Is
hayat1 ile i¢ igeydik. Benim hedefim de bu idi.
Yapabildigimiz 6nemli seyler oldu, yapamadiklarimiz
da...

Hatipoglu ve Aysan, Isletme Iktisadi Enstitiisii ile
ilkede is diinyasi-iiniversitesi iligkisine iliskin ¢ok
onemli adimlarin atildigini ve projelerin
gergeklestirildigini  belirtmislerdir. Bu durum 1956
yilinda is diinyasinin Enstitii ve faaliyetlerine ne kadar
biiyiik bir 6nem yiikledigini ya da iilkede isletmecilik
konusunda ne kadar biiyiik bir bosluk oldugunu
gostermektedir. 1936 yilinda kurulmus I. U. Iktisat
Fakiiltesi’nin, iilkenin igletmecilik ihtiyacini tam olarak
kargilayamamig olmasi ya da ABD’liler ile ortaklaga
kurulan bu kuruma yiiklenen anlam, Hatipoglu ve
Aysan’in Orneklerle ifade ettigi iiniversite-ig diinyasi
birlikteligini kolaylastirmig, miimkiin kilmistir demek
yanlis olmayacaktir. Bunun yaninda Hatipoglu, Enstitii
olarak yaptiklar1 diger Universite-is diinyasi isbirligi
caligmalarini sdyle agiklamistir:

Efendim, Amerikalilarla Bursa’daki otomobil
fabrikasinin 6n etiidiinii de biz yaptik. Bursa’daki biitiin
otomotiv  tesislerinin... Telefon fabrikas1 vardi

Umraniye’de... Onun kurulmasi ile ilgili [NETAS]
birlikte c¢aligtik. Tekrar ediyorum, o donem iilkede
Maliyet Muhasebesi yoktu... Ulkede bilen yoktu. ..

Bunun yaninda is yagaminda bir donem insan kaynagi
igin bir kriter haline de gelen Enstitii, bir tercih olarak
donemin insan kaynaklari ilanlarina da yansimistir. 16
Ocak 1966 tarihli Cumhuriyet Gazetesinde ¢ikan
Ingilizce olarak kaleme almmus is ilaninda, “Sistem ve
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Siire¢ Uzmani1” aranan paragrafta, Isletme ya da Isletme
Iktisad: Enstitiisii mezunu olmak ifadesi ge¢mektedir®’.

Enstitii’nlin i diinyas: ile ilgili konulardaki etkisi
yaninda 1968 yilinda kurulan 1.U. Isletme Fakiiltesi'nin
kurulmasinda da ¢ok biiyilk etkisi olmustur. Is
adamlarma ve yeni mezunlara yonelik olusturulan
sertifika programlarmin bir getirisi olarak, ilk &rnek
olmasa da*®, 8 Agustos 1968°de 1. U. isletme Fakiiltesi
kurulmugtur®.

Goriismelerde Hatipoglu ve Aysan’a ayrica, “bu
girisimi Ford Vakfi, Harvard Universitesi, kisaca
ABD’liler  gergeklestirmeseydi, Tiirkiye'de isletme
egitimi nasil bir seyir izlerdi?” seklinde bir soru
yoneltilmistir.  Aysan bu  soruya, Enstitii’niin
glinimiizde Ornek olay analizi ile verilen egitimi terk
etmesini ve orta diizey yoneticilere verdigi kurslar
kapatmasini da elestirerek sdyle yanit vermistir:

Yine olurdu... Bu bir ihtiyagtir. Toplum ihtiyacidir...
Giin be giin de karsilanmaktadir. Gliniimiizde okullarda
vaka yazma ¢abasi var. Yani bunlar bir anlamda bu ilk
adimlarin  sonucudur... Isletmeciligin en iyisi
Amerika’dadir. Tartismaya bile lizum yoktur. Avrupalt
da bunu tartigmiyor... Onun i¢in Avrupa’da iki tane
Amerika’yi taklit etmeye calisan isletme fakdiltesi vardir.
Birisi London Business School, digeri INSEEC...
Fransa’da... Yani bunda hi¢ siiphe yok ki bagka bir
girisim yine Amerika’dan gelirdi. Ama diger iilkelerden
etkilenmelerimiz de olmugtur. Yani yine olurdu... Yine
bu gelismeler olurdu, ama ge¢ olurdu. Yani Tiirkiye
kaybederdi o arada... Biz simdi mesela bunun ortadan

kalkmasindan [{sletme Idaresi Kurslari’nin
kaldirilmasindan] ortaya ¢ikan ekonomik  zarar
hesaplarsak  astronomik rakamlar buluruz. Ama

gelismeler kontrol edilemez. Muhakkak toplumlara
gelir. Ama ne zaman gelir... 1954’de gelmisti, 2054’de
yeniden gelebilir... Miimkiin degildir gelmemesi...

Hatipoglu’da ayn1 soruya Aysan’in goriiglerini destekler
sekilde yanit vermistir:

Oyle bdyle bu is buraya gelecekti. Fakat bu iste ilk tas
atan bu kurum oldu. Boylesi de iyi oldu. Harvard’i
getirdik... Okulun en meshur hocalar egitim icin geldi.
Harvard’in dekani bile geldi...

Goriismelerden  anlagilabilecegi  lizere, Enstitii
kurulusunda goérev almig olan Hatipoglu ve Aysan,
kurumun hem isletmecilik egitimine, hem de
ilkemizdeki isletmelere olduk¢a faydali oldugunu

belirtmektedirler. Ortaya ¢ikan katma degeri {iniversite-
is diinyas1 ortakligi yaratan orneklerle agiklamiglardir.
Giinlimiizde tiim akademik ¢evrelerde hala arzulanan bir
durum olarak bekleyen bu iligki agi, o giinlerde Enstitii

7 Personnel wanted for an industrial establishment. (1966, Ocak 16).
Cumbhuriyet Gazetesi, 3.

*# 1957 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde idari ilimler
Akademisi agilmustir.

* fsletme fakiiltesinin yonetmeligi kabul edildi. (1968, Agustos 9).
Cumbhuriyet Gazetesi, 7.
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vasitastyla kurulabilmis goriinmektedir. Ozellikle de
yavas yavas olusan bir 6zel sektoriin oldugu o yillarda,
birbirine biiyiik ihtiyag duyan bu paydaslar arasinda
islevsel iliskiler olusturulabilmis olmasi ¢ok anlamlidir.

Son olarak ise Hatipoglu'na “Ford Vakfi ve Harvard
Isletme Okulu neden bu Enstitii’yii kurmak igin caba
gosterdi? Neden bu iste onciiliik yaptilar?” sorusu
yoneltilmistir. Hatipoglu soruya soyle yanit vermistir:

Amerikalilarin bu konuda yardim etmesinin tek gayesi
bize isletmeciligi 6gretmekti. O donemde Tiirkiye’de sol
fikirlerin temel amaci, devletin piyasada daha
miidahaleci olmastydi. Amerikalilar bunu, gelismeleri o
zaman gormiislerdi... Bundan kurtulmak i¢in en iyi
yolun bize isletmeciligi, 6zel girisimciligi &gretmek
olduguna inanmislar ve kaynagi saglamislardi. Ayrica
yazar misiniz bilmem ama... o yillarda biz Enstitii
derslerinde liberal ekonomi anlatirdik. Bu devlet
nezdinde o doénem ¢ok sevilen bir sey degildi. 1960
senesinde Tiirkiye tamamen Rusya’nin uydusu bir devlet
olma yolunda idi"’. Beni Milli Birlik Komitesi’ne dahi
cagirdilar... Hatta 1961°deki Isletme Idaresi TIhtisas
Programi’na, o giinlerde 1.U. Iktisat Fakiiltesi’nde
asistan olan Mahir Kaynak da katilmistir’’. Sertifika
programina smnavla Ogrenci aliyoruz. Harvard’daki
simavi ¢evirdik Tiirk¢eye aynen soruyoruz... Bu sinavdan
55-60 alanlar dahi ¢ok nadir, zor siav... Mahir giriyor
simava... Cok parlak bir not aliyor... 100 almaya imkéan
yok... ‘Mahir, bu skor nasil oldu? Zor smavdi...’
dedim... Cevaben, ‘ben yaparim...’ dedi... ‘Herhalde
bu ¢ocuk dahi’ filan diye diisiindiim... Sonra baktik,
evet akilli bir ¢ocuk fakat isletme ydnetiminde pek
yok... Megerse teskilat onu, ‘Amerikan kurumu olarak
propaganda mu yapiliyor orada?’ diyerek arastirsin diye
gondermis...  Mahir 1961 yilinda bizden sertifika
almistir. Santyorum ki o yillarda devlet yetkilileri,
‘burada  Amerikan propagandasi, liberal ekonomi
propagandasi mi1 yapiyorlar?’ diye diisiinmiislerdi...

Ozetle Hatipoglu, Enstitii’niin kurulmasi asamasinda
soguk savag ile birlikte ABD’lilerin niifuz etme
gayesiyle bize yaklagtiklarim kabul etse de, bu
amaclarin1  bize ‘isletmeciligi ogreterek’ yapmaya
calistiklarin1 belirtmistir. Ancak 1960 ihtilali sonrasi
degisen konjonktiirle birlikte ABD’liler tarafindan
kurulmasindan 6tiirii Enstitii’ye farkli bir gdzle bakildig:
anlagilmaktadir. Hatipoglu’nun Mahir Kaynak ile ilgili
hatiras1 bunun en agik 6rnegidir.

% Genel bilinen durumun aksi bir durum olsa da o dénem ve ihtilal
sonrast iilkede her tiirlii yabanci faaliyet izlenmesi gereken bir baslik
olarak goriilmiis olabilir. ABD yonetimiyle “yakin iliskili” bir politika
izledigi iddia edilebilecek Demokrat Parti sonrasi iilkede, belirli bir
paradigma degisimi yasanmis ve gorece soguk savasin diger tarafi
olan Rusya’nin iilkedeki niifusu artmig olabilir. Hatipoglu’nun
aciklamalari ancak bdyle yorumlanabilir.

' Mahir Kaynak, 1.U. iktisat Fakiiltesi’nden 1961 yilinda mezun
olmus ve daha sonra yine bu fakiiltede asistan olarak goreve
baglamistir. Mahir Kaynak, 1970’lerin baginda Milli Istihbarat
Teskilati’na girmistir. Bkz. http://www.hurriyet.com.tr/mahir-kaynak-
hayatini-kaybetti-28200185+&cd=6&hl=tr&ct=clnk&gl=tr
(02.02.2016)



Pazarcik Y. / TUJSB 45, Special Issue/Ozel Say1 2016, 9-25 © 2016

5. Degerlendirme

[.U. Isletme Iktisadi Enstitisi’niin kurulmasimnm
arkasinda temelde birkag ama¢ yatmaktadir. Bu
amaglardan ilki, calismanin basindaki Balzac’a ait
soziin devami olarak sdylenen > “Because Wisdom
Can’t Be Told” climlesinin dayandig1 felsefe ile
aciklanabilir. Bu s6z kuruldugu 1908 yilindan itibaren
Harvard Isletme Okulu’nda egitime, isletme egitimine,
is hayatina, olan bakisi, felsefeyi ifade etmektedir. Bu
felsefeye gore, isletmecilik, is adamligi, yoneticilik bir
bilgelik isidir. Bilgeligin ve 1is hayatinin gergek
kosullarinin, kitaplardan 6grenilebilmesi, anlatilabilmesi
miimkiin degildir. Ancak, is yasaminin kosullarini
iceren Ornekler, Ogretilmek istenen kitleye adeta
“yasatilabilirse” bu, bilgeligi digerlerine aktarmak
miimkiin olabilir. Bunu saglamanin yolu da &rnek olay
analizine dayali bir egitim tasarimi olusturmaktan
gecmektedir. Dolayisiyla, ilk olarak ABD’de hukuk
fakiiltelerinde kullanilan “case by case” olarak ornek
olaylara dayanan egitim yonteminin, Harvard Isletme
Okulu’nun hukuk kokenli ikinci dekani olan Wallace
Brett Donham *° tarafindan 1924 yilindan itibaren
Harvard Isletme Okulu’na uyarlanmas ile uygulanmaya
baslanan Ornek Olay Analizi ile egitim yontemi, Isletme
Iktisad1 Enstitiisii araciligiyla Tiirkiye’ye getirilmek
istenmistir. Harvard Isletme Okulu’nda 1924 yilindan
itibaren uygulanan® bu egitim ydnteminde, is hayatinda
karsilasilmasi muhtemel biitiin olasiliklarin bir araya
toplanmasi, siiflandirilmasi ve bu olasiliklardan birisi
ile karsilagildiginda eski orneklerden faydalanarak
sorunlara cevap verilmesi, is diinyasinin dinamikliginin,
bu  yontemin  uygulanmasmi  gerekli  kildig:
diisiiniilmiistir.  Ozetle ilk amag, isletmeciligin
Ogretilebilecegi konusunda o doénemin aktorlerinin
siiphe duymadigi bir egitim tasariminin uygulandigi bir
okul, bir kiiltiir olusturmaktir denilebilir.

Ikinci amag ise is hayatina yonelik, zaman kaybima da
tahammiilii olmayan bir felsefeyle, hizla modern
diinyayla temas kurabilme becerisine sahip isletmecileri,
yoneticileri  yaratabilecek bir egitim  programi
olusturulmaktir. Zira ilk olarak en temelden baglayarak,
diploma veren bir isletme fakiiltesi kurmaktansa,
mevcut yoneticilerin etkinligini hizla arttiracak bir
organizasyon ortaya konulmaya g¢alisiimistir. Boylece,
birinci kusak girisimcilerin ¢ocuklarinin, ydneticilik
konusunda gelisimine yardimci olacak, farkli alanlarda
egitim almis kisilerin igletmecilik alaninda donanimli
kimseler haline gelmesine olanak saglayacak, kariyer

%2 Bkz. Gragg, C. 1. (1940). Because wisdom can’t be told. Harvard
Alumni Bulletin. 78-84.

3 Wallace Brett Donham, Harvard Hukuk mezunudur. Donham,
1919-1942 yillart arasinda Harvard Isletme Okulu dekanhgimni
yapmistir. Bkz. http://www.hbs.edu/about/facts-and-
figures/Pages/history.aspx (18.01.2016)

** Bkz. http://www.hbs.edu/about/facts-and-figures/Pages/history.aspx
(18.01.2016)
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planlamasi geregi ileride orgiitiin basina gegmeye aday
goriilen orta diizey yoneticilerinin gelisimlerine katki ya
da daha yukari kariyerleri kaldirip, kaldiramayacagini
anlamaya imkan verecek bir program olusturulmak
istenmistir. Belki de bu hamlenin, dolayli olarak
piyasay1r doniistiirecegi, 6zel tesebbiisii canlandiracagi
ve piyasa ekonomisinin olusmasinda 6nemli bir etken
olacag: varsayilmistir. Is hayatmin olgunlasmasi, 6zel
sektoriin gelisiminin saglanmasi ve piyasa ekonomisinin

varliginin  belirginlestirilmesi 1950’1  yillarda,
‘gelismekte olan’ bir Tllkede gergeklestirilen bu
girisimin temel motivasyonlarindan birini
olusturmustur.

Calismanin amaciyla dogrudan baglantili olmasa da,
Enstiti, kurulusu ve amaglarina iliskin  bir
degerlendirme yapmak gerekirse, Isletme Iktisad:
Enstitiisic  ve  Isletme  Idaresi  Kurslann ile
gergeklestirilmek  istenenler,  ¢esitli  nedenlerle,
baglangigtaki  amaclara  uygun  siirdiiriilememis,
bagkalasmis ya da ortadan kalkmis uygulamalara
doniigmiistiir. Kurslara ek olarak sertifika programlari
seklinde 1957 yilinda baslatilan ve daha sonra bir
yiiksek lisans programina doniistiiriilen Isletme Idaresi
Ihtisas Programi giiniimiize kadar devam ettirilmis olsa
da, “vaka analizi ile egitim” ve “is hayatindaki
yoneticilere yonelik olma” amaci tam olarak miimkiin
olamamis, uzun siire siirdiiriilememistir. Ornek olay
analizi ile egitim tasariminin devam ettirilememis
olmasi iizerine uzun tartigmalar yapilabilir. En ideal,
sirdiiriilebilir, ¢agin geregi sistem olup olmadig1r da
ayrica tartigilabilir. Ancak 1954 yilinda Enstiti
kurulusunda rol oynayan Harvard Universitesi dahi
Hatipoglu’nun degindigi iizere degiserek, iktisat
alamyla yakinsama yasadiysa, Enstitii ile yapilmak
istenilenlerin tam anlamiyla gergeklestirilememesinin
ardinda da makul, gerekcelendirilebilir bir neden yatiyor
olabilir. En azindan oOrnek olay analizi ile egitim
yonteminin siirdiiriilememesinin arkasinda, yontemin
biitiinsel ~ gerekliliklerinin,  zorluklarinin,  egitim
sisteminin iilkemizde yasadigi sorunlarin vb. ¢ok sayida
nedenin olmast miimkiindiir. Su bir gergektir ki, bir
kitaba bagli olarak bir sdmestr boyunca dersi siirdiirmek
bir 6gretim iyesi agisindan, 6rnek olay yazmak, dersleri
hep bu tasarim fiizerinden siirdiirmeye gore ¢ok daha
kolay ve islevseldir. Bu bireysel islevsellik, is diinyasi
acisindan yeterince anlamli olmasa ve onun insan
kaynagi ihtiyacim1 karsilamada tam etki yaratmasa da,
bireysel uygulanabilirligi itibariyle mevcut durumu,
amaglananlari, idealleri etkilemis olma ihtimali
yiiksektir. Bu gerek¢e dahi 6rnek olay analizi ile ciddi
bir giris yapan Kuzey Amerika Isletmecilik Egitimi
ekoliiniin doniigmesini, tam olarak uygulanamamasini
saglamigs olabilir.

Ancak ortaya ¢ikan durumun tim mantikli ve anlasilir
gerekcelerine ragmen, i3 adamlarina yonelik, is
yasaminin  ger¢ek kosullarint  orneklerle  kisilere
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belleten, herhangi bir diploma, basar1 degerleme kaygisi
olmayan egitim modellerine tipki 1950’lerdeki gibi
bugiin de ihtiya¢ s6z vardir. Elbette bu sistemi kurmak
ve siirdiirmek kolay degildir. Ozellikle de is
diinyasindan olduk¢a mesafelenmis egitim kurumlari ve
Ogretim iiyesi kadrolariyla bu amag istense dahi etkin
bigimde verilebilmenin ¢ok uzagindadir. Ancak
Aysan’in goriismelerde dile getirdigi, “bu toplumun
ihtiyacidir. Bir giin mutlaka karsilanacaktir” tespiti,
1954 yilinda baslayan siirecin yeniden ¢esitli 6rneklerle
karsimiza ¢ikabilecegini hatirlatmaktadir. Kisacasi eger
is diinyasi liniversitelere bir giin yeniden ihtiya¢ duyarsa
bu ihtiyag¢ bir sekilde, yeniden, yeni aktorlerle ve yeni
heyecanlarla, bir sekilde tekrar kargilanacaktir.

Kaynakca

Akbaba, B., Kilcan, B. (2012). Sozlii tarih ¢aligmalarina
yonelik tutum oOlgeginin gelistirilmesi: Gegerlilik ve
giivenirlik calismalari. PEGEM Egitim ve Ogretim
Dergisi, 2(1), 1-10

Alkan, 1. (1937). Genel Isletme Ekonomisi. Istanbul: Istanbul
Yiiksek Ekonomi ve Ticaret Okulu.

American Economic Association. (1949). List of chairmen or
heads of departments of economics, deans of schools of
business, and directors of business research bureaus and
institutions in selected colleges and universities. The
American Economic Review, 39(1), 333-336.

AACSB. (2011). Globalization of Management Education:
Changing International Structures, Adaptive Strategies,
and the Impact on Institutions. Bingley UK: Emerald
Group Publishing Limited, First Edition.

Cakir, C., Akar, S. K. (1989). Iktisat egitiminin besigi I.U.
Iktisat ~ Fakiiltesinin ~ kurulusu.  Iktisat  Fakiiltesi
Mecmuasi, 49, 271-310.

Cakiar, C. (2003). Tiirkiye’de iktisat tarihi ¢aligmalarinin tarihi
lizerine bir deneme. Tirkiye Arastirmalar: Literatiir
Dergisi, 1(1), 7-63.

Economic Mission to Turkey. (1951). The Economy of
Turkey: An Analysis and Recommendations for a
Development Program; Report. Baltimore, Md.:
Published for International Bank for Reconstruction and
Development by the Johns Hopkins Press.

Erdem, M., Rose, K. W. (2000). American philantrophy in

republican Turkey: The Rockefeller and Ford
foundations. The Turkish Yearbook, Vol, XXXI, 131-
157.

Gencer, A., Birol, 0. (2013). Tiirkiye de Iktisat Bilimi Egitimi
Tiinelinde Iki Oncii: Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu ve Prof.
Dr. Miikerrem Hig. Istanbul: Beta.

Giivemli, O. (2003). Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademileri
Tarihi. Istanbul: Avciol Basim Yayin.

IE Yilik (1957). Isletme Iktisadi Enstitiisii Isletme Idaresi
Kursu 1956-57 Brogiirii. Ankara: Tirkiye Ticaret
Odalar1, Sanayi Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birligi
Matbaasi.

24

Isaac, A. (1944). Isletmelerde Revizyon ve Kontrol. Istanbul:
Universite Kitabevi. Cev.: Volf Cernis.

1.U.1F. 75. Kurulus Yildéniimii Albiimii. (2011).

Kipping, M., Usdiken B., Puig N. (2004). Imitation, tension,
and hybridization: Multiple “Americanizations” of
management education in Mediterranean Europe.
Journal of Management Inquiry, 13(2), 98—108.

Kurt, M. (2010). Yonetim alaninda kayip bir aktor: Tiirk Sevk
ve Idare Dernegi. 18. Ulusal Yénetim ve Organizasyon
Kongresi Bildiriler Kitabi. Adana. 223-229.

Mihgioglu, C. (1957). Tiirkiye’de amir ve idarecilerin hizmet
icinde yetistirilmesi ile ilgili ¢alismalar. AU SBF
Dergisi, 12(1), 146-162.

Olug, M. (1972). Isletme fakiiltesinin kurulus ve gelismesi.
Isletme Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 1-11.

Ozkul, A. S. (2012). 19. yiizyil Tiirk yiiksekdgretiminde
isletme egitimi. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2(16), 223-241.

Stone R., E. (1954-55). istanbul Universitesi Isletme Iktisad:
tedrisati. [ktisat Fakiiltesi Mecmuasi, 16(1-4), 89-116.

Taysir, E. A. (2015). Harf devrimi 6ncesi yayimlanan isletme-
iktisat konulu siireli yayinlar iizerine bir arastirma. 23.
Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler
Kitabi. Mugla.

The Ford Foundation Report (1954). Annual Report. January
1, 1954 to September 30, 1954.

TODAIE nin ihdas1 hakkinda Tiirkiye Hiikiimetiyle Birlesmis
Milletler Teknik Yardim Biirosu arasinda imzalanan (1)
sayilt Teknik Yardim Ek Anlagsmasinin tasdiki hakkinda
kanun. (1954). T.C. Resmi Gazete, 6319, 3 Mart 1954.

Uygur, E., Erdogdu, O. S. (2005). Avrupa, ABD ve
Tiirkiye’de Iktisat Egitimi. Iktisat Egitimi (Ulusal iktisat
Egitimi Sempozyumu). Ankara: Tiirkiye Ekonomi
Kurumu Yaymi.

Usdiken, B., Selekler, N., Cetin, D. (1998). Tiirkiye’de
yonetim yazinina egemen anlayisin olusumu: Sevk ve
idare dergisi iizerine bir inceleme. Amme Idaresi
Dergisi, 31(1), 57-87.

Usdiken, B., Cetin, D. (1999). Tiirkiye’de akademik diinyanin
yonetme igine yaklagiminda 1950°li yillarla birlikte ne
degisti? Amme Idaresi Dergisi, 32(4), 47-65.

Usdiken, B. (2003). Tiirkiye’de is yapmanim ve isletmenin
akademiklestirilmesi, 1930-1950. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 58(1), 119—-147.

Usdiken, B. (2009). Bir orgiitsel alanin yeniden sekillenisi:
Tiirkiye’de i hayatina yonelik yiiksek Ogretimde
degisim, 1955-1975. ODTU Gelisme Dergisi, 35(Ozel
Say1), 1-40.

Yiiksel, A. S. (1998). Isletme &gretiminde evrim ve ilgi ¢ekici
sentez 6rnegi: Ali Haydar Aksoy. Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Oneri Dergisi, 2(9), 15-16.



Pazarcik Y. / TUJSB 45, Special Issue/Ozel Say1 2016, 9-25 © 2016

Gazeteler

Iktisat Fakiiltesi Yapilmayacak. (1930, Kasim 30). Cumhuriyet
Gazetesi, 1.

Iktisadi Yiiriiyiis (1940, Aralik 21). Cumhuriyet Gazetesi, 1.

Isletmelerde Revizyon ve Kontrol. 15).

Cumhuriyet Gazetesi, 4.

(1944, Mart

iktisad Fakiiltesine Yabanct 2 Profesor Geliyor. (1953, Ekim
16). Cumhuriyet Gazetesi, 1.

Universitede Isletme TIktisadi Enstitiisii kuruluyor. (1954,
Haziran 7). Milliyet Gazetesi, 2.

Ford tesisi Isletme Iktisad1 Enstitiisiine yardim ediyor. (1954,
Ekim 27). Milliyet Gazetesi, 1.

Isletme iktisadi Enstitiisii Ekimde faaliyete gegiyor. (1956,
Agustos 18). Cumhuriyet Gazetesi, 1-7.

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme Tktisad
Enstitiisi Midirligiinden: Bir yillik ihtisas kursuna

25

Ogrenci kaydi ve kabuli ilani. (1957, Agustos 25).
Cumhuriyet Gazetesi, 5.

Isletme idaresi kurslar ilk mezunlarin verdi. (1957, Subat 1).
Cumhuriyet Gazetesi, 1-5.

Tekeli, E. (1959, Ocak 23). Tktisadi meseleler: Isletme Tktisadi
Enstitlisii. Cumhuriyet Gazetesi, 5.

Isletme Iktisad1 Enstitiisiiniin emekli subaylara ilan1. (1960,
Eyliil 28). Cumhuriyet Gazetesi, 1.

Ford Vakfi Milli Fen Okuluna 1.100.00 dolar bagislad1. (1963,
Mart 4). Cumhuriyet Gazetesi, 1.

Personnel wanted for an industrial establishment. (1966, Ocak
16). Cumhuriyet Gazetesi, 3.

Isletme Fakiiltesinin yonetmeligi kabul edildi. (1968, Agustos
9). Cumhuriyet Gazetesi, 7.



