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0z

insanlar yasamlarini fiziksel ve psikolojik olarak saglikl bir sekilde devam ettirebilmek icin temel besin
ihtiyaclarina gereksinim duyarlar. Tarim sektori ihtiyag duyulan besinlerin karsilanmasi, istihdam ve nifus,
ithalat ve ihracat, hammadde temini ve sanayideki roli gibi birgok alanda stratejik konuma sahiptir. Diinyada ve
Ulkemizde yasanan covid19 siireci, salgin hastaliklar, bolgesel karigikliklar ve savaslar, iklim degisikligi, dogal
afetler, enerji ve gida krizleri gibi sorunlardan dolayi tarim sektdrii degerini korumaktadir. Onemli bir yere sahip
tarim sektoérinin tarihi, durumu ve gelecegi konusunda fazlaca bilimsel yontem ve ¢alisma bulunmaktadir. Bu
calismalar arasinda SWOT analizi de yer almaktadir. Tarimsal SWOT analizi Ulkeler bitiiniinde oldugu gibi
bolgesel, yapisal veya igerik olarak farkhlik gésterebilmektedir. Yapilan bu arastirma ile Bolu bélgesinin tarimsal
durumunun avantaj ve dezavantajlarini gigli, zayif, firsat ve tehdit yonlerini ile ortaya konulmasi, mevcut
durumunun ve farkl fikirlerin degerlendirilmesi saglanmistir. Calisma sonucunda bdélgenin tarim sektdriine yon
verebilecegi duslinllen stratejiler belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Tarim, SWOT, TOWS, Tarim Ekonomisi, Dogal Depolar

Agricultural SWOT Analysis and Strategies (Case Study: Bolu Province)

ABSTRACT

People need basic nutrition to sustain their lives physically and psychologically healthy. The
agricultural sector holds a strategic position in many areas such as meeting the demand for necessary
nutrients, employment and population, import and export, raw material supply, and its role in the industry. The
agricultural sector maintains its value due to various problems such as pandemic diseases, regional conflicts
and wars, climate change, natural disasters, energy, and food crises, experienced worldwide and in our
country. There are numerous scientific methods and studies on the history, current status, and future of the
agricultural sector. SWOT analysis is also included among these studies. Agricultural SWOT analysis may differ
regionally, structurally, or in content, as well as at the country level. This study aims to reveal the strengths,
weaknesses, opportunities, and threats of the agricultural situation in the Bolu region, and to evaluate the
agricultural situation and different ideas for developing strategies. Three strategic topics that will guide
agriculture in Bolu are anticipated as Unity, Evaluate Tourism, and Natural Storage-Logistics and Marketing.

Key words: Agriculture, SWOT, TOWS, Agricultural Economics, Natural Warehouses
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GIRIS

Tarim, 2006 yilinda yurirlige giren tarim kanununda; dogal kaynaklarin uygun girdiler kullanilarak
yapilan her turlu Gretim, yetistirme, isleme ve pazarlama faaliyetleri olarak tanimlanmistir (Anonim, 2023a).
Tarim sektori Ulkeler igcin beslenmenin yani sira isglici ve istihdam, ithalat ihracat, sanayi sektoriine
hammadde temini ve lretilen sanayi Uriinlerin girdi olarak kullanilmasi, milli hasiladaki 6nemi gibi birgok agidan
stratejik konumdadir (Ataseven, 2016; Bayramoglu vd., 2014; Dogan vd., 2015). Covid 19 gibi son donemlerde
yasanan salgin hastaliklar, iklim degisikligi ve etkileri, savaslar, bolgesel karisikliklar, gida krizleri ve diger
sebeplerden dolayi tarim sektéru degerini korumaktadir.

Tarim sektorinin gelismesinde ve faaliyetlerin siirdiiriimesinde uygulanan politikalar, teknoloji
kullanimi, sosyoekonomik durum, ar ge galismalari, Ureticilerin bilgi ve egitim seviyesi, konum ve bdlge
icerisindeki yoresel oOzellikler gibi faktorler 6nemli bir yere sahiptir. Sektorin mevcut durumunun
degerlendirilmesi ile birlikte gelecek planlarinin yapilmasi, farkli dislincelerin ortaya konulmasi, uygun ¢6zim
onerilerinin sunulmasi amaciyla SWOT analizi yardimci olarak kullaniimaktadir.

SWOT analizi bas harflerinden olusan gicli (strength), zayif (weakness), firsat (opportunity) ve tehdit
(threat) seklinde ifade edilmektedir. Analiz yapilmasi planlanan proje ve stratejilerin gelistirilmesi icin fayda
saglamaktadir. Yapilan ¢alismalar da i¢c ve dis etkenler dikkate alinarak ortaya konulan giiglii yonler ve
firsatlardan maksimum dizeyde vyararlanilarak tehditlerin ve zayif yonlerin etkisini minimum dizeye
indirilmesine imkan sunmaktadir. Ayrica ¢alismalar kapsaminda zayif yonlerin avantaja ¢evrilmesi, tehditlerin
firsata donistirilmesi ve degerlendirilmesi de s6z konusudur (Guven, B., Kaygin, E., 2015; Kansiz vd., 2008).

Uretim acisindan tarim sektériine 6zgii bazi temel sorunlar bulunmaktadir. Bunlardan bazilari olan
dogal yapidaki degisimler, iklim degisikligi, uygulanan politikalar, teknik ve yodntemler tarim alanlarinin
Uzerindeki baskinin artmasina ve farkli yenilik arayislarina yol agmaktadir. Tarim alanlarinin planlanmasi, tiretim
deseni lzerindeki problemlerin giderilmesi, mevcut durumun degerlendirilmesi ve uygun kullanim yéntemlerin
onerilmesi agisindan bu analiz yénteminden faydalanildigi bilinmektedir (Polat, 2022; Tas, 2011 ).

Tarimsal faaliyetlerin stirdirulebilirligi icin yapilan boélgesel ¢alismalar durum analizi, sorun ve ¢6ziim
onerileri bakimindan yetersiz kalabilmektedir. Bu ylUzden alt bolge yoreler agisindan da analizlerin yapilmasi
onemli bir yere sahiptir. Mardin iline bagh Midyat ilcesinde yapilan SWOT analizi sayesinde tarimsal Gretim
kollarindan olan bagcilik, sebzecilik ve kiiclikbas hayvanciligin yani sira kirsal turizmin gelistiriimesine yonelik
durum degerlendirilmesi, yorenin firsatlari ve gli¢li yonleri ortaya konulmustur (Acibuca ve ark., 2022). Ayrica
birgok tarimsal faaliyetin farkh Gretim kollarinin yapisi, pazarlanmasi, gelisimi, durumun ortaya konulmasi,
sistemin basarisi ve gelecek planlanmasi igin farkli bir boyut kazandirmaktadir. ilaveten firsat tehdit olgulari ile
glclu zayif yonlerin belirlenmesi igin basvurulan 6nemli analiz yontemidir (Arslan, 2018, Bilgin ve Medeni, 2022;
Aygiin ve Akbulak, 2017; Sav ve Sayin, 2015).

Dunyada ve llkemizde artan nifusun dogrudan ve/veya dolayli sonuglarindan cevresel sorunlar
canlilarin ve tarim sektériintin gelecegi agisindan risk olusturmaktadir. Giiniimiizde SWOT analizi; tarim sektori
ile i¢c ice bulunan turizm cesitlerinin 6neminin anlasilmasinin yaninda doganin korunmasi, kirsal bolgelerde
cevresel, kiltirel ve sosyoekonomik agidan durumun degerlendiriimesi ve gelecegi konusunda yardimci
olmaktadir (Aksit Asik, N. 2016; Cakar vd., 2023; Emir, G., 2012; Ersoy vd., 2018).

Bu calismalar bolgelerin kalkinmasina, eksiklerin giderilmesine, projelerin hazirlanmasina ve uygun
politikalarin yiritilmesine 6nemli derecede katki saglamaktadir. SWOT analizi yorenin tarimsal faaliyetlerine
yonelik yapilabildigi gibi Grin bazh Gretime yonelik de yapilabilmektedir. Cay sektoriine yonelik 2008 tarihinde
yapilan arastirmada sektorin buglnki durumunun degerlendirilmesi, gelecege yonelik kararlara 1sik tutmasi ve
karar alicilarin politikalarina kath saglamasi amaciyla SWOT analizi kullanilmistir (Kansiz vd., 2008). Buna benzer
olarak Karaman Divle tulum peyniri hakkinda yapilan ¢alismada grup tartisma yontemlerinden yararlanilmis,
SWOT analizi ile elde edilen veriler liretim ve pazarlama sorunlarina ¢6ziim 6nerileri gelistirmesine yardimci
olmustur (Kan vd., 2010). Ciftcilerle yapilan miulakatlar sonucunda Giineydogu Anadolu Projesi bolgesi
icerisinde yagh tohumlu bitkiler ve yag sektoriinin devamhhgl 6n planda tutulmus SWOT analizi sayesinde
¢O6zUm vyollari 6nerilmistir (Erbil ve Tas, 2020).

Hayvancilik Gretim faaliyetlerinde uygulanan geleneksel yodntemler vyerine modern (retim
yontemlerinin kullanilmasi, teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi, maliyeti dislriicli devlet desteklerinin
uygulanmasi ve Tarimsal ve Kirsal Destekleme Kurumu gibi kurumlarin etkinliginin artirilmasina ile birlikte
blylikbas hayvan yetistiriciliginin potansiyelinin ortaya konulmasina amaciyla SWOT analizi ¢alismasi yon
gosterici olarak BIGA bélgesinde kullanilmistir (Seki ve Biler, 2016). Ayrica yapilmis projelerin durumunun
degerlendirilmesi etkilerinin ortaya konulmasi ve basarisinin 6lglilmesi kapsaminda basvurulan analiz
yontemlerinden biridir. Geng ciftci projesinin basarili olabilmesi 6nerilerini iceren ¢alisma kapsaminda Tekirdag
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ilinde hibe desteginden yararlanan isletme sahiplerine énerilen genc ciftci kooperatiflerinin temel cerceveleri
icin SWOT analizinden yararlaniimistir (Unakitan ve Basaran, 2018).

MATERYAL ve METOT

Arastirmanin ana materyalini; Bolu ili yoneticileri (Bolu Valisi, Bolu Milletvekilleri, Bolu Tarim ve Orman
il Miidiirii ve Sube Miidiirleri, Bolu Belediye Baskani ve Sube Miidiirleri, Seben ilge Belediye Baskani, Seben ilce
Tarim ve Orman Mudiirii ve Personelleri), Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani, Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyeleri, Bolu Bagiscilar Vakfi Baskani, Bolu Federasyon Baskani, kurumsal
ve kirsal kooperatif mudurleri, Bolu Koyun Kegi Yetistiriciligi Birligi Baskani, Bolu Damizlik Sigir Yetistiriciligi
Birligi Bagkani, Bolu Aricilar Birligi Bagkani, Bolu Ziraat Odasi Bagkani, klgikbas ve buylkbas hayvan
yetistiriciliginin yaninda bitkisel (retim faaliyetlerinde bulunun Ureticiler ile vyapilan goriismeler
olusturmaktadir. Ayrica ¢alismada yardimci olmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi dergi, makale, arastirma,
bildiri ve internet gibi kaynaklardan yararlaniimistir. SWOT analizinin temelini, mantigini, degerlendirilmesini ve
ortaya cikabilecek sorunlar hakkinda uzman arastirmacilar ile gériismeler yapiimistir.

Verilerin toplanmasinda farkli fikirlerin ortaya c¢ikarilmasi, mevcut durumun degerlendirilmesi ve
bolgenin tarimsal surdirilebilirligine destek olmasi amaciyla yuz ylize gorlisme yontemi tercih edilmistir. Bolu
ili tarimsal SWOT analizi calismasina toplamda 142 kisi katilmistir (Cizelge1). Elde edilen veriler 6nem sirasi ve
verilen cevaplarin yogunluguna gére Glgli Yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler tablolarinda verilmistir.
SWOT analizinden stratejiler olusturmak igin Weihrich (1982)'in TFZG (TOWS) analizi kullaniimistir (Threats
(Tehditler), Oppurtunities (Firsatlar), Weaknesses (Zayif Yonler), Strengths (Gugli Yonler)).

Cizelge 1. Arastirmaya Katilan Bireyler ve Ozellikleri

Calisma Kapsaminda Ankete Katilan Kurum ve Ozel Kisiler Kisi / Adet
Biirokrat, Baskan, Yonetici ve Kamu Gorevlisi 27
Akademisyen, Arastirmaci 14
Kooperatif, Dernek ve Birlik 29

Uretici 72
Toplam 142

SWOT matrisi; bolgenin tarim sektorinin sahip oldugu olasi dis tehditlerin giderilmesi ve firsatlarin
yararlanilmasi ile zayif yonlerinin gliglendirilmesi ve giigli yonlerinin degerlendirilmesi agisindan stratejilerin
ortaya konulmasini saglamaktadir. Durum incelenmesinde ve stratejilerin belirlenmesinde kullanilan matris
iceriginde Cizelge 2’'de verildigi gibi:

- Firsatlardan yararlanma stratejileri: GF stratejileri.

- Tehlikelerden kaginma stratejileri: GT stratejileri.

- Zayifliklarin azaltilmasiyla yeni firsatlar yaratma stratejileri: ZF stratejileri.

- Zayifliklari en aza indirerek tehditlerden kaginma stratejileri: ZT stratejileri yer almaktadir ( Benzaghta vd.,
2021)

Cizelge 2. SWOT Matrisi GOstergeleri

Glcli Yonler Zayif Yonler =4
GF ZF 2
£
. GT z1 &
> O =
58 e Fakiz s
= I¢ Faktorler
wn C
S ©
@

SWOT analizi durum ve gelecekteki olasi sonuglar hakkinda fikir elde etmek icin arag olarak
kullaniimaktadir. Sektérlerin, bolgelerin, isletmelerin veya kurumlarin glicli yonlerini, zayif yonlerini ve dis
faktorler ile etkisinin degerlendirilmesine yardimci olmaktadir. Ayrica, mevcut ve gelecek plan arasindaki
farkliliklara genel bir bakis agisi kazanilmasina ve mevcut rekabet durumunu analiz edilmesine yarar
saglamaktadir. (Armstrong, 1982; Robinson ve Pearce, 1988).
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BULGULAR ve TARTISMA

Bolu ili Karadeniz Bélgesinin Bati Karadeniz Béliimiinde yer almaktadir. il sinir uzunlugu 621 km’dir.
Konumu itibariyla batisinda Dilizce ve Sakarya, giiney bastisinda Bilecik ve Eskisehir, giineyinde Ankara,
dogusunda Cankiri, kuzeyinde Zonguldak ve kuzey dogusunda Bartin illeri bulunmaktadir (Anonim,2023b).

Cizelge 3. Bolu ilinin Yerlesim Yapisi

Yiizélcimi 8.323 km?
Toplam Nufusu 320.824 Kisi
Koy nifusu 85.460 Kigi
ilce /Belde sayisi 9/3 Adet
Belediye sayisi 12 Adet
Mabhalle / Koy sayisi 93 /487 Adet

Bolge nifusu 320.824 kisidir. Toplam nifusun % 49,47’si erkekleri, %50, 53’G kadinlar ifade
etmektedir. Bolu ilinin yizélgiimii 8.32 km? den olusmaktadir (Cizelge 3). Toplam alanin igerisinde 532.000 ha
alan ile orman arazileri ilk sirada gelmektedir. Geriye kalan 118.130 ha alan tarim arazilerini, 34.551 ha alani
cayir ve meralari, 147.658 ha alan ise tarim disi arazileri olusturmaktadir (Sekill). Arazilerin % 30’u sulu arazi
vasfini tasimaktadir ( DSi, Ozel idare, Halk Sulamasi). Ekonomik olarak sulanabilir arazi % 46’lik orani
kapsamaktadir (Anonim, 2023c).

Tarim Dig1 Alani Tarim Alani
% 18 % 14
Cayir Ve Mera
‘ Alam
' % 4
Orman ve Fundalik

% 64
Sekil 1. Bolu ilinin Arazi Dagilhmi

Gizelge 4. Bolu ilinin Tarimsal Arazilerinin Dagilimi (Anonim, 2023c)

Tarim Alanlarinin Dagilimi Dekar
Tarla Arazisi 946.362
Sebze Arazisi 9.734
Meyvelik Arazi 24.981
Nadas Alani 200.223
TOPLAM 1.181,300

Bolu ilinin Tarimsal Arazilerinin Dagihmi Cizelge 4’de goriilmektedir. Tarim alanlarinin biyiik
¢ogunlugunu tarla bitkileri ekim alanlari olusturmaktadir. Bu trtinler sirasiyla; bugday, arpa, yesil ot, patates,
aycicegi, dane misir, celtik vd. dGrlnleri icermektedir. Sebze ve meyve Udretim alani agisindan
degerlendirildiginde; findik, elma, ceviz, Gziim, armut, kiraz, domates, marul, enginar, fasulye, 1spanak gibi
Urlinler 6n plana ¢ikmaktadir. Hayvancilik faaliyetleri géz 6niine alindiginda bolgede 127.800 adet biyikbas,
150.132 adet kiigiikbas hayvan bulunmaktadir. Ayrica 72.280 koy kanatli hayvan, 24.247 adet kovan ve 35 adet
su Uriinleri yetistiriciligi isletmesi yer almaktadir. Ulkemiz ve bélge icin kanath sektdérii dnemli bir konuma
sahiptir. 2022 yili igerisinde 285.732.439 adet kanath hayvan kesimi yapilmis ve 523.558.204 kg et Uretilmistir.
Bunun yani sira arastirma bolgesi; 151.624.000 adet yumurta, 2.914.420 kg kirmizi et, 250.000 ton siit, 155 ton
bal, 325 ton su Uriinleri tUretimi ile Glke ekonomisine katki saglamistir. Tarim sekt6ériiniin devamhhligi 6n planda
tutuldugunda tarimsal desteklerin katkisi yliksektir. Bolu ilinde son Uretim faaliyetleri doneminde 25.784
isletme sahibi bu desteklerden faydalanmistir (82.642.163 TL) . Destekler igerisinde en fazla mazot giibre
desteginden yararlaniimistir. Hayvancilik desteklemelerinden ise 27.070 isletme toplamda 60.561.067 TL gelir
elde etmistir. Tarimsal hayvancilik desteklemelerin bliylik orani gig siit destegini kapsamaktadir ( 12.330 isletme
27.230.069 TL). Bununla birlikte 227 isletme kirsal kalkinma projelerinden 11.852.126 TL, 2.091 isletme
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1.052.500 TL il Ozel idare kapsamli desteklerden istifade etmistir. Tarimda ve kirsal bélgelerde sektdriiniin
gelismesi agisindan tarimsal kooperatif ve tarimsal birlikler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda 186 adet ve
14.032 ortakli kooperatif tiirii ( Tarimsal Kalkinma, Tarimsal Sulama, Su Uriinleri), 21.091 {iye sayisina sahip
tarimsal birlikler faaliyetlerini siirdirmektedir (Anonim, 2023c).

Calisma da elde edilen diger veriler SWOT analizine gore asagida (Glgli Yonler Zayif Yonler Firsatlar ve

Tehditler) verilmistir.

Bolu ili Tarimsal Swot Analiz Sonuglan
Giiglii Yonleri (Avantajlar)

1.

Ppw

Tarim sektériiniin gelismesine ve kalkinmasi ile dogrudan ve/veya dolayli olarak katki saglayan Bolu;
Turizm ( kis doga/ yayla, kirsal, jeotermal vd.) Sektériinde Turkiye’nin sayil kentlerinden olmasi

Bazi tarimsal Uretim kollarinin Glkemiz ve bdlge icin stratejik konuma ve marka degerine sahip olmasi
(beyaz et sektori, un ve unlu mamulleri, ¢ikolata imalati, deri ve deri Grinleri)

Bitkisel tiretim ve hayvansal Uiretim faaliyetleri icin gerekli ve dnemli su kaynaklarinin bulunmasi

Bolge dogal bitki 6rtiisi ve endemik bitki gesitliligi agisindan zengin olmasi

Ureticilerin tarimsal faaliyetler agisindan tecriibeye sahip olmasi, bazi tarimsal kooperatifler, dernekler ve
tarimsal birlikler ile etkin galismalari

Uretilen tarimsal Griinlerin tarima dayal sanayi icerisinde degerlendirilebilmesi (un ve unlu mamulleri,
yem, siit ve st Grinleri vd. ) ve organize sanayi tarafindan desteklenmesi

Tarimsal Uretim ve tarima dayal sanayi faaliyetlerinin bolgedeki istihdam payi agisindan 6nemli bir yere
sahip olmasi

Yerel Urtinlerin merkez ve gevre pazarlarda tercih edilmesi ve pazarlama kolayligi ( Bolu patatesi, mantar
cesitleri, Seben sebze ve meyvesi, celtik, kizilcik, 1za, asma yapragi, ahlat, siit ve sut trtnleri vd. )

Bolu ili konum olarak vadi igerisinde olmasindan dolayi giines dogumu sabahlari ge¢ ve aksamlari erken
batmaktadir. Don olaylarindan dolayi yil igerisinde sicaklik degerleri yillik ortalama 10,5 °C civarinda
olusmaktadir. Bu durum tarimsal Uretim icin bir dezavantaj olsa da hasat sonrasi Griin muhafazasi ve
sogutucu cihazlarin daha az ¢alismasi icin son derece 6nemlidir.

Zayif Yonleri (Dezavantajlar)

1. Tarimsal Uretim faaliyetlerinin ekonomik deger agisindan gesitliligin az olmasi.

2. Tarim arazilerinin pargali ve kiiglk aile isletmelerinden olusmasi, bdlge arazilerinin ormanlik ve fundalik
alan payinin yiiksek olmasi

3. Bolge ulasiminin saglanmasinda karayollarindan farkl alternatifin bulunmamasi,

4. Ulasim baglantilarin kurulmasinda iklim ve yer sekillerinin etkili olmasi

5. Tarim isletmelerinde geleneksel yapinin ve geleneksel tarimsal uygulamalarin var olmasi (kirsal
kesimlerde)

6. Kirsalda yasayan tarim isletmelerinin refah diizeylerinin ve sosyal olanaklarinin merkez bolgelerde ikamet
edenlere gore dusiik olmasi

7. Ciftgilerin benimsedikleri aliskanliklarinin, retim modellerinin ve gesitlerinin degistirme ihtimallerinin
dustik olmasi (tarimsal yayim faaliyetlerinin yetersizligi), aile isletmelerinin yenilik¢ci modern bakis agisinin
yerine geleneksel duygusunun on planda tutulmasi

8. Bolge firsatlarinin ve jeotermal enerji kaynaklarinin tarimsal faaliyetlerde yeterince kullanilamamasi

9. Tarimsal isletmelerin yas ortalamasinin yiksek olmasi ve aile bireylerinin modern Teknolojik ve pratik
Uretim faaliyetleri konusunda (bilgi, egitim vd.) eksiklik yasamasi

10. Universite, kamu kurumlari, &zel sektdr, tarimsal kooperatif, tarimsal birlik ve ciftgilerin Ar-Ge
¢alismalarinda ve proje plan faaliyetlerindeki iletisiminin yetersiz kalmasi

11. Cahsanlarin kararinca sahada bulunamamasi gerekli bilgi ve tecriibe aktariminin uygulanamamasi

Firsatlar

1. Bolu ili Ankara istanbul gibi anakent illerinin baglantisini saglayan yol giizergdhi lizerinde yer almasi,
demiryolu havayolu gibi farkli ulasim hizmetlerinin yapilabilirligi ve projelerinin bulunmasi

2. Tarimsal isletmelerin bulundugu bolgelerde orman ve fundalik alanlarda yapilmasi

3. Gereken faaliyetlerin belirlenen tcret karsiliginda yerine getirilmesi ile ek gelir imkanina sahip olunmasi

4. Zengin bitki ortusli, orman, mera ve yayla alanlarinin imkani sayesinde kiiglikbas ve Blylkbas hayvancilik,
aricihik, erken geg bitkisel Giretim ve kiimes hayvanlari yetistiriciligine firsat saglamasi

5. Bolgenin biyilk bir boliminin turizm alani ilan edilmesi (Kartalkaya Kayak Merkezi ile Karacasu Termal

Turizm Merkezi arasinda kalan yaklasik 51 bin 450 hektarlik yesil alan 'Kéroglu Dagi Kiltir Ve Turizm
Koruma Ve Gelisim Bolgesi’ 22.08.2015 tarihli 29453 sayili resmi gazetede ilan edilmistir ).
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6. Bolu ilinin sahip oldugu iklim, toprak ve bitki ortiisii, yetistiriciligi yapilan Grinlerin strdirilebilirliginin
saglanmasi ve arttirlmasina, farkli Grdnlerin ve yeni Uretim deseninin (verim ve Kkalitesi yiiksek)
planlanmasina elverisli olmasi

7. Belirlenen bazi bolgelerde pargal ve kiigik arazi yapisina sahip tarim alanlarinin Toprak Reformu Genel
MUdurlGgi tarafindan arazi toplulastirma galismalarina yer verilmesi ve desteklenmesi

8. Sus Bitkileri Yetistiriciligi Agisindan (lale, giil, karanfil vd.) Bolu ilinin Uygun Bir Bélge Olmasi (Enerji Varligi,
Potansiyeli ve Konumu)

9. Tarimda alternatif enerji varhiginin kullaniimasina yoénelik istek, girisimlerin artmasi ve desteklerin
¢ogaltiimasi

10. Dogal Depoculuk igin oldukga uygun iklime sahip olsa da tarimsal tiretimi yetersizdir. Bliylik Uretici illerdeki
kooperatifler ikna edilebilirse kapasite sorunu olmaksizin bitiin Bolu ovasi dogal depoculuk igin
kullanilabilecektir.

Tehditler

1. Kirsalda sosyo ekonomik firsatlarin disiik olmasi, gen¢ nlfusun tarim sektériinden uzaklasmasi ve

alternatif olarak degerlendirmesi.

2. Tarimsal isletmelerin yag ortalamasinin yikselmesi.

3. Isci, bakici ve faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan gerekli is giiciiniin yetersizligi.

4. Yabanci ve gogmen kisilerin tarim sekt6ri izerinde s6z sahibi olmasi.

5. Dinyayi ve ulkemizi tehdit eden kiresel iklim degisikliginin bolge Uretim deseni, verim kalite, don, yagis
rejimi, su kaynaklari, bitki ortlisi ve gevre gibi tarim icin temel etmenler tizerindeki etkisinin giderek
artmasi

6. Tarimsal isletmelerde; ¢cevre, toprak ve doga bilincinin yetersiz olmasi

7. Tarimsal faaliyetlerin devamhhg icin gerekli girdi maliyetlerinin yiksek olmasi,

8. Pazarlama sorunlari, tarimsal piyasanin kisa ve orta siireglerde degiskenlik dengesizlik gbstermesi

9. Tarim arazilerinin amag disi kullanimi, imar ve altyapi planlari, geleneksel tarim uygulamalari nedeniyle

toprak ve su kaynaklari tizerindeki baskinin artmasi
10. Bolu ilinin ve g¢evresinin blyiik béliminin birinci derece deprem bdlgesi ve fay hatti olmasi
11. Tarimsal Uretim faaliyetleri Gizerinde doga kosullari hakimiyetinin yiksek olmasi
12. Devlet kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve yerel yonetimlerin tarim sektoriine yonelik desteginin yetersiz
kalmasi, verimli kullanilamamasi
GZFT (SWOT) Analizi Bolu Tariminin gugli(G) zayif yonlerini(Z), firsat(F) ve tehditlerinin(T) anlasiimasina
yardim etmektedir, bu konularla ilgili durum tespiti yapmaktadir. Elde edilen verilerin daha faydal olabilmesi
icin mevcut durumdan stratejiler olusturmak faydali olacaktir. Bu amagcla Weihrich (1982)'in TFZG (TOWS)
analizi kullanilmaktadir (Cizelge5). Asagida GZFT verilerinden faydalanilarak olusturulan TFZG analizinden elde
edilen baslica stratejiler verilmistir.

Cizelge 5. Weihrich (1982)’in TFZG (TOWS) analizi

Weaknesses (Zayif Yonler) Strengths(Gugli Yonler)
Threats (Tehditler) WT ST
Oppurtunities (Firsatlar) WO SO

Strateji ZT (zayif yonler glglendirilerek, tehditlerin bertaraf edilmesi)

1.Z156T12 (Zayif yon 1, 5 ve 6y1 glclendirecek, tehdit 1 ve 2’yi 6nleyecek strateji)
Tum ilge veya birka¢ kdy bazinda, kirsalda sosyo-ekonomik faaliyetleri artiracak, gen¢ nifusu tarima cekecek,
modern Ulretim, paketleme, pazarlama teknikleri ve sosyal aktiviteler iceren ekonomik degeri olan tarimsal
projelerin gelistiriimesi ile Kirsalda yasayan tarim isletmelerinin refah diizeylerini ve sosyal olanaklarini merkez
bolgelerde ikamet edenlere gore artirmak

2.7Z34T38 (Zayif yon 3 ve 4’0 gliclendirecek, tehdit 3 ve 8'i dnleyecek strateji)
Ulasim baglantilar igin iklim ve yer sekillerinin olumsuz etkisini giderecek teknolojik ¢oziimlerle bolge
ulasiminin saglanmasinda karayollarindan farkl alternatifler olusturarak; pazarlama sorunlarini azaltmak, isci
bakici ve faaliyetlerin sirdirilebilirligi acisindan gerekli isglicini artirmak, tarimsal piyasanin kisa ve orta
slireglerde degiskenliginin azaltilarak istikrar olusturmak

3.2791011T612 (Zayif yon 7,9,10 ve 11'i giiclendirecek, tehdit 6 ve 12’yi 6nleyecek strateji)
Ciftcilerin benimsedikleri aliskanliklari, Gretim modelleri ve gesitleri degistirme ihtimallerini artirmak (tarimsal
yayim faaliyetlerinin yetersizligi ), aile isletmelerinin geleneksel duygusunun 6n planda tutulmasi yerine yenilikgi
modern bakis acisini yerlestirmek, tarimsal isletmelerin yas ortalamasini gencgler lehine disiirmek ve aile
bireylerinin modern teknolojik ve pratik Uretim faaliyetleri konusundaki ( bilgi, egitim vd.) eksikliklerin
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giderilmesi icin; Universite, kamu kurumlari, 6zel sektdr, tarimsal kooperatif, tarimsal birlik, ciftciler ve yerel
yonetimlerin tarim sektoriine yonelik destegini artiracak, desteklerin verimli kullanilmasini saglayacak igerisinde
giftgilerin cocuklarinin da yer alacagi tarimsal isletmelerde; cevre, toprak ve doga bilincinin ylksek oldugu yeni
teknoloji, Gretim ve pazarlama modellerinin yerinde gorilip incelenecegi yogun bilimsel gezi ve egitim
faaliyetlerini iceren ortak projelerin desteklenmesi

4. 781011 7578101112 (Zayif yon 8, 10 ve 11’i glglendirecek, tehdit 5,7,8,10,11 ve 12’yi dnleyecek
strateji)
ilgili Gniversite kamu ve 6zel sektér ¢alisanlarinin ciftci kooperatifleri ile yogun bir sekilde sahada ar ge ve proje
plan faaliyetlerinde bulunarak gerekli bilgi ve tecribe paylagimi ve jeotermal enerjinin tarimsal faaliyetlerde
kullanimi yoluyla gerekli girdi maliyetlerini azaltarak arazilerinin amag digi kullanimini dnleyen, deprem ve fay
hatti dahil diger kiresel iklim degisikligi ve doga kosullarinin da etkisini minimize eden modern tarim yéntemleri
uygulayarak toprak ve su kaynaklari izerindeki baskiyi azaltmak, tarim sektériinde marka degeri olan, katma
degerli Grin Gretmek.

5. Z2T9 (Zayif yon 2'yi gliclendirecek, tehdit 9'u 6nleyecek strateji)
Tarim arazilerinin pargali yapi ve kigilik aile isletmelerinden olusmasinin etkisini gidermek igin kisa vadede
kooperatiflesme ve birliklerin tesviki ile uzun vadede arazi toplulastirilmasi ve toprak reformu g¢alismalarina
destek olarak tarim arazilerinin amag digi kullanimini 6nlemek, imar ve altyapi planlarini birligin politik, sosyal
ve ekonomik gticii ile tarim lehine etkilemek.
Strateji GF (Gligli Yonleri Kullanarak Firsatlari Degerlendirmek)

6. G1 F5 ( Gugla yon 1’i kullanarak firsat 5’i degerlendirecek strateji)
Kis, doga/ yayla, kirsal, jeotermal vd. degerlei ile Turizm sektdriinde Turkiye'nin sayili kentlerindendir ve
boélgenin buyiik bir bélimi yakin zamanda turizm alani ilan edilmistir (Kartalkaya Kayak Merkezi ile Karacasu
Termal Turizm Merkezi arasinda kalan yaklasik 51 bin 450 hektarlk yesil alan 'Kéroglu Dagi Kiltur Ve Turizm
Koruma Ve Gelisim Bolgesi’ 22.08.2015 tarihli 29453 sayili resmi gazetede ilan edilmistir). Bu bolgelerde uzun
yillar igerisinde uluslararasi tur sirketlerinin yatirim yapacagi ve dort ve bes yildizli otel sayilarinda artis olacagi
beklenmelidir, Antalya’da benzer gelisim bolgeleri ilanindan 10-30 yil icerisinde ¢ok blyiik gelismeler olmustur.
Antalya’da turizme uyum saglamis olan tarim sektért dikkatle incelenmeli gerekirse ortak calismalar
yapilmahdir. Bolu tarim sektoériinde yer alan kooperatiflerin bir kismi bu gelismeye uygun bicimde turizm
sektoriine uyum saglayacak sekilde organize olmaldir.

7. G2F15 ( GUgll yon 2'yi kullanarak firsat 1 ve 5’i degerlendirecek strateji)
Bolu ili Ankara istanbul gibi anakent illerinin baglantisini saglayan yol giizergahi {izerinde bulunmaktadir, baz
tarimsal Gretim kollarinin Gilkemiz ve bolge igin stratejik konuma ve marka degerine sahiptir (beyaz et sektor,
un ve unlu mamulleri, cikolata imalati, deri ve deri Uriinleri) demiryolu havayolu gibi farkli ulasim hizmetleri
yapilabilir durumdadir ve projeleri vardir. Bolunun bu gi¢ desteklenerek bu tretimlerin yapildig ve isletmelere
periyodik olarak tasindigi ana kirsal yollarin iyilestiriimesi dahil demiryolu ve hava yolu ulasimi bir an 6nce
yapilmasi icin calisiilmalidir. Turizm alani ilan edilen kisimlarin bir an 6nce ile katma deger saglamasi icin de bu
ulasim yollari gerekmektedir.

8. G35F689 ( Gugli yon 3 ve 5’i kullanarak firsat 6, 8 ve 9’u degerlendirecek strateji)
Tarimsal kooperatifler dernekler ve tarimsal birliklerdeki tecriibeli giftgiler ile etkin bir sekilde ¢alisarak Bolu’ya
ait markalar olusturmak, yilin her mevsimi mevcut olan su ve jeotermal kaynaklarini kullanarak Griinlerin bir
kisminda Uretim yapmak, bir kisminda ise Hollanda modelinde oldugu gibi yakin ve biyik pazarlara al-sat
yontemi ile katma degeri blylk, depolamaya uygun siis bitkileri kesme cicekler gibi Griinler arz etmek.

9. G11F10 ( Gugli yon 11’i kullanarak firsat 10’u degerlendirecek strateji)
Bolu ili vadi icerisinde olmasindan dolayi giines ge¢ dogmakta ve erken batmaktadir. Yillik sicaklik ortalamasi
10,5 °C civarindadir. Bu deger limon gibi blyilk oranda depolanan birgok riin igin ¢ok uygundur (Canan, Agar,
ve Gundogdu 2015). Blylk pazarlara yakinligi ana yollar Gzerinde olmasi ile ikliminin bu 6zelligi birlestiginde
tarimsal Urinlerin dogal depoculugu igin ¢ok 6énemli bir avantaji s6z konusudur. Diger illerdeki biylk Grin
Ureticisi kooperatiflerle karsilikli gériisme ve anlasmalarla Bolu ovasinda biiyilik depo alanlari olusturulabilir ve
bu depolarin yénetimi ve Urin pazarlamasi icin enerji ve lojistik avantaji kullaniimalidir. Bolu elindeki bu glicli
yoniini kullanarak dogal depoculuk firsatini yeterince degerlendirebilirse Tirkiye’nin bitin depolanan
Urlinlerinin muhafaza edildigi modern iriin deposu olacak kapasiteye sahiptir.

SONUC ve ONERILER

SWOT analizi sonucunda Bolu ili ile ilgili pek ¢ok bilgi elde edilmistir. TOWS analizi ise bunu bir ileri
asamaya tasiyarak zayifliklari giderip tehditleri 6nlemek ve glgcli yonleri kullanip firsatlari degerlendirmek
Uzerine odakl stratejiler Uretilmesine imkan saglamaktadir. SWOT tan elde edilebilecek 6nemli dokuz strateji
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arastirmacilar tarafindan belirlenmis ve digerleri ile de baglantisi olan yani biri yapildiginda digerine de olumlu
etki yapacak Ug tanesi 6ncelikli olarak makalenin yazarlari tarafindan onerilmistir. Bdylelikle diger alti stratejinin
de konu ile ilgilenenler tarafindan incelenmesi icin sunulmustur. Onem sirasina gére Birlik olmak, Turizmi
degerlendirmek, Depolama-Lojistik ve Pazarlama ana fikirli bu Gi¢ 6nemli strateji ve dolayli olarak etkiledikleri
stratejiler sunlardir:

5.2Z1 19 (Zayif yon 1'i gliclendirecek, tehdit 9’u 6nleyecek strateji)
Tarim arazilerinin pargali yapi ve kiglik aile isletmelerinden olusmasinin etkisini gidermek igin kisa vadede
kooperatiflesme ve birliklerin tesviki ile uzun vadede arazi toplulastirilmasi ve toprak reformu ¢alismalarina
destek olarak tarim arazilerinin amag digi kullanimini 6nlemek, imar ve altyapi planlarini birligin politik, sosyal
ve ekonomik giici ile tarim lehine etkilemek. Bu stratejinin dolayli olarak etkiledigi stratejiler:1,3 ve 4

6. G1 F5 (Glglii yon 1'i kullanarak firsat 5’i degerlendirecek strateji)
Kis, doga/ yayla, kirsal, jeotermal vd. degerlei ile Turizm sektdriinde Turkiye'nin sayili kentlerindendir ve
bolgenin biylk bir bolimi yakin zamanda turizm alani ilan edilmistir (Kartalkaya Kayak Merkezi ile Karacasu
Termal Turizm Merkezi arasinda kalan yaklasik 51 bin 450 hektarlk yesil alan ‘Kéroglu Dagi Kiltir Ve Turizm
Koruma Ve Gelisim Bolgesi’ 22.08.2015 tarihli 29453 sayili resmi gazetede ilan edilmistir). Bu bolgelerde uzun
yillar igerisinde uluslararasi tur sirketlerinin yatirim yapacagi ve dort ve bes yildizli otel sayilarinda artis olacagi
beklenmelidir, Antalya’da benzer gelisim bolgeleri ilanindan 10-30 yil igerisinde ¢ok biiylik gelismeler olmustur.
Antalya’da turizme uyum saglamis olan tarim sektért dikkatle incelenmeli gerekirse ortak calismalar
yapilmahdir. Bolu tarim sektoériinde yer alan kooperatiflerin bir kismi bu gelismeye uygun bicimde turizm
sektoriine uyum saglayacak sekilde organize olmalidir. Bu stratejinin dolayli olarak etkiledigi stratejiler: 2 ve 7

9. G11 F10 (Gugli yon 11’1 kullanilarak firsat10’u degerlendirecek strateji)
Bolu ili vadi icerisinde olmasindan dolayi giines ge¢ dogmakta ve erken batmaktadir. Yillik sicaklik ortalamasi
10,5 °C civarindadir. Buyuk pazarlara yakinhgi ana yollar lzerinde olmasi ile ikliminin bu 6zelligi birlestiginde
tarimsal Urlinlerin dogal depoculugu icin ¢ok 6nemli bir avantaji séz konusudur. Diger illerdeki biyik Grin
Ureticisi kooperatiflerle karsilikl gériisme ve anlagsmalarla Bolu ovasinda biiyiik depo alanlari olusturulabilir ve
bu depolarin yonetimi ve Urinlerin pazarlamasi icin enerji ve lojistik avantaji kullanilmalidir. Bolu elindeki bu
glcli yonuni kullanarak dogal depoculuk firsatini yeterince degerlendirebilirse Turkiye’nin bitiin depolanan
Urinlerinin muhafaza edildigi modern bir Griin deposu olacak kapasiteye sahiptir. Bu strateji dolayh olarak 7 ve
8’inci stratejileri de olumlu olarak etki edecegi disuiniilmektedir.

Cikar Catismasi Beyani: Makale yazarlari aralarinda herhangi bir ¢cikar gatismasi olmadigini beyan ederler.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyan Ozeti: Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan
ederler.
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