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Ozet

Stratejik planlama kurum ve kuruluslarin yol haritalarin1 belirlemeleri agisindan énem arzetmektedir. Ozellikle
6gretim kurumlarinin hem 6z faaliyetlerine odaklanmalar1 hem gelecege dair hedefler belirlemeleri hem de
rekabet listlinliigii saglamalari agisindan 6nemlidir.

Akademik diinyada etik degerlerin belirlenmesi, misyon ve vizyonun olusturulmasi, 6ncelikle bu kurumlarin
uluslararasi rekabetci giiciinli gelistirecek, boylece bagli bulunduklar: iilkenin rekabet {istiinliigii saglamasina
destek olacaktir.

Bu baglamda c¢alismanin amaci; Tiirkiye’de faaliyette bulunan en koklii devlet iiniversitelerinden biri olma
ozelligine sahip Selguk Universitesi biinyesindeki yirmi iki meslek yiiksekokulunun stratejik planlari
cercevesinde yer alan misyon ve vizyon bildirgelerindeki ifadelerin literatiirde yer alan 6gelerle uyumlu olup
olmadigini aragtirmaktir.

Calismanin 6nemi: Selguk Universitesi 2017 yilinda biitiin meslek yiiksekokullarinin ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi belgesini almasi sebebiyle bu konuda onciiliik eden ilk devlet iiniversitesi olma 6zelligine sahiptir. Ayni
zamanda bu caligmanin 6nemi Yiiksekogretim kalite kurulunun yayinladigi misyon ve vizyon ifadeleri ile
aragtirma 6rneklemimizde yer alan ifadelerin liderlik ve tam katilim agisindan uyumu da bakilmasidir.
Calismanin yontemi: Nitel arastirma teknigi ile ¢alisma evrenimizden alinan 6rneklemin tamamina ulasarak
misyon ve vizyon bildirgelerindeki 6geler ile literatiirdeki 6gelerin uyumu igerik analizi gerceklestirilerek
incelenmistir.

Calisma bulgular: Yapilan icerik analizleri sonucunda meslek yiiksekokullarmin vizyon bildirgelerinin
literatiirle %87,5 oraninda ve misyon bildirgelerinin ise %100 oraminda uyumlu oldugu gorilmistiir. Aym
zamanda yiiksekdgretim kalite kurulunun liderlik ettigi kalite giivencesi alaninda uluslararasi standartlarda
belgelerini almis olduklar1 ve ii¢ seferdir gegirilen tetkikler sonucunda standartlarin gereginden taviz verilmedigi
sonucuna varilmistir.

Bu calisma, Yiiksekdgretim kurumlarinda stratejik planlamanin farkli asamalarinda, farkli yontemlerle
gerceklestirilmesi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Misyon, Vizyon, igerik Analizi.

Abstract
Strategic planning has great importance in terms of determining a road map for the institutions and
organizations. Especially, it is important for the educational institutions in terms of focusing on their core
business, determining their future targets and providing a competitive advantage.
In the academic world, determining the ethical values, establishing the mission and vision will especially
improve the international competitive power of those institutions and thus it will contribute to the competitive
advantage of the country where they are located in.

1 Bu ¢aligma Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan 28.06.2005 tarihinde kabul edilen,
“Misyon Vizyon ve Ornek Alan Uygulamas1” baslikli yiiksek lisans projesinden iiretilmistir.

Biltek Uluslaras1 Bilim, Teknolojis ve Sosyal Bilimlerde Giincel Gelismeler 2019 Kongresine sozlii bildiri
olarak kabul edilmis olup, sunulmasi durumunda 6zeti bildiri kitabinda yer alacaktir.
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Within this context, the objective of this study is to research whether the expressions in the announcements of
mission and vision within the framework of strategic planning of the twenty-two vocational high schools of
Selguk University which is one of the state universities with a deep-rooted history operating in Turkey conform
with the elements in literature.

The importance of the study: Selcuk University is the first state university to receive the certificate of ISO 9001
Quality Management System in 2017 for all the vocational high schools in Turkey. In the same time, this study
proves that the expressions of mission and vision published by the Committee of Quality at Higher Education
conform with the expressions in our research sampling in terms of leadership and full participation.

Method of the Study: The whole sampling taken from the target population of our study was achieved through
qualitative research technique and the conformity between the elements in the manifesto of mission and vision
and the elements in the literature were analyzed through content analysis.

Findings of the study: As a result of the conducted content analysis, it was found that vocational high schools
had the manifesto of vision at the level of 87,5% while the manifesto of mission had a level of 100%. In the
same time, it was also concluded that they had received the certificate of international standards in terms of
quality assurance which was headed by the Quality Committee of Higher Education and they hadn’t made
concessions to the standards as a result of the inspection which had been conducted for the third time.

It was planned to conduct this study at different stages of the strategic planning in the Institutions of Higher
Education through various methods.

Keywords: Mission, Vision, Content Analysis.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
Calismanin kavramsal ¢ergevesi asagida yer almaktadir.

1.1. Vizyon
Vizyon bir isletmenin gelecekte olmasini arzuladiklar1 durumun ifadesidir (Ulgen ve Mirze,
2016:69). Gelecekte arzu edilen yerin belirlenmesi ayni zamanda isletmelerin devamliligin
saglayacak stratejiler olusturma konusunda rehber roliine sahip olacaktir. Isletmelerin faaliyet
gosterdikleri sektorlerden, miisteri profiline, calisan profilinden isletme felsefesine kadar
farkliliklar olduguna gore elbette stratejik planlamalarinda da farkliliklar olacaktir. Bu
baglamda vizyon ifadeleri isletmeden isletmeye farklilik gostermektedir. Henry (2008),
vizyon bildirgelerinin hazirlanmasinda isletmelere asagidaki tavsiyeleri
vermektedir(2008:11). Bir vizyon;

e Kolay anlagilabilir olmali
Kolay hatirlanabilir olmali
Pozitif olmal
Motive edici olmali
Hayal giiciinii yansitmali
Cekici olmali
Meydan okumali
Gelecege yonelik olmali

Akgemci (2007)’ye gore vizyon bir tahmin yada bir diis degil bilakis gelecek igin bir
tutumdur ve igletmenin gelecekte nasil olacagina dair somut bir ifadedir(2007:21). Vizyon
bildirgelerinde isletmelerin nerede olmay: arzu ettiklerine dair 6zendirici, ¢alisanlart olumlu
gidiileyen, arzu yaratan ifadelerin yer almasi isletmenin devamlilifin1 saglayacak stratejik
ongoriilerdir. Bu amagcla vizyon bildirgelerinin kisa, etkileyici, atl odakli olmasi
gerekmektedir.  Yiiksekogretim Kurumlarinda vizyona Ornek vermek  gerekirse
Yiiksekdgretim kalite kurulunun vizyonuna bakilabilir. YOKAK: Kurulumuzun vizyonu,
yiiksekogretimde kalite giivencesi alaminda etkin ve uluslararasi diizeyde taminan bir kurum
olmaktir (https://yokak.gov.tr/hakkinda/misyon-vizyon, Erisim tarihi:20 Kastm 2019). Ornek vizyondan da
anlaglacag lizere vizyon, kisa, 0z, akilda kalabile, kolay anlasilan, gelecek odakli, uluslararasi
diizeyde ifadesiyle meydan okuyan 6geleri icermelidir.
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1.2. Misyon

Isletmelerin misyonu varolus nedenidir ve strateji olusturmalarinda baslangic noktasidir
(Ulgen ve Mirze,2016:68). Bir isletmenin varolus nedeni demek ise isletmenin hangi
sektorde, nasil faaliyet ylirlitecegi, ne lretecegi, nerede pazarlayacagi, hangi pazarlama
stratejilerinden yararlanacagi, nasil bir imaj olusturmak istedigi gibi kendini tanimasi ve
duyurmasidir.varolus nedenini kurum i¢inde/disinda duyurmasidir.

Misyon ifadesi stratejik planin bir pargasi olarak organizasyonu ifade edecek, organizasyon
hakkinda, yaptig is, felsefe gibi konularda ipucu verebilecek bir takim sdylemleri igermelidir.
Pearce ve David (1987)’e gore misyon ifadesi isletmeye rehberlik eden sekiz anahtar ifadeyi
icermektedir (1987: 109). Bunlar;

Hedef kitle ve pazar
Temel iiriin ve hizmetler
Cografi alan
Temel teknolojiler
Biiytime, karhilik ve stireklikik
Isletme felsefesi
Yetkinlik
e Kamu imajidir.
Literatiir incelendiginde arastirmacilar tarafindan bu sekiz anahtar ifadeye ek olarak c¢aligsanlar
ifadesi de eklenmistir. Asagida Tablo 1. Incelendiginde misyon bildirgelerinde kullanilan
Ogeler ve bu 6gelerin hangi sorulara cevap olmasi gerektigi de yer almaktadir.

Tablo 1. Misyon Bildirgelerinde Kullanilan Ogeler

(")’eler Cevaplanmasi Gereken Sorular

Miisteriler Okullarmm hedef pazari

Uriinler ve hizmetler Okullarin ¢iktilar

Cografil alan Okullarin rekabet alani

Teknoloji Okullarin teknolojik yapisi

Siireklilik, biiyiime ve karlhilik Okullarin 6lgtlebilir, erisilebilir hedefleri
Felsefe Okullarin degerleri, normlar1 ve etik
Yetkinlik Okullarin temel yetkinligi

Imaj Okullarin sosyal duyarlilig

Calisanlar Personelin katilimi ve yonetimin yaklagimi

Kaynak: Pearce ve David (1987: 109) den uyarlanmustir.

Yiiksekogretim Kurumlarinda misyona Ornek vermek gerekirse Yiiksekogretim kalite
kurulunun misyonuna bakilabilir. YOKAK: Tiirkiye 'deki yiiksekégretim kurumlarinin siirekli
gelisimine ve bireylerin evrensel yeterliliklerine ulagmasina katki saglamak iizere
yiiksekogretim alaninda kalite glivencesi sistemini gliclendirmektir
(https://yokak.gov.tr/hakkinda/misyon-vizyon, Erisim tarihi:20 Kasim 2019).  Misyon ve vizyon
ifadelerinin igerik analizi ile ¢6ziimlenmesinde literatiirde farkli ¢alismalar yer almaktadir.
Asagida bu caligmalardan bazilarina yer verilmistir.

1.3.Misyon ve Vizyon ifadelerinin I¢erik Analizi ile incelenmesine Yonelik Literatiirde
Yer Alan Calismalar
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Koseoglu (2008) yaptign calismada KOBI lerin misyon ifadeleri iizerine bir ¢alisma
gerceklestirmistir. Calismasinda 90 KOBI® nin misyon ifadelerinin benzerlik gosterdigi
sonucuna ulagmistir.

Koseoglu ve Ocak (2010), hastanelerin misyon ve vizyonu lizerine yaptiklar1 ¢alismada,
hastanelerin miilkiyet yapisina gore olusturduklari misyon ve vizyon ifadelerinin benzerlik
yada farkliliklar1 konusu {izerinde durmuslardir. Calismanin sonucunda hastane
yoneticilerinin misyon ifadeleri konusunda akademik olarak destek almalar1 konusuna dikkate
cekilmistir. Bu c¢alismanin sonucu ile Levitt 1960 a gore isletmeler miisteri isteklerine
odaklanmalidirlar sonucunu tasiyan Pazarlama Miyopisi c¢alismasinin sonucu benzerlik
gostermektedir.

Erol ve Kanbur (2014) tarafindan yapilan bir ¢alismada Tirkiye’de ilk 100 biiyiik sirketin
misyon vizyon ifadeleri ve girisimcilik 6zellikleri iizerine bir arastirma yapilmistir. Aragtirma
sonucunda 100 biiylik sirketin misyon ve vizyonlarinda girisimcilik ruhunu yansitacak sekilde
risk almaya dair herhangi bir ifade olmadig1 yargisina varilmustir. Oysa ki misyon bildirisi
isletmenin varlik sebebidir, bu a¢idan girisimcilik o6zelliklerini yansitacak bir misyon
bildirisinde risk olgusuna vurgu yapilmalidir.

Cetinel ve Ersoy Yilmaz(2016) tarafindan Fortune 500 Tiirkiye listesinde yer alan 150
sirketin vizyon ve misyon bildirilerinde “eril” ve “disil” ifadelerin varlig1 arastirilmis ve
sonugta eril sdylemin agirlikli oldugu sonucuna varilmstir. Ozellike misyon ifadelerinin
orgiitsel kiiltiirii yansitmast gerektigini ifade eden Campbell ve Yeung (1991) isletmenin
yapisinin, faaliyet konusunun kiiltiirii etkiledigini ifade etmektedir. Elbette bu kiiltiir i¢inde
misyonu belirleyen ifadelerin baskin normlarin etkisini yansitmasi dogaldir.

Ozdem (2011), yiiksekdgretim kurumlarinda yaptii arastirmada, 72 devlet iiniversitesinin
stratejik planlarini incelemis sonucunda bu kurumlarin misyon ve vizyon ifadelerinde hangi
ifadelere en c¢ok yer verildigini incelemistir. Kili¢ (2010) ise stratejik yoOnetim siirecinde
degerler, misyon ve vizyon kavramlari arasindaki iligkiyi incelemistir

Ince (2015)ye gore Tiirkiye’deki ikinci 500 biiyiik sirketin misyon ve vizyon ifadeleri
incelenerek girisimcilik agisindan hangi ifadelerin daha ¢ok tekrarlandigi arastirilmstir.
Yavuz ve Doven (2018) Kamu Hastaneler Birliklerinin misyon ve vizyon bildirgeleri lizerine
yaptiklar1 ¢aligmada 43 kamu hastaneler birligine ulasmislardir. Literatiirde elde edilen bu
bulgular yiiksekdgretim kurumlarinda boyle bir c¢alismanin sertifikali  kurumlarda
gerceklestirilmedigi sonucuna varilmastir.

Bu calismada Tirkiye’de bir devlet iiniversitesine bagli biitlin meslek yiiksekokullarinin
stratejik planlarinda yer alan misyon ve vizyon bildirgeleri incelenmistir. TSE tarafindan
tetkik edilerek verilen ISO 9001:2015 belgelendirme sistemine biitlin  meslek
yiiksekokullariyla dahil olan bagka bir devlet {iniversitesi heniiz olmadigi i¢in caligma alam
Selcuk Universitesi olarak belirlenmistir. Bu bildirgeler meslek yiiksekokullarinin web
sayfalarindan alinarak literatiirde gecen alt olgularla uyumlu olup olmadiklarina bakilmistir.

2. ARASTIRMA METODOLOJISI
Calismanin bu boliimiinde aragtirmanin amaci, arastirmanin énemi, aragtirmanin yontemi ve
aragtirmanin bulgular1 yer almaktadir.

2.1. Arastirma Amaci

Calismanin ana amaci yiiksekogretim kurumlarinda stratejik planlamanin  6neminin
anlagilmast ve bu kurumlarin misyon ve vizyon bildirilerinin literatlirle uyumunun
incelenmesidir. Caligmanin ikincil amaci ise bir devlet {iniversitesi biinyesinde yer alan tiim
meslek yiiksekokullarinin kalite yOnetim sistemi belgesi ile faaliyetlerini siirdlirme
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basarilarinin arastirilmasidir. Bu baglamda Tiirkiye’de bir devlet {iniversitesinin misyon ve
vizyon bildirilerinde hangi ifadelerin agirlikli olarak kullanildigr aragturlmistir.

2.2. Aragtirmanin Onemi

Aragtirma konusu literatiirde farkli alanlarda calisilmis hatta egitim kurumlarinda ve
yiiksekdgretim kurumlarinda da bu arastirma gerceklestirilmistir. Ancak bu ¢aligmanin 6nemi
bir devlet iiniversitesinde bulunan 22 meslek yiiksekokulunun aymi anda kalite yonetim
belgelendirme sistemine ge¢cmeleri adina miiracaatlarin1 yapmalar1 ve bu dogrultuda stratejik
planlarini revize etmeleridir. 2017 yilinda Selguk Universitesi biinyesinde bulunan yirmi iki
meslek yliksekokulu ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesini almistir. Bu Tiirkiye’de bir
ilk oldugu i¢in, bu ¢alismada bu okullarin misyon ve vizyon ifadeleri incelenmistir.

2.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin yontemi olarak nitel arastirma teknigi kullanilmistir. Bu gercevede Selguk
Universitesi evreninde 22 meslek yiiksekokulu 6rneklem olarak secilmistir. Bu meslek
yiiksekokullarin misyon ve vizyon bildirgelerinin icerik analizi yontemi ile ¢oziimlemesi
yapilmustir. igerik analizi, incelenen metinden elde edilen yorumlarin analiz edildigi bir
aragtirma yontemidir. Bu yontemde yorum yapilirken, mesajin gondereni, mesajin kendisi ve
mesajin alicist dikkate alinir (Weber, 1990:5). Arastirmada veri toplama teknigi olarak ikincil
veri toplama tekniginden yararlanilmistir. Orneklemde yer alan okullarin web sayfalarinda
yayinladiklar1 misyon ve vizyon bildirgelerine ulasilarak igerik analizi gerceklestirilmistir.
Misyon ve vizyon bildirgelerinde yer almasi gereken bilesenlere gore tiim ifadeler tek tek
taranarak bu bilesenlerin mevcut oldugu bildirgelere ‘+’, olmadigi bildirgelere ise °-¢
verilerek kodlama yapilmustir.

2.4. Arastirmanin Bulgular

Arastirma bulgular1 iki asamada degerlendirilmistir. Meslek yiiksekokullarinin misyon
bildirgelerinin ve vizyon bildirgelerinin sonuglarina gére ayri ayri ele alinmistir. Meslek
yiiksekokullarinin isimler yerine kisaltma kullanilarak MYO yazilmis ve okullar alfabetik
siralamaya gore birden baglayarak yirmiikiye kadar numaralandirilmistir. Bu kodlama calisma
sonunda yer alan EK.1. tablosunda agiklanmuistir.

2.4.1 Vizyon Bildirgelerinin Degerlendirilmesi

Meslek yiiksekokullarinin  vizyon bildirgeleri Henry (2008:11) de yer alan ogeler
cercevesinde icerik analizine tabi tutulmustur. Bu icerik analizi sonucu Tablo 2. de
gosterilmistir.

Tablo 2. Meslek Yiiksekokullarinin Vizyon Bildirgelerinin icerik Analizi

Ogeler

Meslek Kolay Kolay Pozitif | Motive | flham | Cekici | Meydan | Gelecege
Yiiksekokullar1 | Anlasihr | Hatirlanabilir Edici Verici Okuyucu | Yonelik
MYO1 + - + + + + + + 7
MYO?2 + + + + + + + + 8
MYO3 + + + + + + + + 8
MYO4 + + + + + + + + 8
MYO5 + - + + + + + + 7
MYO6 + + + + + + + + 8
MYO7 + + + + + + + + 8
MYO8 + - + + + + + + 7
MYQ9 + + + + + + + + 8
MYO10 + + + + + + + + 8
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Tablo 2. incelendiginde vizyon ifadelerinin kolay anlasilir olmasi 6gesi, okullarin vizyon
bildirgelerinde %100 oraninda uygulanmistir. Okullarin vizyon bildirgeleri akici bir dil
kullanilarak, sektorel jargonlarin kullanimindan kaginilarak, 6zenle hazirlanmistir. Ancak
bildirgelerde yer alan ifadelerin kolay hatirlanabilir olmast 06gesi %72.73 oraninda
uygulanabilmistir. Bildirgelerde yer alan ifadelerin pozitif ve ilham verici olma 6geleriyle
tamamen uyumlu oldugu tablodan anlasilmaktadir.

Vizyon ifadelerinin ¢ekici olmasi aynm zamanda gelecege yonelik olmast ifadeleri kurum ve
kuruluglardaki yoneticilerin, arzulart dogrultusunda, c¢alisanlarin motive olmalarini
saglayacaktir. Arastirma sonucubda meslek yiiksekokullarinda liderlerin vizyon olusturmada
kullandiklar ifadelerin g¢ekici oldugu ve gelecege yonelik ifadelerin kullanildigi sonucuna
varilmstir.

Meydan okuyucu 6gesinin vizyon bildirgelerinde farkli ifadelerle yer aldigi tespit edilmistir.
Yukaridaki tablo incelendiginde tiim meslek yiiksekokullarinin vizyon bildirgelerinde yer
alan ifadelerin literatiirdeki 6gelerle uyumu %87,5 olarak bulunmustur.

2.4.1. Misyon Bildirgelerinin Degerlendirilmesi

Meslek yiiksekokullarinin misyon bildirgeleri Pearce ve David(1987: 109)de yer alan 6geler
gergevesinde igerik analizine tabi tutulmustur. Bu igerik analizi sonucu asagidaverilen Tablo
3. de yer almaktadir.

Tablo 3. Meslek Yiiksekokullarinin Misyon Bildirgelerinin icerik Analizi

Meslek Ogeler
Yiiksekokulla
I
Miisterile | Uriinler | Cograf | Teknolo | Siireklili | Felsef | Yetkinli | ima | Cahsanla
r ve falan ji K, e k j r
hizmetle biiyiime
r ve
karhhk
MYO1 + + + + + + + + + 9
MYO?2 + + + + + + + + + 9
MYO3 + + + + + + + + + 9
MYO4 + + + + + + + + + 9
MYO5 + + + + + + + + + 9
MYO6 + + + + + + + + + 9
MYO7 + + + + + + + + + 9
MYOS8 + + + + + + + + + 9
MYQ9 + + + + + + + + + 9
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Tablo 3. incelendiginde meslek yiiksekokullariin misyon bildirgelerinde yer alan ifadelerin
yukaridaki tablodaki dokuz 6ge iizerinde degerlendirildigi goriilmektedir. Oncelikle miisteri
0gesi incelendiginde okullarin misyon ifadelerinde kimin i¢in iirlin ve hizmet iirettikleri yani;
hedef pazar kavrami net bicimde ifade edilmektedir. Uriin ve hizmet gesi icin ne iirettikleri
acikca belirtilmistir. Cografi alan ifadesinde bolgesel, ulusal, uluslararasi, cografyada gibi
ifadelere yer verilmistir. Kullanilan teknolojiye atifta bulunulmus ve kurum felsefesinden
bahsedilmistir. Okullar hangi konularda yetkin olduklarini, nasil bir kurumsal imaja sahip
olduklarini ve tam katilimin saglanmasi agisindan ¢alisanlar ve liderlik boyutuna atifta
bulunarak, misyon bildirgelerinin 6zenle hazirlandigini1 goriilmektedir.

SONUC

Bir devlet {iniversitesine bagl tiim meslek yiliksekokullarinin kalite yolculuklarinda rehber
olan misyon ve vizyon bildirgelerinin igerik analizine tabii tutuldugu bu ¢alismada yukarida
yer alan 6nemli bulgulara ulasilmistir. Ozellikle okullarin misyonlarinda iist ydnetim ve kalite
politikalarina uygun, hangi 6grenci kesimine, nasil hizmet sunuldugu, kurum felsefesi, imaji,
yetkinligi, bulunulan cografi alan ve hedefler gibi bilesenlerin tamamini belirlerken
literatiirdeki 6gelerin dikkate alindigir sonucuna ulagilmistir. Okullar ayn1 zamanda kalitenin
stirdiiriilebilirligini saglamak adina 2017 yilindan bu yana TSE tarafindan gergeklestirilen
tetkiklerin sonucunda yliksek6gretim kurumlarinin kalite yolculuklarina onciiliik etme
yolunda ilerlemektedirler.

Tiirkiye’deki tniversitelerin rekabet¢i pozisyonlart gozoniine alindiginda yiiksekogretim
kurumlarmin diinya ¢apinda On siralarda yer alan {iniversitelerle yarigabilmeleri adina
gelecege yonelik belirledikleri hedeflerin bu dogrultuda olmasi beklenmektedir. Bu baglamda
aragtirmada vizyon bildirgeleri analiz edilirken gelecege yonelik olma ve meydana okuma
olgular1 iizerinde 6nemle durulmustur. Okullarin bu konuda bilingli ve literatiirle uyumlu
vizyonlara sahip olduklar1 sonucuna varilmistir.

Vizyon kisa ve ¢ekici olmali ayni zamanda akilda kalmalidir ancak alti meslek
yiiksekokulunun o6zellikle akilda kalicilik konusunda eksik kaldigi sonucuna varilmistir. Bu
yiizden bu meslek yiiksekokullarinin vizyonlarini tekrar gézden gegirmeleri ve digger
ogelerde oldugu gibi akilda kalici vizyon olusturma konusunda da literatiirle uyumlu hale
getirmeleri 6nerilmektedir.
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EK.1L.

Meslek Yiiksekokullar Siralama
1-Adalet Meslek Yiiksekokulu MYO1
2-Ali Riza Ercan Meslek Yiiksekokulu MYQO?2
3-Aksehir Meslek Yiiksekokulu MYO3
4-Beysehir Meslek Yiiksekokulu MYO4
5-Bozkir Meslek Yiiksekokulu MYO5
6-Cihanbeyli Meslek Yiiksekokulu MYO6
7-Cumra Meslek Yiiksekokulu MYO7
8-Doganhisar Meslek Yiiksekokulu MYOS8
9-Glineysiir Meslek Yiiksekokulu MYQO9
10-Hadim Meslek Yiiksekokulu MYO10
11-Huglu Meslek Yiiksekokulu MYO11
12-Ilgin Meslek Yiiksekokulu MYO12
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13-Kadnhani Faik Icil Meslek Yiiksekokulu | MYO13
14-Karapinar Aydoganlar Meslek Yiiksekoku | MYO14
15-Kulu Meslek Yiiksekokulu MYO15
16-Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu MYO16
17-Sarayonii Meslek Yiiksekokulu MYO17
18-Silifke Tasucu Meslek Yiiksekokulu MYO18
19-Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu MYO19
20-Taskent Meslek Yiiksekokulu MYO20
21-Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu MYO21
22-Yunak Meslek Yiiksekokulu MYQO22
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