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GOCMEN OGRENCILERIN YOGUN OLDUGU OKULLARDA OKUL VE SINIF
YONETIMINDE KARSILASILAN DURUMLAR!

SITUATIONS ENCOUNTERED IN SCHOOL AND CLASSROOM MANAGEMENT IN
SCHOOLS WITH A HIGH NUMBER OF IMMIGRANT STUDENTS

Murat BERGUT?, Taner ATMACA?

OZ: Bu arastirmada gégmen dgrencilerin yogun oldugu okullarda
okul ve smif yonetiminde karsilagilan olumlu-olumsuz durumlar
incelenmistir. Aragtirmada nitel metodoloji igerisinde yer alan
fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Veriler 2022-2023 egitim
0gretim yilinda Diizce ili merkez ilgesinde gd¢men dgrencilerin
yogun oldugu okullarda gdrev yapan 5 okul yoneticisi ve 11
O0gretmen ile yliz yiize goriisiilerek alinmuistir. Veriler igerik
analizi yontemiyle ¢6ziimlenmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinden
sonra ii¢ ana temaya ulagilmstir. Arastirma bulgularina gore sinif
ve okul yonetiminde olumsuz durumlar daha fazla olsa da olumlu
durumlar ile de karsilagilmistir. Yasanilan bu durumun, okula,
smifa, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine, dgrencilerin
akademik ve sosyal gelisimlerine hem olumlu hem de olumsuz
etkilerini oldugu goriilmektedir. Ayrica okul yoneticileri, gogmen
ogrencilerin uyum siiregleri i¢in hem akademik hem yo6netsel bazi
Ozel caligmalara da yer vermektedir.

Anahtar sozciikler: Gog, Egitim, Okul Yo6netimi

Bu makaleye atif vermek icin:

ABSTRACT: In this study, positive and negative situations
encountered in school and classroom management in schools with a
high number of immigrant students were examined.
Phenomenology design within qualitative methodology was
preferred in the research. The data were obtained by face-to-face
interviews with 5 school administrators and 11 teachers working in
schools with a high concentration of immigrant students in the
central district of Diizce province in the 2022-2023 academic year.
The data were analyzed by content analysis method. After analyzing
the data, three main themes were reached. According to the research
findings, although there were more negative classroom and school
management situations, positive situations were also encountered. It
is seen that this situation has both positive and negative effects on
the school, classroom, professional development of teachers, and
academic and social development of students. In addition, school
administrators also include some special academic and
administrative studies for the adaptation processes of immigrant
students.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Although the Turkish education system has taken significant steps to address the challenges faced
in schools with a high concentration of migrant students, there is still progress needed. School and
classroom management in these schools remain problematic, as they have not been fully understood and
effectively addressed. This may impact migrant students' access to their right to education, exacerbate
inequalities, and hinder social integration processes. Furthermore, there is a need for increased awareness
and more proactive efforts from educators and school administrators to develop effective solutions. The
situations encountered in schools with a high concentration of migrant students demand a reconsideration
of educational strategies and management approaches by teachers and administrators. However, the scarcity
of existing studies and gaps in the literature indicate the necessity for further research in this area. This
study addresses a critical issue for the Turkish education system, as the challenges faced in schools with a
high concentration of immigrant students encompass various factors that influence the achievement of
educational goals related to diversity, equality, and integration.

Comprehensive research is of utmost importance to understand and analyze these situations thoroughly.
The findings from such studies can assist educators and school administrators in devising more effective
policies and practices. Moreover, these research outcomes can inform educational policies and strategies
to better cater to the needs of immigrant students in school management. While existing literature has
predominantly focused on problems in schools with immigrant children (Kardes, 2021; Sarier, 2020;
Yerli, 2018), it is essential to recognize that migration can also lead to positive aspects such as cultural
interaction, tolerance of differences, respect, and anti-racism within schools. Additionally, migration can
give rise to both pedagogical phenomena and managerial phenomena and situations within the school and
classroom context. This study aimed to explore both positive and negative experiences encountered in
schools with immigrant students, based on the perspectives of teachers and administrators. Thus, an in-
depth examination of the experiences of administrators and teachers providing education to immigrant
students is believed to be valuable in identifying their own and their students' challenges and devising
measures to address these issues effectively. This study aims to examine in detail the situations
encountered in schools with a high concentration of migrant students from the perspective of educational
administration. The research aims to understand the obstacles encountered in the educational process of
immigrant students, the factors affecting their success and the support mechanisms they need. In this
context, answers to the following questions were sought.

- According to views of teachers and principals how do migrant students affect classroom
organization and management?

- According to views of teachers and principals how do migrant students affect the school?

- According to views of principals what are the administrative activities related to migrant students
at school?

Method

In this study, the phenomenology study model within the qualitative methodology tradition was
preferred. Criterion sampling method, one of the purposeful sampling types, was used in the study. In the
study, the presence of immigrant students was determined as a criterion and the schools with the highest
concentration of immigrant students in Diizce province were preferred as a result of the data received from
the provincial directorate of national education. The age range of the participants is between 38 and 55. The
seniority of the participants is between 16 years and 32 years. While 4 of the participants are bachelor's
degree graduates, 1 of them is a master's degree graduate. Three of the participants work as assistant
principals and two of them work as principals. When the number of migrant students is analyzed, it is seen
that the minimum number of migrant students is 38 and the maximum number is 120.

Findings

As a result of the analyses, a total of three themes were reached. These themes are; the effect of
immigrant students on classroom organization and management, the effect of immigrant students on school,
and administrative studies for immigrant students. According to the research findings, it becomes evident
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that while negative classroom and school management situations were more prevalent, positive instances
were also encountered. This nuanced situation highlights the coexistence of both positive and negative
effects on various aspects of the school environment, such as classroom dynamics, the professional
development of teachers, and the academic as well as social development of students. The implications of
these circumstances underscore the need for a comprehensive approach to address challenges while
capitalizing on opportunities for improvement. Moreover, the role of school administrators in the adaptation
processes of immigrant students cannot be overlooked. These dedicated individuals carry out specialized
academic and administrative initiatives to support the seamless integration of immigrant students into the
educational framework.

Discussion and Conclusion

The effects of migrant students on classroom organization and management can be complex and
varied. Increasing the language and communication diversity of these students in the classroom can
contribute to the understanding of different perspectives by enriching the interactions in the classroom
environment. However, factors such as communication problems, lack of language skills, problems of
adaptation to classroom rules, and violent behaviors may negatively affect classroom management.
Therefore, various strategies should be developed to meet the needs of migrant students and improve
classroom management. Teachers and school administrators should adapt their teaching approaches and
classroom management strategies to migrant students and support their integration.

GIRIS

Gog, insanlik tarihi boyunca var olan ve toplumlar1 derinden etkileyen evrensel bir sosyolojik
olgudur (Amelina & Horvath, 2017). Bu karmasik olgunun, kiiltiirel etkilesimlerden ekonomik degisimlere
kadar genis bir yelpazede etkileri bulunmaktadir. insanlar, degisik sebeplerle dogduklari yerlerden ayrilip
farkli cografyalara yonelmektedir (Ekici & Tuncel, 2015). Bu hareketlilik, toplumlarin demografik yapisini,
kiiltiirel dinamiklerini ve sosyal iliskilerini sekillendirirken; ekonomik, politik ve sosyal degisimlere de yol
a¢cmaktadir. G&g, insanlarin yasam kosullarini iyilestirme, is imkanlarina erisim, egitim olanaklarina sahip
olma veya savas ve kitlik benzeri olumsuz kosullardan kagma gibi sebeplerle gergeklesebilmektedir (Mihi-
Ramirez & Kumpikaite, 2014; Morley vd., 2018). Bu sebepler, go¢ siirecinin karmagikligini ve ¢ok boyutlu
dogasin1 yansitmaktadir ve bireylerin go¢ kararlarini sekillendiren 6nemli etkenler arasinda yer almaktadir.

Gogiin  karmagikligi ve ¢ok boyutlu dogasi, go¢ eden bireylerin yasadiklart deneyimlerin
cesitliligiyle de iligkilidir. Gog, birgok farkli sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik faktoriin etkilesimiyle
gerceklesmektedir (Giilliipinar, 2012; Tiimtas & Ergun, 2016; Vertovec, 2017). Gociin bu kadar ¢ok yonlii
ve dinamik bir olgu olmasi, go¢ eden bireylerin deneyimlerinin de biiyiik 6l¢ciide farklilik gdstermesine yol
acabilmektedir. Go¢ edenlerin uyum saglama siiregleri, yeni toplumlara entegrasyon cabalar1 ve kimlik
doniigiimleri, gdclin sosyolojik boyutunun anlagilmasini daha da karmagik hale getirebilmektedir. Bu
baglamda, gogiin derinlemesine anlagilmasi, hem go¢ eden bireylerin yasamlarini iyilestirmek hem de
toplumlar arasi iligkileri giiclendirmek i¢in 6nemli bir adimdir.

Gog¢ eden bireyler, yeni bir topluma entegre olma zorluklariyla karsilasabilir; dil ve kiiltir
farkliliklartyla basa ¢ikma siirecinde gesitli engellerle yiizlesebilirler (Unlii vd., 2018). Bu zorluklar ve
engeller, go¢ eden bireylerin yasadig1 adaptasyon siirecinin karmagikligin1 yansitmaktadir. Dil bariyerleri
iletisimde zorluklar yaratabilirken, yeni kiiltiirel normlar ve degerlerle uyum saglama cabalari da bazi
giicliikler ortaya g¢ikarabilmektedir. Ayrica, go¢ edenler ayrildiklari toplumlarindan uzakta, belirsizlik
icinde yeni bir baslangi¢ yapmanin getirdigi psikolojik baskilarla da sik sik kars1 karsiya kalabilmektedirler.
Bu zorluklar1 agma siireci, gog¢iin sosyal ve psikolojik boyutlarinin derinlemesine anlagilmasini
gerektirmektedir. Bu tiir anlayis, go¢ edenlere daha iyi destek saglama ve toplumsal uyumu artirma
konularinda 6nemli bir rol oynayabilir. Aym1 zamanda, gb¢ eden bireylerin yer aldigi toplumlar da bu
siirecte degisime ugrar ve yeni gelenlerin kiiltiirel ve sosyal etkisiyle doniisiirler (Hear, 2010; Ozkan, 2019).
Gog¢ siirecinin bu dinamikleri, gog¢iin toplumsal yapilarda ve iligkilerde yarattigi etkileri anlamak igin
onemlidir (Levitt, 2009). Bu nedenle, gogiin sadece bireylerin hayatlarini degil, ayn1 zamanda toplumlarin
yapilarini ve dinamiklerini de sekillendiren karmasik bir olgu oldugu sdylenebilir.

Gog eden bireyler, isgiicii piyasalarinda 6nemli bir rol oynayabilir ve ekonomik bilyiimeye katkida
bulunabilirler (Aktas, 2014). Yeni gelenler, isglici arzimi artirarak ekonomik biiyiimeye katkida
bulunabilirler. Farkli beceri ve deneyimleri ile isgiicli piyasasina gesitlilik getirebilirler, bu da inovasyonu
tesvik edebilir. Bununla birlikte olumsuz bazi ekonomik etkiler de meydana gelebilir. Ayn1 zamanda,
gocmenlerin kiiltiirel c¢esitlilik ve farkli bakis acilar1 getirmesi, yenilik ve yaraticilign tesvik edebilir,
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kiiltiirel alisverise katkida bulunabilir ve toplumlarin kiiltiirel zenginligini artirabilir (Schiller vd., 2011).
Bu cesitlilik, farkli kiiltiirel kokenlere sahip bireylerin bir arada yasadigi ¢ok Kkiiltiirlii toplumlarin
olusturulmasina olanak tanirken, ayni1 zamanda karsilikli anlayis1 ve kiiltiirel hosgoriiyii tesvik edebilir. Bu
dinamik, toplumlarin daha zengin ve cesitli bir kiiltliirel mirasa sahip olmalarina katkida bulunur ve
kapsayict bir sosyal dokunun olusturulmasina yardimer olabilir. Ancak gociin getirdigi bu potansiyel
faydalarin yan sira, gd¢menlerin uyum siirecinde yasadiklar1 zorluklar, sosyal esitsizliklerin artmasi ve
ayrimcilik gibi sorunlar da ortaya ¢ikabilir (Biger, 2023). Go¢menler, yeni bir topluma entegre olma
stirecinde dil bariyerleri, is bulma gii¢liikleri ve kiiltiirel farkliliklarla basa ¢ikma zorlugu gibi engellerle
karsilasabilirler. Bu durum, sosyal esitsizliklerin derinlesmesine ve ayrimciligin yayginlagmasina neden
olabilir. Bu nedenle, go¢ politikalarinin ve toplumlarin gégmenlere sagladigi desteklerin, bu sorunlarin
iistesinden gelmelerine yardimei olacak sekilde tasarlanmasi kritik bir dGneme sahiptir.

Gogiin yonetimi ve gd¢cmenlerin entegrasyonu, politika yapicilar ve toplumlar i¢in dnemli bir
konudur ve kapsayici-adil politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Sadece entegrasyon degil, aym
zamanda toplumsal esitlik, ekonomik firsatlar ve sosyal hizmetler agisindan da adil bir yaklagim
benimsenmelidir. G6¢ cesitleriyle ilgili bircok siniflandirma yapilmaktadir. Bu simiflandirmalar genel
olarak mesafesine gore i¢c-dis gdc¢, irade esasina gore goniillii-zorunlu gog, siliresine gore gecici-siirekli go¢
ve yasal usuliine gore diizenli-diizensiz go¢ olmak iizere gesitlenmektedir. Sekil 1°de gociin tiirleri
gosterilmistir (Seker & Ugan, 2016):

. I Yasalara s

Irade Esasl Yerlesme Siiresi Uyguniuk Ulke Siirlar1

R R — —
— Goniillii Gog —  Gegici Gog — Diizenli Gog —  i¢ Gog

R R — —
— Zorunlu Gog — Siirekli G6¢ — Diizensiz Go¢ —  Dis Gog

Sekil 1. Gogtin tiirleri

Goniillii gog, bireylerin kendi istekleri dogrultusunda bagka bir yerde yagamaya karar vermesiyle
gerceklesirken, zorunlu gog ise ¢esitli nedenlerden dolay1 insanlarin yagadiklari yerleri terk etmek zorunda
kalmalariyla ortaya ¢ikmaktadir (Giileryiiz, 2021). Goniillii gog, genellikle ekonomik, egitimsel veya kisisel
tercihlere dayanirken; zorunlu gog, dogal afetler, savaslar, siyasi baski veya ¢evresel faktorler gibi dissal
etkenlerden kaynaklanabilir. Her iki go¢ tiirii de bireylerin yasamlarin1 derinlemesine etkileyebilir ve
gbemenler igin yeni bir baglangica isaret edebilir. Bu nedenle, gocii anlamak ve yonetmek hem goniillii
hem de zorunlu gégmenler ve gog edilen yerdeki yoneticiler i¢in onemlidir. Gegici gog, belirli bir siireligine
gerceklesen goc hareketlerini ifade ederken, siirekli go¢ ise kalict bir sekilde bagka bir yerde yasamaya
yonelik gocleri ifade eder (Akinci vd., 2015). Diizenli gog, yasal prosediirlere uygun olarak gerceklesen
gocleri ifade ederken, diizensiz gog ise yasal olmayan yollarla ger¢eklesen gog¢ hareketlerini kapsar (Aktel
& Kaygisiz, 2018). Diizenli gé¢, gdgmenlerin vize, ¢aligma izni veya oturma izni gibi yasal belgelerle hedef
iilkeye giris yapmalarini ve orada yasal olarak ¢aligma veya ikamet etme haklarina sahip olmalarni igerir.
Diizensiz go¢ ise gd¢gmenlerin yasal izin veya belge olmaksizin bir iilkeye giris yapmalarini veya orada
yasadisi olarak ¢aligmalarini igerir. Bu tiir gog, siklikla insan kagakeilig1 veya kagak go¢menlik olarak
adlandirilir. Diizensiz go¢menler, sik sik hukuki sorunlarla karsilasabilirler ve hedef iilkede yasam kosullari
genellikle daha zordur. Diizenli ve diizensiz go¢ arasindaki bu ayrim, gég¢ politikalar1 ve uygulamalar
acisindan dnemlidir ve gogmenlerin haklarini etkileyebilir. Bu siniflandirmalar, go¢ olgusunun gesitliligini
ve farkli boyutlarin1 anlamamizi saglayarak, gé¢ yonetimi ve politikalarinin belirlenmesinde énemli bir rol
oynamaktadir.
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Gociin Egitime ve Okula Yansimalar

Gog ve egitim, giiniimiiz diinyasinda biiyiikk 6neme sahip olan ve bir¢ok akademik arastirmanin
odak noktasini olusturan bir konudur (Giinkor, 2018; Tezcan, 1994). Gog, bireylerin egitim yasamlarini,
aile yapilarini, bireysel gelisimlerini ve toplumsal entegrasyonlarini derinden etkilemektedir. Gogiin egitim
iizerindeki etkileri, bireylerin egitim erisimi, dil ve kiiltiir adaptasyonu, akademik basar1 ve 6gretmenlerin
rolii gibi cesitli boyutlarda incelenmektedir (Akkaya, 2021, Cakmak, 2021). Gdog, 6zellikle gogmenlerin
egitim siirecleri lizerinde de 6nemli zorluklar yaratabilir. Gogmen Ogrenciler, yeni bir iilkeye veya sehre
yerlesirken dil bariyerleri, kiiltiirel zorluklar ve egitim sistemi farkliliklar1 gibi engellerle karsilasabilirler.
Bu durum, go¢menlerin egitim erisimini ve akademik basarilarini etkileyebilir. Ayrica, 6gretmenlerin bu
siiregteki rolii biiyiik bir dneme sahiptir. Ogretmenler, gé¢men 6grencilere uygun destek ve rehberlik
saglamak icin ¢esitli stratejiler gelistirmelidirler. Bu nedenle gog¢ ve egitim iligkisi, egitim politikalarinin
ve uygulamalarinin sekillenmesinde 6nemli bir faktordiir.

Go¢ eden bireylerin egitimi, basta dil bariyerleri olmak iizere bir dizi zorluklar igermektedir
(Aydeniz & Sarikaya, 2021). Go¢ edenler, genellikle yeni bir dil ve kiiltiir ortamina adapte olmak zorunda
kalirlar. Dil bariyerleri, go¢ eden 6grencilerin egitim siirecine erisimini ve basarisini etkileyebilmektedir
(Benavides vd., 2012; Sur & Caliskan, 2021). Bu baglamda, dil egitimi ve dil destek programlari, go¢men
Ogrencilerin bu bariyerleri agmalarina yardimer olabilir ve egitimde daha basarili olmalarini saglayabilir.
Ancak, dil bariyerlerinin yani sira kiiltirel uyum ve psikososyal destek gibi diger faktorler de gé¢men
Ogrencilerin egitim deneyimlerini etkileyebilir. Bu nedenle, gé¢ eden bireylerin egitimi, coklu boyutlarda
ele alinmasi gereken karmasik bir konudur. Bu durum, 6grencilerin 6grenme siirecinde motivasyon
eksikligi, iletisim sorunlar1 ve kiiltiirel uyum zorluklaria yol agabilmektedir (Ustiin & Bas, 2022). Gég
eden Ogrenciler i¢in destekleyici egitim programlari ve okul ici kaynaklar, bu zorluklarin iistesinden
gelmelerine yardimer olabilir. Ayrica, okullarda kiiltiirel ¢esitliligi tesvik eden ve Ogrencilerin farkli
kiiltiirel perspektifleri anlamalarina yardimei olan bir ortamin yaratilmasi da 6nemlidir.

Gogiin egitim iizerindeki etkisi sadece 6grencilerle sinirli kalmaz, ayn1 zamanda 6gretmenler ve
egitim sistemleri agisindan da 6nemli sonuglar ortaya cikarmaktadir. Ogretmenler, gog eden dgrencilerin
egitim siirecinde kritik bir rol oynamaktadir (Ergiin, 2022). Bunlar arasinda o6grencilere dil ve kiiltiirel
adaptasyon siireclerinde rehberlik etmek, motivasyonlarini artirmak ve akademik basarilarini desteklemek
Ogretmenlerin sorumluluklar arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda, 6gretmenlerin bu 6grencilere duyarl
olmalar1 ve farkl1 6grenme ihtiyaglarina uygun 6gretim stratejileri gelistirmeleri gerekmektedir. Gog¢ eden
Ogrencilere uyum saglama, dil becerilerini gelistirme ve akademik basarilarin1 destekleme konularinda
ogretmenlerin yetkinlikleri biiyiik 6nem tasimaktadir (Temur & Ozalp, 2022). Ayrica, dgretmenlerin
gdcmen Ogrencilerle is birligi yapmalar1 ve ailelerle etkili iletisim kurmalari1 da 6nemlidir. Bu sekilde,
ogrencilerin egitim siirecine daha iyi entegre olmalarma yardimci olabilirler. Ogretmenlerin go¢ siirecini
anlamalar ve kiiltiirel cesitliligi dikkate alan egitim stratejileri gelistirmeleri, go¢ eden 6grencilerin basari
sansin1 artirabilmekte ve toplumsal entegrasyon siirecini desteklemektedir (Juang & Schachner, 2020). Bu,
ogrencilerin kendilerini daha iyi ifade edebilmelerine ve egitimden daha fazla fayda saglamalarina yardimci
olabilir. Ayrica, bu yaklasim, toplumlarin daha fazla kiiltiirel agidan ¢esitlenmesine katkida bulunabilir ve
hosgoriiyii tesvik edebilir.

Gog edenlerin egitimden uzak kalmasi gé¢ edenler igin bir sorun olmakla birlikte go¢ edilen yerde
egitime baglamalar1 ise gog ettikleri yerde egitim ile ilgili sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir
(Albakri & Shibli, 2019; Aslan, 2019; Goékmen, 2020). Bu durum, go¢ edenlerin egitim hakkini
engelleyebilir ve uzun vadede sosyal esitsizliklere yol agabilir. Gogmenlerin egitimine erisimi ve bu siirecte
karsilastiklar1 zorluklarin giderilmesi, egitim politikalarinin ve toplumlarin dncelikli meselelerinden biri
olarak ele alinmalidir. Ayrica kalabalik bir ev ortaminda biiyiiyen gé¢men cocuklar i¢in dil sorunu basta
olmak tizere okulda yasadiklari uyum sorunlarinin da onlar i¢lerine kapanik ve davranig bakimindan
uyumsuz olmaya ittigi goriilmektedir (Aydeniz & Sarikaya, 2021; Delen, 2018; Yenilmez, 2019). Bununla
birlikte iletisim konusunda sorun yasayan gé¢men Ogrencilerin saldirgan davranislar sergiledikleri, bu
durumun 6gretmenlerde ggmen Ogrencilerin Tiirk¢e egitim veren okullarda egitilemeyecekleri hususunda
zaman zaman bir Onyargi olusturdugu goriilmektedir (Yilmaz, 2019). Bu tiir onyargilar, gd¢men
ogrencilerin egitim siirecini olumsuz etkileyebilir ve onlarin potansiyellerini tam olarak ortaya koymalarim
engelleyebilir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, iletisim zorlugu yasayan gégmen dgrencilere destek
olmak ve bu tiir onyargilar1 asmak icin egitim almalar ve farkindalik gelistirmeleri gerekmektedir.

Biitiin eksikliklere ragmen gé¢men 6grencilerin okula devam etmeleri yasanacak sorunlari en aza
indirgemek agisindan énemli goriilmektedir (Yenilmez, 2019; Yilmaz, 2019). Go¢men 6grencilerin okula
devam etmeleri, onlarin uzun vadeli egitim ve gelecegi acisindan kritik bir adimdir. Cilinkd farklh
kiiltiirlerden 6grencilerin bir arada bulundugu simiflarda kiiltiirel farkliliklarin g6z ardi edilmesinin,
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ogrencilerin kendilerini farkli ve yabanci hissetmelerine sebep oldugu dolayisiyla 6grencilerin akademik
basarilarinin diisiik olmasma neden oldugu goriilmektedir (Uyanik, 2019). Bu nedenle, siniflarda farkli
kiiltiirlere sahip 6grencilerin bulundugu durumlarda kiiltiirel farkliliklart anlamak ve takdir etmek
onemlidir. Ogretmenler ve okul yonetimleri, bu farkliliklar1 bir zenginlik olarak gérmeli ve 6grenciler
arasinda karsilikli anlayisi tesvik etmelidir. Bu yaklasim, 6grencilerin kendilerini daha iyi ifade etmelerine
ve Ozgiivenlerini artirmalarina yardimei olabilir, bu da akademik basarilarini olumlu bir sekilde
etkileyebilir.

Olumlu durumlarin yaninda Tiirkiye’de okullarda gé¢men 6grencilerin gelmesiyle birlikte egitim
Ogretim acisindan cesitli sorunlar da ortaya ¢ikmistir. Bunlar arasinda dilden kaynakli iletisim sorunlari,
siniflarda mevcudun artmasi, derslik ve 0gretmen acig1 olusmasi, gdgmen Ogrencilerin yogun olduklar
okullarda dil sorunu sebebiyle 6gretmenlerin dersleri daha yavas islemek zorunda kalmalar1 ve diger
ogrencilerinde bu durumdan olumsuz etkilenmesi, gd¢men Ogrencilerin davranigsal problemler
gostermeleri siralanabilir (Arar vd., 2019; Gokmen, 2020). Tirkiye'deki go¢men Ogrencilerin egitim
stireglerinde karsilastigi bu sorunlar, egitim sistemi ve okul yonetimleri i¢in 6énemli bir zorluk haline
gelebilmektedir. Bu zorluklarin asilabilmesi i¢cin daha fazla kaynak ve destek saglanmasi, 6gretmenlerin dil
O0grenme siirecini hizlandiracak egitimlere katilmasi ve siniflardaki 6grenci sayisinin dengelemesi gibi
cesitli onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Ayrica, gogmen 6grencilerin psikososyal destek ihtiyaglarina da
dikkat edilmesi, bu 6grencilerin daha iyi entegre olmalarina yardimci olabilir. Bu sorunlarin ¢6ziimii,
Tiirkiye'deki egitim politikalarinin ve uygulamalarinin gogmen 6grencilere daha iyi hizmet verecek sekilde
gbzden gecirilmesini gerektirmektedir.

Literatiirdeki ¢esitli bulgulara gére gogmen Ggrencilerin yasadiklart aidiyet duygusu eksikligi,
otekilestirilme vb. sorunlar onlarin psikolojilerini olumsuz yonde etkilerken c¢evrelerine uyum
saglamalarini da zorlastirmaktadir (Nar, 2008). Gé¢men Ogrencilerin yasadigi aidiyet duygusu eksikligi ve
otekilestirilme gibi psikolojik sorunlar hem 6grencilerin kendileri hem de toplumlari i¢in 6nemli bir endise
kaynagidir. Bu tiir sorunlar, gogmen 6grencilerin psikolojik sagligini olumsuz etkileyebilir ve bu da
akademik basarilarimi etkileyebilir. Okullardan beklenen ise tiim olumsuzluklara ragmen gé¢men
ogrencilerin kontrollii ve planli bir sekilde uyum siireglerinin hizlandirilarak yasadiklari yeni ¢evreye uyum
saglamalarinin desteklenmesidir (Kabatag, 2021). Gogmen Ogrencilerin bu uyum siireglerine destek
verilmesi, egitimcilerin ve okullarin 6nceliklerinden biri olmalidir. Bu destek, dil bariyerlerinin asilmast,
kiiltiirel farkliliklarin anlagilmasi ve aidiyet duygusunun giiglendirilmesi gibi ¢esitli alanlarda saglanabilir.
Bu sayede gogmen 6grenciler, yeni toplumlarina daha hizli entegre olabilirler.

Gogmen Ogrencilerin yogun oldugu okullar zorluklar kadar firsatlarla da dolu bir egitim ortami
sunmaktadir. Bu 6grencilerin varlig, kiiltiirel ¢esitliligin ve kiiltiirel aligverisin artmasina, kiiltiirel-kiiresel
farkindaligin gelismesine ve Ogrenciler arasinda karsilikli 6grenme firsatlarinin  dogmasina katki
saglayabilmektedir (Gopalkrishnan, 2019; Herzog-Punzenberger vd., 2020). Ancak, bu durum aym
zamanda egitimcilerin ve okul yoneticilerinin 6grencilerin bireysel ihtiyaclarin1 karsilamak, esitlik
saglamak ve sosyal entegrasyonu desteklemek i¢in 6zel ¢aba sarf etmelerini ve bu da farkli bir liderlik
becerisi gelistirmeyi gerektirmektedir (Giimiis & Beycioglu, 2020). Dolayisiyla, gogmen Sgrencilerin
yogun oldugu okullarda karsilagilan durumlarin ve bu durumlarin okul ve sinmif yonetimine yansimasi
giinimiizde yasanan yogun goglerden dolayr Tiirk egitim sisteminde kendini daha fazla hissettirmeye
baslamugtir.

Gogmen Ogrencilerin yogun oldugu okullarda okul ve simif yonetimi, ¢cok boyutlu bir yaklagim
gerektirmektedir. Bu durum, yoneticilerin liderlik becerilerini gelistirmelerini, 6gretmenlerin ve personelin
nitelikli egitim almalarini ve okul politikalarmin gé¢gmen &grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
yeniden yapilandirilmasini igermektedir (Nar, 2008; Saklan & Erginer 2017). Bu 6nlemler, gé¢gmen
Ogrencilerin egitim deneyimlerini daha verimli hale getirerek topluma daha kolay entegre olmalarini
saglayabilir. Okul ve sinif yonetimi siireglerinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi, gé¢men Ogrencilerin
akademik bagarilarini artirmak, 6grenci refahimi saglamak ve toplumsal entegrasyonu desteklemek icin
hayati 6nem tagimaktadir (Seah, 2018). Bu baglamda, okullar ve egitim kurumlari, go¢men Ogrencilere
daha iyi hizmet verebilmek i¢in 6gretmenlerin ve yoneticilerin yetkinliklerini artirmali ve bu 6grencilerin
ihtiyaclarina duyarli politikalar gelistirmelidir.

Gogmen Ogrencilerin farkl kiiltiirlerden gelmeleri, dil bariyerleri, uyum siireci, akademik destek
ihtiyaglar1 ve ayrimcilik gibi faktorler, okul ve simif yonetiminin karmagikligini artirmaktadir (Savas &
Toprak, 2013). Bu nedenle, gdgmen &grencilerin yogun oldugu okullarda karsilasilan durumlarin
anlagilmasi, bu d6grencilere daha iyi bir egitim deneyimi saglamak ve toplumsal entegrasyonu desteklemek
icin 6nemlidir (Guo-Brennan & Guo-Brennan, 2019). Bu baglamda, egitim kurumlar1 ve ydneticiler,
gbemen Ogrencilere odakll egitim stratejileri gelistirerek bu 6grencilerin basarisini artirabilir ve gesitliligi
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kucaklayan bir 6grenme ortamui olusturabilirler. Bu tiirden 6grencilerin ¢ok oldugu okullarda karsilasilan
durumlar, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6grencilerin bireysel ihtiyaglarini karsilamak i¢in esneklik
ve Ozellestirilmis yaklasimlar gelistirmelerini gerektirir (Marks, 2010). Bu durum, 6gretmenlerin ders igi
farklilagtirma stratejileri kullanmasini, dil destek programlarina ve kiiltiirel etkinliklere agirlik verilmesini,
Ogrenci-O6gretmen iligkilerinin gliglendirilmesini ve ailelerle daha fazla etkilesim igerisinde olmay1 zorunlu
hale getirebilmektedir (Martin vd., 2022). Ayrica, okul ydneticileri, gdgmen 6grencilerin ihtiyaglarina
odaklanan politikalarin olugturulmasini ve uygulanmasini saglamak durumundadir. Bu sekilde, gogmen
Ogrencilerin basarilar1 artirilabilir, motivasyonlar1 yiikseltilebilir ve kendilerini okul ortaminda giivende
hissetmeleri saglanabilir.

Gogmen Ogrencilerin sinif ve okul yonetimine etkileri, birgok agidan incelenebilecek karmagik bir
konudur. Gé¢men dgrencilerin varligi, siif ve okul ortaminda gesitli etkiler ortaya cikarabilmektedir. Tlk
olarak, go¢men Ogrenciler farkli kiiltiirlerden gelmeleri nedeniyle c¢esitlilik ve kiiltiirel zenginlik
katabilmektedir (Cebolla-Boada & Fernandez-Reino, 2021). Bu durum, smiftaki diger 6grencilerin farkl
perspektiflerle tanmigmasini ve kiiltiirel agidan daha zengin bir Ogrenme ortaminin olugmasini
saglayabilmektedir (Wang vd., 2018). Gé¢men 6grencilerin kendi kiiltiirlerinden getirdikleri deneyimler,
diger 6grencilere farkli bakis acilar1 sunabilmekte ve kiiltiirel anlayis1 artirabilmektedir.

Gogmen Ogrencilerin sinif ve okul ydnetimine olumsuz yansimalari da s6z konusu olabilir (Feng,
2018). ilk olarak, dil bariyeri, gdgmen Ogrencilerin iletisim ve akademik basarilar iizerinde olumsuz
etkilere yol acabilir. Eger go¢men 6grenciler yeterli dil destegi alamazlarsa, sinif i¢inde diger 6grencilerle
etkili iletisim kurmakta gii¢liik ¢cekebilirler ve derslere tam anlamiyla katilamayabilirler (Ugar, 2021). Bu
durum, bu 6grencilerin akademik performanslarin1 olumsuz etkileyebilir ve okul yonetimine daha fazla
dikkat gerektirebilir. Ayrica, gogmen dgrenciler arasinda olasi kiiltiirel farkliliklar da sinif i¢i dinamikleri
etkileyebilir ve yonetim agisindan dikkat gerektirebilir. Ayrica bu olumsuzluklar, gégmen G6grencilerin
Ozgiivenlerinin ve motivasyonlarinin azalmasina, basar1 diizeylerinin diismesine neden olabilir. Bununla
birlikte, gdcmen 6grencilerin siif ve okul yonetimine olumsuz etkileri sadece gogmen 6grencilerle sinirlt
kalmayabilir. Baz1 durumlarda, diger 6grenciler arasinda ayrimcilik veya diglama gibi olumsuz davranislar
da gozlemlenebilir (Ersoy & Turan, 2019). Bu da gogmen 6grencilerin okul ortaminda sosyal ve duygusal
olarak rahatsiz hissetmelerine neden olabilir ve hem smif yonetiminde hem de okul yoénetiminde zorluklar
ortaya ¢ikarabilir.

Tirkiye, Suriye i¢ savasmin basladigi 2011°den bu yana cografi konumu ve siyasi durumu
nedeniyle bircok gd¢menin siginma ve yerlesme noktasi olmustur. Ozellikle son yillarda Suriye ve diger
iilkelerden gelen siginmacilar nedeniyle Tiirkiye'nin gé¢gmen o6grenci niifusu 6nemli Olgiide artmistir
(Ertekin-Y1ldiz, 2019). Gog Idaresi’nin verilerine (2022) gore okul ¢aginda bulunan tiim yabanci uyruklu
Ogrencilerin sayis1 1.365.884’tiir ve bunlarin 935.731°1 (%68,51) okullagsmis, 430.153°14 (%31,49) ise
okullasmamuistir (http://hbogm.meb.gov.tr/). Bu durum, Tiirk egitim sistemi agisindan énemli firsatlar1 ve
zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Go¢men dgrencilerin yogun olarak bulundugu okullar, dil bariyerleri,
kiiltiirel farkliliklar, 6grenme ihtiyaglar1 ve entegrasyon siirecleri gibi konularda 6zel bir dikkat
gerektirmektedir (Babug & Colak, 2022). Tiirkiye'nin gdgmen dgrenci niifusunun artmasi, egitim sisteminin
doniligsmesi ve iyilestirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu durum, Tiirk egitim sisteminin daha
kapsayict ve cesitlilik odakli bir yaklagim benimsemesi firsatini sunmaktadir. Go¢men ogrencilerin
entegrasyonunu desteklemek i¢in dil kurslari, kiiltiirel etkilesim programlari ve 6grenci destek hizmetleri
gibi yeni olanaklar olusturulabilir. Gog ayrica Tiirk egitim sistemine dil becerilerini gelistirme ve kiiltiirel
aligveris firsatlar1 sunarak 6grencilerin entelektiiel ve duygusal gelisimini destekleyebilir. Bununla birlikte,
gbemenlerin igglicii piyasasina katilmasi, Tiirk ekonomisine katki saglayarak biiyiimeyi tesvik edebilir ve
isglicii cesitliligi yoluyla rekabetgiligi artirabilir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tiirk egitim sistemi, gogmen G6grencilerin yogun oldugu okullarda karsilagilan durumlari ¢6zme
konusunda kapsayici egitim calismalari, PIKTES uygulamasi gibi énemli adimlar atmus olsa da hala
ilerleme kaydedilmesi gerekmektedir. Go¢men &grencilerin yogun oldugu okullarda okul ve simf
yonetimiyle ilgili karsilagilan durumlar, hala yeterince anlagilmamis ve ele alinmamis bir problem olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu durum, gd¢men o&grencilerin egitim hakkina erigimlerini etkileyebilir,
esitsizlikleri derinlestirebilir ve sosyal entegrasyon siireglerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, egitimciler ve
okul yoneticileri i¢in bu konuda daha fazla farkindalik olusturulmali ve etkili ¢oziimler iiretmek i¢in daha
fazla ¢alisma gerekmektedir. Go¢men &grencilerin yogun oldugu okullarda karsilagilan durumlar,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin egitim stratejilerini ve yonetim yaklasimlarini yeniden gézden gegirmelerini
gerektirmektedir. Bununla birlikte, mevcut arastirmalarin sinirl olmasi ve literatiirdeki bosluklar, bu alanda
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daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini gdostermektedir. Bu ¢aligma, Tiirk egitim sistemi agisindan
o6nemli bir konuyu ele almaktadir. Ciinkii gé¢men Ogrencilerin yogun oldugu okullarda karsilasilan
durumlar, egitim sistemimizin c¢esitlilik, esitlik ve entegrasyon hedeflerine ulasmasimi etkileyen bir¢ok
faktorii icermektedir. Bu noktada, gogmen 6grencilerin yogun oldugu okullarda karsilagilan durumlari
anlamak ve ¢oziimlemek icin kapsamli arastirmalar yapilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu arastirmalarin
sonuclari, egitimcilerin ve okul yoneticilerinin daha etkili politikalar ve uygulamalar gelistirmelerine
yardimc1 olabilir. Ayn1 zamanda, bu c¢aligmalar, egitim politikalariin olusturulmasinda ve okul
yonetiminde go¢cmen Ogrencilerin ihtiyaclarinin daha iyi karsilanmasina yonelik stratejilerin
belirlenmesinde yol gosterici olabilir. Literatiirde yer alan calismalar go¢men cocuklarin bulundugu
okullarda agirlikli olarak sorunlara odaklanmistir (Kardes, 2021; Sarier, 2020; Yerli, 2018).

Bununla birlikte gog; okullarda kiiltiirel etkilesim, farkliliklara tahammiil, saygi ve irkgilik karsitt
olma gibi bazi olumlu hislerin de ortaya c¢ikmasina etki edebilmektedir. Ayrica gé¢ sadece pedagojik
olgular degil okuldaki ve simiftaki yonetime yansiyan bazi olgularin ve durumlarin da ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Bu calismada, gogmen 6grencilerin yogun oldugu okullarda karsilagilan olumsuz
durumlarin yani sira yasanan olumlu deneyimler, 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri dogrultusunda ele
almmistir. Gogmen Ogrencilere egitim veren yonetici ve Ogretmenlerin deneyimlerini derinlemesine
incelemek, kendi yasadiklar1 sorunlart ve gd¢men G6grencilerin sorunlarini belirlemek ve bu sorunlara
yonelik ¢6ziim oOnlemleri gelistirmek icin onemli bir adim olabilir. Bu arastirma, egitim yonetimi
perspektifiyle gogmen 6grencilerin yogun olarak bulundugu okullarda karsilasilan durumlarin detayli bir
sekilde incelenmesini amacglamaktadir. Aragtirma, gogmen Ogrencilerin egitim siirecinde karsilastiklar
engelleri, basarilarini etkileyen faktorleri ve ihtiyag duyduklan destek mekanizmalarimi anlamay1
hedeflemektedir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevaplar aranmustir.

e Ogretmen ve okul yéneticilerin goriislerine gore gdgmen dgrencilerin smif diizenine ve yonetimine
etkisi nasildir?

e Ogretmen ve okul yoneticilerin goriislerine gore goemen dgrencilerin okula etkisi nasildir?

e Okul yoneticilerinin goriislerine gore gécmen Ogrencilerle ilgili okulda yapilan yonetsel caligsmalar
nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligmada nitel metodoloji gelenegi igerisinde yer alan fenomenoloji modeli tercih edilmistir.
Fenomenoloji modelindeki ¢alismalar, Creswell’e (2017) gore gercek hayatin i¢inde olan giincel bir olguyu
derinlemesine, deneyimleri ayrintili sekilde betimlemek i¢in kullanilan bir arastirma yontemi olarak
betimlenmistir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin goriislerine gore gdgmen dgrencilerin egitim siireclerinde
karsilastiklar1 zorluklari ve bu zorluklarla bag etme stratejilerini anlamamizi saglayacak zengin ve ayrintili
verilerin elde edilmesi amaciyla fenomenoloji, bu arastirmanin modeli tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Calismada amach drneklem tiirlerinden 6lciit drnekleme teknigi kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme
teknigindeki temel anlayis onceden belirlenmis bir dizi Olgiitii karsilayan durumlarin calisiimasidir
(Yildirim ve Simsek, 2021). Arastirmada 6lgiit olarak gé¢men 6grencilerin yogun olarak bulunmasi kriter
olarak belirlenmis ve Diizce ilinde gogmen &grencilerin en yogun bulundugu okullar il milli egitim
miidiirliigiinden alinan veriler neticesinde tercih edilmistir. Katilimci yonetici ve 6gretmenler gé¢men
Ogrencilerin yogun olarak egitim gordiigii okullardan sec¢ilmistir. Katilime1 yoneticiler Y1...Y5 olarak;
katilime1 6gretmenler ise O1...011 olarak kodlanmistir. Katilime1 ydnetici ve 6gretmenlerin demografik
bilgileri Tablo 1 ve Tablo 2’de sunulmustur

Tablo 1.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik verileri
Okulundaki
Kod Cinsiyet  Yas  Kidem Egitim Durumu Gorevi Kademe Gogmen Ogrenci
Sayisi
Y1 Erkek 47 20 Lisans Miidiir Tlkokul 46
Y2 Erkek 44 21 Yiksek Lisans Miudiir Yrd. Tlkokul 38
Y3 Erkek 55 32 Lisans Miidiir Tlkokul 120
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Y4 Erkek 55 32 Lisans Midiir Yrd. Tlkokul 120
Y5 Erkek 38 16 Lisans Midiir Yrd. Tlkokul 120

Tablo 1’e gore katilimeilarin tamami erkektir, yas araliklar1 38 ile 55 arasidir. Mesleki kidemleri
16-32 y1l arasinda degismektedir. Yoneticilerin 4°ii lisans, 1’1 ise yiiksek lisans mezunudur. Y Oneticilerden
3 tanesi miidiir yardimeisi, 2’si ise okul midiirii olarak gorev yapmaktadir. Yoneticilerin okullarindaki
gdcmen 6grenci sayllarina gore en az gdgmen 6grenci sayisinin 38 en cok ise 120 oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik verileri
o Egitim Siifindaki ) Gégr.nen.
Katilimecilar ~ Cinsiyet  Yas Kidem Brang Kademe Gogmen Ogrenciler ile
Durumu o . S
Ogrenci Sayis1  Caligtigr Siire
01 Kadin 47 23 Y. Lis. Sinif O. Tlkokul 3 4 yil
02 Erkek 39 15 Lisans Smif O.  Ilkokul 3 6 yil
03 Kadin 42 18 Lisans  Ingilizce  Ortaokul 25 9 yil
04 Erkek 40 18 Y. Lis. Tirkge  Ortaokul 25 7 yil
05 Erkek 46 22 Lisans Beden  Ortaokul 50 5yil
06 Kadin 40 16 Lisans Din K.  Ortaokul 55 8 yil
07 Erkek 40 20 Lisans Smif O. Ilkokul 6 3yl
08 Erkek 41 17 Lisans Smif O. Ilkokul 7 4 yil
09 Erkek 38 15 Lisans Smif O. Ilkokul 7 6 yil
010 Erkek 40 20 Lisans Smif O. Ilkokul 7 8 yil
011 Kadin 45 22 Lisans Smif O. Ilkokul 4 15 yil

Tablo 2’ye gore 6gretmenlerin 9’unun erkek 2’sinin kadin oldugu goriilmektedir ve yaglari 38 ile
47 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin kidemlerine bakildiginda ise en az 15 y1l en ¢ok 22 yil oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerden 9°u lisans 2’si yiiksek lisans mezunudur. 1 gretmen Tiirkce, 1 6gretmen
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 1 6gretmen Ingilizce, 1 gretmen Beden Egitimi bransinda iken geri kalan 7
ogretmen sinif 6gretmenidir. Sinif 6gretmenlerinin siniflarinda en az 3 en fazla 7 6grenci bulunurken brans
Ogretmenleri birgok sinifta derse girdikleri i¢in daha fazla gdgmen 6grenci ile iletisim halindedirler.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilmistir. Goriigme formu
hazirlanirken literatiirdeki onceki calismalarin bulgularindan yararlanilmis ve mevcut ¢alismalarda yer
alan-almayan durumlar hakkinda sorular olusturulmustur. Gériisme formunun son hali i¢in egitim bilimleri
alaninda uzman iki 6gretim liyesinin goriisii alinmistir. Daha sonra pilot uygulama yapilmistir ve pilot
uygulama sonrasinda bazi sorularda revize gergeklestirilmistir. Veri toplama aracinda kisisel bilgileri iceren
sorularin yani sira ana sorular ve sonda sorular yer almaktadir. Ornek bazi sorular soyledir:

o Simifimzdaki gogmen oOgrencilerin sinifimizin fiziksel diizenine nasil bir etkisi oldu? Gog¢men
Ogrencileriniz olmasi sebebiyle karsilastiginiz iletisim sorunlar1 nelerdir? (Sonda Soru) Tiirkge
konusmada ne gibi sikintilar yasanmaktadir? Liitfen 6rnek verebilir misiniz? Simiflarda gdgmen
ogrencilerin olmasi, okulunuzun egitim durumunu nasil etkilemektedir? Gégmen 6grencilerinizin diger
cocuklar ile bir arada egitim goérmeleri, go¢cmen Ogrencilerin okul kiiltlirline uyumunu nasil
etkilemektedir? Go¢men O6grencilerin diger ¢ocuklarla sosyal iligkileri nasildir?

o (Yoneticilere) Ogretmenlerinizin  siniflarinda gocmen Ogrenci olmasindan kaynakli size
yansittiklar1 sorunlar oluyor mu? Oluyorsa 6rnek verebilir misiniz? Bu sorunlarin ¢ozlimii i¢in neler
yapiyorsunuz? Gogmen Ogrencilerin kayit, devam ve diger yonetsel islemleri ile ilgili sorun yasiyor
musunuz? Yastyorsaniz drnek verebilir misiniz? Okulunuzda gé¢men Ogrencileriniz olmasinin okul
yonetimine olumlu bir etkisini oldugunu diisiindiigiiniiz durumlar var m?

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler 2022 yili Giiz déneminde toplanmistir. Oncelikle bir gretmen ve bir okul miidiirii ile pilot
goriismeler yapilmistir. Pilot goriismelerde onceden hazirlanan goriisme sorulart sinanmis ve gelen
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cevaplara bagli olarak bazi sorularda giincellemeler yapilarak formun nihai hali ortaya c¢ikartilmistir.
Sorular sorulmadan 6nce katilimcilarin gériismeye hazir olmalarimi saglamak ve goriigmeci-aragtirmaci
arasindaki etkilesimi giiclii tutmak adina Oncelikle arastirma konusu lizerine informal konugmalar
yapilmistir. Resmfi izinlerin alimmasindan sonra arastirmaya katilmay1 goniillii olarak kabul eden 6gretmen,
okul miidiiri ve miidiir yardimcilarindan oncelikle randevu talep edilmistir. Goriismelerin tiimii,
katilimeilarin onayiyla kaydedilmistir. Goriismeler ortalama 25’er dakika siirmiistiir. Goriismeler bittikten
sonra tiim ses kayitlari yaziya aktarilmis ve her bir goriismeci i¢in ayr1 bir dosya seklinde .docx formatinda
kay1t edilmistir ve sonrasinda temalara ulasilmistir (Yildirim & Simsek, 2021).

Arastirmanin Etik izinleri

Yapilan bu ¢aligmada arastirma etigi ilkeleri gozetilmis olup gerekli etik kurul izinleri alinmugtir.
Etik kurul izni kapsaminda; bu arastirma, Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’nun
20/10/2022 tarihli 223490 sayil karari ile alinan izinle yiiriitiilmiigtiir.

inandiricilik ve Aktarilabilirlik

Arastirmacilar, sonuglarin giivenilir olmasi i¢in bir dizi 6nlem almistir. Bunlardan ilki uzun stireli
etkilesimdir. Veri toplanan sahada goriismecilerle miimkiin oldugunca yogun etkilesim igerisinde olunmaya
calisilmistir. Verilerin toplanmasindan sonra katilimer teyidi alinmis ve transkripsiyonu yapilan ifadelere
ekleme-gikarma yapilip yapilmayacagi tiim katilimcilara sorulmustur. Ayrica dis gegerligi yani
aktarilabilirligi saglamak adina da amagli 6rneklem tercih edilmistir. Katilimei goriislerine dogrudan yer
verilmesi de inandiricilig1 saglamak i¢in ayri bir 6nlem olarak kullanilmistir.

BULGULAR

Yapilan analizler sonucunda toplam {i¢ temaya ulasilmistir. Bu temalar; “go¢men 6grencilerin sinif

diizenine ve yonetimine etkisi”, “gé¢men 6grencilerin okula etkisi”, “gd¢men 6grencilere yonelik yonetsel
calismalar” seklindedir.

Tema 1: Gocmen Ogrencilerin Simf Diizenine ve Yonetimine Etkisi

Ogretmenler ile yapilan goriismeler gdgmen 6grencilerin simif diizeni ve ydnetimi iizerinde olumlu
etkileri, olumsuz etkileri ve mesleki pratiklere etkileri seklinde 3 alt tema ve onlarin da altinda toplam 14
kod oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Sekil 2’ye bakildiginda 6grencilerin sinif diizenine ve yonetimine etkisi
temasina ait hangi alt kategorinin hangi 6gretmen tarafindan siklikla kodlandigim1 gérmek miimkiindiir.
Sekil 3’te bu temaya ait kategoriler gosterilmistir.

Kod Sistemi 01 62 03 04 05 06 07 (ol 39 010 011 TOPLAM
(&4 GOCMEN OGRENCILERIN SINIF DUZENINE ve YONETIMINE ETKIS 0
(29 Mesleki Pratiklere Etkisi
(Eg Enpati Kurma | | 2
g Ofretim Tekniklerinde Dedisim L O L 4
(@ Olurrlu Etkisi
=g Dil Orenimine Badh Kolayliklar | [ | | 3
(g Farklliklan Yonetimi ve Kisisel Gelisim ] [ | 2
(g Yetenekleri Kesfetme ] | O 3
(g Cok Kilttiriliik ] 1
(Zg Olumsuz Etkisi
(&g Derse Katiimda Zorluklar = 0 n 4
(=g Dikkat Dadirikiigi ] 1
(g Entegrasyon Sorunu | | u 2
Eq Gruplasma i n O 4
g Miifredati Islemeye Etkisi n ]
(=9 Sinf Kurallarina Aykin Davraniglar O ]
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Sekil 2. Gogmen ogrencilerin sinif diizenine ve yonetimine etkisi temasina ait kod-katilimer matrisi
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Sekil 3. Gogmen ogrencilerin sunif diizenine ve yonetimine etkisi temasina ait kategoriler ve kodlar

Kategori 1: Mesleki Pratiklere Etkisi

Sekil 2 ve Sekil 3 incelendiginde gogmen dgrencilerin sinif diizenine ve yonetimine etkisi temasina
ait mesleki pratiklere etkisi kategorisinde empati kurma ve dgretim tekniklerinde degisim olmak tizere iki
kod oldugu goriilmektedir.
Empati Kurma

Yapilan goriismelerde dgretmenler, gdogmen Ogrenciler ile g¢aligmanin farklh kiiltiirden insanlar
anlayabilmeleri noktasinda olumlu bir etki yarattigini ve mesleki olarak da bu durumu kabul ederek
calistiklarini belirtmislerdir. Bazi katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

“Onlart da yok sayamayiz yani. Sinifta 5 égrencim vardr simdi tasianlar oldu 3’e diistii ama onlart
yok sayamayiz.” (01)

“Soyle bir sey de var. Biz hep kendi kiiltiiriimiizdeki ogrencilerle beraber oldugumuz icin farkl
kiiltiirlerden ogrencilerle birlikte olmak bizi hani farkly irklara tahammiiliimiizii arttirdi o esigimiz artti
onlari kabul edebilme esigi.” (04)

Gogmen ogrenciler ile ¢aligmanin Ogretmenler i¢in de farkli bir deneyim oldugu, mesleki
pratiklerini etkiledigi goriilmektedir. Katilimcilarin ifadelerine gore, 6gretmen siifinda farkli kiiltiirden
gelen dgrencilerin varligmin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Ogrenci sayisinin azalmasiyla birlikte bile,
bu 6grencilerin yok sayilamayacagina dikkat ¢ekmektedir.

Ogretim Tekniklerinde Degisim

Yapilan goriismelerde 6gretmenler, gocmen 6grenciler ile ¢alismaya basladiktan sonra 6gretim
tekniklerinde degisime gitmek zorunda kaldiklarini belirtmislerdir. Baz1 katilimci goriislerine asagida yer
verilmistir:

“Bunlarla ilgili bunlara ézel yazili kdgidr hazirladigim dénemde ¢ok olumlu geri bildirimler aldim.
Kendi meslektaslarimdan. Hosuna giden arkadaglarim oldu ziimredekilerden. Bizimle de paylas
dediler. Biz burada iki Tiirk¢e 6gretmeniyiz. Sonra onlardan katki saglayanlar oldu. Nesneyi yazip yani
onun Osmanlicast gibi. Cocugun hosuna gidiyordu. Kendini 6zel hissediyordu. Kendini degerli
hissediyor yani.” (04)

“Eskiden sadece bir sey anlatip gecerdim simdi artik pencereyi kapat derken hem pencere kelimesini
soyliiyorum hem de isaret ediyorum. Ciinkii ¢ocuk dil bilmiyor ve ayni zamanda dil de ogreniyorlar.
Gostererek anlattigim zaman hem kelimeyi 6grenmis oluyor hem ders dinlemis oluyorlar. Kesinlikle bu
yiizden kendimi degistirdim yani.” (O1)
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Gogmen Ogrencilerin Tiirkgeyi tam bilmemesinin 6gretmenleri yeni arayislara ittigi ve bunun
sonucunda gogmen oOgrencileri de derse katabilmek igin yeni yontemler ve teknikler gelistirdikleri
goriilmektedir. Bu yeni yontemler ve teknikler neticesinde ogrencilerin derse daha fazla katildigi,
kendilerini daha degerli hissettikleri goriilmektedir. Yukarida alintilanan katilimei ifadelerine gore,
Ogretmenin hazirladigi 6zel yazili materyaller ve kullandig1 yontemler, olumlu geri bildirimler almasina ve
meslektaslar1 tarafindan takdir edilmesine yol agmustir.

Kategori 2: Olumlu Etkisi

Sekil 2 ve Sekil 3 incelendiginde gogmen 6grencilerin sinif diizenine ve yonetimine etkisi temasina
ait olumlu etkisi alt kategorisinde dil 6grenimine bagli kolayliklar, farkliliklarin yonetimi ve kisisel gelisim,
yetenekleri kesfetme, cok kiiltiirliiliik kodlar1 oldugu goriilmektedir.

Dil Ogrenimine Bagh Kolayliklar

Yapilan goriismelerde 6gretmenler, gogmen Ogrencilerin Tiirkgeyi 6grenmelerinin sinif diizenine
ve yonetimine olumlu etki ettigini dile getirmislerdir. Baz1 katilimc1 goriislerine agagida yer verilmistir:

“Zaman gectikce Tiirkce bilenler artik alisryorlar. Zaten bes on sen sonra bunlar sey olmayacak ¢ogu
Tiirkge ile gelecek buraya. Mesela abisi geldi okuttum, simdi kardesi geliyor. Ama iste bunlarin su anda
gecis asamast. Oturacak yani.” (02)

“Ilk basta dil bilmiyorlard: ¢ok az kelimeyle konusuyorlardi. Ben simdiki sinifimi 2.sinifta aldim mesela
o zaman Irakl bir 6grencim daha az Tiirkge biliyordu bu yiizden derse daha az daha kisa kelimelerle
kati/ryordu. Dediginin ¢ogunu ben anlayamiyordum. Biraz anlatmaya ¢alistyordu. Ama gegen zamanla
o Tiirkceyi daha iyi 6grendi. Okula gelmeseydi dil 6grenemezdi bu kadar. Anneleri hi¢ bilmiyorlar dil,
okula gelmedikleri i¢in. Cocuklar icin okula gelmek dili 6grenmek acicisindan iyi oluyor. Avantaj
oluyor. Her yil daha da iyi oluyor. 2’de iki ii¢ kelime konusanlar 4. Swifa geldiklerinde miidiire
terciimanlik yapiyorlar. Annesi geldi diyelim idareye veya o&gretmenler arasinda terciimanlik
yapabiliyorlar. Okulun katkisi bu yani.” (O1)

Yeni bir dili 6grenmek zor olsa da gd¢men Sgrencilerin zamanla Tiirkgeyi 6grendikleri, okul
yonetimi ile aileleri arasinda tercliman gorevi gordiikleri goriilmektedir. Baglangicta olumsuz bir durum
olan dil farkliligi durumunun zamanla olumluya dondiigii goriilmektedir. Bu bulgular, gogmen 6grencilerin
zamanla dil becerilerini gelistirdiklerini ve Tiirk¢eyi daha iyi 6grendiklerini gostermektedir.

Farkhiliklarin Yonetimi ve Kisisel Gelisim

Yapilan goriismelerde 6gretmenler, gogmen &grencilerin gelmesiyle birlikte farkli 6grencileri ile
calismanin kendilerini motive ettigini bu durumunda mesleki anlamda tatmin ettigini ve mesleki anlamda
kendilerini gelistirdigini belirtmislerdir. Baz1 goériismeci goriislerine asagida yer verilmistir:

“Iste kapsayici egitimde dedigi gibi. Kendimizi kisisel olarak gelistiriyoruz. Onlarin olmasi sebebiyle...
Dedigim gibi Afgan 6grenciyi drnek gasteriyordum digerlerine. O anlayabildigi i¢in kendimde mutlu
oluyorum demek ki anlatabiliyorum diyorum. Hosuma gidiyor bu durum daha bir motive oluyorum.
Yani o Afgan dgrencim digerlerini gegince bazi siavlarda benim ¢ok hogsuma gidiyor ¢ok mutlu
oluyorum kendimde basarmisim diyorum yani.” (O1)

“Olumlu etkisi kapsayici egitim almama neden oldu. Simdiye kadar boyle bir kavram bilmiyordum.
Kendimi geligtirmis oldum. Tecriibe edinmis olduk. Yavag yavag anlyyorsun tecriibemizde artti tabi. Arti
olarak bunlari séyleyebilirim. Tiirkge bilse de zeki olsa da bir yerde kaliyor ¢cocuk. Ciinkii her kelimeyi
anlayamiyor. O konuda sikinti var. Bir yere kadar getiriyorsun o ¢ocugu ama bir yere kadar. Su an tek
yapabilecegimiz onlar igin Tiirk¢e okuma yazmay 6gretebilmek. Tiirkceyi 6gretmek.” (02)

Gogmen Ogrenciler ile ¢alismaya baslayan oOgretmenlerin kendilerini mesleki anlamda
gelistirmeleri smif diizenine ve yoOnetimine olumlu etki etmektedir. Ayrica, dgretmenlerin kapsayici
egitimin olumlu etkileriyle ilgili degerlendirmesi, daha 6nce bu kavrami bilmedigini ve bu egitim yaklagimi
sayesinde kisisel gelisimini ilerlettigini yansitmaktadir. Tecriibe edinme siirecinin zamanla arttigina vurgu
yaparak, 0gretmenin gégmen dgrencilerle ¢alisarak deneyim kazandigini ve bu deneyimlerin profesyonel
yetkinligini artirdigim ifade etmektedir.
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Yetenekleri Kesfetme

Yapilan goriismelerde 6gretmenler, gogmen Ogrencilerin beden egitimi, matematik, gorsel sanatlar
gibi branglarda yetenekli olanlarin oldugunu ve bu derslere daha ilgili olduklarini, dolayisiyla bu
durumunda sinif diizenine ve yonetimine olumlu etki ettigini dile getirmislerdir. Bazi katilime1 goriislerine
asagida yer verilmistir:

“Kendi bransim agisindan evet var. Olumlular mutlaka var. Brangima uygun olarak futbolcu,
voleybolcu, fizik olarak ¢ok giicliiler dayaniklilar. Atletizmde ¢ok iyiler. Benim ag¢imdan olumlular
bunlar. Ciinkii beden egitimi bransinda dayanikli 6grenciler atletik égrenciler.” (05)

“Cok giizel resim yapuyor bir tanesi resim konusunda yonlendiriyorum panoyu sen hazirla falan gibi
gorevler veriyorum. Bilsem sinavina da gir diye motive ettim Tiirk¢en diizelirse diye. Kazanirsin dedim.
Seviyorum o sekilde onlart da. Oteki cocuklardan ayirmiyorum onlari.” (O11)

Gogmen Ogrencilerin dilbilgisini daha az gerektiren derslere daha ilgili olduklar1 goriilmektedir.
Fiziki olarak da yasitlarindan bir miktar ileri olmalari da onlar1 beden egitimi gibi branslarda yasitlarindan
one cikarmaktadir. Ayrica, gogmen Ogrencilerin yeteneklerini farkli alanlarda kesfetmeleri ve bu alanda
desteklenmeleri 6nemlidir. Ogrencilerin resim gibi yeteneklerini kullanmalarina tesvik edilmesi,
kendilerini ifade etmelerine ve dzgiivenlerini gelistirmelerine yardimci olabilir.

Cok Kiiltiirliilitk

Yapilan goriismelerde Ogretmenler, gd¢men Ogrenciler ile calismaya basladiktan sonra
gdcmenlerin icinde bulunduklart olumsuz durumu daha iyi daha iyi anlayabildiklerini ifade etmislerdir.
Bazi katilimc1 goriislerine asagida yer verilmistir:

“Ashnda kapsayici egitim ile birlikte biz de bu yabanct 6grencilerin durumunu daha iyi kavramaya
basladik. Yani bu yabancilarmn dil bilmeyisinin derse yansimalarini gordiigiimiiz icin bizde kendimizi o
alanda gelistirmeye ¢alisiyoruz. Onceden boyle bir sey yoktu yani biz de kendimizi mecburen
gelistirmeye calisiyoruz. Bu da sinif yonetimimize olumlu etki ediyor haliyle.” (O1)

Yukaridaki ifadeler, kapsayici egitimin yabanci Ogrencilerin durumunu daha iyi anlama ve
anlamlandirma siirecine katki sagladigim1 vurgulamaktadir. Ogretmen, gdcmen Ogrencilerin dil
becerilerinin derse olan etkisini gozlemleyerek, kendi profesyonel gelisimini bu alanda ilerletmeye
calistigii ifade etmektedir. Bu siiregte, 6gretmenin kendini gelistirme gabalarinin sinif yonetimi lizerinde
olumlu bir etkisi oldugu belirtilmektedir.

Kategori 3: Olumsuz Etkisi

Sekil 2 ve Sekil 3 incelendiginde gogmen 6grencilerin sinif diizenine ve yonetimine etkisi temasina
ait “olumsuz etkisi” kategorisinde derse katilimda zorluklar, dikkat daginikligi, entegrasyon sorunu,
gruplagma, miifredati islemeye etkisi, sinif kurallarina aykir1 davranislar, iletisim engelleri, siddet kodlart
oldugu gorilmektedir.

Derse Katilimda Zorluklar

Ogretmenler ile yapilan gériismelerde gdgmen grencilerin derse katilim noktasinda oldukga eksik
olduklar1 gériilmektedir. Ogrencilerin dil bilme gerekliligi gérece olarak diger derslerden daha az olan
matematik, miizik, gorsel sanatlar, beden egitimi derslerine de katilimda daha istekli olduklar
goriilmektedir. Baz1 katilimei goriislerine asagida yer verilmistir:

“Yani onlar bazen anlayamadiklari zaman dikkatleri de ¢abuk dagiliyor. Mesela onlar genelde derste
bir seyi anlayamaymca baska seyle mesgul olabiliyorlar o seye kayabiliyorlar. Anladiklar: derse ise
daha ¢ok katilyyorlar. Mesela matematik ve resim dersini ¢ok seviyorlar. Ciinkii bir dil gerekmiyor, yani
yapuyorlar resmi. Ama Tiirkge dersi gibi diger derslerde dikkatleri daha kolay dagilyyor. Ama bir sekilde
gorev vererek falan derse katiyoruz onlart.” (O1)

“Hayat bilgisi dersinde mesela ¢ocuk bizim kiiltiirle ilgili seylerde zorluk yasiyor. Cocugun 6grenmesini
istiyorsun Tiirk¢eyi ama olmuyor zor yani sende zorlantyorsun. Bayramlar mesela, milli bayramlar.
Adam Irakl Tiirkiye deki milli duyguyu bilmiyor. Bizim orf, adet, goreneklerimiz derste mesela onlarda
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geciyor. Ornegin; kemencge, horon tepme, halk oyunlari yani seninki farkl onlarinki farkl. Zorlaniyor
yani ¢ocuk boyle durumlarda.” (02)

Bu ifadeler, go¢men 6grencilerin dil bilmemeleri ve farkli kiiltiirel gecmislerinin egitim siirecinde
bazi zorluklara neden oldugunu goéstermektedir. Dil sorunu, dikkat dagmikligi ve kiiltiirel farkliliklar,
Ogrencilerin 6grenme siirecinde karsilastiklar1 zorluklar etkileyen faktorlerdir. Bu durumlar, gé¢men
Ogrencilere uygun destek ve yonlendirmenin 6nemini vurgulamaktadir. Go¢men 6grencilerin dil sorununun
derse katilimlarini1 da olumsuz sekilde etkiledigi sonug olarak sinif diizenine ve yonetimine de olumsuz
yonde etkiledikleri goriilmiistiir.

Dikkat Daginiklig

Yapilan goriigmelerde 6gretmenler, gogmen 6grencilerin 6zellikle dil sorunundan kaynakli olarak
derslere uyum saglamada ve dikkatini vermede zorlandiklarmi dile getirmislerdir. Bu durumunda
Ogrencilerin baska seyler ile ilgilenmelerine sebep oldugu, dolayisiyla siif diizeni ve yonetimine olumsuz
etki ettigini dile getirmislerdir. Bazi katilimci ifadelerine agagida yer verilmistir:

“Olumsuz olarak ise iste en basta tabi dil problemi. Dil problemi oldugu igin biiyiik cogunlugunda derse
adapte sorunu yasiyorlar. Haliyle ¢ocuk orda anlatilani anlamadig igin. Bizde onun diline hdkim
olamadigimiz igin cocugun bir siire sonra dikkatini baska seyler cekiyor. Iste arkadasina bakiyor elinde
kagitlarla oynuyor, defterini kitabini karaliyor vs. boyle stkintilar yasiyoruz. Sinif diizenini saglamada,
cocugu derste dikkatini cekme asamasinda boyle sorunlar yagiyoruz.” (04)

Dil problemi agilamadik¢a bu sorunun asilmasi oldukga zor goériilmektedir. Dil problemi asildik¢a
ogrencinin dikkatini derse ¢evirme konusunda daha basarili olunacagi ongoriilmektedir. Bu ifadeler,
gdcmen Ogrencilerin dil sorunuyla karsilastiklarini ve bu nedenle derse adapte olma konusunda zorluklar
yasadiklarin1  gostermektedir. Dil bilmemeleri, 06grencilerin ¢ogunlugunun derste anlatilanlar
anlamamalarina ve bu nedenle dikkatlerinin dagilmasina yol agmaktadir.

Entegrasyon Sorunu

Yapilan goriismelerde 6gretmenler, gocmen 6grencilerin bulunduklar kiiltiire uyum saglamada
zorlandiklarmi ve bu durumunda sinif diizeni ve yonetimine olumsuz etki ettigini dile getirmislerdir. Baz1
katilime1 ifadelerine asagida yer verilmigtir:

“Kiiltiirii sahiplenemiyorlar. Ister istemez formal ortamdan etkilenip torpiileniyorlar ama aileden gelen
davramglar ¢ok baskin o yiizden degisme az oluyor.” (07)

“Olumsuz daha ¢ok oldu. Cocuklar igin farkl kiiltiirler gérmek olabilir. Farkli hayatlar taniyorlar.
Ama smirlt olumlu olarak. Ama olumsuz daha ¢ok. Gelen ¢ocuklar hemen hemen tamami dezavantajli
gruptan geliyorlar, anne baba kaybetmis, savastan gelmis olabiliyor. Par¢alanmisg aile olabiliyor. Daha
once gordiikleri sey cok etkileyici olabiliyor.” (O8)

Dezavantajl gruptan gelen gdgmen 6grencilerin, dili ve kiiltiirii farkl ve yeni katildiklar bir gruba
uyum saglamada zorlanmalarinin kaginilmaz oldugu goriilmektedir. Ozellikle ikamet ettikleri yerlerde de
kendi milletlerinden insanlar ile yasamalarinin ve ailelerinin her an geri donebilecekmis gibi bir tutum
icinde olmalarinin gé¢men G6grencilerin yeni bir ortama uyum saglama konusunda zorlanmalarina sebep
oldugu goriilmektedir.

Gruplagsma

Ogretmenler ile yapilan goriismelerde gdgmen dgrencilerin kendi aralarinda gruplasmayi tercih
ettikleri, bazen de dislanarak buna mecbur birakildiklar1 ve bu durumunda sinif diizenine ve yonetimine
olumsuz etki ettigi goriilmektedir. Bazi1 katilime1 goriislerine asagida yer verilmistir:

“Dislandiklarini  hissediyorlar. Bizde onu hissedebiliyoruz. Diger c¢ocuklar tarafindan farkl
goriiliiyorlar. Ama ¢ocuklar bunu zamanla hallediyorlar. Kaynasmay: da zamanla ogreniyorlar. Biraz
dislanmishik var ama ¢ocuk olduklart i¢in oyunlarda falan da yani kaynasiyorlar zamanla o sekilde
idare ediyoruz yani.” (O1)
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“Bir erkek var onu béyle ¢ok sey yapmuyorlar, onu dislyorlar. O ashinda seyden kaynakli aileden
kaynakli. Araplar tamam yani misafirlik bir yere kadar diyorsun. Kendi insanimiz zor durumdayken
ama onu aileden duyup dislama oldu sanki iiziildiim yani.” (O11)

Ogretmenlerin en zorlandiklar1 konulardan birinin de gdgmen &grencilerin dislanmalar1 oldugu
goriilmektedir. Ozellikle Tiirk ailelerinin tutumlarinin Tiirk 6grencilerin tutumlarimi da etkiledigi
konusunda dgretmenlerin hemfikir oldugu goriilmektedir. Ogretmenler baslangictaki olumsuzluklara
ragmen zamanla 6grencilerin kaynasmaya basladigini da ifade etmektedirler.

Miifredat: Islemeye Etkisi

Ogretmenler ile yapilan gériismelerde, gogmen dgrencilerin dgretmenlerin ders isleme hizlarini
yavaslattiklar1 ve Ogretmenlerin miifredat yetistirmekte zorlandiklari, ayrica da gé¢cmen Ogrenciler ile
ugrasirken Tiirk 6grencilerin de geri kaldiklar1 gériilmiistiir. Bu durumun da sinif diizenine ve yonetimine
olumsuz etki ettigi goriilmektedir. Bazi katilime1 goriislerine asagida yer verilmistir:

“Swf yonetimini zorluyorlar ben bazen dersi birakryorum yapmayin oglum etmeyin oglum diyorum.
Arkadaglarla da konustugumuzda en ¢ok zorlandigimiz siniflar onlarin yogun oldugu siniflar. Bazen
iiziiliiyorum onlarin hakkina giriyoruz gibi bazen de Tiirklerin de hakkina giriyoruz gibi.” (06)
“Tiirkce bilmedikleri icin ilerde gideriz diye diisiiniiyorlar veliler. Egitime pek odaklanmiyorlar. Evde
ilgi olmadig icin okuma yazma akstyor.” (O11)

Bu ifadeler, gogmen o6grencilerin egitim sisteminde farkli etkiler yarattigini ve smif yonetimi
acisindan bazen zorluklar olusturdugunu gostermektedir. Bazi Ogretmenler, gd¢cmen Ogrencilerin
dikkatlerinin dagilmas1 ve sinif diizenini etkilemesi nedeniyle zaman zaman dersleri durdurmak zorunda
kaldiklarini ifade etmislerdir. Bununla birlikte, gdcmen Ogrencilerin basar1 diizeyleri ve aile yapist da
farklilik gostermektedir.

Sinif Kurallarina Aykwr1 Davraniglar

Ogretmenler ile yapilan goriismelerde gdgmen Ogrencilerin gerceklestirmis olduklar1 simf
kurallarina aykir1 davranislarin, gogmen 6grencilerin sinif diizenine ve yonetimine olumsuz etkilerinden
biri oldugu goriilmektedir. Baz1 katilime1 goriiglerine agagida yer verilmistir:

“Swunif yonetiminde zorlaniyorum. Bir tane yeni 6grenci geldi mesela sanki hi¢ Tiirk¢e bilmiyor gibi onu
uyariyorum bana ters ters bakiyor. O ara yamindaki arkadast Tiirkcesini terciime ediyor. Yani sinifin
diizenini diisiiniin. Bu siif basarili 6grencilerin oldugu bir siniftt onlar bile artik ¢ocuklarin gardi
diistiyor diyeyim. Siirekli konusan biri var Tiirkce bilmedigi i¢in cani sikildigi icin ben onu uyariyorum
yanmindaki terciime ediyor ve diger ¢ocuklarin da ilgisi dagilyyor ve benim sinif yonetiminde ders
anlatmay1 birak sus, yapma, éniine don bunla geciyor yani.” (06)

Gogmen ogrencilerin iletisim probleminin de neden oldugu olumsuz etki ile birlikte simif
kurallarina uyma konusunda problemli olduklari goriilmektedir. Go¢men Ogrencilerin simif kurallarina
uymamalarinda baglica sebebin dersin anlatildigi dili bilmedikleri i¢in ders esnasinda sikilmalari
gosterilebilmektedir.

Iletisim Engelleri

Ogretmenler ile yapilan goriismelerde gd¢men dgrencilerin Tiirkgeyi bilmemesi sebebiyle ortaya
¢ikan iletisim engeli, 6gretmenler tarafindan gd¢men Ogrencilerin sinif diizenine ve ydnetimine olan
olumsuz etkileri arasinda gosterdikleri durumlar igcinde en ¢ok belirtilen durumdur. Bazi katilimci
goriislerine asagida yer verilmistir:

“Simdi go¢cmen oOgrenciler, Tiirkce bilmeyenleri soyleyeyim. Tiirk¢e bilmedikleri icin derse
katilamiyorlar. Derse katilim olmayinca kendi aralarinda ¢ok konusuyorlar. Bir de bizim siniflarimizda
kaynastirma ogrencilerimiz de var. Yani kaynastirmalarla ayrt ilgilenmek, o gégmenlere ayri diizen
saglamak ¢ok ywpratici, diizeni bozuluyor. Diger ¢ocuklarin ilgisi dagilyor. Cok olumlu bir etkisi
maalesef yok.” (06)
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“Tabi burada disiplin anlaminda uyum sorunu var. Uyum ve dil. Ciinkii bircoguyla sey yapamiyoruz,
iletisim kuramiyoruz. Burada mesela fiziksel ol¢iim yapiyoruz. Gérmiissiiniizdiir. Boy, kilo, mekik, sinav
yaptigimiz 6lgiimler var. Konusamiyorum, kendimi anlatamiyorum. Yani otur esnekligini dlcecegiz
mekik soyle yapulr falan ellerini kaldirma diyemiyorum. Dil yoksa stkinti oluyor yani. Ama onun disinda
iyi 6grenciler var.” (05)

Gogmen Ogrenciler okula ilk basladiklarinda Tiirk¢e bilmedikleri i¢in iletisim sorunu yaganmakta
ve bu durum smf diizenini de olumsuz etkilemektedir. Ogrencilerin Tiirkge bilmemelerinin hem
Ogretmenleri hem de arkadaslari ile iyi bir iletisim bag1 kurmalarina engel oldugu goriilmektedir.

Siddet

Ogretmenler ile yapilan goriismelerde gdgmen dgrencilerin gerceklestirmis olduklari siddet igerikli
davraniglarin, gd¢men Ogrencilerin sinif diizenine ve yonetimine olumsuz etkilerinden biri oldugu
goriilmektedir. Bazi katilimc1 goriislerine asagida yer verilmistir:

“Bu dgrenciler malum gégle gelmisler. Bu go¢iin sebebi de bir savas. Muhtemeldir ki bunlarin bir kismi
ona tanik oldular. Bir kismi da tamik olanlarla ayni evdeler. Yani belki evde haberlerden dinlediler,
yakinlariyla goriisiiyorlar. Bunlar bizi zorluyor agikcast.” (04)

“Daha ¢ok ders arasinda kavgalar oluyor. Ben buraya ilk geldigimde burada yabanci azdi, kurallara
uyuyordu ¢ocuklar. Sonra arttik¢a kurallara uymama artti. Teneffiiste kavgalar oldukga illaki digerleri
de etkilendi. Illaki birbirilerine geciyor. Dili ¢ozdiik¢e kurallart anlatiyoruz ama ¢ok zorlaniyoruz o
asamaya kadar.” (08)

Go¢men Ggrencilerin savas ortamindan ayrilarak gelmis olmalart onlar i¢in davranissal
problemlerini de beraberinde getirmistir. Ogrencilerin oyun oynarken bile kavga, doviislii oyunlar tercih
ettikleri ve 6gretmenlerin 6zellikle teneffiis saatlerinde oldukga zorlandiklarini belirttikleri goriilmektedir.

Tema 2: Gocmen Ogrencilerin Okula Etkisi

Gogmen ogrencilerin okul iklimi, okul kiiltiirii ve yapisiyla etkilesimi, hem gé¢men 6grencilerin
basaris1 ve refahi acisindan onemli hem de okulun genel toplumsal ¢esitlilikle basa ¢ikma becerilerini
gelistirmesi agisindan kritik bir faktordiir. Sekil 4’e bakildiginda gé¢men 6grencilerin okula etkilerine ait
kodlarin hangi yoneticiler tarafindan ne siklikla kodlandigin1 gormek miimkiindiir. Sekil 5°te ise bu temaya
ait kategoriler gorilmektedir.

Kod Sistemi Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 TOPLAM

(Zg GOCMEN OGRENCILERIN OKULA ETKILERI 0
=4 Ailelere Etkileri u L | 3

(= g Olumsuz Etki ] 1

= g Olurmlu Etki ] 1

=g Ofretmenlere Etkileri u | 2

(Z g Olumlu Etkileri | 1

E g Olumsuz Etkileri u 1

=g Odrencilere Etkileri 0
=g Sosyal Etkileri u u 2

= g Akademik Etkileri ] ] 2

(@ g Okul IKlimine-Ortamina Etkileri ] ] 2

E g Olumsuz Etki u 1

Eg Olumlu Etki 1

% TOPLAM 6 4 4 0 3

[y
~N

Sekil 4. Gégmen Sgrencilerin okula etkileri temasina ait kod-katilimct matrisi
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GOCMEN OGRENCILERIN OKULA
ETKIiLERI
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Ogrencilere Etkileri

Akadermk Etkileri / / \

]
Sosyal Etkiler1 @ @

Olumlu Etkileri Olumsuz Etkileri

Sekil 5. Gogmen ogrencilerin okula etkileri temasina ait kategoriler ve kodlar

Sekil 4 ve Sekil 5 incelendiginde gég:men Ogrencilerin okula etkileri temasina ait “ailelere etkileri”,
“Ogretmenlere etkileri”, “Ogrencilere etkileri” ve “okul iklimine-ortamina etkileri” seklinde 4 kategori
oldugu goriilmektedir.

Kategori 1: Ailelere Etkileri

Gogmen Ogrencilerin okuldaki varligi, gogmen olmayan Ogrencilerin ailelerine cesitli sekillerde
etki edebilir. Birinci olarak, kiiltiirel ¢esitlilik ve farkindalik agisindan etkileri géz ardi edilemez. G6¢gmen
ogrenciler, farkli kiiltiirlerden gelen perspektifleri ve deneyimleriyle okul ortamina yeni bir boyut katarken,
gdcmen olmayan Ogrencilerin aileleri de bu ¢esitlilikle daha fazla etkilesim icinde olabilmektedir. Bu
etkilesim, ailelerin kiiltiirel agidan zenginlesmesini, farkli bakis agilarini anlamalarini ve kiiltiirel
farkindalik diizeylerini artirmasini saglayabilir. Ikinci olarak, go¢men grencilerin varligi, dil becerileri ve
iletisim yetenekleri acisindan etkili olabilir. Bu baglamda bazi yoneticilerin goriislerine asagida yer
verilmistir:

“Tam tersine yardimci oluyorlar. Kiiciik gelen kiyafetleri veliler gonderiyorlar bizde onlar: temiz
olanlari yabanct uyruklulara veriyoruz. Onlarda ama ¢uvalr doldurup gitmiyorlar istedikleri kadar
koyma haklart olmasina ragmen sadece islerine yarayacak olan aryorlar. Gérgiisiizliik yapmiyorlar.
Mesela bir tanesi bebek kiyafeti ihtiyact vardr aldy gitti.” (Y1)

“Yani maalesef ¢ok fazla olmasa da benim ¢ocugum yabanci biriyle oturmasin gibi uzak dursun gibi
oluyor... Dedigim gibi hastalik bulasir, ne oldugu belli degil diyorlar. Garibansan dyle oluyor yani.
Tabi baz: insanlar ¢cocuklarin Suriyeliler var diye gondermek istemiyor duydum. Surada oturuyorum
bir giin, go¢men geldi bir tane gariban. Bizde de bir tane parast olan bir veli oturuyordu. Acindirayim
diye ona da anlattum, hani yardim eder belki diye. Bakin ne kadar garibanlar var dedim. Sonra bir
baktim ki veli dedim herhalde yardim edecek. Kadinin cevabir “miidiir bey bunlari buraya aliyorsunuz
ama asilart var mi?” dedi. Temizligi nasil dedi. Ben sok oldum. Oyle bakan da var maalesef.” (Y3)

Bu ifadeler, gogmen 6grencilerin varliginin bazi gégmen olmayan dgrencilerin aileleri iizerinde
farkli etkiler yaratabilecegini gostermektedir. Bazi veliler, yardimlagma ve kiiltiirel ¢esitlilik agisindan
olumlu bir tutum sergilerken, bazilari ise kaygilarmi dile getirmekte ve gd¢menlere karsi Onyargilar
tastyabilmektedir. Bu durum, gé¢men 6grencilerin okul ve toplum iginde karsilastiklar1 ¢esitli dinamikleri
anlamak ve uyum saglamalarini desteklemek i¢in dikkate alinmasi gereken énemli bir noktadir.

Kategori 2: Ogretmenlere Etkileri

Gogmen 6grencilerin okuldaki sayica ¢okluklart zaman zaman 6gretmenler iizerinde olumlu etki
olusturdugu gibi olumsuz yonleri de olmaktadir. Siniflara dengeli dagitim olmadig1 durumlarda &gretimin
niteligi ve sinifin yonetimi gibi konularda sikayetler artabilmektedir. Baz1 katilimc1 goriislerine agsagida yer
verilmistir:

“En ¢ok zorlandigimiz konu yabanci 6grenci geldiginde hangi 6gretmene verecegiz. Alti subeden
hangisine verecegiz. Biri diyor ki yeter hocam bana verme artik ¢iinkii 6-7 tane oluyor. Cocuk yani
birinci sinifta hem dil hem okumayr 6greniyor ama ara sinifta sikinti oluyor.” (Y3)

“Bayag geliyor sayt fazla oldugu igin ogretmenler sikayetgi. Gogmen é6grenci sayisi fazla olunca...
Ozelikle ara sinifta geliyor ¢ok sikdyet. Cocuk ara sinifta gelivor Tiirkge bilmiyorlar iletisim olmuyor
bu sefer hocalar zorlaniyor.” (Y5)
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Yonetici ifadeleri, gé¢men Ogrencilerin okullarda yerlestirme siirecinin zorluklarimi ve
ogretmenlerin bu durumla basa ¢ikma konusundaki zorluklarmi vurgulamaktadir. Ogretmenler, gd¢men
Ogrencilerin hangi sinifa yerlestirilecegi konusunda karar verirken zorluklar yasayabilmektedir. Go¢men
Ogrenci sayisimin artmasiyla birlikte, 6gretmenlerin bu O6grencileri hangi siniflara yerlestireceklerini
belirleme siirecinde sikintilar ortaya c¢ikabilmektedir. Baz1 6gretmenler, gogmen Ogrenci sayisinin fazla
oldugu smiflarda agin yiiklenmelerden sikayet edebilmektedir.

Kategori 3: Ogrencilere Etkileri

Gogmen o6grencilerin diger 6grencilere etkileri hem olumlu hem de olumsuz yonler igerebilir.
Olumlu y6nden bakildiginda, gogmen 6grenciler farkli kiiltiirleri ve deneyimleri diger 6grencilere aktararak
kiiltiirel ¢esitlilik ve hosgoriiyii artirabilir. Ayrica, gdogmen dgrencilerin dil becerileri ve akademik basarilar
diger 6grencilere ilham verebilir ve motivasyonlarini artirabilir. Bununla birlikte, bazi olumsuz etkiler de
goriilebilir. Dil engelleri veya iletisim zorluklari, gogmen 6grencilerin diger dgrencilerle etkilesimini
sinirlayabilir. Bazi yoneticilerin goriisleri soyledir:

“Mesela koridorlarda iki ii¢ Arap bir araya geldiyse beraber oynuyorsa teneffiiste yanima
cagiriyorum Tiirklerle oynayin beraber oynarsaniz Tiirk¢e 6grenirsiniz yoksa 6grenemezsiniz. Yeni
gelen bir ¢cocuk Tiirkcesi yoksa hi¢ ona biiyiik bir ¢ocuk ile izah ediyoruz ve birbirinizle oynarsaniz
o6grenemezsiniz dersleri, Tiirk¢eyi ogrenemezsiniz diye anlatiyoruz.” (Y1)

“Olumlu olarak ise bazi ¢cocuklar var gercekten yaratiliy olarak zeki ¢ocuklar. Simdi her aile geri
kalmis degil Suriyeli, Irakli ama elit ailelerde var. Onlarda geliyorlar. Tamam belki oradaki
yasantisini burada siirdiiremiyor ama miihendis olan is adami olanlar var. Mesela onlarin ¢ocuklari
cok iyi Ingilizce biliyorlar. Mesela Iranli velimizin ¢ocugu... Ozellikle sinif 6gretmeninin Ingilizce
yaptik ki o ¢ocukla irtibata gegsin rahat iletisim kursunlar diye. O tip aile ¢ocuklar: burada rol model
oluyorlar. Yani géyle diyorum mesela “bakin ¢ocuklar arkadasiniz yabanci Iraktan geldi sizden daha
iyi yapiyor”. Rol model demeyim de hani ézendirme i¢in diyelim.” (Y1)

Yoneticilerin ifadelerine gore, baz1 yoneticiler gogmen 6grencilerin dil 6grenimini tesvik etmek
amaciyla sosyal etkilesimleri yonlendirme stratejilerini kullanmaktadir. Yoneticiler, Tiirk 6grencileri,
gdcmen Ogrencilerle birlikte oynamaya tesvik ederek onlara Tiirkce 6grenme firsati sunmaktadir. Bu
yaklasim, dil becerilerinin gelisimine katkida bulunabilecek ve kiiltiirel anlayis1 artirabilecek bir etkilesimi
tesvik etmek amaciyla uygulanmaktadir.

Kategori 4: Okul iklimine-Ortamina Etkileri

Gogmen Ogrencilerin okul iklimi ve ortamina etkileri ayni1 zamanda dil ve iletisim alaninda da
goriilebilir. Gogmen Ogrenciler, farkli dilleri konusabilme yetenekleri ve ceviri becerileriyle okulda
iletisimi zenginlestirebilirler. Bu, diger 6grencilerle etkilesimi artirabilir ve kiiltlirel anlayigin gelismesine
katkida bulunabilir. Ayn1 zamanda, okul yonetimi ve 6gretmenlerin go¢cmen 6grencilere yonelik dil destek
programlar1 ve kaynaklari1 saglamalar1 da 6nemlidir. Go¢men 6grencilerin okul iklimi ve ortamina etkileri
ayrica sosyal uyum ve iligkiler {izerinde de etkilidir. Gogmen &grenciler, diger 6grencilerle arkadaslik
kurabilir, is birligi yapabilir ve sosyal aglari genisletebilirler. Baz1 goriisler soyledir:

“Baskin olmadiklar i¢in yani bizim okulda baskin olmadiklar igin ¢ok da etkilemiyor. Aksini bizim
okulumuz baskin oldugu i¢in biz onlari degistiriyor. Sayt belki de az oldugundan yani siniflara esit bir
sekilde dagitryoruz ya o yiizden onlar degil bizim 6grenciler daha baskin oluyorlar, belki de ondan.”
(Y1)

“Iik defa geldiginde bu sene, sarildi bana gelince. Demek ki o giiven. Zor sartlarda geldiler ¢iinkii.
Burada da kolay degil. Alisma dénemi. Daha sonraki dénemlerde de insanlarin yaklasim tarzina gore
de olumlu yénde veya olumsuz artma veya azalma olabilir. Bizim burada para kutusu var mesela
disarida ¢ocuklar kaybeder falan... Cok yabanct uyruklu ogrenciler para bulduk diye gelir mesela.
Kutuya atarlar.” (Y2)

Bu bulgular, gogmen 6grencilerin okul ortaminda baskin olmadiklarint ve bu nedenle ¢ok fazla
etkilemediklerini ortaya koymaktadir. Bunun yerine, bu okulda yer alan diger 6grencilerin, gd¢men
Ogrencileri ¢evrelerine uyum saglamalart igin degistirdikleri belirtilmektedir. Gé¢men Ogrencilerin
sayilarinin az olmasi ve smiflara esit sekilde dagitilmalari, yerli 6grencilerin daha baskin olmalarina yol
acabilmektedir.
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Tema 3: Gocmen Ogrencilere Yonelik Yonetsel Calismalar

Gogmen Ogrencilerin egitim sistemine entegrasyonu ve ihtiyaclarinin karsilanmasi, okul
yoneticileri i¢in 6nemli bir sorumluluk ve c¢aligma alani olusturmaktadir. Bu baglamda, "Go¢men
Ogrencilere Yonelik Yonetsel Calismalar”" temasi altinda yapilan galismalar, gdgmen dgrencilerin egitim
stireclerini desteklemek, uyumlarini saglamak ve basarilarini artirmak amaciyla yapilan yonetimsel
faaliyetleri icermektedir. Sekil 6’ya bakildiginda gégmen gdgmen Ggrencilere yonelik yapilan yonetsel
caligsmalar temasina ait kodlarin hangi yoneticiler tarafindan ne siklikla kodlandigint gérmek miimkiindiir.
Sekil 7°de kategoriler gosterilmistir.

Kod Sistemi Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 TOP...

(=g GOCMEN OGRENCILERE YONELIK YONETSE 0
(=g Yonetsel Calismalar [ [ | [ [ 4

i@ g Okul Kayitlari ve Diger Resmi Isleml: [ [ 2

(=g Siniflarin Olusturulmasi ] | [ | 3

i@ g Akademik Calismalar [ [ | ] 3

{=.g/ Diger Etkinlikler ] 1

(=g Dil Destedi | 1

(= g Destekleme Kurslari | 1

2~ TOPLAM 4 2 2 2 5 15

Sekil 6: Gogmen 6grencilere yonelik yonetsel calismalar temasina ait kod-katilimct matrisi

GOCMEN OGRENCILERE YONELIK
YONETSEL CALISMALAR

e

cm Cll

Yonetsel Calismalar Akademik Calli:ﬂlar\‘
el ] & & &

Smniflarm Olusturulmas: Okul Kayitlari ve Diger Resmi Diger Etkinlikler — Dil Destegi  Destekleme Kurslari
Islemler

Sekil 7: Gocmen ogrencilere yonelik yonetsel ¢alismalar temasina ait kategoriler ve kodlar

Sekil 6 ve Sekil 7 incelendiginde go¢men Ogrencilere yonelik yonetsel calismalar temasi altinda
“yonetsel caligmalar” ve “akademik ¢aligmalar” seklinde iki kategori oldugu goriilmektedir.

Kategori 1: Yonetsel Calismalar

Okul yoneticileri, gogmen Ogrencilerin akademik ve sosyal ihtiyaclarmi karsilamak adma etkili
stratejiler gelistirmekte ve egitim ortaminin kapsayiciligimi artirmak igin ¢aba gostermektedir. Bu
yonetimsel ¢alismalar, gé¢gmen 6grencilerin potansiyellerini gergeklestirmelerine yardimci olmak ve adil
bir egitim ortam1 sunmak amacini tagimaktadir. Bazi katilimcilarin ifadelerine asagida yer verilmistir:

“Swniflara esit bir sekilde dagitiyoruz. Gogmen ogrencileri de kiz erkek olarak homojen bir sekilde
dagitiyoruz. Sey yok yani bir simifa yigip da o sumifi o sekilde... Oyle bir sey yapmiyoruz. Normal bir
kaynastirma ogrencisini nasil titizlikle sey yapiyorsak dagitiyorsak onlar: da o sekilde dagitiyoruz. Seye
¢ok bakmiyoruz. Cocuk Tiirk¢e biliyor bilmiyor ona bakmiyoruz. Yabanct uyruklu olarak
degerlendiriyoruz.” (Y1)

“Kimlik yasina bakiyoruz. Donem basinda gelirse anasinifi veya okul oncesi ya da 1. siiflarda ... Bu
sene mesela 2015 ve 2016 dogumlular 1. sinifa kayit yapiliyor. Normal. 2017 ve 2018 de anasinifina
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geliyor. Bunun haricinde kayitsiz olarak gelen varsa hi¢ daha énce okula baslamamis yasa bakip
ogrenci eklemeden yasa gére yonetmelikte de oyle geger kayitsizlar: yasa gore sinifa yerlestirin diye.
Bakiyoruz ona goére simif ogretmenlerinden bilgiler aliyoruz komisyonda kuruluyor yasa gore
yerlestiriyoruz.” (Y2)

Okul yoneticileri, gé¢men Ogrencilerin siiflara homojen bir sekilde dagitilmasina Snem
vermektedir. Bu, gogmen dgrencilerin sosyal entegrasyonunu ve uyumunu desteklemeyi hedeflemektedir.
Tiirk¢e bilme seviyelerine degil, yabanci uyruklu olup olmadiklarina odaklanmaktadirlar. Bu yaklasim,
kaynastirma siirecinde esitlik ve adil bir dagilim saglamay1 amag¢lamaktadir. Okul yoneticileri, gogmen
Ogrencilerin kayit siirecinde yasa ve gelisim diizeyine dikkat etmektedir. Dogum tarihlerine gore sinif
yerlestirmesi yapilmakta ve kayitsiz 6grenciler de yasa gore smiflara yerlestirilmektedir. Bu durum,
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine uygun bir sinif ortaminda egitim almalarin1 saglamaktadir.
Boylelikle, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina daha iyi yanit verilebilir.

Kategori 2: Akademik Calismalar

Gogmen 6grencilerin egitimi ve uyumu, okul yoneticileri tarafindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Okul yoneticileri, gogmen Ogrencilerin akademik basarilarii desteklemek ve entegrasyon siireglerine
yardime1 olmak amaciyla ¢esitli akademik ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu ¢aligmalar, gé¢men 6grencilerin
dil becerilerini gelistirmek, ders programlarina uyum saglamak ve esit firsatlara erisimlerini saglamak gibi
hedefleri igermektedir. Bu girisimler, gogmen dgrencilerin basarili bir sekilde egitim almalarini ve yeni bir
ortamda kendilerini gelistirmelerini desteklemektedir. Asagida bazi katilimci ifadelerine yer verilmistir:

“Tiirkce egitimi tizerine kurs actik. 2 sene iist iiste ilkokul ogrencilerine kurs agtik. Ortaokul
ogrencilerine benden dnceki yillarda agilmis. Biz sadece ilkokul grencilerine agtik.” (Y1)

“Hafta sonu Tiirk¢e kursu actik, sonra hepsini bir sinifa topladik ama baktik o ¢ok siddetle tehlikeli
oldu. Cok kavgact oluyorlar. Birbirlerini doviiyorlar. Artik neyse... Sonra bunlar: simiflara dagitmaya
basladik. Suuflara dagitirken birinci sinifa verdiginde sorun yok ama ara siniflara mesela gegtigimiz
cuma giinii ti¢ ogrenci geldi. Biri 1. simif biri 4. biri 2. hi¢ Tiirkceleri yok. Dérdiincii sinifta ne
ogretebilecek dgretmen. Cocuk her yerde ¢ocuk. Sikilacak ¢ocuk her yerde ¢ocuktur. Ne okuma yazma
biliyor ne dil biliyor. Ogretmenlerde istememeye ¢alisiyor bu durumdan étiirii.” (Y3)

“Disaridan, mesela kiitiiphaneden gorevliler geliyorlar. Onlar etkinlikler yapiyorlar bizim vasitamizla.
Diizce Belediyesi cocuk kuliibii gé¢ miidiirliigii gibi sivil toplum kuruluslarindan geliyorlar. Uglii bir
ayak altinda etkinlikler oluyor. Cocuklar: biz gétiiriiyoruz atélyelere.” (Y5)

Okul yoneticileri, gogmen 6grencilerin Tiirkge dil becerilerini gelistirmek igin ¢esitli kurslar
diizenlemekte ve destek programlarina katilmaktadir. Bu kurslar, 6zellikle ilkokul ogrencileri igin
yogunlagsmistir. Tiirkce egitimi iizerine yapilan kurslar, gogmen Ogrencilerin Tiirkceyi anlamalarini,
konugmalarini ve yazmalarimi gelistirmeyi hedeflemektedir. Ancak, bazi durumlarda bu kurslarin siniflarin
homojenligi agisindan dikkatli bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Farkli simif seviyelerindeki
Ogrencilerin bir arada olmasi, dil becerileri agisindan uyumsuzluklar ve sorunlara neden olabilir. Okul
yoneticileri, gdgmen 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel entegrasyonunu desteklemek i¢in disaridan gelen
gorevliler veya sivil toplum kuruluslar ile is birligi yapmaktadir. Bu etkinlikler, ¢ocuklarin atdlye
calismalarina katilmalarini ve farkli kiiltiirel deneyimler edinmelerini saglamay1 amaglamaktadir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Birinci Alt Probleme Ait Tartisma

Arastirmanin ilk alt problemi Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine goére gdgcmen
ogrencilerin smif diizenine ve sinif yonetimine etkisinin belirlenmesi olusturmaktadir. Aragtirmadan elde
edilen bulgulara gére gogmen Ogrencilerin varligi 6gretmenlerin mesleki pratiklerine ¢esitli sekillerde etki
etmektedir ve bunlar arasinda daha fazla empatiyle hareket etme, 6gretim tekniklerinde degisim meydana
getirme On plana ¢ikmaktadir. Aragtirmanin bulgularina dayali olarak, gogmen dgrencilerin yogun oldugu
okullarda karsilagilan durumlarim 6gretmenlerin mesleki uygulamalarin1 6nemli dl¢lide etkiledigi agikca
goriilmektedir. Bu etkiler arasinda 6zellikle artan empati ve dgretim yontemlerinde degisiklik yapma
ihtiyaci belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmustir.

Gogmen Ogrencilerin egitimine daha duyarli ve etkili bir sekilde yaklasmak igin Ggretmenlerin
empati yeteneklerini gelistirmeleri, 6grencilerin ihtiyaclarimi daha iyi anlamalarma yardimci olabilir.
Literatiirde yer alan ¢esitli ¢alismalar (Aydin, 2009; Dingel vd., 2022), empati becerisi giiglii 6gretmenlerin
sinif yoneitminde daha profesyonel davranislar sergiledigini, 6grenci-6gretmen iligkisini daha igten
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yiirtttiiglinii dogrulamaktadir. Uygar’in (2021) bulgular1 da empatik davraniglarin hem okul yoneticileri
hem de 6gretmenler i¢in problem ¢6zmede dnemli bir kolaylastirici rolii oldugunu ortaya koymaktadir.
Aym zamanda, farkli kiiltiirel arka planlardan gelen dgrencilere daha etkili bir egitim saglamak i¢in 6gretim
tekniklerini ve stratejilerini ayarlamak da onemlidir (Yolcu ve Dogan, 2022). Bu sekilde, gogmen
Ogrencilerin daha basarili olmalarina ve okulda daha iyi bir deneyim yasamalarina katkida bulunmak
miimkiin olabilir. Zira Firat’in (2021) bulgular1 da bunu dogrulamaktadir ve kapsayici egitim baglaminda
Ogretmenlerin Ogretim materyallerini ve tekniklerini g¢esitlendirmelerinin olumlu pek ¢ok sonug ortaya
cikardigr goriilmektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore gdgmen dgrencilerin ayn1 zamanda sinif igerisindeki uygulamalara
bazi olumlu etkileri de s6z konusudur. Bunlar arasinda dil 6grenimine bagli kolayliklar, farkliliklarin
yonetimi ve 0gretmenlerin mesleki-kisisel gelisiminin saglanmasi, yetenekleri kesfetme, ¢ok kiiltiirliiliik
one c¢ikmaktadir. Ozellikle yetenek yonetimi konusunda son zamanlarda ortaya ¢ikan calismalarda bu
becerinin egitim oOrgiitleri acisindan énemine daha ¢ok deginilmektedir (Dilber, 2022). Bu arastirmada
Ogretmenlerin goriiglerine dayanarak, gé¢cmen oOgrencilerin sinif igindeki bazi uygulamalara olumlu
katkilar1 oldugu agikca goriilmektedir. Ozellikle dil grenimi konusunda yasanan kolayliklar, 6grencilerin
farkliliklarin1 kabul etme ve yonetme becerilerini gelistirme konularinda olumlu etkiler yaratmaktadir.
Farkli kademelerde de farkliliklarin etkili yonetiminin akademik basariya olumlu yansidigina dair bulgular
ayrica literatiirde yer almaktadir (Tasliyan vd., 2017). Farkliliklarin etkili seklde yonetimi ayni zamanda
orgiit kiiltiiriinii de besleyen bir faktordiir (Sahin, 2019).

Bu arasgtirmanin bulgulari, 6gretmenlerin gogmen Ogrencilerle ¢alisirken ayni zamanda kendi
mesleki ve kisisel gelisimlerine de katki sagladiklarini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, literatiirdeki bagka
calismalarin bulgular ile benzerlik gostermektedir. Ornegin Amag’mn (2021) ve Yenilmez & Coplii’niin
(2019) galismasinda da kapsayici egitim igerisinde yer alan gogmen 6grencilerle ¢aligan 6gretmen ve okul
yoneticilerinin bu siiregte mesleki gelisimlerini siirdiirdiikleri dile getirilmektedir. Go¢men Ogrenciler,
farklr kiiltiirel perspektifleri ve deneyimleri paylastiklari i¢in 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirliiliikk konusunda
daha fazla bilinglenmelerine vesile olmaktadir. Ozbilen vd. (2020), cokkiiltiirliiliik algisinin dgretmenlerin
siif i¢indeki 6grenci davraniglarinin yonetilmesinde énemli bir faktor oldugunu belirtmektedir. Bu tiir
yetkinlikler, dgretmenlerin sinif i¢inde daha etkili bir sekilde dgretim yapmalarina yardimei olabilir ve
ogretmenlerin bu olumlu dzelliklere odaklanmasi smif icindeki pozitifligi artirabilir. Ozetle, gdgmen
ogrencilerin siniflarda getirdigi olumlu etkiler, egitim sistemi i¢in 6nemli bir kaynak olabilir ve bu olumlu
yanlar1 daha da gelistirmek i¢in ¢esitli firsatlar sunabilir.

Arastirmadan elde edilen diger bulguya gore gb¢men Ogrencilerin sinif i¢i pratiklere ve sinfi
yonetimine yansiyan ¢esitli olumsuz durumlari da s6z konusudur. Bunlar arasinda derse katilimda yasanan
zorluklar, dikkat daginikligi, entegrasyonda yasanan sorunlar, gruplagsma, miifredati yetistirememe, sinif
kurallarina aykiri durumlarin artmast, iletisim engelleri ve siddet 6ne ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu olumsuz
etkiler de goz ardi edilmemelidir. Dil engelleri, gogmen 6grencilerin derslere aktif katilimini ve igerikleri
anlama kapasitelerini sinirlayabilmektedir ve literatiirde bunu destekleyen baska bulgular da s6z konusudur
(Turan & Fansa, 2021). Bu, 6grencilerin akademik basarilarimi etkileyebilir (Baldik, 2018). Ayrica,
entegrasyon siirecinde yasanan zorluklar, gruplagmalara ve dislanma hissine yol agabilir ki bu durum
okulda ¢esitli siddet olaylarinin artmasina neden olabilir (Ersoy & Turan, 2019). G6¢gmen dgrencilerin, yerli
ogrencilerle anlayis ve arkadaglik gelistirmekte zorlandig1 durumlar zaman zaman karsilagilan bir olgudur
(Ergtin, 2022).

Atlihan (2019), arastirmasinda gé¢men 6grenciler ile yasanan iletisim sorununun sinif ortamini
olumsuz etkiledigi bulgusuna ulagirken, Delen (2018) tarafindan yapilan arastirmada ise 0gretmenler
gdcmen Ogrencilerin derste sikilma, istenmeyen davraniglar sergileme gibi davraniglarinin temel nedeni
olarak iletigim problemini gdstermislerdir. Ogretmenler bu arastirmada gdgmen dgrencilerin derste sinif
kurallarina aykir1 davranislar sergileyerek sinif yonetimini olumsuz yonde etkilediklerini belirtmislerdir.
Tiirk¢eyi tam bilmedikleri i¢in derste sikilarak kendi aralarinda yiiksek sesle konugmalari, izin almadan
simif icinde gezmeleri gibi sorunlar simif yonetiminde 6gretmenleri zorlamaktadir ve sinif yonetimini
olumsuz etkilemektedir. Ogretmenler dersi anlatmayi birakip dgrencilerin bu davranislarini engellemek ile
zaman kaybetmektedirler. Arastirmanin bu bulgusu farkli arastirmalarin bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Ornegin Yenilmez (2019), arastirmasinda gd¢men &grencilerin Tiirkce bilmedikleri icin
dersi anlayamadiklarini ve sinif kuralarina aykir1 davraniglar sergilediklerini, bu durumun sinif yonetimini
olumsuz yonde etkiledigi bulgusuna ulasmustir. Temur ve Ozalp (2022) ise arastirmalarinda gd¢men
ogrencilerin sinif kurallarina uymadiklarini ve bu disiplin probleminin gretmenlerin siniflarinda gégmen
Ogrenci istememe sebeplerinden biri oldugu bulgusuna ulagmiglardir.
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Baz1 gogmen Ogrencilerin gergeklestirmis olduklar1 siddet igerikli davranislarin sinif diizenini ve
yonetimini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin bu arastirmadaki goriislerine gore Tiirk
ogrencilere kiyasla siddete daha meyilli olan gdgmen grencilerin oyunlarinda bile kavga iceren davranislar
daha fazla gorilmektedir. Arastirmanin bu bulgusu farkli arastirmalarin bulgulariyla da benzerlik
gostermektedir. Ornegin Sarier (2020), arastirmasinda gégmen dgrencilerin ¢ok cesitli psikolojik sorunlar
yasadiklarini, saldirgan olduklarint ve siddete basvurduklarini, 6gretmenlerin uyarilarini dikkate
almadiklarim belirtmistir. Dagli (2020) ise Suriyeli gogmen 6grencilerin oyunlarinin bile kavga igerikli
oldugu bulgusuna ulasmustir.

Gogmen Ogrencilerin yetenegin 6n plana ¢iktigi, dil bilmeyi gorece olarak daha az gerektiren
matematik, resim, miizik, beden egitimi gibi derslere katilmay1 istedikleri ama diger derslerde isteksiz
olduklar1 bu durumunda sinif yénetimini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Aragtirmanin bu bulgusu Kayacik
(2020) tarafindan yapilan arastirmanin bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Ozbek, Ozdas ve Kavan
(2021) ise yapmis olduklart arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin goriislerini almiglardir. Aragtirma
sonucuna gore gocmen Ogrenciler arasinda beden egitimi dersinde istekli olanlar oldugu gibi kararsiz ve
isteksiz olanlarda oldugu goriilmiistiir. Go¢gmen 6grencilerin kendi aralarinda gruplagmayi tercih ettikleri
bazen de diger 6grenciler tarafindan dislanarak buna mecbur birakildiklar1 goriilmektedir. Iletisim sorunu
yasayan gogmen Ogrencilerin birbirlerini anlayabildikleri arkadaslar se¢meleri gayet anlasilabilir bir
durumdur. Gruplasma yasayan Ogrencilerin sinif yonetimine olumsuz etki ettigi goriilmektedir.
Aragtirmanin bu bulgusu farkli arastirmalarin bulgulariyla benzerlik gostermektedir (Atlthan, 2019; Temur
ve Ozalp, 2022).

ikinci Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemi “6gretmen ve okul ydneticilerinin goriislerine gore gdgmen
ogrencilerin okula etkisinin nasildir?” seklinde olusturulmustur. Ortaya ¢ikan bulgulara gore okuldaki diger
ailelere, 6gretmenlere, 6grencilere ve okul iklimine etkileri seklinde kategoriler s6z konusudur. Okulun
onemli paydaslarindan olan ailelere olan etkilerine bakildiginda diger kiiltiirlerle temas halinde olmanin ve
bazi1 paylasimci davranislar sergilemenin ailelerde belirli bir anlayis ortaya ¢ikardigi, yardimlagma ve
dayanigsmay1 artirdigi ancak bunun yaninda bazi kaygilari-6n yargilar1 da fazlalastirdigi belirtilmistir. Farkl
kiiltiirlerden gelen gogmen 6grencilerle temas, bazi ailelerde belirsizlik ve endise yaratabilir (Celebi, 2015),
bu da olumsuz bir etki olusturabilir. Ozellikle gdgmen 6grencilerin geldigi bolgelerdeki olumsuz haberler
veya stereotipler, bazi ailelerde endige yaratabilir. Bu, 6grencilerin aileleri arasinda anlayissizliga veya
Onyargilara yol agabilir. Bu tiir durumlar, okuldaki diger ailelerin gogmen 6grencilerle ve aileleriyle iletisim
ve etkilesimde zorluklar yasamasina neden olabilmektedir. Arastirmanin bu bulgusu Poyraz (2022)
tarafindan yapilan arastirmanin bulgusu ile benzerdir. Bu aragtirmada gégmen olmayan bazi 6grencilerin
ailelerinin 6grencilerin gogmen Ogrencilerle birlikte egitim almalarini istemedikleri, gogmen ailelerin
iilkelerine donmelerini istedikleri sonucuna varilirken bazi ailelerin de tam tersine gogmen O6grencilere
yardimel olmaya calistiklari, onlart dislamak yerine onlara ve ailelerine yardimeci olmaya calistiklari
goriilmektedir.

Arastirmanin bulgulari, gégmen 6grencilerin okuldaki diger o0grencilerle etkilesimlerinde hem
olumlu hem de olumsuz sonuglarin gdzlendigini gostermektedir. Gogmen Ogrencilerin varligi, diger
ogrencilere kiiltiirel aligveris firsatlar1 sunmaktadir. Farkli kiiltiirlerden gelen 6grenciler, okuldaki diger
ogrencilere kendi kiiltiirlerini tanitma, yeni dil ve gelenekleri 6grenme firsati sunabilmektedir. Bu,
Ogrencilerin kiiltlirel ¢esitliligi anlamalarina, hosgdrii gelistirmelerine ve daha genis bir perspektif
kazanmalarina yardimci olabilir. Ayrica, gogmen dgrencilerin varligi, farkli dillerin 6grenilmesi konusunda
da bir firsat ortaya ¢ikarmaktadir ki Ugar’in (2021) bulgular1 da bu yondedir. Okuldaki 6grenciler, gogmen
arkadaslariyla iletisim kurmak icin yeni diller 6grenme gerekliligiyle karsilasabilirler. Bu, dil becerilerini
gelistirmelerine ve ¢ok dilli yeteneklerini artirmalarina olanak tanir.

Gogmen 6grencilerin okul ortaminda baskin olmadiklarini ve bu nedenle okul iklimini ¢ok fazla
etkilemedikleri goriilmektedir. Bunun yerine go¢men Ogrencilerin diger 6grencilerden etkilenerek ister
istemez bir degisim yasadiklar1 anlagilmaktadir. Go¢men 6grencilerin sayilarinin az olmasi ve smiflara esit
sekilde dagitilmalarinin da bu durumun en 6nemli sebeplerinden biri oldugu goriilmektedir. Fakat Erdem
(2017) tarafindan yapilan aragtirmanin bulgulart go¢men Ogrencilerin egitim gordiikleri okuldaki
Ogretmenleri ve Ogrencileri olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir. Kayalar vd. (2022) tarafindan
yiiriitiilen ¢aligmada da okul midiirlerine gore Suriyeli 6grencilerin uyum sorunu yasamalari halinde okul
ikliminin olumsuz etkilendigi belirtilmistir. Go¢men 6grencilerin diger 6grencilere etkileri incelendiginde
hem olumlu hem de olumsuz durumlar oldugu goriilmektedir. Tiirk 6grencilerde hosgoriiyli arttirmas,
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goecmen Ogrencilerin akademik basarisinin diger Ogrencilere ilham vermesi gibi durumlar olumlu bir
durumdur.

Uciincii Alt Probleme iliskin Tartisma

Arastirmanin iigiincii alt problemi “okul yoneticilerinin goriislerine gore okulda gd¢menlere
yonelik yapilan yonetsel ¢alismalarin” neler oldugu seklinde belirlenmistir. Ortaya ¢ikan bulgulara goére
gbecmen 6grencilerin akademik ve sosyal ihtiyaglarini gidermek, okuldaki resmi islemlerini slirdiirmek igin
bazi akademik ve yonetsel ¢aligmalar ortaya konmaktadir. Bu bulgular, okul yoneticilerinin gé¢men
Ogrencilere yonelik yiiriittiikleri yonetsel calismalarin temel amacinin gogmen 6grencilerin akademik ve
sosyal ihtiyaglarini karsilamak oldugunu gostermektedir. Bu tiir ¢aligmalar, gogmen 6grencilerin akademik
iyimserliklerinin artmasina (Ozdemir & Pektas, 2017) yardimei olabilir. Ayrica, okul yoneticileri okuldaki
resmi islemleri kolaylastirarak gd¢gmen 6grencilerin egitimlerini siirdiirebilmelerini saglayabilirler. Ancak,
bu calismalarin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin gogmen
ogrencilere yonelik 6zel ihtiyaglarina dikkat etmeleri ve bu ihtiyaglar karsilamak i¢in uygun stratejiler
gelistirmeleri gerekmektedir. Bu g¢aligmalarin gogmen Ogrencilerin egitim deneyimlerini iyilestirmeye
yonelik olumlu etkileri olabilecegi gibi, ayn1 zamanda diger 6grenciler arasinda kiiltiirel farkindalik ve
anlayisin artmasina da katki saglayabilir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin gé¢gmen 6grencilere yonelik
yonetsel calismalara devam etmeleri ve bu calismalar1 daha da iyilestirmek icin caba sarf etmeleri
O6nemlidir.

Sosyal adalet liderligini destekleyen esitlik¢i politikalar geregi dezavantajli durumdaki gégmen
ogrencileri desteklemek, sinfilara esit sayida dagitmak, okullagmalari i¢in ¢aba gostermek, aileleri okul
stireclerine dahil etmek gibi durumlar bulgular i¢inde yer almaktaidr. Bu yonetsel caligmalar ile 6grencilerin
okula uyum saglamasi ve akademik basarilarinin artmasi amaglanmaktadir. Egitimde son zamanlarda
tartigtlan en Onemli kavramlardan birisi olan sosyal adalet liderligi (Yesil ve Sincar, 2021), 6zellikle
okullardaki dezavantajli gruplarin lehine politikalar izlenmesi adina olduk¢a onemli kabul edilemktedir.
Sosyal adalet liderligi, basta dezavantajli konumdaki 6grenciler olmak iizere tiim 6grencilerin okula
bagliliklarinin giiclenmesine (Biiyiikgdze vd., 2018) destek sunmaktadir. Bu arastirmda zaman ve kaynak
yOnetimi, smiflara gd¢men Ogrencilerin dagitilmasit gibi konularin okul ydneticilerini zorladig
goriilmektedir. Go¢gmen Ogrencilerin diger 6grencilerden geri kalmalarmi engellemek ve egitimde firsat
esitligini saglamak adina okul yoneticilerinin gdgmen Ogrenciler, Tiirk 6grenciler, 6gretmenler ve veliler
ile giiclii bir iletisim kurmak zorunda olduklar1 goriilmektedir. Arastirmanin bu bulgusu Nacar ve Unsal
(2022) tarafindan yapilan aragtirmanin bulgusuyla aynmi yondedir. Go¢men ogrencilerin okula uyum
saglamasinin ve akademik basarilarinin artmasinin okul yoneticileri i¢in énemli oldugu bir gercektir. Okul
yoneticilerinin gégmen &grencilerin akademik basarilarini desteklemek icin dil becerilerini gelistirici ve
sosyal uyum saglamayi hizlandiric1 birtakim calismalar yiiriittiikleri goriilmektedir. Arastirmanin bu
bulgusu Coplii (2019) tarafindan yapilan arastirmanin bulgusuyla benzerdir.

Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin goriislerine gore, gdgmen dgrenciler sinif diizenine ve sinif
yonetimine farkli sekillerde etki etmektedir. Ozellikle empati yeteneginin artmasi, dgretim tekniklerinde
degisikliklerin meydana gelmesi gibi pozitif etkiler goriilmektedir. Gogmen Ogrencilerin egitim
deneyimlerini iyilestirmek ve onlar1 diger 6grencilerle daha iyi bir sekilde entegre etmek icin yapilan
yonetsel caligmalarin da 6nemli oldugu belirtilmektedir. Buna ek olarak, gogmen 6grencilerin okuldaki
diger dgrencilere etkilerinin hem olumlu hem de olumsuz oldugu goriilmektedir. Olumlu etkiler arasinda
kiiltiirel aligveris firsatlari, dil 6grenme firsatlar1 ve ¢ok kiiltiirliliigiin tesvik edilmesi bulunurken, olumsuz
etkiler arasinda dil engelleri, iletisim sorunlari, siddet olaylar1 ve entegrasyon zorluklar1 6ne ¢ikmaktadir.
Sonug olarak, gogmen Ogrencilerin egitim sistemine etkisi karmasik ve gesitlidir. Bu etkilerin yonetilmesi
ve gbemen Ogrencilerin egitim deneyimlerinin iyilestirilmesi i¢in 6gretmenler, okul yoneticileri ve egitim
kurumlarn tarafindan gesitli stratejiler ve politikalar gelistirilmelidir. Bu g¢aligmalarin amaci, gé¢men
Ogrencilerin akademik basarilarini artirmak, toplumsal uyumlarimi tesvik etmek ve egitimde adaleti
saglamaktir. Bu ¢abalarin, egitim sistemini daha kapsayici hale getirme ve kiiltiirel cesitliligi kutlama
yolunda 6énemli bir adim oldugu unutulmamalidir.

Arastirmanin bulgularina gére bazi oneriler sunulabilir. Okul yoneticileri, gdgmen Ogrenciler
arasinda yetenekli olanlar1 belirlemek ve bu ogrencilere daha fazla sorumluluk vermek konusunda
ogretmenleri tesvik edebilirler. Bu sekilde, gbgmen 6grencilerin potansiyelleri daha iyi degerlendirilerek
onlarin egitim bagarilar1 artirilabilir. Ogretmenler, gdgmen grencilerin sinif igi ve simf disi etkinliklerde
kendi aralarinda gruplasmalarini engellemek adina gogmen 6grencileri diger 6grencilerle karigik gruplarda

143



yerlestirme stratejileri gelistirebilirler. Ayrica, miifredat planlamasi yaparken gé¢men &grencilerin
ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurarak ders igerigini ve 6gretim yaklasimlarini ayarlayabilirler. Bu, gogmen
Ogrencilerin daha fazla katilim gostermelerini ve akademik basarilarin1 artirmalarini destekleyebilir. Son
olarak, yapilan bu aragtirma gé¢men Ogrencilerin yogun oldugu bolgelerde daha fazla benzer arastirmalarin
yapilmast ve bu sonuglarin karsilastirilmasi icin bir firsat sunmaktadir. Bu tiir arastirmalar, gé¢cmen
Ogrencilerin egitim deneyimlerini anlamak ve daha iyi hizmet sunmak i¢in 6nemli bir temel olusturabilir.
Genel olarak, bu 6neriler, gdogmen 6grencilere daha iyi egitim ve destek saglama amaciyla egitim sistemini
daha kapsayict ve etkili hale getirmek icin 6nemli adimlar1 temsil etmektedir. Bu arastirmada bazi
sinirliliklar vardir. Arastirma, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda, Diizce ili merkez ilgesinde gdgmen
Ogrencilerin yogun oldugu bes farkli okulda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri ile sinirhdir.
Aragtirmada hi¢ kadin yonetici olmamasi da ayr1 bir sinirliliktir. Bununla birlikte, aragtirmanin belirli bir
zaman dilimi icinde gerceklestirilmesi, zamanla degisebilecek olan kosullarin etkisini tam olarak
yansitmayabilir.
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