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Oz

Gida krizini sadece Uretimi artirmaya odakli politikalarla asmaya calisan endUstriyellesmis gida sistemine
karsi kadin kooperatifleri, gidanin Uretim ve tuketim sUreclerinde Ureticinin deneyimlerine, dogal kaynak-
larin sGrdurtlebilir kullanimina ve tUketicilerin dogrudan gidaya erisimine 6nem veren yatay érgttlenme
potansiyeli olan modeller olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kooperatifcilik ilkelerine gére yoneticilerle ortaklar
arasinda esitlikci ve demokratik bir is bolumuUu olmali ve kadin ortaklarin Uretim ve boltstme iliskin su-
reclere aktif olarak katilmalari gerekmektedir. Bu makale Pierre Bourdieu'nun kuramsal yaklasimini kul-
lanarak gida alaninda faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinde ortaklar ve yoneticiler arasindaki iktidar
ve tahakkum iliskilerini gdstermeyi amaclamaktadir. 2019 ve 2020 yillarinda yUruttlen proje bulgularina
dayanarak gida alaninda faaliyet gosteren kadin kooperatiflerindeki yoénetisim iliskileri incelenmekte,
kooperatiflerin gida krizini ¢c6zmeye ydnelik drgltlenme bicimleri olmalari éntndeki engeller gdsteril-
mektedir. KultUrel, ekonomik ve sosyal sermayeyi ellerinde bulunduran kooperatif yoneticileri alandaki
sinifsal konumlarini korumak icin belirli stratejiler gelistirmektedirler; uzmanlik, simgesel siddet ve emek
kontrollne yonelik stratejilerle kooperatif ortaklari Gzerindeki tahakkUmlerini sGrdUrmektedirler. Ayrica is
tecrUbeleri, degerleri (girisimcilik, markalasma, liderlik vs.), begeni ve &n yargilari, onlarin ortaklarla olan
iliskilerini etkilemektedir. Bu iliskiler, kadin kooperatiflerindeki adil olmayan Uretim ve bolustim sureclerini

anlamak icin énemlidir.
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Abstract

An industrialized food system tries to overcome the food crisis with policies aimed only at increasing
production. Women's cooperatives emerge as potential horizontal organizations that give importance
to the experience of food production and consumption processes, the sustainable use of natural reso-
urces and direct consumer access to food against this industrial system. According to the principles
of cooperatives, there should be an egalitarian and democratic division of labor among managers,
and members and they should actively participate in the processes of production and distribution.
Using Pierre Bourdieu’s theoretical approach, this article aims to show the power relations between the
members and managers in women's cooperatives specialized in the food sector. Based on the project
carried out in 2019 and 2020, the relations of govarnance in women'’s cooperatives are examined. These
relations are essential to explain the obstacles that prevent women’s cooperatives from solving food
crisis. Managers, who hold cultural, economic, and social capital, use certain strategies to maintain their
class positions in the field. They use the strategies of expertise, symbolic violence, and labor control
to maintain their hegemony over members. Furthermore, their work experiences, values (entreprene-
urship, branding, leadership, etc.), tastes and prejudices affect their interactions with members. These
interactions are important for understanding the unfair processes of production and distribution in

women's cooperatives.
Keywords: Food crisis, women’s cooperatives, the interactions between managers and members,
symbolic violence, class domination
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Giris'

Gida iiretim ve tliketim siireclerinin salt piyasaya birakilmasinin bireylerin
sosyoekonomik konumlarindan bagimsiz olarak saglikli gidaya erigimi
konusunda yarattig1 esitsizlikler ve bunun dogal kaynaklarin siirdiirtilebilirligi
tizerindeki olumsuz etkileri son yillarda merkezi bir 6nem kazanmistir.
Endiistriyellesmis gida iiretim, dagitim ve tiiketim sisteminin iklim ve gida
krizinin temel sebeplerinden biri oldugu diisiiniilmektedir (Ozkaya, Yildiz,
OzdenveKocagdz2021, 11). Ciftgilerin proleterlestigi ve monokiiltiir tarimimin,
sertifikali tohum kullaniminin, yogun tarim ilact ve kimyasal kullaniminin
tesvik edildigi sirketlesmis gida sistemine karsi alternatif bir yaklagimla karsi
cikilmasi gerekmektedir. Gida sistemine hak temelli bir yaklasimi merkeze

alan gida egemenligi yaklagimi, sadece yiiksek teknoloji, ucuz emek ile

1 Bu makale Eyliil 2019-Eyliil 2020 tarihleri arasinda Kog¢ Universitesi Tohumlama Arastirma
Fonu kapsaminda yiiriitiilen proje i¢in 43 kisi ile yaptigim yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakatlarin
icerik analizine dayanmaktadir. Proje numarasi: SF.00092
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dogal kaynaklar1 siirsiz bir sekilde kullanarak iiretimi artirmay1 hedefleyen
neoliberal gida politikalariin sosyal, ekonomik ve ekolojik esitsizlikleri daha
da derinlestirdigini gostermektedir (Cobanoglu 2021, 272). Gidanin iiretim
ve tiikketim siireclerini bir biitiin olarak ele alan gida egemenligi yaklasimi,
gidanin iiretim ve tiiketim organizasyonun esitlik temelinde orgiitlenmesini

gerektirmektedir.

Gida iiretim sisteminde lreticinin kontrol ve deneyimini 6n plana
alan, agroekolojik iiretim big¢imlerini yayginlastirmayi, ¢ift¢cinin emeginin
karsiligini almasini ve nitelikli gidaya erisimde market ve aracilarin tekelini
ortadan kaldirmay1 hedefleyen bu yaklasima uygun olarak tarim alaninda
faaliyet gosteren kadin kooperatifleri 6nemli bir orgiitlenme bicimi olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ureticinin bilgi, emek ve birikimine deger veren, kaliteli
giday1 liiks haline getiren siipermarket ve diger aracilarin tekelini kiran
iretim ve tliketim kooperatifleri, gida krizini dnleme ve gida egemenligini
saglama konusunda merkezi oneme sahiptir (Hilal ve Giines 2023, 26).
Gidanin metalastigi kar odakli endiistriyel tarim uygulamalar ile iiretimi
artirmanin kiiresel Olgekte gida krizini onleyemeyeceginin asikar oldugu
giiniimiiz toplumunda kadin kooperatiflerinin 6nemli bir islevi vardir. Kadin
kooperatifleri, tiiketicinin dogrudan organik iirline erigimi disinda iireticileri
icin istihdam olanaklar1 yaratan, toplumsal cinsiyet esitligi saglayan, ortaklarin
iiretim ve satig siireclerinde dogrudan katildiklar1 demokratik Orgiitlenme

bigimleri olarak sunulmaktadir.

Diinyada modern kooperatif hareketinin temel ilkelerini belirleyen
ilk kooperatif hareketi 1844 yilinda Ingiliz is¢ci Kooperatifleri Birligi’nin
(The Rochdale Society of Equitable Pioneers) kurulmasiyla baslamistir. Bu
birlik, ortaklari i¢in issizligi ortadan kaldirmak, kaliteli gida ve diger tiiketim
mallarma uygun fiyatlarla erigebilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

“Herkese agik tiyelik, sermaye hakimiyetini dnleyecek demokratik yonetim™
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ilkelerine dayanan bu kooperatif hareketinde kadinlar da aktifrol oynamislardir
(Yildirir Kocabas 2010, 23). Uluslararas1 Kooperatifciler Birligi (ICA) ayn
donemde kadinlarin siyasal, ekonomik ve sosyal hayata esit bireyler olarak
katilimin1 saglamak amaciyla kadinlarin kooperatiflesmesini tesvik etmistir
(Pekel 1982, 18). Kadin kooperatifleri idealde katilimcilik ve goniilliiliik
esaslara gore kurulan, isleyen ve ortaklarina sundugu iiretim olanaklari ve
satig kanallar1 ile onlarin ekonomik ve sosyal anlamda giiclenmesini saglayan
orgiitlenme bicimleridir. Boylelikle ortaklarin gelir diizeylerinin yiikseltilmesi,
yeni istthdam olanaklar1 yaratilmasi ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir (Gok ve Ertan 2020, 780). Bu 6rgiitlenme modelinde ideal
olarak yoneticilerin ortaklar ile giivene dayal iliskiler gelistirmeleri, ayrim
yapmadan adil davranmalari, liretim ve pazarlama siire¢lerinde katilimcilik

esasina dayali ortak kararlar almalar1 beklenmektedir.

1163 sayil1 Kooperatifler Kanunu’na gore kooperatifler tiim ortaklarin
katilabilecegi genel kurul tarafindan se¢ilmis yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
yonetilmektedir. En az {i¢ liyeden olusan yonetim kurulu iiyeleri en fazla dort
yil i¢in seg¢ilmektedir. Yonetim kurulu iiyeleri sadece tek bir kooperatifte
yonetim kurulu liyesi olmali, diger iiyelerle akraba olmamali ve kooperatif
ortagi olmalidirlar. Kooperatiflerde her ortak katilim sermaye miktarlarindan
bagimsiz olarak esit oy hakkina sahiptir (Dogan ve Atabay 2022, 221). Ayni1
zamanda ortaklardan olugsan denetim kurulu, yonetim kurulunun ihmal ve
yanliglar1 varsa bunlari tespit etmek ve kooperatif ortaklarini olagan genel
kurul veya olaganiistii toplantiya davet etmekle sorumludur (KEIG 2018, 14).
Yasal mevzuatta yonetim kurulu, denetim kurulu ve ortaklar arasi is boliimii
demokrasi ve katilimcilik esaslarina gore tanimlanmistir. Kooperatifgilik
ilkelerine gore “‘kooperatifin her bir ortag: esit haklara ve kosullara sahiptir”
ve kooperatiflerde, ‘“‘ortaklara hakkaniyetli ve adaletli bir sekilde muamele
edilir” (Goniilli Atakan ve Coban 2022, 17).
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Kadin kooperatifierindeki ortak yonetici arasi iliskileri irdelerken
kullanilan yaklagimlardan biri islevselci yaklasimdir. Yukarida tanimlanan
ilkeler 1s181inda kadin kooperatiflerinde herkesin dayanigsma ve is birligi
icinde calistig1 diisiincesinin kdkeni Durkheim’in yapisal islevselci bakis
acisina dayanmaktadir. Modern toplumun temeline is boliimii ve dayanisma
iligkilerini koyan Durkheim’a gore, herkesin uzmanlastigi isi yaptigi toplumda
toplumsal tabakalasma ve esitsizlikler mevcut toplumsal ve ekonomik
diizenin devamliligin1 saglayacaktir (Esgin ve Ozben 2020; Ozbudun, Safak
ve Altuntek 2019). Catisma ve somiirii iliskileri yerine dayanisma, uyum ve is

birligi esastir.

Bu yaklasima gore kadin kooperatiflerindeki ortak ve yoneticiler arasi
iliskiler degerlendirildiginde bireylere digsal ve zorlayici olan kooperatif
ilkelerinin seyler olarak ¢dziimlenmesi gerekmektedir. Iliskilerin analizinde
odak, kooperatif i¢i i boliimli ve dayanigsma iliskileri olacagi i¢in bireyler
arasindaki etkilesimlerin, ¢atisma ve miicadelelerin bertaraf edilmesi
gerekmektedir. Kadin kooperatiflerinde herkesin nitelik ve birikimlerine
uygun isi yaptigt ve kooperatiflierdeki is boliimiiniin iglevinin dayanigma ve
is birligi oldugu varsayimlarindan yola ¢ikilarak yapilan arastirmalarda kadin
kooperatiflerinin ortak ve yonetici arasindaki iktidar iligskilerinden bagimsiz

dayanigsmaci orgiitler olarak sunuldugu goriilmektedir.

Mevcut calismalarda bu is boliimii agiklanirken kadin kooperatifierinde
yonetici pozisyonundaki kisilerin sahip olduklar1 egitim, deneyim ve
becerilerin kooperatiflerin basarili bir sekilde siirdiiriilmesi i¢in 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Calisma deneyimi olmayan, pazara erisimde giigliikk ceken
kadin kooperatif ortaklar1 ile egitimli, kamu kurumlarma ve sivil toplum
kuruluslarina erisimi olan yoneticiler arasindaki is boliimii sayesinde kadin
kooperatifleri faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Yoneticilerin yas, egitim,

sosyoekonomik diizey ve yetenekleri kooperatifin siirdiiriilebilirligini dogrudan
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etkilemektedir (Karakus Uysal 2022, 18). Kooperatif yoneticilerinin sahip
olduklart birikim, deneyim ve liderlik gibi kisisel 6zellikleri kooperatifin
diger kurumlarla olan iligkilerini ve finansal kaynaklara erisimini etkilemekte;
iirlinler i¢in pazar bulunmasini saglamaktadir. Y6neticilerin iiriin ¢esitlendirme,
satig kanali bulma, finansal kaynak bulma vs. konularinda yaptig1 tercihler
kooperatiflerin karlilik ve verimliligini arttirmaktadir. Ornegin, hali ve kilim
dokumada faaliyet gosteren Sinirli Sorumlu Akmedsan Medikal ve Tibbi
Uriinler Kadin Girisimi ve Isletme Kooperatifi’nde kooperatif yoneticilerinin
girisimci is kadin1 deneyimleri, pazarlama bilgileri ve deneyimleri kooperatifin
kalkinma ajansindan hibe ve destek almasini saglamis ve kendilerine bagh
tekstil fabrikasi kurmasiyla sonuglanmistir. Isparta Egridir ilgesindeki on dokuz
tarimsal kalkinma kooperatifinde de yoneticilerin egitimli ve profesyonel
olmamalar1 kooperatiflerin basaris1 6niindeki en biiylik engellerden biri olarak
goriilmiistiir (Gok ve Ertan 2020).

Yapisal islevselci bir yaklasimla kadin kooperatifi ortaklarinin
dayanismaci is bolimiinden memnun olduklarin1 ve bu is bdliimiiniin
onlarin ekonomik ve sosyal sermayesini artirdigini ileri siiren ¢aligmalar
da bulunmaktadir. Bursa’da faaliyet gosteren dort kadin kooperatifinin
doksan ii¢ ortag: i¢in kooperatif yoneticilerinin uzun siireli gérev yapmalar1
ve profesyonel tavirlart kooperatiflerin basarisini artirmaktadir. Ortaklar
kooperatifieri bir “aile” kendilerini de “ailenin bir ferdi” olarak gérmektedirler
(Dogan ve Atabay 2022, 232). Ege Bolgesi’nde tarim alaninda faaliyet gosteren
kooperatifte de ortakligin iiyeler arasindaki dayanismayi artirdigi bulunmustur
(Kustepeli ve Yildirrm 2020). Kooperatif, diizenli toplantilar, egitimler
diizenleyerek ve diger kurum ve kooperatifierle satig, finansal kaynak bulma
veya bilgi aktarimi konularinda etkilesimde bulunarak ortaklarinin sosyal
aglarin1 genisletmektedir. Antalya ilindeki sekiz farkli kadin kooperatifinin
ortaklariyla yapilan goriismelerde de kooperatif ortaklarinin gelistirdikleri

ortak ¢aligma ruhu sayesinde, “birlikten kuvvet dogar anlayisi” ile isgli¢lerini,
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emeklerini “ekonomiye” doniistiirdiikleri tespit edilmistir (Yildirimalp,
Islamoglu ve Ates Torun 2021, 120). Istanbul ve Bursa’da faaliyet gdsteren
on {i¢ kadin kooperatifinden yiiz on iki ortakla yiiriitiilen bir bagka caligmada
da kooperatiflerdeki sosyal iliskilerin kadin ortaklar arasinda biz duygusu
yarattig1 ve dayanismayi artirdigi bulunmustur (Kazar 2019). Bahgelievler
Kadn, Kiiltiir, Cevre ve Isletme Kooperatifi’nin kadin yoksullugu iizerindeki
etkilerini aciklayan ¢alismada da kooperatif ortakliginin kadinlar arasindaki
dayanigsmay1 giliclendirdigi, sosyal etkilesimlerini artirdi§i ve sonug olarak

kadinlarin 6zgiivenli hissettikleri bulunmustur (Tas ve Kazar 2019).

Ortaklarin  kooperatif algilarinin ve kooperatifiesmeye yonelik
tutumlarinin incelendigi c¢alismalarda genisleyen sosyal aglarin kadinlarin
iriinleri i¢in pazar bulmay1 kolaylastirdigir ve ekonomik gelirlerini artirdigi
da vurgulanan bir baska konudur (Yildirimalp, Islamoglu ve Ates Torun
2021, 121). Dolayistyla ortaklik kadinlarin ekonomik acidan gii¢lenmesini
saglamaktadir. Bu dayanisma ekonomik bagimliliktan kurtulmanin ve gelir
elde etmenin 6n kosulu olarak sunulmaktadir. Bu c¢alismalarda ortaklarin
kadin kooperatiflerinde birlikte karar aldiklari, {iretim organizasyonu ig¢inde
herkesin yetenek, bilgi, yetkinlik ve uzmanligina gore islerin boliindiigii ifade
edilmektedir. Dolayisiyla yetenek ve becerilere gore diizenlenen is bolimii

kooperatif ortaklarinin ekonomik ve sosyal giiclenmesini saglamaktadir.

Diinya Bankas1 (WB) ve Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women) gibi pek ¢ok uluslararas1 kurulus toplumsal cinsiyet perspektifinin
anaakimlastirilmast kapsaminda kadin oOrgiitlenmelerinin yayginlagmasina
ve mikro kredilerle kirsalda kadin girisimciliginin desteklenmesine
yonelik makro politika ve uygulamalar gelistirmektedir. Bu politikalar,
kadmlarin tarim, hayvancilik veya agro-turizm gibi sektorlerde ve kadin
kooperatiflerinde ¢alismalarinin onlar1 ekonomik, sosyal, politik ve psikolojik

acidan giiglendirecegini varsaymaktadir (UN Women 2023; Duguid, Durutas
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ve Wodzicki 2015). Ornegin, Hindistan’da Gujarat bolgesinde yoksul kirsal
kadinlarin siit kooperatifine ortakliklarinin onlarin gelirlerini ve kaynaklara
erigimlerini artirdig1 ve onlar1 6zgiivenli aktorlere doniistiirdiigli bulunmustur
(Kumari ve Shaikh 2022). Endonezya Srikandi’de ise kahve iireten kooperatifte
kadinlarin sosyal aglar1 genislemis ve kadinlar fuarlara katilmislardir (Imron
ve Satrya 2019).

Bu yaklasim, diger giliclenme big¢imlerini ekonomik giiglenmenin
tiirevleri olarak gordiigii i¢in ve toplumsal cinsiyet, sinif ve etnisite gibi
toplumsal kategorilerin kadinlarin kooperatiflesmesi tizerindeki etkilerini
g6z ardi ettigi icin elestirilmektedir (Cole 2018, 2). Kadin kooperatiflerinin
isleyisini kesisimsel bir perspektiften degerlendiren calismalar kooperatifierde
sinifa, etnisiteye, yasa ve toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliklarin stirdiglinii
gostermektedir. Ornegin, Iran’da mikro kredi destegiyle kurulan turizm
sektoriinde faaliyet gosteren kadin kooperatifinin kapatilmasinda kadinlarin
oncelikli gorevlerinin ev hanimlig1 olduguna iliskin geleneksel yaklasim etkili
olmustur (Seyfi, Hall ve Vo-Thanh 2022, 1745). Kenya’da ise hayvan sahibi
olmayan geng evli kadinlarin siit iiriinleri iireten kooperatife ortak olmakta
zorluk cektikleri bulunmustur (Bullock ve Crane 2021). Vietnam’in en yoksul
bolgelerinden biri olan Son La bolgesinde Hmong etnik grubu kadin {iyelerinin
kooperatifiere daha az katildiklar tespit edilmistir (Tran, An-Vo, Cockfield ve
Mushtaq 2021).

Bu makalenin amaci, mevcut calismalardaki islevselci bakis agisinin
ve gliclendirme yaklagiminin otesine gecerek yoOnetici ve ortaklar arasindaki
iktidar ve tahakkiim iligkilerini gostermektir. 2022 yilinda yayimlanan
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) raporunda “kooperatif igerisindeki
dengesiz is boliimii, genellikle liderlik vasiflarina, iletisim becerilerine
sahip belirli kisi veya cekirdek kadronun tiim inisiyatifi lizerine almasi

orgiitsel sorunlarin” en Onemlilerinden birisi olarak tanimlanmistir. Kadin
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kooperatiflerinin dayanigma ve ortaklik ilkelerine aykiri olarak sadece kisisel
giiclenme saglamak ve daha fazla kar elde etmek i¢in yonetilmesi, kooperatif
ici esitsiz iligkileri ortaya ¢ikarabilmektedir (Goniillii Atakan ve Coban 2022,
41). Kadin Emegi ve Istihdam Girisimi (KEIG) raporunda ifade edildigi gibi
iiretim, fiyatlama, satig, pazarlama gibi konularda verilen kararlarin birkag
kisinin inisiyatifine kalmamasi ve kadin kooperatifierinin yonetimine herkesin
katilimin1 saglayacak rotasyon usulii calisma kooperatiflerin siirdiiriilmesi
icin oldukca 6nemlidir. Kooperatiflerdeki kararlar sadece bir veya birkag kisi
tarafindan alinirsa ve kooperatif i¢i is boliimii hiyerarsik olursa, kooperatifier

esitsiz ve adaletsiz drgiitlenme bicimlerine ddniisebilmektedir (KEIG 2018,
20).

Bu makale, yoneticilerin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sermayeleri ile
ortaklar tizerinde kurduklar: sinifsal ve toplumsal cinsiyete dayali tahakkiim
bigimlerini ve yoOnetici-ortak arasi hiyerarsik iliskileri irdeleyerek literatiire
onemli bir katki sunmayr amaglamaktadir. Boylece ampirik Ornekler
iizerinden yoneticilerin kendilerini ve ortaklar1 nasil konumlandirdiklari
ve stratejik tercihleri incelenecek ve kooperatif i¢i yonetisim iligkilerinin
sinif ve toplumsal cinsiyet perspektifinden okumasi yapilacaktir. Bu okuma
bize kadin kooperatiflerindeki yoOneticiler ve ortaklar1 arasindaki sinifsal
ayrisma mekanizmalarimi ve adil olmayan {iiretim ve bdliisiim iliskilerini
gosterecektir. Uretim planlama, satis ve gelir boliisiimii asamalarinda yiiksek
kiiltiirel ve sosyal sermayeye sahip yoneticilerin kadin ortaklarinin emekleri
iizerinde kurduklar1 tahakkiim bicimleri aciklanacaktir. Bdylelikle kadin
kooperatiflerindeki yonetisim iliskilerinin, kooperatiflerin gida krizine ¢éziim
iiretebilecek alternatif dayanigma orgiitlenmeleri olmalarini nasil engelledigi

ortaya konulacaktir.

Kooperatif ici Simif Hiyerarsisi ve Uzmanlik Stratejisi
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Pierre Bourdieu’nun alan, strateji ve habitus kavramlarn kadin
kooperatiflerindeki yonetici ve ortaklar arasindaki tahakkiim iliskilerini
yorumlamamiz i¢in 6dnemli agilimlar sunmaktadir. Bourdieu i¢in belirli bir
zamanda bireylerin eylemlerindeki diizenlilikleri agiklamak onemlidir. Birey
ve toplum, 6znel ve nesnel ikiligini agsmaya yonelik gelistirdigi kuramsal
yaklagimda “toplumsallasmis bedenin (ki birey ya da kisi olarak adlandiririz)
toplumda karsitlik icinde olmadigini, toplumun var olma bi¢imlerinden biri
oldugunu” savunmaktadir (Bourdieu 1980, 29). Habitus ve alan kavramlarini
kullanarak bireysel 6znellik ile toplumsal nesnelligin iligkisel olarak nasil insa
edildigini agiklayan Bourdieu i¢in bireyler tarafindan normlar, beklentiler,
kurallar sosyallesme siireclerinde igsellestirilmekte ve bu digsal yapilar
bireylerin Oniindeki engelleri, olasiliklar1 ve firsatlar1 belirlemektedir. Bir
“stratejik dogaclamac1” olan bireyler, “kuralin yerine stratejiyi koyarak...
zaman ic¢inde ve geg¢mis deneyimleri araciligiyla, bir engeller ve firsatlar
labirenti i¢inde hareket ederler” (Swartz 2018, 142-144). Dolayisiyla bireylerin
eylemleri belirsizlik igermektedir ancak stratejik tercih ve kararlari toplumsal

kurallardan, beklentilerden, deneyim ve birikimlerinden bagimsiz degildir.

Bireylerin algilari, begenileri, yatkinlik ve yargilar1 tabakalasmis bir
toplumdaki konumlarini belirlemektedir. Tabakalagmis bir toplumda birey i¢in
neyin olanakli, neyin olanaksiz oldugunu gosteren toplumsal ve kiiltiirel agidan
sinirlar1 ve firsatlar1 belirleyen, “habitus™ yani “igsellestirilmis yatkinliklar
kiimesidir” (Swartz 2018, 148). Habitus bizim inanglarimizi, diisiincelerimizi,
zevklerimizi, algilarimiz1 ve diinyay1 nasil anlamlandirdigimiz: belirleyen bir
yapidir. Bu gercevede birey habitusu, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sermayesi ve
geemis deneyimleri 1s1g1nda en mantikli ve basariya ulasma ihtimali en yiiksek
olan se¢imi yapmaktadir. Habitus bu anlamda farkli ve hiyerarsik toplumsal

konumlar arasindaki mesafeyi hatirlatmakta ve yeniden tiretmektedir.

Alan ise “konumlar arasindaki nesnel iliskiler ag1 ya da
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konfigilirasyonudur.” Hem sermaye tiirlerinin farkli dagilimi, “situs”, hem de
konumlar arasindaki (tahakkiim, tabilik, benzesiklik vs.) iliskiler, konumlari
“nesnel olarak” tanimlamaktadir (Bourdieu and Wacquant 1992, 97). Alan,
hiyerarsik olarak konumlanmis bireylerin ve gruplarin miibadele ve miicadele
iliskilerini igermektedir. iliski ag1 icinde hakim ve tabi konumda olanlar
mevcut konumlarini muhafaza etmeye veya doniistiirmeye yonelik stratejiler
izlemektedirler. Alanda tahakkiim ve iktidar iliskileri kurulmaktadir. Farkli
sermaye tlirlerinin esitsiz dagilimina bagli olarak kurum, orgiit, grup ya da
bireyler konumlarini yeniden tiretmek i¢in miicadele etmektedirler. Ekonomik
sermaye bireyin sahip oldugu miilk ve parasal kaynaklar1 ifade ederken
kiiltiirel sermaye bireyin kiiltiirel beceri, egitim derecesi, begenileri ile ilgili
sermaye tiiriidiir. Sosyal sermaye ise bireyin mensubu oldugu sosyal aglar ve
tanidigi kisilerle ile ilgili olan sermaye tiirtidiir (Yarc12011). Eyleyiciler alanda
birbirleriyle hiyerarsik bir ag olusturmakta ve sahip olduklar1 sermayelerini
kullanarak mevcut smifsal konumlarin1 ve statiilerini korumaya yonelik

eylemlerde bulunmaktadirlar.

Orgiit ve sirketlerde iist kademe yoneticilerin uzmanlik, birikim ve
becerilerinin kurumlarin basarisinda anahtar rol oynadigi ileri siiriilmektedir. Bu
tercihler kurumlarin ve kooperatif gibi orgiitlerin basaril bir sekilde islemesini
saglamaktadir (Erden Cevik ve Bingol 2022). Yoneticilerin egitimleri,
uzmanliklari, varsayimlari, tecriibeleri, degerleri (esitlik, prestij, zenginlik ve
yenilik) ve bilgi birikimleri yaptiklari stratejik tercihleri, se¢imlerini dogrudan
etkilemektedir. Stratejik durumlar “bilinebilir degil yorumlanabilir” oldugu
icin, belirsizlik ortaminda rasyonel tercih yapmak oOrgiitlerin biiylimesi i¢in
cok onemlidir (Dursun ve Koseoglu 2016, 121). Dolayisiyla yoneticilerin

tercihleri orgilitlerin basarili performans géstermesini saglamaktadir.

Kadin kooperatiflerinde de yoneticilerinin sahip olduklar1 sosyal

sermaye lizerinden kendilerini kooperatif temsilcisi olarak tanimladiklarini
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ve bilgiyi ortaklara aktarmayarak kooperatif basarisini bireysel basarilari
olarak gosterdiklerini sdyleyebiliriz. 2019 yilinda bir dernege bagli olarak
Bursa, Bilecik ve Balikesir’deki kadin iireticiler ve kadin kooperatiflerinin
ortak ve yoneticileri ile goriisen proje ylriitiiciileri, yOneticilerin proje
yazmaya ve diger kurum ve kuruluslarla iligkileri yiiriitmeye yonelik bilgiyi
paylasmayarak ortaklar iizerinde kurduklar1 tahakkiimii yapilan miilakatta

sOyle ifade etmislerdir:

“Kadinlar arasinda da var sdyle bir sey oluyor genelde; orta sinif emekli
olmus iste daha ¢ok beyaz yaka kadinlar gelip kdylerine yerlesiyorlar.
Kooperatif kurulmasini sagliyorlar. Bir siire sonra o kooperatif onlarin
olmus oluyor. Kendileri kurmalarinda emek verdikleri i¢in, diger
kurumlarla iliskileri onlar yiiriittiikleri i¢in kendi kooperatifleri gibi
oluyor ve hani bdyle bir yonetici ve kadin ¢alisanlar var gibi oluyor.
Iste o ast iist iliskisi sdylenmiyor ama ¢ok net goriilen bir sey. Yani
bir¢cok kooperatifte onu gordiik.” (Katilimci 3 2019)

Kadin kooperatiflerini diger kurumlarla olan iligkilerde temsil
eden vitrin yoneticiler, ortaklariyla aralarinda smifsal bir hiyerarsi
kurmaktadirlar. Kooperatif yoneticileri sahip olduklar1 sosyal sermaye ve
kiiltiirel sermaye {izerinden kendilerini ve ekiplerini uzmanlar (experts)
olarak konumlamaktadirlar. Bu konumlamanin sonucu olarak kendilerini
diger ortaklardan ayristirmakta ve kooperatif orgiitiiniin basarisi yoneticilerin
bireysel basaris1 olarak gorilmektedir. Kooperatif alaninda uygulanan
uzmanlik stratejisi tistiinden diger kamu kurumlar1 ve kuruluslariyla iligkileri
organize eden, proje yazan deneyimli ve uzman ydneticiler, diger ortaklar

uzerinde tahakkim kurmaktadirlar.

2018 yilinda Gaziantep’te kurulan kadin kooperatifinin hikayesi
uzmanlik stratejisinin uygulanmasina somut bir 6rnek sunmaktadir. Bitkisel

iriinlerin tiretimine odaklanan kooperatif, kirsal kadin istihdamini artirmay1
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hedeflemektedir. Yerel tibbi ve aromatik bitkilerden tiretilen gida iirlinlerine
marka degeri kazandirmay1 ve kirsal kadinlarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
giiclenmesini hedefleyen kooperatif bitkisel iirlinler iiretmektedir. Hindistan’da
iiretilen bu bitki 2017 yilinda Tiirkiye’de iiretilmeye baglanmistir. Kooperatif,
onemli bir antioksidan, protein, kalsiyum ve C vitamini deposu olan, kalp,
bobrek ve mide rahatsizliklarina iyi gelen bitkiden ¢ay, makarna, pul biber
ve takviye edici gida iiretimine odaklanmaktadir. Ayni zamanda sabun,
dezenfektan gibi dogal igerikli kimyasal icermeyen dermokozmetik iiriinler

uretmektedir.

Gaziantep’te bir kamu kurumu calisan1 olan kooperatif kurucusu
ve eski yoneticisi tarafindan yazilan ve Tarim ve Orman Bakanligi Egitim
ve Yayin Dairesi Baskanlig1 tarafindan finanse edilen proje, 2017 yilinda
uygulanmaya baslanmistir. Devlet destegi ile s6z konusu bitkiyi Tiirkiye tarim
ve sanayisine kazandiracak bir kadin kooperatifi kurma amaciyla yazilan proje
kapsaminda 2018 yilinda kadin kooperatifi kurulmustur. Kooperatif, kimyasal
kullanmadan, ekoloji ve cevre kosullarina duyarli sekilde iiretim yaparak

tilkketicilerin dogal ve saglikli gidaya aracisiz erisimini hedeflemektedir.

Yapilan miilakatta kadinlarin sorunlari lizerine faaliyetler yiiriiten bir
sivil toplum kurulusunda aktif olarak ¢alisan ve uzun siire tarim sektoriiyle ilgili
bir kamu kurumunda gorev almis eski kooperatif yoneticisi, kendisini kirsal
kadin ¢alismalari ve kooperatifgilik konusunda uzman olarak tanimlamistir. s
kurma ve kooperatifcilik konusunda sahip oldugu bilgi birikimini kullanarak
kooperatifin kurulmasi i¢in yukarida bahsedilen projeyi hazirlamis ve
koordinatorliigiinii yiiriitmistiir (Katilimer 7 2020). Bu proje sonrasinda 2022

yilinda basarili girisimci kadin 6diiliine layik goriilmiistiir.

Kooperatif kurulmadan once aralarinda kooperatif kurucusunun da
oldugu Gaziantep Tarim ve Orman Miidiirliigii Teknik Yetkilileri ve Tarim

ve Orman Bakanligi calisanlari 2016 yilinda Kadin Ciftcilere Yonelik
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Yiiriitiilen Stevia (Seker Otu) Projesi kapsaminda Ispanya’nin Malaga
sehrinde bitkiyi lireten kooperatifi ziyaret ederek bitkinin yetistigi kosullar
yerinde gdzlemlemislerdir. Saha ziyareti sonrasi proje koordinatdrii, il Tarim
ve Orman Miidiirliigii ve Nurdagi Halk Egitim Miudiirligl tarafindan 2017
yil1 may1s ayinda secilen iki kdydeki kirsal kesim kadinlarina 34 giin teorik ve
uygulamali egitimler verilmistir. Nurdagi’nda iki kdyde yaklasik ¢ogu okuma
yazma bilmeyen ve iicretsiz aile iscisi olarak kendi tarlalarinda ge¢imlik
iiretim yapan 100 kadina bitkinin yetistiriciligi, kooperatif¢ilik ve girisimcilik
konularinda teknik ve uygulamali egitimler verilmis ve yaslar1 35-45 arasi
degisen 11 kadin ortak ile 2018 yili ocak ayinda kooperatif kurulmustur.
Hazirlanan proje kapsaminda goriigmeci, Nurdagi Meslek Yiiksekokulu’ndan
akademisyenler ve arkadasi olan bir ziraat miihendisi ile kooperatif tiiziglinii

hazirlamistir.

Tarim iirtinleri tiretimi konusunda uzman olan Adana Alparslan Tiirkes
Bilim ve Teknoloji Universitesi Gida Miihendisligi Boliimii dgretim {iyesi,
e-ticaret ve pazarlama uzmani ziraat miihendisi, tarimsal {iretim planlama, logo
ve ambalaj tasarimi, tarimsal {iriinlerin ekstraktlarinin ¢ikarilmasi konusunda
caligan Gaziantep Universitesi Nurdagi Meslek Yiiksekokulu'nda ogretim
gorevlisi, ARGE ve iiriin ¢esitlendirme ¢alismasi yapan ASATIM san. Tic. Ltd.
Sti. Genel Miidiirii’nden olusan uzman ekip, bitkinin Gaziantep Universitesi
Nurdag1 Meslek Yiiksek Okulu uygulama arazisinde 15 dekarlik bir alanda
iiretilmesine karar vermis ve filizlenen tohumlar bu alana ekilmistir. Bu ekip
kooperatifin kurulum ve markalasma siire¢lerinde aktif rol oynamis ve onlarin
bilgi ve birikimi sayesinde yurt disindan ithal edilen bitkinin tohumu tescil
ettirilmistir. ithal bitki 2018 yilinda kurulan kooperatifte iiretilmeye ve gida

iirlinleri kooperatif araciligiyla satilmaya baglanmistir.

Eski kooperatif yoneticisi Gaziantep’teki kooperatifin basarisin1 kendi

bireysel caba ve yeteneklerinin sonucu olarak gormektedir: “Kooperatif
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kuruldugu andan itibaren gittik¢ce ¢itay1 ylikselten bir kooperatif. Benim
calismalarimla 6n plana ¢ikmis oldu. Bu kadar 6zveriyi maalesef diger
arkadaglar ¢ok fazla hazmedemediler ve korktular diye tahmin ediyorum”
(Katilme1 7 2020). Eski yonetici, kurulus asamasinda ve daha sonraki
siiregte yazdigi projelerle, kurdugu teknik ekiple ve kamu kurumlariyla olan
baglantilari ile kooperatifin bitkisel irlinler iiretmesi i¢in gerekli altyapiy1 ve
finansal destegi saglamistir. Bu “6zverili” calismalari diger kooperatif ortaklari
tarafindan “hazmedilememis” ve onlar1 “korkutmustur.” Bu durumda yonetici,
kooperatif baskanligini baskasina devrederek kooperatife goniillic danisman

olarak destek saglamaya devam etmistir.

Kooperatif yoneticisinin kooperatifi bir isletme olarak algilamasi ve
adil boliisimden ¢ok markalasma ve liretim kapasitesinin artmasina verdigi
deger de ortaklarla olan iliskisini ve yaptigi stratejik tercihleri etkilemektedir.
Eski yonetici kooperatife olan yaklasimii soyle ifade etmistir: “Bes
y1l boyunca ortaklarina kar dagitmayacagini ana sozlesmesinde belirtti
kooperatif. Kazanilan paralar {iriin ¢esitlendirmeye, markalasma ¢alismalarina,
ambalajlama ¢alismalarina, iste tohum ithalatina, arazi giderlerine gitti.
Istersek tekrar ana sozlesmemizde bu maddeyi bes yil daha uzatma sansi
elde edebiliriz” (Katilimct 7 2020). Projelerden alinan hibeler ve iiriin
satisindan elde edilen para bir havuzda biriktirilmis ve iirlin ¢esitlendirme
ve kooperatifin iiretim ve satis kapasitesini artirmak i¢in kullanilmistir. Bes
y1l boyunca bitkisel iiriinleri tireten kadin kooperatifi ortaklarina iiretim ve
satig siireglerinde harcadiklar1 emekleri karsiliginda, iiriinlerden elde edilen
kardan veya kooperatife verilen finansal desteklerden pay vermek yerine tiim
kar ve hibeler markalagma, tiretimi arttirma ve {iriin yelpazesini genisletmek
icin kullanilmistir. Ayni sistemin bes y1l daha uzatilmasi kooperatifin eski
yoneticisi i¢in bir “sans” olarak goriilmektedir. Kooperatifi bir isletme olarak
ele alan bu yaklasima gore oncelik kooperatifin daha fazla {iretim yapmasi,

markalagmasi ve karint maksimize etmesidir.
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Bourdieu’nun habitus ve alan kavramlarindan yola ¢ikarak
Gaziantep’teki kadin kooperatifindeki yoneticinin kooperatife olan yaklagimini
yorumlarsak kooperatif 6rgiitlinii kuran gériismecinin ve ekibinin ig tecriibesi,
deneyimi, birikimi, inandig1 degerler ve sosyal aglar1 sayesinde kooperatif
basarili bir sekilde faaliyet gostermektedir. Yonetici tecriibe ve bilgi birikimi
dogrultusunda ve diger kamu kurumlari ile olan baglantilar1 sayesinde oniine
c¢ikan firsat ve imkanlar1 degerlendirmis, stratejik ve rasyonel tercihler yaparak
bitkiyi ve bu bitkiye dayali lirtinleri iiretecek bir kooperatif isletmesi kurmaya
karar vermistir. Sanayilesmeye, daha fazla iiretime ve satisa, markalagmaya,
liderlige ve kirsal kadin girisimciligine deger veren yonetici ve ekibi uzmanlik
stratejisi ile kendilerini kooperatifin liderleri olarak konumlamaktadirlar. Bu
konumlamanin sonucu olarak kooperatifin basarisi onlarin bireysel basarisi
olarak sunulmaktadir. Bu durum kooperatifte liretim ve satis konularinda
karar alma stireglerinde ortaklarla yoneticiler arasinda dayanismaci iliskilerin
ortaya ¢ikmasini engellemektedir. Kooperatif, bireyselligin, karin ve birikimin
oncelendigi bir igletme olarak goriildigiinde Orgilitlenme modeli hiyerarsik
bir yapiya biirlinmektedir. Kadin kooperatiflerine fon saglayan bir vakifta
kadin kooperatiflerine finansal destek verilecek projeleri secen katilimcinin
da yaptigimiz miilakatta vurguladigi gibi bu tiir lider kadmlarin varlig
“kooperatif¢ilik ilkeleri ile ¢elismektedir” (Katilime1 2 2019). Bu konumlama
ve degerlerin sonucunda kooperatif ortaklar1 ile yoneticiler birbirlerinden
ayrigsmakta ve kooperatif orgiitleri toplumsal cinsiyet esitliginin ve kadinlarin
ekonomik ve sosyal gili¢clenmelerinin saglandig1 esitlikci ve demokratik

orgiitlenme modelleri olmaktan ¢ikmaktadir.

Simgesel Siddet ve Yonetici-Ortak Iliskisi

Bourdieu’'nun c¢aligmalarinda simgesel siddetle ataerkillik ve smifsal

tahakkiim sistemi arasinda kurdugu iligki de kadin kooperatiflerinde ortaklar
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ve yoOneticiler arasi etkilesimi yorumlamamiz i¢in 6nemlidir. Bourdieu’ya
gore egemen gruplar kendi konumlarini mesrulagtirmak ve itaat saglamak igin
simgesel siddet stratejileri kullanmaktadirlar. Simgesel siddet kavrami habitus
kavrami ile dogrudan baglantilidir (Olger 2019). Bireylerin sosyallesme
siirecinde Ogrendikleri sosyokiiltiirel ve simgesel degerler, diisiinme ve
yasam tarzlari habituslarinin parcasidir. Dil {izerinden ifade edilen deger
yargilari, begeniler, 6n yargilar ve sdylemler simgesel siddetin mesrulagmasini
saglamaktadir. Simgesel (sembolik) siddet bir tiir “sihir teorisi” gibi isleyerek
yanlis temsil tizerinden iktidar ve tahakkiim iligkilerini yeniden tiretmektedir
(Yilmaz 2020, 174). Dolayisiyla simgesel siddet, toplumsal cinsiyet ve sinifa
dayali tabakalagmanin mesrulastirilmasinin ve ayrimlarin yeniden iiretiminin

en onemli araclarindan birisidir.

Ekonomik ve kiiltiirel sermayeleri (egitim diizeyi ve is deneyimi)
yiksek olan kadin kooperatif yoneticilerinin de ortaklara yonelik simgesel
siddeti stratejik olarak kadin emegine yonelik erkek egemen bakis agisini
ve sinifsal konumlarini pekistirmek i¢in kullandiklarini goriilmektedir.
Yoneticiler, kendilerinden daha egitimsiz, is deneyimi olmayan kirsal kesim
kadinlarina yonelik 6n yargi ve sdylemler tizerinden ortak-yOnetici hiyerarsisini

mesrulastirmaktadirlar.

2014 yilinda Diizce’de kurulmus aga¢ fidesi lreten bir kadin
kooperatifinin yonetim kurulu baskani, kooperatif ortagi yoksul kirsal kesim
kadmlarimin ¢aligmaya kars1 isteksizligini yaptigimiz miilakatta soyle ifade

etmistir:

“Ben ¢ok soyledim. Kavanoz yapin dedim, konserve yapin dedim,
yufka yapin dedim. Ben size bunlar1 bir yerde satarim dedim. Hani
siz satamiyorsaniz, ben basinda dururum satarim dedim. Toplu igneyi
bile doniistiirebiliriz falan diyorum. Ne bileyim tisengegler ya bir

tuhaflar bilmiyorum. Gergekten dyleler, sinirleniyorum. Cok komikler
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anlagsamiyorsunuz. Kiiltiir farki ¢ok farkli bir sey.” (Katilime1 6 2020)

Kaympederi {1 Tarim ve Orman Miidiirliigii’nde ydnetici pozisyonunda
olan kooperatif yoneticisi yapilan miilakatta kooperatifin tiim giderlerinin
kaymnpederi tarafindan karsilandigini belirtmistir ve ortaklarin aidatlarin
odememelerinden sikayetgidir. il Tarim ve Orman Miidiirliigii, agac fidan
iiretimi yapan kadinlar1 giinliik 70 TL yevmiye ile sozlesmeli mevsimsel
is¢i olarak miidiirliige bagl bahgelerde ot ayiklama ve ¢igek ekme islerinde
kullanmaktadir. Kooperatiften diizenli gelir edemeyen ve yevmiye ile calismak
istemeyen ortaklar1 lisengec, tuhaf, komik ve farkl kiiltiire mensup bireyler
olarak tanimlayan yonetici i¢in bu kadinlar kendisi gibi girisimci, cesur,
pazarlamaci ruha sahip degildirler. Kooperatifi her seyi “toplu igneyi bile”
bir metaya doniistiiriip satmay1 hedefleyen bir isletme olarak goren yonetici,

kadinlar1 fide iiretimi yerine gida iiretimine yonlendirmektedir.

Yonetici kooperatifte, kadinlarin gida {iretimine odaklanmalarini
beklemektedir. Uretilmesi istenen iiriinlerin niteligine ve iiretim bigimine
baktigimizda geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine uygun oldugunu
gormekteyiz. Yufka, konserve gibi gida iirlinlerini evde iiretmelerini bekleyen
yonetici i¢in kooperatifin faaliyet alan1 geleneksel cinsiyet rollerine dayali
iiretim alanlaridir. Kadin ortaklarin bu alanda faaliyet gostermek istememeleri
onu sinirlendirmektedir. Yonetici, uyguladigi simgesel siddet iizerinden
kooperatif i¢inde kendini ortaklardan farklilagtirmaktadir. Bu farklilagtirma
ortaklarin iiretim siireclerine aktif olarak dahil olmalarini engellemektedir

clinkii hangi tiriiniin tiretilecegine yonetici tek basina karar vermektedir.

Kooperatif¢ilik ge¢misine sahip, uzun yillar kamu kurumunda ve
kadin derneklerinde iist diizey yonetici olarak c¢alismis Antalya’daki bir
kadin kooperatifinin yonetim kurulu baskani da simgesel siddet iizerinden
kooperatif i¢i sinifsal hiyerarsik iligkileri yeniden iiretmektedir. Asagidaki

alintida ortaklar1 bastirilmis, egitimsiz, konusmasini bilmeyen, “salyangoz
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kabugunda” yasayan bireyler olarak tanimlarken kendisini her seyi bilen ve
onlart modernlestiren girisimci 6zelliklere sahip iist diizey yoOnetici olarak
konumlandirmaktadir. Bu 6rnekte de Diizce’deki kooperatife benzer sekilde
yine ortaklarin otekilestirildigini ve simgesel siddetin kooperatifteki iktidar

iligkilerini stirdiirdligiinii gormekteyiz.

“Simdi soyle, erke@in en cahili dahi yani rahathkla benimle
iletisime gecebiliyor. Onlarla o kadar rahat diyalog kurabildim
ama bizim kadinlara baktigin zaman birini gordiigii zaman hemen
rahatsiz olup hemen boyle salyangoz gibi kabuguna cekiliyor. Yani
bastirllmishk mi, cahillik mi, bilgisizlik mi hepsi bir arada. Ben
hani belki bu benim yetisme tarzimdan oldugu icin bir de benim
soyle bir huyum var. Sanki ben bilince herkes biliyor, ben bilmeyince
kimse bilmiyor gibi bir felsefem var. O kadar basit seyleri mesela
irettikleri gidalar1 stantta satmayi kadinlar yadirgadiklari zaman o
kadar cok sasirdim ki anlatamam. I¢lerinde bastirilmishk var. Gida
standinda oturdugu zaman o asik surati ile giiliimsemiyor. Siddet
ya resmen kadina vurdum. Su suratin1 bir a¢ ya, benim psikolojimi
bozuyorsun dedim.” (Katilimc1 5 2020)

Kadin kooperatifinden once ingaat sektoriinde faaliyet gosteren konut
kooperatifi kurdugu i¢in erkeklerle daha rahat iletisim kurdugunu diisiinen
kooperatif yoOneticisi ailesindeki sosyalizasyon siirecinde egitimli modern
bir kadinin toplumun geri kalmis, cahil kesimlerine liderlik etmesi gerektigi
fikrini i¢sellestirmistir. Bastirilmis, cahil, geri kalmis, geleneksel kirsal kesim
kadinlarinin tahilli tirtinlerin satildig1 stantta durmak istemeyislerini yadirgamis
ve begenmemistir. Bu kadinlara yonelik 6nyargilar1 simgesel siddetin fiziksel
siddete doniismesiyle sonu¢lanmistir. Her iki tiir siddet {izerinden kendi

sinifsal konumunu yeniden iiretmistir.

Kooperatif yoneticilerinin kendilerini rekabetci, rasyonel, girisimci
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ruha sahip, cesur bireyler olarak konumlamalarinin ve bu 6zelliklere sahip
olmayan ortaklar1 Otekilestirmelerinin bir diger sonucu olarak ataerkil
iligkiler yeniden tiretilmektedir. Kadin kooperatiflerinde “rekabet edebilirlik,
bir erkek rolii olarak toplumsal cinsiyet rollerinde kodlanmakta ve rekabet
edebilme olumlu anlamda kullanilmaktadir” (Degirmenci 2023, 222). Benzer
bir yaklasimla, s6z konusu kooperatiflerdeki 6znel deneyimlere baktigimizda
basaril1 girisimci kadin yoneticilerin erkek rolii ile bagdastirilan rekabetgi ve
risk alan kisiler olarak kendilerini konumlandirdiklarini ve bu 6zelliklerin
tam tersi Ozelliklere sahip kadin ortaklardan kendilerini farklilastirdiklarim
sOyleyebiliriz. Her iki Ornekte de yoneticilerin kadin girisimciligine dair
alg1, beklenti ve 0n yargilar1 erkekler tarafindan sergilenen girisimcilige dair
tutum ve hedefler lizerinden tanimlanmakta ve kadin ortaklarin iiretim ve satis
siireclerindeki tutum ve davranislar1 erkek girisimciligiyle karsilastirilarak
degersizlestirilmektedir. Yoneticilerin benimsedigi satis ve kar odakli
maskiilen girisimcilik anlayigsina uygun olarak stantta durup satis yapmak
istemeyen veya kooperatif i¢in gida liretmek istemeyen kadinlar basarisiz

olarak etiketlenmistir.

Yoneticilerin Ortaklarin Emek Kontroliine Yonelik Stratejileri

Baz1 aragtirmalar, kooperatifierde ¢alismanin kadinlara diizenli geliri olan
giivenceli istihdam olanagi yaratamadigini géstermektedir. Antalya’da faaliyet
gosteren kadin kooperatifleri iizerine yapilan arastirmada on iki kooperatif
ortaginin  bir kismimin kooperatiflerden elde ettikleri gelirden memnun
olmadiklar1 ve kooperatif aracilifiyla yeterince iiriin satis1 yapamadiklar
bulunmustur (Yildirimalp, Islamoglu ve Ates-Torun 2021, 122-123).
Bursa’daki tarimsal kalkinma kooperatiflerine ortak olan doksan tii¢ kadinin da
yeterli ve diizenli gelir edemedikleri ve kooperatiflerin kadinlarin ekonomik

giiclenmesinden ¢ok sosyal giliclenmesine yol actig1 tespit edilmistir (Dogan
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ve Atabay 2022, 233). Tas ve Kazar’da Istanbul’da alt: kadin kooperatifinde
calisan kadinlarin kooperatiflerden elde ettikleri diizenli bir gelir olmadigini
ve ucuza parga basi iiretim yapmak zorunda kaldiklarini vurgulamislardir
(2019, 1847-1849).

2012 yilinda Hatay’da portakal ve baharat liretimi yapan bir kadin
kooperatifinin kurulusu i¢in destek veren ulusal bir vakif da kooperatif ici
emek sOmiiriisiine iliskin geri bildirimler almaya baslayinca bir yil sonunda
kooperatife verdigi finansal deste§i sonlandirmistir. Finansal olarak
desteklenecek kadin kooperatifi projelerini segen vakif g¢alisani yapilan

miilakatta, verilen kararin gerekcesini sdyle aciklamistir:

“Devam etmek istemedik. Bizim birakma sebebimizde suydu;
Hatay’dan bir iki telefon aldik o dénemde kadinlardan. Yani bizim
emegimizin parast O0denmiyor gibi seyler. Ciinkii gercekten sey,
ne kadar orada bir yonetim mantig1 egitimleri de verilse, ilk defa is
hayatina giren kadinlar. Kooperatifcilik aslinda ¢ok sey bir model,
herkesin kolay kolay yapabilecegi bir model degil. Biz bdyle telefonlar
alinca da biraz korktuk acikgasi yani zarar vermeyelim insanlara azicik

bir sey yapmaya ¢aligirken diye.” (Katilime1 1 2019)

Yoneticilerin kooperatif¢ilik modelinin ilkelerine aykiri sekilde
ortaklara kooperatifte calismalar1 karsiliginda ticret 6dememeleri vakfi
“korkutmus” ve kooperatife verilen finansal destek sonlandirilmistir. Simgesel
siddet ve uzmanlik stratejisi disinda ortaklarin yevmiyeli olarak ¢alistirilmasi,
diizenli maas 6denmemesi ve ortaklara sigorta yapilmamasi gibi emek kontrol
stratejileri de yonetici ortak arasi hiyerarsi iliskilerini anlamak i¢in 6nemlidir.
Kooperatif alaninda uygulanan bu emek kontrol stratejileri ile yoneticilerin ve

ortaklarin siifsal konumlari1 yeniden iiretilmektedir.

Gaziantep’teki kooperatifte bitkisel gidalar treten sekiz kadin

ortak tohum ekiminden, ¢apalama ve sulamaya, fide yetistiriciligine, hasat,
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kurutma, 6giitmeden ve sallama ¢ay paketlerini hazirlama isine tiim {iretim
asamalarinda ¢aligmaktadirlar. Mart ayindan Kasim ay1 sonuna kadar uzanan
donemde tarlada aralikli olarak c¢alisan kadinlarin tarimsal tretimin farkli
asamalarinda yaptiklar isler eski yonetici tarafindan i olarak goriilmemekte
ve diizenli bir maas 6denmemektedir. Bunun yerine yonetici kadinlara yilda
bir kez “aile ve cevrelerine karst mahcup olmamalar1” i¢in 1000 TL para
vermekte ve dogum yapan kooperatif ortaklarina ¢eyrek altin vermektedir
(Katilime1 7 2020). Ayrica tiniversitenin kendine ait serasinda giinliik 75 TL
iicret ile fide ve ¢icek yetistirme islerinde mevsimlik yevmiyeli is¢i olarak
caligmalarin1 saglamaktadir. Bu durumda kooperatif {iniversiteye is¢i temin
eden bir orgiit haline gelmektedir. Dolayisiyla tarim isc¢iligi ve gidalarin
paketlenmesi isleri donemsel, gecici, sigorta ve diizenli maas gerektirmeyen

isler olarak goriilmektedir.

Yonetici perspektifinden kooperatif ortaklarinin diizenli maas almalari
ve sigortali olmalar1 i¢in 2020 yilinda bir kalkinma ajansina yazdigi proje
kapsaminda kurulacak sallama cay paketleme ve gida iiretim tesislerinde
is¢i statiisiinde yil boyunca caligmalar1 gerekmektedir. Proje kapsaminda
alimacak sallama ¢ay makinasi ve vakum makinesi sayesinde bitkisel ¢aylar
Iskenderun’da bir sirkete paketletmek yerine kooperatifin kendi ortaklarini
tesiste c¢alistirmasi miimkiin olacaktir. Ayni proje kapsaminda kooperatif
binasinin bir kisminin mutfaga doniistiiriilmesi hedeflenmektedir (Katilime1
7 2020). Mutfakta iiretilecek geleneksel Antep yemeklerine ve simide so6z
konusu bitki katilip satisa sunulacaktir. Proje kapsaminda gida liretim ve
paketleme islerinde kooperatif ortaklarmin kayith istihdamimi saglamak
miimkiin olacaktir. Bu islerde calisan ortaklarin ¢alisma kosullari, bitkinin
iiretim stireglerinde tarlada ¢alisan ve emekleri goriinmez ve karsiliksiz olan

diger ortaklar arasinda ayr1 bir sinifsal ayrismaya yol agacaktir.

Kadin kooperatiflerinde kadin ortaklarin sigortalanmasina ydnelik
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yasal mevzuata baktigimizda SGK’nin 2013/11 say1li Genelgesi ne gore liretim
kooperatiflerinin ¢alisan ortaklarinin “kendi hesabina sigortali” olabileceklerini
ve ortaklar i¢in sigortalamanin zorunlu olmadigmi gérmekteyiz (Goniillii
Atakan ve Coban 2022, 58). Ancak ortaklarin kendileri isterlerse sigorta
sistemine dahil olabilmektedirler. Kooperatif disinda sosyal sigortaya erisimi
olmayan kadmlar i¢in bu durum emek somiiriisiiniin ve enformel ¢alisma
kosullarinin oOniinii agmaktadir. Kadin kooperatiflerinin ortaklarini iicretli
caligtiran ve sigortalayan bir emek orgiitlenmesi olarak islememesi, ortaklar

icin yaratilan istihdamin kosullari iizerine diisiinmemizi gerektirmektedir.

Kadin kooperatifierinin ve kadin iireticilerin sorunlarini tespit etmek ve
politika yapim siireglerine katilimlarini artirmak amactyla bir dernek tarafindan
ylriitiilen projede gorev almis katilime1, yoneticiler tarafindan rotasyon usulii
sigorta yapilmasmin kooperatif i¢inde yarattigi emek hiyerarsisini soyle
ifade etmistir: “Sadece liretim yapan kadinlar rotasyon usulii sigortalaniyor.
Karacabey’de 6rnegin recel yapan, salgayi, tursuyu yapan kadinlar, daha ¢ok
calisan kadinlar, yogun ¢alistiklar1 donemlerde sigortalaniyorlar. Diger ortaklar
sigortalanmiyor” (Katilimc1 4 2019). Karacabey’de gida alaninda faaliyet
gosteren kadin kooperatifinde regel, tursu ve sal¢a yapiminda donemsel olarak
calisan ortaklar sadece emek yogun gida iiretimi faaliyetlerinde bulunduklari
donemde sirayla sigortalanmaktadir. Bu sigortalanan ve sigortalanmayan
ortaklar arasinda bir tiir emek hiyerarsisi yaratmaktadir. Ayn1 zamanda tiim

ortaklarin sigortali ve glivenceli isttihdamina engeldir.

Yoneticilerin ortaklarin emek sOmiiriisiinii mesrulagtirmak igin
kullandiklar1 bir diger strateji de ablalik stratejisidir. Antalya’da tahilli tirtinler
yetistiren kadin kooperatifinde yonetici ile ortaklarin esleri arasindaki ataerkil

mutabakat bu stratejiye drnek olarak verilebilir.

“Gecen giin gozleme yapmaya gotiirdim kadini yevmiyeli. Birisi

ekmek pisirtmek istiyor, birisi de pisirmek istiyor. Ikisini bulusturdum.
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Sabah saat 10’dan aksam saat 11’°e kadar yutka bazlama yaptik. Kocast
ariyor diyor ki bu saatte neredesin, telefonu ben aliyorum. Ne dedin?
Eve kadar gotliriyorum. Kocasi asagi geliyor; abla sen oldugun
zaman sabaha kadar gelmesin isterse diyor. Evine ii¢ bes kurus para

gotiirtiyorlar iste, bu da hoslarina gidiyor eslerinin.” (Katilime1 5 2020)

Ortaklarin esleri yoneticiyi giivenilir bir abla olarak konumlamakta,
eslerinin ge¢ saatlere kadar ev disinda calismasina riza gostermekte ve ona
emanet etmektedirler. Esler i¢in gida iiretiminde ¢alisan kadinlarin, sosyal ve
kiiltiirel sermayesi kendilerinden fazla olan ablalarinin gozetiminde ev dis1
islerde calismalar1 miisamaha gosterilebilir bir durumdur. Esler ile yonetici
arasindaki ataerkil s6zlesme geregi ablalar1 onlar1 koruyacak ve evlerine
giiven icinde donmelerini saglayacaktir. Ayrica kadin ortaklarin caligarak
elde edecekleri gelir aile biitcelerine katki sundugu i¢in esleri calismalarini
desteklemektedir. Dolayisiyla kadin ortaklarin ev disinda kooperatifte
caligmasi eslerinin iznine bagl kilimmakta ve elde ettikleri gelir ikincil gelir

olarak goriilmektedir.

Yukarida bahsettigimiz kooperatif yoneticilerinin emek kontrol
stratejilerini Bourdieu’nin kavramsal cercevesini kullanarak yorumlarsak,
yoneticilerin yas, kadin emegine verdikleri deger ve kooperatifcilige
yaklagimlari sigorta yapmama, diizenli maas 6dememe ve yevmiyeli ¢aligtirma
gibi stratejik tercihlerini belirlemektedir. Kooperatif¢iligi kar odakli bitylimesi
gereken bir isletme olarak goéren Gaziantep’teki kadin kooperatifi eski
yoneticisi yaptigi stratejik tercihlerle kooperatif¢ilik ilkelerine aykir1 hareket
etmekte ve kooperatifin kadinlara diizenli ve giivenceli istthdam olanaklar
sunan oOrgiitlenme bicimi olarak faaliyet gostermesini engellemektedir.
Benzer sekilde yonetici perspektifinden ortaklar paketleme tesisinde veya
kurulacak mutfakta is¢i olarak calisirlarsa diizenli maas1 ve sigortayr hak

edeceklerdir. Y1l boyunca donemsel yaptiklar1 emek yogun tarimsal isler
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ve ¢ay paketleme ve serada calisma diizenli ve yeterli gelir saglanacak isler
olarak goriilmemektedir. Ayrica Antalya’daki 6rnekte yonetici ortaklarinin
kooperatiften elde ettikleri geliri aile biit¢esine katki saglayan ikincil gelir
kaynag1 olarak gormekte ve yas ilizerinden ortaklarin emeklerinin nerede, ne
kadar siire ve hangi licret karsiliginda calisacagina ablalari olarak kendisi karar
vermektedir. Bu stratejilerin hepsi, kooperatiflerdeki ortaklar ve yoneticiler

arasi sinifsal hiyerarsiyi yeniden liretmektedir.

Sonuc¢ Yerine

Gida sektoriinde faaliyet gosteren kadin kooperatifieri, endiistriyellesmis
gida iiretim ve dagitim sistemine alternatif olarak tahayyiil edilen esitlik¢i
bir orgiitlenme bigimi olma potansiyeli tasimaktadir. Bu alternatif sistemde
kadin kooperatifierinde ortaklar ve yoneticiler arasinda esitlik¢i ve demokratik
bir is bolimi oldugu ve kooperatiflerin toplumsal cinsiyet esitligi saglayan,
kadinlarin ekonomik ve sosyal olarak giliclendigi oOrgiitlenmeler oldugu

diistiniilmektedir.

Ancak gida sektoriinde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerindeki
yonetigsim iliskilerini irdeledigimizde hiyerarsi ve catisma iliskilerinin de
onemli olabildigini goriiyoruz. Bu makale, kadin kooperatiflerindeki iktidar ve
tahakkiim iliskilerinin kooperatiflerin gida krizine ¢6ziim iiretecek orgiitlenme
bicimleri olmalarini nasil engelledigini gostererek literatiire dnemli bir katki
sunmaktadir. Yoneticilerin ortaklara yonelik tutum, algi ve davranislar ile
kiiltiirel ve sosyal sermayeleri arasindaki iliskileri incelemek, kooperatifierin
isleyisindeki sorunlar tespit etmek ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri
sunmak i¢in dnemlidir. Bu tespit ve Oneriler, gida alaninda faaliyet gdsteren
kadin kooperatiflerinin alternatif gida sistemi i¢inde esitlik ve dayanigma

iliskilerinin cisimlestigi orgiitlenmelere dontistiirecektir.
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Pierre Bourdieu’nun kuramsal c¢ergevesi, yoneticilerin kendilerini ve
ortaklar1 nasil konumlandirdiklarini ve stratejik tercihlerini anlamlandirmak
ve kooperatif i¢indeki iktidar ve tahakkiim iligkilerini ve adil olmayan {iretim
ve boliisiim iliskilerini yorumlamak i¢in faydalidir. Ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal sermayeyi elinde bulunduran kooperatif yoneticileri alandaki sinifsal
konumlarmi korumak i¢in belirli stratejiler gelistirmektedirler. Yoneticiler,
uzmanlik stratejisi, simgesel siddet ve emek kontroliine yonelik stratejiler

uzerinden kendi sinifsal tahakkiimlerini sirdirmektedirler.

Oncelikle yéneticilerin sahip olduklar1 deneyim, sosyal aglar,
is tecriibesi, egitim ve inandiklar1 degerler (biiyiime, kar, daha fazla
iretim ve markalasma, liderlik vs.) dogrultusunda Onlerine ¢ikan firsat
ve imkanlar1 degerlendirdiklerini gdrmekteyiz. Kendilerini uzman olarak
konumlayan yoneticiler, kooperatifin basarilarini bireysel basarilar1 olarak
gostermektedirler. Ayrica yoneticiler kendilerinden daha egitimsiz, is deneyimi
olmayan kirsal kesim kadinlarin 6tekilestirerek, yadirgayarak ve onlara karsi
onyargili davranarak ortak-yonetici arasi hiyerarsik konumlamalar1 yeniden
iretmektedirler. Simgesel siddet ve uzmanlik stratejisi diginda yoneticilerin
ortaklara sigorta yapmamasi, yevmiyeli olarak ¢alistirmasi ve diizenli maas
o0denmemesini iceren emek kontrol stratejileri de yoneticilerle ortaklar
arasindaki hiyerarsi iligkilerini ve adil olmayan iiretim ve boliisiim iligkilerini

anlamak i¢in 6nemlidir.

Gida alaninda faaliyet gosteren kadin kooperatiflerindeki yoneticilerin
on yargilariyla ataerkil tahakkiimii de yeniden iirettiklerini sdyleyebiliriz.
Kadinlarin toplumsal cinsiyetle bagdasan gida iiretimine odaklanmasini tesvik
ederek, rekabetci erkek roliiyle bagdasan girisimci 6zelliklere sahip olmayan
kadin ortaklar1 6tekilestirerek, kadinlarin kooperatifte ev disinda ¢aligmasini
izne tabi tutarak ve oradan elde ettigi geliri ikincillestirerek toplumsal

cinsiyet esitsizligini ve emek somiiriisiinii daha da derinlestirmektedirler. Bu
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anlamda kadin kooperatiflerinde kadin emegi tizerindeki kontrol ve somiiriiyii
mesrulastiran erkek egemen toplum diizen yeniden {iretilmektedir. Ampirik
verilerle, yonetici ortak iligkilerinin toplumsal cinsiyet perspektifinden
elestirel bir sekilde degerlendirilmesi kooperatiflerin patriyarkal kapitalist
bir isletme olmaktan c¢ikip kadinlarin kapitalizm ve ataerkil diizen karsisinda
dayanistiklar1 bir 6rgiitlenme bigimine nasil doniisebilecegini tartismamiz igin
onem tasimaktadir. Bu degerlendirme kapitalizm ile patriyarkanin birbirini

besleyen siireglerini anlamlandirmamizi saglamaktadir.

Biitiin bu stratejik tercihlerde yoneticiler, kooperatifcilik ilkelerine
aykir1 hareket etmekte ve bu tercihleriyle kadin kooperatiflerinin kadinlara
diizenli ve giivenceli isttihdam olanaklar1 sunan Orgiitlenme bigimleri
olmalarin1 engellemektedirler. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren kadin
kooperatiflerindeki hiyerarsi ve tahakkiim iligkilerine odaklanacak yeni
ampirik aragtirmalar, kooperatifierin stirdiiriilebilirligini etkileyen i¢ yonetisim
iligkilerinin karmasikligin1 anlamamiz1 saglayacaktir. Ayrica ortaklarin,
yoneticilerin gelistirdikleri stratejileri nasil yorumladiklarini ve bu hiyerarsik
iligkileri yapibozuma ugratmaya yonelik gelistirdikleri karsi stratejileri
inceleyecek yeni arastirmalar kadin kooperatiflerinin alternatif dayanigsma
ekonomilerinin cisimlestigi Orgilitlenmelere doniisebilmelerinin imkan ve

sinirliliklarint anlamamizi saglayacaktir.
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