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Saglik Bilimleri Bu arastirmanin amaci, spor bilimleri alaninda gérev alan akademik personelin orgiitsel psikolojik
Enstitiist sermaye dizeylerinin belirlenerek, gesitli degiskenler agisindan incelenmesidir. Bu arastirma betimsel
Ankara/Tiirkiye tarama modeli niteligindedir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde yer alan 9

iiniversitenin spor bilimleri egitimi veren bdliimlerinde gorev alan 41 kadin 71 erkek toplamda 112
akademisyen olusturmaktadir. Akademisyenlerin orgiitsel psikolojik sermaye algisinin dlgiilmesi igin
Luthans ve arkadaglart (2007) tarafindan gelistirilen, Cetin ve Basim (2012) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanan “Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olgegi” kullamlmustir. Verilerin analizinde; t-Testi, ANOVA,
farkliliklar1 belirlemek igin ise Tukey kullanilmistir. Akademisyenlerin cinsiyet, medeni durum, idari
gorev durumu, mesleki kidem yili ile orgiitsel psikolojik sermaye 6l¢egi geneli ve alt boyutlari arasinda
" > ~anlaml farklilik olmadig: tespit edilmistir. Yas ve akademik unvanlari ile orgiitsel psikolojik sermaye
Spor Bilimleri Fakiltesi 41t boyu olan 6zyeterlilik arasinda anlamli bir farklilik bulunurken, diger alt boyutlar olan iyimserlik,
Ankara/Turkiye psikolojik dayaniklilik ve umut arasinda herhangi bir farklilik bulunmamigtir. Akademisyenlerin
cinsiyet, medeni durum, idari gérev durumu ve mesleki kidem yili ortalama puanlarinin istatistiksel
olarak birbirine benzer oldugu goriilmektedir. 31-40 yas araligindaki akademisyenlerin 41-50 yas
araligindaki akademisyenlere gore ve ayni zamanda dogentlerin arastirma gorevlilerine gore
Ozyeterlilik seviyelerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Sonu¢ olarak, arastirma bulgularinda
ozyeterlilik seviyesinin yliksek bulundugu 31-40 yas aralig1 genellikle bir akademisyenin hayatinda
onemli bir basamak olan dogentlik unvanmin hak edildigi ve bunun yan sira birgok eserin bilim
diinyasina kazandirildigi, kisacasi akademik basarinin iist diizeyde yasandig1 bir yas araligi oldugu
varsayilirsa 6zyeterlilik diizeyindeki artisin olmasi beklenen bir durumdur.
Anahtar kelimeler: Psikolojik Sermaye, Orgiitsel Psikolojik Sermaye.
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Abstract

The aim of this research is to determine the organizational psychological capital levels of academic
staff working in the field of sports sciences and to examine them in terms of various variables. This

Yayin Bilgisi research is a descriptive survey model. The study group of the research consists of a total of 112
B N academicians, 41 women and 71 men, working in the sports science departments of 9 universities
Gonderi Tarihi: located in different regions of Turkey. The "Organizational Psychological Capital Scale" developed by
04.08.2023 Luthans et al. (2007) and adapted into Turkish by Cetin and Basim (2012) was used to measure
Kabul Tarihi- academics' perception of organizational psychological capital. In the analysis of data; t-Test, ANOVA,
| Tukey was used to determine the differences. It has been determined that there is no significant
11.09.2023 difference between academicians' gender, marital status, administrative position, professional
Onli s seniority, and the overall and sub-dimensions of the organizational psychological capital scale. While
nline Yaymn Tarihi: L - o . .
29.10.2023 there was a significant difference between age and academic titles and self-efficacy, which is the sub-

dimension of organizational psychological capital, there was no difference between the other sub-
dimensions of optimism, resilience and hope. It is seen that the average scores of the academicians'
gender, marital status, administrative position and professional seniority years are statistically similar
to each other. It has been determined that the self-efficacy levels of the academicians in the 31-40 age
range are higher than the academicians in the 41-50 age range, as well as the associate professors
compared to the research assistants. As a result, if it is assumed that the 31-40 age range, where the
self-efficacy level is high in the research findings, is generally an age range where the title of associate
professor, which is an important step in an academic's life, is deserved, and in addition, many works
are brought to the world of science, in short, the increase in the level of self-efficacy is assumed to be
an age range where academic success is experienced at a high level. is to be expected.

Keywords: Psychological Capital, Organizational Psychological Capital.

! Bu makale 20. Uluslararas1 Spor Bilimleri Kongresi’nde 6zet bildiri olarak sunulmustur.
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Giris

Rekabetin hiz kazandigy, siirekli degisen ve belirsizliklerin hakim oldugu kiiresellesen bir
diinyada, orgiitlerin basarisi i¢in calisanlarin duygusal zeka ve esneklik gibi psikolojik sermaye
ozelliklerine sahip olmalari, orgiitlerin rekabet avantaji elde etmelerini ve siirdiirmelerini saglayan
orgiitsel psikolojik sermayenin Onemini her gecen giin artiran faktorlerin basinda gelmektedir.
Ayrica, yliksek orgiitsel psikolojik sermayeye sahip ¢alisanlar, is stresi ve tiilkenmislik gibi olumsuz
etkilere kars1 daha direngli, is tatmini ve baglilik diizeyleri acisindan da daha verimli olmakta
(Youssef ve Luthans, 2015), bu islevinden dolay1 da psikolojik sermaye, calisanlarin farkindaliklarini
artirmalarini saglamaktadir (Rodriguez-Carvajal vd, 2010). Bu kavram, o6rgiit ¢calisanlarinin bireysel
psikolojik sermaye 6zelliklerinin birlesimi ve drgiitsel diizeydeki giiclii sosyal baglarin etkilesimiyle
olusmaktadir. Bireysel psikolojik sermaye ise, ¢calisanlarin i¢sel kaynaklarina dayali olarak duygusal
ve biligsel tepkilerini yonetme ve uyum saglama yeteneklerini ifade etmektedir. Psikolojik
sermayenin onemli bir yonii, bireysel diizeydeki 6zelliklerin orgiitsel diizeyde de etkili olmasidir.
Calisanlarin psikolojik sermayeye sahip olmalari, 6rgiit i¢inde daha iyi isbirligi ve takim ¢alismasi
ile sonuglanabilir ve dolayisiyla orgiitiin verimliligini artirabilir (Luthans vd., 2015; Youssef ve
Luthans, 2007).

Orgiitsel diizeydeki psikolojik sermaye, calisanlarmn bireysel psikolojik sermaye dzelliklerinin
orgiitiin isleyisi ve performansi lizerindeki etkilesimi ve etkilerini ifade eder. Bu etkilesim, olumlu
calisma ortamlariin ve drgiitsel destek sistemlerinin varligi ile giiclenir. Orgiitsel psikolojik sermaye,
calisanlarin 6z-yeterlilikleri ve motivasyonlari lizerinden Orgiite katma deger saglar ve performansi
artirir (Avey vd., 2009). Orgiitsel psikolojik sermaye kavrammin, bu kapsamda kamu y&netimine
iliskin dar orgiitsel yonetsel yaklasiminin bir alt unsuru oldugu ifade edilebilir. Bu dogrultuda kamu
orgiitlerinin psikolojik sermayelerinin dl¢iilmesi, yonetsel uygulamalarda verilecek kararlara katki
saglayabilecek bilgilerin elde edilmesini miimkiin kilarken hem bireysel hem de orgutsel verimlilik
ve performans artiglarini saglayan bir giiciin de yonetilebilmesine imkan saglayacaktir (Cetin ve

Basim, 2012).

Pozitif psikoloji hareketinin temellerini olusturan Seligman ve arkadaslarinin (2000)
caligmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan ve daha sonrasinda ise Luthans (2002) tarafindan gelistirilen
psikolojik sermaye bilesenleri, “umut (hope)”, “6zyeterlilik (self-efficacy)”, “iyimserlik (optimism)”
ve “psikolojik dayaniklilik (resilience)” olmak iizere dort boyutta ifade edilmistir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000; Luthans, 2002; Avey ve vd., 2008). Bu dort alt boyut, Ingilizce kelime
karsiliklarinin bas harflerinden olusan “HERO” (kahraman) kavramu ile karakterize edilmektedir. Bu
baglamda da psikolojik sermaye, bireyin kim oldugunu ve kendini gelistirerek kim olabilecegini ifade

eden bir kahramanlik olarak degerlendirilmektedir (Luthans, 2012).
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Psikolojik sermayenin 6nemli alt boyutlarindan biri olan umut boyutu, bireylerin zorluklarla
karsilastiklarinda baga ¢ikma giicline sahip olmalarini saglayan olumlu bir biligsel siireci ifade eder.
Bu siireg, bireylerin hedefleri belirlemesi, bu hedeflere ulagmak i¢in ¢aba gostermesi ve zorluklarla
basa ¢ikarken olumlu bir tutum sergilemesi iizerine odaklanir (Snyder vd., 1991). Yuksek umut
diizeyine sahip olan ¢alisanlar, amaglarin1 gerceklestirmek i¢in ¢oziim yollar1 ararlar, 6rnegin bazen
olumsuz goziiken bir durumu bile olumluya gevirmeye ¢alisabilirler, olaylar1 biitiin yo6nleri ile ele

almaya ugras gosterirler (Erkmen ve Esen, 2013).

Bandura'nin (1977) sosyal 6grenme kuramina dayanarak gelistirilen 6z-yeterlilik boyutu,
bireylerin belirli bir gorevi basarma konusunda kendi yetenekleri hakkinda olumlu bir inang ve
giivene sahip olmalarini ifade eder ve bireyin kendi becerilerine olan inanci ile iligkilidir (Bandura,
1977; Ozkalp, 2009). Bireyler, 6z-yeterlilikleri ile basarili olduklarmni diisiindiikleri gdrevlere daha
yiiksek motivasyonla yaklasir ve bu gorevleri daha etkili bir sekilde yerine getirirler. Oz-yeterliligi
ylksek olan ¢alisanlar, stresli durumlarla daha etkili bir sekilde basa cikabilir ve motivasyonlarini

koruyabilirler (Bakker vd., 2004).

Psikolojik sermayenin bir diger alt boyutu olan iyimserlik kavrami, Scheier ve Carver (1985)
tarafindan gelistirilen "iyimserlik teorisi" gergevesinde degerlendirilebilir (Scheier ve Carver, 1985).
Iyimserlik, calisanlarin olumsuz durumlar karsisinda olumlu diisiinme, gelecege yonelik umut ve
olumlu beklentilere sahip olma diizeyini ifade eder. Iyimser kisiler, yasadiklar1 zorluklar ve engeller
karsisinda olumsuz diisiinmek yerine, olumlu bir bakis a¢is1 ve gelecege yonelik umutlu beklentilere
sahiptirler. Bu olumlu diisiinme bigimi, kisilerin daha etkili bir sekilde basa ¢ikmalarina ve stresle

daha iyi basa ¢ikmalarina yardime1 olur (Luthans vd., 2007).

Psikolojik dayaniklilik ise, psikolojik sermayenin son alt boyutudur ve bireylerin stresli ve
zorlayici durumlarla basa ¢ikma becerisi ile olumlu bir tutum sergileme diizeyini ifade eder ve
bireylerin zorluklarla karsilastiklarinda, olumsuz etkilere direnme ve olumlu bir sekilde uyum
saglama kapasitesini kapsar. Psikolojik dayanikliliga sahip bireyler, zorlayic1 durumlar karsisinda pes

etmek yerine, ¢6ziim odakli diisiinme ve olumlu bir tutum sergileme egilimindedirler (Masten vd.,
1990).

Tim bu bilesenlerden olusan Orgiitsel psikolojik sermaye, ¢alisanlarin bireysel psikolojik
sermaye Ozelliklerinin Orgiit diizeyinde toplam etkisini ifade eder ve Orgiitlerin basarisi ile
siirdiiriilebilirligi acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Tiim bu verilen bilgiler dogrultusunda, spor
bilimleri alaninda goérev alan akademik personelin oOrgiitsel psikolojik sermaye diizeylerinin

belirlenerek, cesitli degiskenler acisindan incelenmesi amag edinilmistir.
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Gereg ve YOontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmada, tarama modellerinden biri olan betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel
tarama, genis gruplar iizerinde yiiriitiilen, grupta yer alan bireylerin bir olgu ve olayla ilgili
goriislerinin, tutumlarmin alindigi, olgu ve olaylarin betimlenmeye calisildig1 arastirmalardir

(Karakaya, 2012).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde yer alan 9 {iniversitenin spor
bilimleri egitimi veren boliimlerinde gorev alan 41 kadin 71 erkek toplamda 112 akademisyen
olusturmaktadir. Tablo 1’de aragtirma grubunda yer alan akademisyenlerin kisisel bilgilerini yansitan

ozelliklerin frekans ve yiizde dagilimlar1 goriilmektedir.

Tablo 1

Akademisyenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Kategoriler F %

. Kadm 41 36,6
Cinsiyet Eriek -1 634
20-30 Yas 13 11,6

Yas 31-40 Yas 31 27,7
41-50 Yas 42 37,5

51 Yas ve tizeri 26 23,2

. Bekar 35 31,3
Medeni Durum - = 568
1-5 Y1l 25 22,3

6-10 Y1l 14 12,5

Mesleki Kidem Yih 11-20 Y1l 32 28,6
21-30 Yil 26 23,2

31 Y1l ve iizeri 15 13,4

Arastirma Gorevlisi 26 23,2

Ogretim Gorevlisi 12 10,7

Akademik Unvan Dr. Ogretim Uyesi 12 10,7
Dogent 34 30,4

Profesor 28 25,0

. Var 31 27,7
Idare Gorev Olma Durumu Yok a1 723
Toplam 112 100,0

Arastirmaya katilan akademisyenlerin %36,6’simn1 (n=41) kadin, %63,4’tinli (n=71) erkek;
%11,6’sm1 (n=13), 20-30 yas, %2,7’sini (n=31) 31-40 yas, %37,5’ini (n=42) 41-50 yas, %23,2’sini
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(n=26) 51 yas ve lizeri; %31,3’iinii (n=35) bekar ve %68,8’ini (n=77) evli; %22,3 inii (n=25) 1-5 y1l,
%12,5’in1 (n=14) 6-10 y1l, %28,6’sin1 (n=32) 11-20 yil, %23,2’sini (n=26) 21-30 yil, %13,4’linii
(n=15) 31 y1l ve lizeri mesleki kidem sahibi; %23,2°sini (n=26) aragtirma gorevlisi, %10,7’sini (n=12)
ogretim gorevlisi, %10,7’sini (n=12) Dr. Ogretim iiyesi, %30,4’iinii (n=34) Docent, %25,0’ini
Profesor unvan sahibi; %32,1’ini (n=36) beden egitimi ve spor 6gretmenligi, %32,2’ini (n=36)
antrenOrliik egitimi, %29,5’ini (n=33) spor yoneticiligi, %6,3 linli (n=7) rekreasyon bdliimiinde gérev
yapan; %27,7’sini (n=31) idari gorevi olan, %72,3’linii (n=82) idari gorevi olmayan Kkisiler
olusturmaktadir. Genel itibari ile arastirmaya katilan spor bilimleri alaninda gorev yapan 112

(%100,0) akademisyen bulunmaktadir.

Veri Toplama Araglar:
Kisisel Bilgi Formu

Arastirma kapsaminda spor bilimleri fakiiltelerinde gorev yapan akademisyenlerin kisisel
bilgileri ortaya ¢ikarmak icin; cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem yili, akademik unvan ve

idari gérev durumu olmak tizere 6 maddelik kisisel bilgi formu hazirlanmistir.
Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olgegi

Luthans ve arkadaslar1 (2007) tarafindan gelistirilen, Cetin ve Basim (2012) tarafindan
Tiirk¢e’ye uyarlanan 6lgek; iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6zyeterlilik olmak {izere dort
boyutta toplanan toplam 24 maddeden olusmaktadir. Olgekte ters kodlanmis maddeler bulunmaktadir
(M1, M8, M11). Uyarlayan kisiler tarafindan dlgegin alt boyutlarinin Cronbach Alfa katsayilari
tyimserlik i¢in 0,67, umut i¢in 0,81, psikolojik dayaniklilik i¢in 0,68 ve 6z yeterlilik i¢in ise 0,85
olarak elde edilmistir. Ayrica dlgegin toplam Cronbach Alfa katsayist 0,91 olarak hesaplanmistir.
Likert tipinde hazirlanmis olan Olgekte; “eger ¢alisirken kendimi bir tikaniklik i¢cinde bulursam,
bundan kurtulmak i¢in bircok yol diisiinebilirim”, “isimde birgok seyleri halledebilecegimi
hissediyorum”, “igimle ilgili seylerin daima iyi tarafin1 gériirim” gibi yargi ifadeleri bulunmaktadir.
Olgekten alinan yiiksek puanlar her bir boyuta iliskin iyimserligin, psikolojik dayanikliligm, umudun

ve Ozyeterliligin yiiksek olduguna isaret etmektedir.
Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda akademisyenlerin veri toplama araclarma vermis olduklar1 cevaplar
dogrultusunda oncelikle veri setinin dagilimi incelenmistir. Bu dogrultuda, ilk olarak ¢arpiklik ve
basiklik katsayisi hesaplanmistir. Degiskenlerin normallik varsayimi i¢in hesaplanan carpiklik-
basiklik katsayilarinin -1,5 ile +1,5 arasinda deger aldig1 (Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olcegi geneli
carpiklik= 0,876; basiklik= 0,415, alt boyutlarindan Iyimserlik: garpiklik= 0,468; basiklik= -0,026,
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Psikolojik Dayaniklilik: ¢arpiklik= 0,165; basiklik= 0,137, Umut: carpiklik= 0,506; basiklik= 0,075,
Ozyeterlilik: carpiklik= 0,552; basiklik= -0,930) tespit edilmis, Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olcegi
Toplami ve alt boyutlarinin normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Ayrica normallik varsayimimin

incelenmesi amaciyla histogram grafigi incelenmistir.

Tablo 2
Akademisyenlerin Olgekten Aldiklar1 Puanlarin Normalligine iliskin Carpiklik, Basiklik ve Levene

Homojenlik Testi Sonuglari

N=112 Alt Boyutlar Skewness  Kurtosis  Levene Statistics p
1yimser1ik 0,468 -0,026 0,242 ,867
o ololte 0165 0,137 0,114 952
Orgutsel Psikolojik Y
Sermaye Ol¢egi Umut 0,506 0,075 0,781 507
Ozyeterlik 0,552 -0,930 0,669 573
Toplam 0,876 0,415 1,584 ,197

Akademisyenlerden toplanan verilerden elde edilen puan dagilimlarinin yapisi incelendiginde
normallik ve homojenlik varsayimlarini karsiladigi, esit aralikli 6lgek diizeyinde 6l¢eklenmis oldugu
ve sirekli dagilim gosteren bir veri olmasindan dolay1 parametrik test varsayimlarmi karsiladigi

goriilmektedir (Koklii, Biiylikoztiirk ve Bokeoglu, 2007).

Akademisyenlerin iki kategorili olan demografik 6zelliklerine (cinsiyet, medeni durum, idari
gorev olma durumu) gore Olcekten aldiklari puanlar arasindaki farkliligi test etmede Independent-
Samples (Bagimsiz Orneklemler) t-testi analizi kullanilmistir. Akademisyenlerin ikiden fazla
kategorili olan demografik 6zelliklerine (yas, mesleki kidem yili, akademik unvan) gore Ol¢ekten
aldiklar1 puanlar arasindaki farkliligi test etmede One-Way ANOVA (Tek Yonlu Varyans Analizi),
farkliliklar1 belirlemek i¢in ise Tukey Coklu Karsilastirma kullanilmistir.

Arastirmanmin Etigi

Mevcut arastirma siiresince “‘Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” cergevesinde hareket edilmistir. Bu makalede aragtirma siirecinde, dergi yazim
kurallarma, yaym ilkelerine, arastirma ve yayin etigi kurallarma, dergi etik kurallarina uyulmustur.
Makale ile ilgili dogabilecek her tiirlii ihlallerde sorumluluk yazara aittir. E-78977401-050.02.04-
196099 say1 ve 12/12/2022 tarihli Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik

Kurul onay1 alinmistir.
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Bulgular
Tablo 3
Akademisyenlerin Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olgegi ve Alt Boyutlarma iliskin Betimsel
Istatistikler
N  Minimum Maximum
nimd ximd (Ortalama)
. . 20,36
Iyimserlik 112 18,00 24,00 (3.39) 1,65
Psikolojik Dayaniklilik 112 18,00 27,00 (232’778% 1,75
112 24,49
Umut 20,00 30,00 (4,08) 2,26
. - 112 25,94
Ozyeterlilik 22,00 30,00 (4,32) 2,23
Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olcegi 112 83,00 112,00 ?33’;98) 6,12

Araliklar (5-1)/5=0,80 Kriter: 1,00-1,79=Cok Diisiik; 1,80-2,59=Diisiik; 2,60-3,39=0rta; 3,40-4,19=Yuksek; 4,20-
5,00=Cok Yiiksek

Tablo 3 incelendiginde akademisyenlerin orgiitsel psikolojik sermaye dlgegi ve alt boyutlarina
iliskin madde ortalamalar1 su sekildedir: Iyimserlik (3,39), psikolojik dayaniklilik (3,78), umut (4,08),
Ozyeterlilik (4,32) ve 0Olcek geneli (3,89). Belirlenen araliklarla karsilastirildiginda 6zyeterlilik alt

boyutunun yuksek duizeyde, iyimserlik alt boyutunun ise orta diizeyde oldugu gériilmektedir.

Tablo 4
Akademisyenlerin Cinsiyet degiskeni ile OPSO Arasindaki Farkliliga Iliskin t-Testi Sonuglar1

Cinsiyet n X Ss t p

. Kadin 41 20,39 2,14

Iyimserlik 0,194 ,846
Erkek 71 20,47 2,42
Kadin 41 23,97 2,33

Psikolojik Dayamikhhik 0,193 ,847
Erkek 71 24,07 2,58
Kadmn 41 24,53 1,97

Umut 0,035 972
Erkek 71 24,52 2,43

.. . Kadin 41 26,19 2,27

Ozyeterlilik 0,193 ,430
Erkek 71 25,84 2,24

v Kadin 41 95,09 6,82

OPSO Toplam 0,126 ,900
Erkek 71 94,91 7,69

Tablo 4 incelendiginde akademisyenlerin cinsiyet degiskeni ile OPSO geneli t=0,204,
p=,839>,05 ve alt boyutlar1 olan Iyimserlik (t=0,318, p=,751>,05, Psikolojik dayamklilik t=0,633,
p=,528>,05, Umut t=0,398, p=,692>,05 ve Ozyeterlilik arasinda t=0,639, p=,524>,05gore anlamli
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farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Evli akademisyenler ile bekar akademisyenlerin ortalama

puanlarinin istatistiksel olarak birbirine benzer oldugu goriilmektedir.

Tablo 5
Akademisyenlerin Idari Gérev Durumu Degiskeni ile OPSO Arasindaki Farkliliga iliskin t-Testi
Sonuglari
idari Gorev n X Ss t p
Var 31 20,83 2,42
Iyimserlik 1,110 ,269
Yok 81 20,29 2,28
Var 31 24,41 2,55
Psikolojik Dayanikhhk 1,009 ,315
Yok 81 23,88 2,46
Var 31 25,03 2,21
Umut 1,468 ,145
Yok 81 24,33 2,30
) . Var 31 26,54 228
Ozyeterlilik 1,689 ,094
Yok 81 25,75 2,23
OPSO Topl var oL %89 L7 1,666 099
oplami Yok 81 94,27 7,22 ! !

Tablo 5 incelendiginde akademisyenlerin idari gorev durumu degiskeni ile OPSO geneli
t=1,666, p=,099>,05 ve alt boyutlar1 olan Iyimserlik t=1,110, p=,269>,05, Psikolojik dayaniklilik
t=1,009, p=,315>,05, Umut t=1,468, p=,145>,05 ve Ozyeterlilik arasinda t=1,689, p=,094>,05’gére

anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 6
Akademisyenlerin Yas Degiskeni ile OPSO Arasindaki Farkliliga Iliskin ANOVA Sonuglari
— Anlamh
Yas n X Ss F p Fark
20-30 Yas 13 19,84 2,51
. 31-40 Yas 31 20,48 2,47
Iyimserlik 0,810 491 ---
41-50 Yas 42 20,80 2,33
51 Yas + 26 20,11 1,98
20-30 Yas 13 23,76 2,45
31-40 Yas 31 23,54 2,52
Psikolojik Dayamkhihik 0,837 ,286 -
41-50 Yas 42 24,45 2,49
51 Yas + 26 24,07 2,48
20-30 Yas 13 24,84 2,33
31-40 Yas 31 24,25 2,12
Umut 1,286 286
41-50 Yas 42 24,66 2,60
51 Yas + 2 24,46 1,85
20-30 Yas 13 25,30 1,88
Ozyeterlilik 31-40 Yas 31 25,35 2,30 3,282 ,024* 1-3
41-50 Yas 42 26,78 227
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51 Yas + 26 25,73 1,99
20-30 Yas 13 93,76 1,95
v 31-40 Yas 31 93,64 1,43
OPSO Toplam 1,303 277 -
41-50 Yas 42 96,71 1,20
51 Yas + 26 94,38 1,10

*p<,05; 1=20-30 yas, 2=31-40 yas, 3=41-50 yas, 4=51 ve lizeri yas

Tablo 6 incelendiginde akademisyenlerin yas degiskeni ile OPSO geneli F=1,303, p=,277>,05
ve iyimserlik F=0,810, p=,491>,05, psikolojik dayaniklilik F=0,837, p=,837>,05, umut F=0,286,

p=,286>,05 alt boyutlar1 arasinda bir farklilik olmadig: tespit edilirken, diger alt boyut olan

Ozyeterlilik arasinda F=3,828, p=,024<,05’e¢ gore anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Akademisyenlerin hangi yasa gore aralarinda iliski oldugunu belirlemek amaciyla Tukey testi

yapilmistir. Bunun sonucuna gore 41-50 yas (=26,78) araligindaki akademisyenlerin &zyeterlilik

seviyelerinin diger yaslardaki akademisyenlere gére daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 7

Akademisyenlerin Mesleki Kidem Yili Degiskeni ile OPSO Arasindaki Farklihga iliskin ANOVA

Sonuglari
Kidem Yih n X Ss F Agzarl::h
1-5 Y1l 25 19,56 2,29
6-10 Y1l 14 21,07 2,58
iyimserlik 11-20 Y1l 32 20,78 2,18 1,598 ,180 ---
21-30 Y1l 26 20,76 2,43
31 ve Uzeri 15 20,06 1,94
1-5Y1l 25 23,20 2,04
6-10 Yl 14 23,64 3,58
Psikolojik Dayanmikhhik 11-20 Y1l 32 24,28 2,06 1,300 275 -
21-30 Y1l 26 24,65 2,52
31 ve Uzeri 15 24,20 2,62
1-5 Y1l 25 24,48 1,96
6-10 Yl 14 23,85 3,05
Umut 11-20 Y1l 32 24,53 2,19 0,498 037 -
21-30 Y1l 26 24,92 2,60
31 ve Uzeri 15 24,53 1,35
1-5Yil 25 25,40 191
6-10 Y1l 14 25,42 2,53
Ozyeterlilik 11-20 Yl 32 26,18 2,37 1,318 ,268 -
21-30 Y1l 26 26,65 2,22
31 ve Uzeri 15 25,80 2,14
OPSO Toplam 15 vil 25 92,64 adl 1,304 273 -
6-10 Y1l 14 94,00 10,06
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11-20 Y1l 32 95,78 6,28
21-30 Y1l 26 97,00 8,15
31 ve Uzeri 15 94,60 6,05

Tablo 7 incelendiginde akademisyenlerin mesleki kidem yili degiskeni ile OPSO geneli
F=1,304, p=,273>,05 ve iyimserlik F=1,598, p=,180>,05, psikolojik dayaniklilik F=1,300,
p=,275>,05, umut F=0,498, p=,737>,05, dzyeterlilik F=1,318, p=,268>,05 alt boyutlar1 arasinda bir
farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 8
Akademisyenlerin Akademik Unvan Degiskeni ile OPSO Arasindaki Farkliliga iliskin ANOVA
Sonuglari
Akademik n X Ss = Anlamh
Unvan Fark
Ars. Gor. 26 19,84 2,11
Ogr. Gor. 12 20,41 3,47
Iyimserlik Dr. Ogr. U. 12 20,41 2,02 0,675 611 -
Dogent 34 20,82 2,19
Profesor 28 20,57 2,21
Ars. Gor. 26 23,38 2,57
Ogr. Gor. 12 24,33 3,05
Psikolojik Dayamkhhik Dr. Ogr. U. 12 23,91 2,32 0,664 ,618 -
Docent 34 24,38 2,71
Profesor 28 24,14 2,17
Ars. Gor. 26 24,00 1,97
Ogr. Gor. 12 24,50 2,74
Umut Dr. Ogr. U. 12 23,50 2,23 1,544 195
Docent 34 24,97 2,26
Profesor 28 24,92 2,22
Ars. Gor. 26 24,92 1,76
Ogr. Gor. 12 25,91 2,50
Ozyeterlilik Dr. Ogr. U. 12 25,66 2,30 2,890 ,026* 1-4
Docent 34 26,82 2,31
Profesor 28 26,07 2,14
Ars. Gor. 26 92,15 5,83
Ogr. Gor. 12 95,16 9,81
OPSO Toplam Dr. Ogr. U. 12 93,50 7,44 1,848 125
Docent 34 97,00 7,19
Profesor 28 95,71 7,17

*p<,05; 1=Ars. Gor., 2=0gr. Gor., 3=Dr. Ogr. U., 4=Dogent, 5=Profesiér

Tablo 8 incelendiginde akademisyenlerin akademik unvan degiskeni ile Orgitsel Psikolojik
Sermaye Olgegi geneli F=1,848, p=125>05 ve iyimserlik F=0,675, p=,611>,05, psikolojik
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dayaniklilik F=0,664, p=,618>,05, umut F=1,544, p=,195>,05 alt boyutlar1 arasinda bir farklilik
olmadig tespit edilirken, diger alt boyut olan 6zyeterlilik arasinda F=2,890, p=,026<,05’e gore
anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Akademisyenlerin hangi akademik unvana gore
aralarinda iligki oldugunu belirlemek amaciyla Tukey testi yapilmistir. Bunun sonucuna gore
dogentlerin (=24,92) arastirma gorevlilerine (=26,82) gore Ozyeterlilik seviyelerinin daha yiiksek

oldugu belirlenmistir.
Tartisma ve Sonuc

Bu bolimde spor bilimleri alaninda gorev alan akademik personelin orgutsel psikolojik
sermaye duzeyleri, baz1 degiskenler agisindan incelenmis ve arastirma bulgulari, alandaki benzer
caligmalarda elde edilen sonuglar dogrultusunda analiz edilerek, alanyazin ger¢evesinde tartisilmustir.

Ayrica bu kapsamda, yapilacak ¢aligmalara 151k tutmasi amactyla 6nerilerde bulunulmustur.

Tablo 3’teki betimsel istatistiklere bakildiginda akademisyenlerin drgutsel psikolojik sermaye
alt boyutlarindan 6zyeterlilikte en yiiksek puana sahip oldugu goriiliirken iyimserlik alt boyutunda en
diisiik puana sahip oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda, akademisyenlerin 6zyeterliligi, 6grenme
deneyimleri, sosyal etkilesimleri ve bireysel Ozellikleri gibi faktorlerin etkilesimi sonucunda
yiikselebilir. Siirekli 6grenme firsatlari, destekleyici sosyal iliskiler ve bireysel ge¢gmisteki basarilar,
akademisyenlerin kendi yeteneklerine olan giivenini artirarak 6zyeterliliklerini yiikseltebilir (Bandura
vd., 1999; Smith ve Betz, 2000).

Akademisyenlerin orgutsel psikolojik sermaye duzeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Literatiirde de mevcut ¢alismay1 destekler nitelikte calismalar
oldugu goriilmektedir (Luthans vd., 2008; Geldi, 2014; Birdal, 2018). Buna karsin Cetinkaya
(2019)’nin yapmus oldugu calismada, erkek katilimcilar lehine 6zyeterlik ve umut alt boyutlarinda
anlamli farklilik gorulmektedir. Lent ve arkadaslari (1994) tarafindan yapilan bir ¢alismada
erkeklerin, daha fazla teknik bilgi ve problem ¢6zme becerisine sahip olduklar1 ve bu becerilerini
kullanarak isle ilgili belirli zorluklarin istesinden geldikleri ifade edilmis ve bu sonuclar da
ozyeterlilik diizeyi ile iliskilendirilmistir. Literatlirdeki farkli sonuglar, cinsiyet agisindan orgutsel
psikolojik sermaye diizeylerinin homojen olmadigin1 ve c¢esitli faktorlerin etkisi altinda

degisebilecegini gostermektedir.

Arastirmadan elde edilen verilere gore; akademisyenlerin orgutsel psikolojik sermaye
duizeyleri ile idari goreve sahip olma degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunamamuistir. Peterson
ve Luthans (2006) yaptiklar bir aragtirmada, yoneticilerin orgiitsel psikolojik sermaye diizeylerinin
diger calisanlardan farkli olmadigini, benzer sekilde Manzano-Garcia ve Ayala da (2017) idari

pozisyondaki ¢alisanlarla diger pozisyonlardaki calisanlar arasinda psikolojik sermaye diizeyleri
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arasinda anlamli bir fark olmadigini tespit etmislerdir. Bu sonuglar, mevcut ¢alismay1 destekler
niteliktedir. Literatiirde, mevcut ¢alismanin aksine, farkli sonuglarin elde edildigi ¢alismalar da yer
almaktadir. Bu caligmalarin genelinde, idari goreve sahip olan yoneticilerin orgltsel psikolojik
sermaye diizeylerinin yiiksek oldugu gorilmektedir (Luthans vd., 2006; Avey vd., 2011). Bu
sonuglar, idari pozisyondaki ¢alisanlarin is yasaminda daha fazla umut, 6z-yeterlilik, dayaniklilik ve
iyimserlik ozelliklerine sahip oldugunu ve yoneticilerin is yagsaminda daha olumlu bir bakis agisina
ve giliclii bir inang sistemine sahip olduklarin1 godstermektedir. Ayrica bu durumun liderlik
davraniglarindan is performansina kadar bir¢cok alanda olumlu etkilere neden olabilecegi de
sOylenebilir. Arastirma sonuglarindaki farkliliklar gostermektedir ki, idari géreve sahip olan bireyler
acisindan orgiitsel psikolojik sermaye diizeyleri homojen degildir ve cesitli faktdrlerin etkisi altinda
degisebilmektedir. Bu nedenle, yoneticilerin orgiitsel psikolojik sermaye diizeyleri lizerine daha fazla

caligmanin yapilmasi ve ¢esitli baglamlarda ele alinmasi1 6nemlidir.

Arastirma bulgularma gore 6rgltsel psikolojik sermaye alt boyutu olan 6zyeterlilik ve yas
degiskeni arasinda anlamli farklilik bulunurken diger alt boyutlar agisindan anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. Ayni1 zamanda akademisyenlerin Orgutsel psikolojik sermaye alt boyutu olan
Ozyeterlilik ile akademik unvanlart arasinda anlamli farklilik bulunurken diger alt boyutlar agisindan
anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Buna gore 31-40 yas araligindaki akademisyenlerin, 41-50 yas
araligindaki akademisyenlere gore Ozyeterlilik seviyelerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Erdogan (2021) ve Cetinkaya (2019)'nin yaptig1 ¢alismalar da arastirma sonuglarini desteklemektedir.
Daha 6nce de belirtildigi lizere, Ozyeterlilik, bireylerin bir gorevi basarma konusundaki inanglar1 ve
kendilerine gliven diizeyini ifade eden dnemli bir psikolojik kavramdir ve yasa gore degisebilen ve
gelisebilen bir yapidadir. Arastirma bulgularinda 6zyeterlilik seviyesinin yiiksek bulundugu 31-40
yas aralig1 genellikle bir akademisyenin hayatinda 6nemli bir basamak olan dogentlik unvaninin hak
edildigi ve bunun yani sira birgok eserin bilim diinyasina kazandirildigi, kisacasi akademik basarinin
iist diizeyde yasandig1 bir yas aralig1 oldugu varsayilirsa 6zyeterlilik diizeyindeki artisin beklenen bir
sonu¢ oldugu diisiiniilebilir. Akademisyenlerin unvanlarina gore elde edilen bulgularla érgutsel
psikolojik sermaye alt boyutu olan 6zyeterlilik arasinda anlamli farklilik bulunurken diger boyutlar
acisindan anlaml bir farklilik tespit edilememistir. Buna gore, dogentlerin arastirma gorevlilerine
gore Ozyeterlilik seviyelerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug da yas degiskenine gore

elde ettigimiz verileri ve yorumlar1 destekler niteliktedir.

Arastirma sonuglarina gore; akademisyenlerin orgitsel psikolojik sermaye duzeyleri ile
mesleki kidem yili degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunamamustir. Orgiitsel psikolojik
sermayenin mesleki kideme gore farklilik géstermemesi, ¢alisanlarin is yasaminda deneyimlerinin
arttikca psikolojik gii¢lerinin ve olumlu duygusal durumlarmin sabit kaldigin1 ya da artmadigini

gostermektedir. Bu durum, deneyimli ¢alisanlarin zorluklarla basa ¢ikma yetenekleri ve kisilik
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ozellikleriyle iliskili oldugunun ve oOrgltsel psikolojik sermayenin daha c¢ok icsel faktorlere
dayandigimin gostergesi olabilir. Bu kapsamda, literatlirdeki bazi ¢calismalarda, aragtirma bulgularini
destekleyen benzer sonuglar yer alirken (Geldi, 2014; Birdal, 2018; Tungman 2019; Y1ldirim, 2019),
bazi ¢aligmalarda da farkli sonuglarin yer aldigi tespit edilmistir (Simsek, 2018; Cetinkaya, 2019).
Literatiirde anlamh farkliliklarin tespit edildigi calismalarda, mesleki kidem yili arttikga orgiitsel
psikolojik sermaye diizeyinde de artis meydana geldigi gorilmektedir. Buna gore umut, dzyeterlilik,
dayaniklilik ve iyimserlik gibi orgiitsel psikolojik sermaye alt boyutlari, mesleki kideme gore

degisebilir ve calisanlarin is yasamindaki deneyimleri ile sekillenebilir.
Oneriler

Orgiitsel psikolojik sermaye, calisanlarin duygusal ve mental olarak giiclii olmalarmi
saglayarak i performansini ve is yasaminda verimliligi artiran 6nemli bir kavramdir. Calisanlarin
psikolojik sermayelerini artirmasi, uzun vadede is performansini ve Orgiitiin basarisin1 da olumlu
yonde etkileyecektir. Isverenler ve yoneticiler, calisanlarin &rgiitsel psikolojik sermayelerini

desteklemek ve giiglendirmek i¢in asagidaki onerileri goz oniinde bulundurabilir:

Ozyeterlilik diizeyini artirmak icin kurum yoneticileri tarafindan akademisyenlerin kisisel ve
profesyonel anlamda beceri ve yeteneklerini gelistirerek isleriyle ilgili daha fazla 6zgiiven
kazanmalarina yardimer olmak amaciyla egitim ve gelisim programlart diizenlenebilir. Bu gelisim

firsatlar1 da ¢alisanlarin orgiitsel psikolojik sermaye diizeylerini giiglendirebilir.

Yoneticiler tarafindan calisanlara yonelik olarak diizenli araliklarla yapici geri bildirimde
bulunulmasi, akademisyenlerin motivasyonunu artirarak, 6zyeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik
dayaniklilik algilarinin giglenmesine katki saglayabilir. Basarilar: 6diillendirmek ve takdir etmek de
calisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini saglayarak, ise olan bagliliklarini artirabilir. Bu
baglamda, pozitif is ortami ve ddiillendirme sistemleri, ¢alisanlarin is yasaminda daha olumlu bir

deneyim yagsamalarina da katki saglayabilir.

Y oneticilerin destekleyici liderlik tarzi, calisanlarin orgiitsel psikolojik sermayesini olumlu
yonde etkileyebilir. Yoneticiler, ¢alisanlarin duygusal ihtiyaglarina 6nem vererek, empati gostererek

ve is zorluklariyla basa ¢ikmalaria yardimci olarak orgiitsel dayanikliliklarini artirabilir.

Sonug olarak, orgutsel psikolojik sermayeyi guclendirmek igin kurum yoneticilerinin,
calisanlara egitim, destek, degerlendirme ve is-yasam denge firsatlari sunmalar1 dnemlidir. Onerilerin
uygulanmasi, ¢alisanlarin ig yasaminda daha olumlu bir tutum gelistirmelerine, performanslarini

artirmalarma ve igyerinde daha verimli, mutlu ve basarili olmalarina katki saglayabilir.
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