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KİTAP İNCELEMESİ 

Kübra Çoban HASTUNÇ*  

Tom FLETCHER (2016) “Naked D8plomacy: Power and Statecraft 8n the D8g8tal Age”, W8ll8am         

         Coll8ns, London. 

“Dur%ng my t%me as Pr%vate Secretary I saw technology chang%ng statecraft.  
I worked for the last paper-and-pen pr%me m%n%ster, Tony Bla%r; the f%rst ema%l pr%me m%n%ster,  

Gordon Brown; and the f%rst %Pad pr%me m%n%ster, Dav%d Cameron.  
When I started, we had to cons%der how pol%cy would look on the Sky News t%cker at the bottom of the screen:  

140 words.  By the t%me I left, we were judg%ng how %t would look on Tw%tter: 140 characters.” 
 

K#tabın yazarı İng#l#z d#plomat Tom Fletcher, 2007-2011 yılları arasında üç İng#ltere 

Başbakanı’nın -Tony Bla#r, Gordon Brown ve Dav#d Cameron- pol#t#k danışmanlığını yürütmüş ve 

sonrasında 2011-2015 arası dört yıllık dönemde İng#ltere’n#n Lübnan Büyükelç#s# olarak görev 

yapmıştır. Fletcher, b#r İng#l#z büyükelç#s#n#n geleneksel #majından b#raz farklı b#r m#zaca sah#p b#r 

d#plomattır. Satır aralarından onun enerj#k, #y#mser, d#j#tal dünyayı şevkle kucaklayan, teknoloj#k 

yen#l#kler#n d#plomas# ve uluslararası #l#şk#ler üzer#ndek# gücü ve etk#s# konusunda heyecanlı, yen#l#ğe 

açık b#r d#plomat olduğu anlaşılmaktadır. İng#ltere Dış#şler# Bakanlığı’nda uzun yıllar boyunca sosyal 

medyanın devlet yönet#m#nde kullanılmasının, yan# d#j#tal d#plomas#n#n önde gelen savunucularından 

b#r# olmuştur. 2016 yılında yayınlanan ‘Çıplak D#plomas#: D#j#tal Çağda Güç ve Devlet Yönet#m#’ adlı 

k#tabında, geleneksel d#plomas#n#n d#j#tal çağ bağlamında nasıl evr#ld#ğ#n# ve yen# teknoloj#k araçların 

d#plomas#ye, d#plomatlara, devlet #dares#ne ve güce etk#s#n# #ncelemekted#r. Buna ek olarak, yen# d#j#tal 

çağda d#plomas#ye ve d#plomatlara #ht#yaç olup olmayacağını sorgulamakta ve d#plomatların nasıl 

hayatta kalab#leceğ#ne da#r öner#ler sunmaktadır. K#tabının başlığını seçerken, ünlü aşçı Jam#e Ol#ver’ın 

aşçılığın temeller#ne #n#lmes# gerekt#ğ#n# savunduğu ve yemek p#ş#rmey# ana unsurlarına #nd#rgemeye 

çalıştığı BBC Two yemek programı ‘The Naked Chef’ten (1999-2001) es#nlenm#şt#r (s.15). D#plomas# 

etrafında #nşa ed#len tüm araç-gereçler#n (zamanı geçm#ş protokol, görgü kuralları, konferanslar ve 

z#rveler, Rönesans’tan kalma d#l, hantal kurumlar) d#plomatların d#j#tal çağa uyum sürec#n# 

yavaşlattığını ve #nsanlarla bağlantı kurmalarını zorlaştırdığını #dd#a etmekted#r. Fletcher’a göre tüm bu 
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‘gereks#z şeyler’ b#r kenara bırakıldığında d#plomas#n#n özünde ne olduğunu anlamak mümkün 

olacaktır.  

Üç bölüm ve on sek#z alt başlıktan oluşan k#tabın genel temasına bakıldığında,  

a.) d#plomas# tar#h#nde tar#h önces# çağlardan d#j#tal çağa yapılan b#r yolculuk (ss. 28-92), 

b.) günümüzdek# uygulamaların anlaşılmasını sağlamak amacıyla, d#plomat#k sahadan 

paylaşılan k#ş#sel deney#mler (ss. 93-180), 

c.) d#j#tal çağda d#plomas#n#n ve d#plomatların geleceğ#ne yönel#k öngörüler ve tavs#yeler#n (ss. 

181-233) b#r b#leş#m# olduğu görülmekted#r.  

İlk bölümde Fletcher’ın, tar#h önces# dönemlerdek# kökenler#nden başlayarak günümüz #nternet 

çağına kadar d#plomas#n#n başlangıcını, devamlılıklarını ve değ#ş#mler#n# keşfe çıktığı görülmekted#r. 

İşe d#plomas#n#n kökenler# araştırılarak başlanmıştır. Dünyadak# #lk d#plomat ‘Ug’ olarak 

#s#mlend#r#lm#şt#r. Yazarın anlatısında bu, Neandertal1 arkadaşlarını b#rb#rler#n#n kafalarına vurmak 

yer#ne b#rl#kte ava çıkmaya ve ortak b#r düşmana karşı b#rl#kte çalışmaya #kna eden #lk tar#h önces# 

#nsandır. İnsanların sah#p olduğu #k# temel #çgüdü vardır. B#r#nc#s#, kaynaklar #ç#n savaşmak ve 

öldürmek, d#ğer# #se dışarı çıkıp b#rl#kte avlanmak, yan# kaynaklar #ç#n #ş b#rl#ğ# yapmaktır. Ug’dak# 

hayatta kalma #çgüdüsü çatışmadan z#yade #ş b#rl#ğ#ne öncel#k vermes#n# sağlamıştır. O zamandan ber# 

d#plomas#n#n özünde de bu vardır. Tar#h boyunca d#plomatlar b#r kaynak #ç#n #ş b#rl#ğ# yapmanın 

yollarını bulmaya çalışmışlardır ve meslekler#n#n etrafındak# protokol, konferanslar, unvanlar, 

basmakalıp #fadeler ve benzer# şeyler b#r kenara bırakıldığında, aslında hala tar#h önces# #nsanın yaptığı 

şey# yapmaktadırlar. F#k#rler, devletler, ş#rketler vb. arasında sürtüşmeler yaşandıkça #ş b#rl#ğ# yolunu 

açarak müzakereler# ve uzlaşmaları sağlamaya çalışmaktadırlar. Dolayısıyla Fletcher’a göre günümüz 

d#plomatları, Ug’dan düşünüldüğü kadar uzak değ#ld#r ve d#plomas# neredeyse #nsanlık kadar esk#d#r. 

Yüzyıllar sonra, Ug’un soyundan gelenlerden b#r#, d#l#n başlangıcını bulmuştur. O ve d#ğer paleo-

#nsanlar, temel toplumları oluşturmaya başlamak #ç#n #let#ş#m kurmaya başlamışlardır. Bu toplulukların 

en #lkel olanları, sopalanmalarını ya da yen#lmeler#n# önlemek #ç#n, haberc#ler#n hareket özgürlüğünü 

garant# altına alacak s#stemler# gel#şt#rm#şt#r. M.Ö. 4000 c#varında, başta tahıl ve b#ra olmak üzere 

kaynakların bölüştürülmes#n# kolaylaştırmak #ç#n temel yazı b#ç#mler# gel#şt#r#lm#şt#r. Böylece d#plomas# 

başlamıştır (s. 29). 

İnsanların yaşamsal b#yoloj#k yapısının b#r parçası, tanımadığı ya da DNA’sının çok azını 

paylaştığı #nsanlarla #ş b#rl#ğ# yapab#lme becer#s#d#r. Hayatta kalma #çgüdüler#n#n b#r parçası da -her 

zaman geçerl# olmasa da- #ş b#rl#ğ#n#n onlar #ç#n b#rb#r#n# öldürmekten daha #y# olduğunu söyleyeb#len 

#nsanların olmasıdır. Bu da d#plomas#n#n aslında b#yoloj#k b#r zem#n# olduğu anlamına gelmekted#r. 

 
1 B%l%msel adı Homo Neanderthalens%s olan ve yaklaşık 200-250 b%n yıl önce yaşamış olan %nsan türüdür. Homo 
Sap%ens’%n yan% modern %nsanın en yakın atası olarak kabul ed%lmekted%r. 
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Barışa b#r şans ver#lmes#, Ug’un John Lennon’dan2 çok daha önce ve daha az naz#k b#r şek#lde söyled#ğ# 

b#r şeyd#. Ug’un #lk homurtuları ve m#m#kler#nden bu yana d#plomas#n#n özü düşünüldüğü kadar 

değ#şmem#şt#r (s. 30). Fletcher’a göre telgraftan radyoya, telefondan telev#zyona, e-posta’dan v#deo 

konferanslara, sosyal medyadan büyük ver#ye teknoloj#k yen#l#kler#n çoğu d#plomas#y# etk#lese de 

d#plomat#k amaçların doğasına meydan okumamıştır: a.) barış ve #ş b#rl#ğ# yoluyla b#r arada yaşamayı 

teşv#k etme, b.) çatışmaları ve ş#ddet# önleme. Özetle, tar#h önces# çağlardan modern dünyaya, 

d#plomas#de kullanılan ulaşım ve #let#ş#m araçları değ#ş#p çeş#tlen#rken, d#plomas#n#n özü aynı kalmıştır. 

D#plomatların görev#, #şler#n# ve z#hn#yetler#n# bu olağanüstü ve devr#m n#tel#ğ#ndek# yen# d#j#tal çağa 

ve araçlara adapte ederken, aynı zamanda d#plomas#n#n özünü koruyab#lmekt#r. 

Bu bölümde ayrıca teknoloj#k yen#l#kler#n, d#plomas#de hang# amaçlarla kullanıldığına ve 

uluslararası #l#şk#ler d#s#pl#n#ne olan etk#ler#ne yönel#k tar#hten örneklere de yer ver#lm#şt#r. Örneğ#n, 

Sovyetler B#rl#ğ#’nde Joseph Goebbels’#n propaganda amacıyla radyoyu kullanması, ABD’n#n radyo ve 

telev#zyonu Naz# propagandasına karşı b#r yumuşak güç aracı olarak kullanması (Church#ll’#n şöm#ne 

başı radyo sohbetler#), telefonun Küba Füze Kr#z#’n# sonlandırmada oynadığı etk#n rol, 2003 Irak 

Savaşı’nın v#deo konferans yoluyla planlanan #lk savaş olması g#b# d#kkat çek#c# konulara değ#n#lm#şt#r. 

Buna ek olarak, ‘d#plomas#’ kel#mes#n#n et#moloj#k köken#, ant#k uygarlıkların -Mısır, Pers, H#nt, Ç#n, 

Yunan- d#plomas# prat#kler#, Rönesans d#plomas#s#, d#plomas# teor#s#n#n gel#ş#m#ne katkı sunan #s#mler 

-Kaut#lya, Mach#avell#, R#chel#eu, Call#ères, Satow, W#cquefort, Grot#us- ve bunların d#plomas# 

l#teratürüne kazandırdıkları rehber n#tel#ğ#ndek# eserlere değ#n#lerek genel b#r tar#hsel perspekt#f 

sunulmaktadır. K#tabın değerl# bulduğum noktalarından b#r#, Avrupa-merkezc# olmayıp, Ç#n, H#nd#stan, 

Japonya g#b# Asya ülkeler#n#n ve bu ülkelerdek# l#derler ve düşünürler#n d#plomas#ye katkılarını 

#nceleyerek hâk#m entelektüel bağlam ve çevreler#n dışında kalan yaklaşımları da gündeme get#rmes#d#r. 

Böylece okuyucuyu d#plomas# tar#h#n#, Avrupa bağlamı dışında da düşünmeye teşv#k etmekted#r. Hatta 

yazarın #ler# sürdüğü üzere, 600 yıl önce d#plomat#k anlayışın ve s#yas# gücün merkez# olduğu #dd#a 

ed#len yer Doğu’yken, Johannes Gutenberg’#n matbaayı #cat etmes#yle her şey değ#şm#ş, Avrupa yen#den 

başrole geçm#şt# (s. 33). N#hayet#nde bu bölüm, geçm#şten günümüze d#plomas#n#n değ#şmez 

temalarından b#r# olan #y# b#r d#plomatın sah#p olması gereken -#ncel#k, merak, cesaret g#b#- n#tel#kler#n 

tartışılmasıyla sona ermekted#r.  

İk#nc# bölümde, büyük ver#, duygu anal#z#, blok z#nc#r#, mob#l uygulamalar, sosyal paylaşım 

s#teler# g#b# yen# teknoloj#ler#n ve araçların hang# amaçlarla kullanıldığı; d#plomas#, devlet yönet#m# ve 

güç üzer#ndek# dönüştürücü etk#ler#; get#rd#kler# fırsatlar ve meydan okumalar çerçeves#nde 

değerlend#r#lmekted#r. Ülkeler#n d#j#tal d#plomas#y# b#rçok farklı hedef# gerçekleşt#rmeye yönel#k 

 
2 Fletcher burada İng%l%z müz%syen ve barış akt%v%st% John Lennon’ın 1969’da yayınlanan ve 1970’lerde V%etnam 
Savaşı karşıtı hareket%n marşı hal%ne gelen ‘Barışa B%r Şans Ver’ (G#ve Peace a Chance) %s%ml% şarkısına gönderme 
yapmaktadır. 
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kullandığı aktarılmıştır. Bunlar arasında yumuşak gücünü artırma, kamu d#plomas#s#n# destekleme, #maj 

ve #t#bar yönet#m#, ulus-markalama stratej#ler# oluşturma, kr#z yönet#m# ve ac#l durum planlaması, 

#çer#de halkın güven#n# kazanarak dış pol#t#ka hedefler#n# meşrulaştırma ve #lerletme hedefler# yer 

almaktadır. Fletcher’ın kend#s# de Lübnan’da bu yen# araçlardan -özell#kle blog ve Tw#tter- halkla 

etk#leş#m kurma, İng#ltere’n#n yumuşak gücünü artırma, daha açık ve sempat#k b#r İng#ltere #majı sunma, 

dış pol#t#ka hedefler#n# destekleme ve Lübnan’ın #st#krarına verd#kler# desteğ# anlatarak İng#ltere 

hakkındak# yanlış algıları değ#şt#rme amacıyla yararlanmış ve başarılı olmuştur. Onun kapsamlı ve 

yoğun d#j#tal d#plomas# çabaları sayes#nde Lübnan’dak# olumsuz anlatı ters#ne dönmüş ve İng#ltere’n#n 

yerel prof#l# yükselm#şt#r (s. 166).  

Fletcher, d#j#tal araçların potans#yel#nden yararlanarak, d#plomat#k hedefler#n# 

gerçekleşt#reb#lmek ve Lübnan’dak# #nsanlara yen# yollarla ulaşab#lmek #ç#n b#rçok şey dened#kler#n# 

aktarmıştır. Örneğ#n, 2011 yılında b#r büyükelç# #le b#r hükümet başkanı arasında #lk tweetup3 

düzenlenm#şt#r (s. 158). Lübnan Başbakanı M#kat# #le Fletcher, M#kat#’n#n Londra’ya yapacağı b#r 

z#yaret# öne çıkarmak ve #k# ülke arasında yen# #ş b#rl#kler# #ç#n f#k#rler aramak üzere eş zamanlı olarak 

b#r saatl#k zaman d#l#m#n# #nternette geç#rm#şlerd#r. Yüzlerce soruyu yanıtlamış ve başka türlü asla 

ulaşamayacakları b#r d#z# muhatapla #çtenl#kle ve doğrudan #let#ş#me geçme fırsatı yakalamışlardır. 

Fletcher’ın Lübnan’dak# d#j#tal d#plomas# faal#yetler#nden #k#nc# örnek #se, #lk sanal d#plomat#k 

reseps#yona ev sah#pl#ğ# yapmasıdır (s. 158). Katılımcılar, büyükelç# ve ek#b#yle aynı yemeğ# 

hazırlamaya teşv#k ed#lm#ş ve şahsen orada bulunanlar, f#z#ksel olarak odada bulunmayanlarla gerçek 

zamanlı etk#leş#m kurmak #ç#n canlı yayın yapmıştır. Lübnan’ın telekomün#kasyon alanında b#r çağ 

atlaması ve 21. yüzyılda S#ngapur g#b# modern b#r merkez hal#ne gelmes# #ç#n gerekl# altyapıyı 

oluşturması amacıyla alması gereken tedb#rler tartışılmıştır. Bu sanal reseps#yon, çok sayıda f#kr#n 

ortaya çıkmasını sağlamıştır. Daha da öneml#s#, bu f#k#rler# hayata geç#recek bağlantıları yaratmıştır. 

Halka açık etk#nl#klere d#j#tal b#r unsur eklenmes#, onları tartışmalara daha yakından dah#l etme fırsatı 

yaratmıştır.  

Lübnan’dak# d#j#tal d#plomas# çalışmalarına üçüncü örnek, Fletcher’ın yen# b#r k#tleye ulaşmada 

yardımcı olacağını düşünerek blog sayfasında yazılar yazmaya başlamasıdır.4 Bu yazılarından b#r#nde, 

2012 yılında Lübnan’ın nasıl b#r yer olab#leceğ#ne da#r #deal#st b#r v#zyon paylaşmıştır (Fletcher, 

Be#rutop#a, 2013). Her ne kadar acem#ce yazdığını düşünse de mektup b#r tartışmayı ateşlem#ş ve gen#ş 

çapta paylaşılmıştır. Böylece, Fletcher ve büyükelç#l#k ek#b#, #nsanları alıştıkları rahat ama tehl#kel# 

anlatılardan koparmanın ve yen# tartışmaları tet#klemen#n b#r yolunu bulduklarını fark etm#şlerd#r. Bu 

 
3 ‘Tweet’ ve ‘meet-up’ kel%meler%n%n b%r b%leş%m%nden oluşan ‘tweetup’ kavramı, sosyal ağ platformu Tw%tter 
üzer%nden b%rb%rler%yle %let%ş%m kuran k%ş%ler%n yüz yüze görüşmes%n% %fade etmekted%r. Bkz. 
https://www.coll%nsd%ct%onary.com/d%ct%onary/engl%sh/tweetup.  
4 Tom Fletcher’ın B%rleş%k Krallık Dış%şler%, İng%l%z M%lletler Topluluğu ve Kalkınma Bakanlığı bünyes%ndek% blog 
hesabı %ç%n bkz. https://blogs.fcdo.gov.uk/author/tomfletcher/.  
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nedenle 2013 yılında Lübnan’ın bağımsızlığının 70. yıldönümü münasebet#yle yürüttükler# kamu 

d#plomas#s#n#n b#r parçası olarak, Lübnan halkına yönel#k b#r açık mektup yayınlamış ve böylece d#j#tal 

d#plomas# çabalarını b#r adım daha #ler#ye götürmeye karar verm#şlerd#r (Fletcher, Dear Lebanon: An 

Open Letter, 2013). Bu mektubun amacı, Lübnan’ın #ç#nde bulunduğu durumla #lg#l# kaderc#l#kle 

mücadele etmek, bazı acı gerçeklere #şaret etmek ve Lübnan’ın 75 yaşına ulaşab#lmes# #ç#n alınması 

gereken zorlu kararlar hakkında yen# düşünceler uyandırmaktı (s. 162). Bu r#skl# b#r #şt#, ancak amacına 

ulaşmıştı. Mektup #lk kırk sek#z saat #ç#nde Facebook’ta 10.000’den fazla beğen# almış, Tw#tter’da 

8.000’den fazla kez paylaşılmış ve tüm büyük telev#zyon ve radyo kanalları tarafından öne çıkarılmıştır 

(s. 165). Dördüncüsü, Fletcher sosyal medyanın toplumsal meselelere d#kkat çekmede oldukça etk#l# 

olduğu deney#m#n# paylaşmıştır. Et#yopyalı b#r göçmen h#zmetç# olan Kalk#dan N#gus#e #le b#r 

günlüğüne yer değ#şt#rm#ş ve onun yaptığı tem#zl#k, yemek vb. #şler# yaparken çek#nd#ğ# fotoğrafları 

Tw#tter’da paylaşmıştır. Fotoğraflar Lübnan’da v#ral olmuş ve göçmen #şç#lere yönel#k eş#ts#z 

muameleye #l#şk#n yen# kurallar hakkında farkındalık yaratılmasını sağlamıştır (s. 139).  

Beş#nc# olarak, Fletcher, d#plomas#de b#r jest#n -özell#kle de sosyal medya #le desteklend#ğ#nde- 

bazen kel#melerden daha etk#l# olab#ld#ğ#n# deney#mlem#şt#r.5 Beyrut’tak# İran Büyükelç#l#ğ#’ne yapılan 

saldırının ardından b#r konuşma yapmak ya da büyükelç#yle el sıkışmak yer#ne6 kan bağışında bulunmuş 

ve bu anın fotoğraflarını Tw#tter’da paylaşmıştır. Fotoğraflar Ruhan# ve ardından yüzlerce İranlı 

tarafından retweet ed#lm#ş ve Tahran’da v#ral olmuştur (s. 201). Bu, İran halkına İng#ltere ve Batı 

hakkında kend#ler#ne anlatılanları yen#den değerlend#rmeler# #ç#n etk#l# b#r yol olmuştur. Görüldüğü 

üzere Fletcher, blog ve Tw#tter g#b# d#j#tal araçların sunduğu fırsatlardan etk#n b#r şek#lde yararlanarak 

gen#ş b#r k#tleyle etk#leş#me geçmey# ve d#plomat#k hedefler#n# gerçekleşt#rmey# başarmıştır. Aralık 

2015’te Fletcher, Lübnan’da İng#l#z Büyükelç#s# olarak görev yaptığı süre boyunca sosyal medyayı 

kullanmasından dolayı Lov#e Özel Başarı ödülüne layık görülmüştür (D#mov, 2023). BBC tarafından 

Fletcher’ın Lübnan’da yürüttüğü sosyal medya çalışmalarının ‘The Naked D#plomat’ (2015) #s#ml# b#r 

belgesel# de yapılmıştır.7 Belgeselde Fletcher’ın kend#s#n# ‘çıplak d#plomat’ olarak n#telend#rd#ğ# ve 

bunun yen# b#r ‘21. yüzyıl devlet yönet#m#’ anlayışına #şaret ett#ğ#nden bahsed#lmekted#r: esnek, şeffaf, 

s#yas# karar alıcılarla olduğu kadar halkla da etk#leş#m hal#nde b#r devlet yönet#m# b#ç#m#. Çıplak 

d#plomas#n#n anlamı sorulduğunda verd#ğ# yanıt şöyled#r: “Geleneksel d#plomas#n#n; protokol, unvanlar 

ve basmakalıp sözler -‘sıcak #k#l# #l#şk#ler’, ‘b#r d#z# bölgesel ve yerel meseley# ele aldık’- g#b# tüm 

saçmalıklarını b#r kenara bırakıyorsunuz. Çıplak d#plomas# f#kr#, tüm bu ıvır zıvır olmadan en #y# 

yaptığımız şeye, yan# #nsanların b#rb#r#n# öldürmes#n# engellemeye odaklanmaktır”. Kısaca, belgeselde 

dış pol#t#kanın geleneksel kapalı dünyasından, kamu katılımının sağlandığı yen# b#r d#j#tal d#plomas# 

 
5 Fletcher bu tecrübes%n% k%tabın üçüncü bölümünde aktarmıştır. Ancak onun d%j%tal d%plomas% çabalarını tek b%r 
yerde toplamak adına bu kısımda paylaşmayı terc%h ett%m. 
6 O dönemde %k% ülke arasında d%plomat%k %l%şk% olmadığından bunları gerçekleşt%remem%şt%r. 
7 Belgesel %ç%n bkz. https://www.bbc.co.uk/sounds/play/p030360v.  
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dünyasına geç#ş#n yaşandığı bel#rt#lmekted#r ve Fletcher bu alanda yaptığı çalışmaları ve amacını 

sam#m# b#r d#lde paylaşmaktadır. 

İk#nc# bölümde tar#h boyunca d#plomas#n#n temel meseleler#nden b#r# olan g#zl#l#ğe de yer 

ver#lm#şt#r. Fletcher’a göre, Assange (W#k#Leaks) ve Snowden #fşaları geleneksel otor#teye olan güven 

kaybını hızlandırmıştır, bu nedenle güven# tekrar kazanab#lmen#n yolu devlet yönet#m#nde açıklık ve 

şeffaflığın sağlanmasıdır. Hükümet#n bazı karanlık köşeler#ne ışık tutulmasını ve halkın farkındalığı ve 

gözet#m#n#n artırılmasını savunsa da hala b#r ölçüde g#zl#l#ğ#n sürdürülmes# gerekt#ğ#n# düşünmekted#r. 

Çünkü tamamen kamuoyunun gözü önünde olmak, müzakerelerdek# kr#t#k anlarda d#plomatların 

manevra kab#l#yet#n# kısıtlamakta ve ulusal çıkarları gözeten sağlıklı kararlar almalarını 

engellemekted#r. Pol#t#ka oluşturma ve d#plomas#n#n b#r kısmını g#zl#l#k #ç#nde yürüteb#lme becer#s# 

elzem olmaya devam edecekt#r (s. 107). 

Bu bölümde üzer#nde durulan b#r d#ğer konu, 21. yüzyılda gücün nasıl tanımlandığıdır. 

Fletcher’a göre, modern anlamda güç, yalnızca kuvvet kullanmaktan daha sof#st#ke b#r şey sunmaya 

bağlıdır. Artık kültürel ve ekonom#k araçların daha akıllıca b#r b#leş#m#n# gerekt#rmekted#r (s. 118). Tar#h 

her zaman en büyük ordulara ve ekonom#lere sah#p olanlar tarafından kazanılmaz. Vat#kan’ın tankları 

yoktu, ancak Stal#n’#n s#stem#n#n aks#ne, Vat#kan hala ayaktadır. Bu yüzyıl, gücün ordunun kaç k#ş#y# 

öldüreb#leceğ# üzer#ne kurulmadığı #lk yüzyıldır (s. 116). Tek başına asker# gücün #sten#len sonuçları 

doğurmadığının farkına varılmalıdır. Bununla beraber, Fletcher, sert güç tehd#d# olmaksızın #y# n#yetl# 

d#plomas#n#n de başarısız olacağını #dd#a etmekted#r.  Yalnızca yumuşak güç de yeters#zd#r. Bunun 

yer#ne en etk#l# yaklaşım, Joseph Nye’#n ‘akıllı güç’ olarak tanımladığı sert ve yumuşak gücün 

b#leş#m#d#r. Savunma, d#plomas# ve kalkınmanın güçlü b#r karışımına #ht#yaç vardır (s. 119). Artık 

hükümetler bu akıllı gücü nasıl kullanacakları konusunda stratej#k düşünme kab#l#yet#ne sah#p 

olmalıdırlar. Asker# gücün yanında, sağlam b#r ulusal h#kâye yaratmalı, bu h#kâyey# nasıl anlatacaklarını 

b#lmel# ve el#ndek# araçları nasıl ve ne zaman kullanacaklarını öğrenmel#d#rler (s. 119). Bu bağlamda, 

d#j#tal araçlardan en fazla ver#m# alab#lmek #ç#n bunların özgün, etk#leş#ml# ve b#r amaca yönel#k 

kullanılması öner#s#nde bulunmaktadır (s. 136).  

Buna ek olarak, ulusal h#kâye anlatılarında ünlüler#n ve sporun kullanılmasının etk#s#nden 

bahsederek, çağdaş d#plomas# türler# olan ‘ünlü d#plomas#s#’ (celebr'ty d'plomacy) ve spor d#plomas#s# 

konularını örneklerle ele alması öneml# b#r katkıdır (s. 121). Son olarak, b#r müzakerec#n#n nasıl 

davranması gerekt#ğ#ne de değ#n#lm#şt#r. Müzakerec#, müzakeren#n r#tm#n# h#ssetmel# ve ona göre dans 

etmel#d#r. Her dansın kuralları ayrıdır. Kend# ulusal çıkarlarına hâk#m olmalı, ancak karşı tarafın 

çıkarlarını da #y# b#lmel#d#r. Müzakerelerde b#r m#ktar g#zl#l#ğ# korumalıdır. Gerçek ve yapay kırmızı 

ç#zg#lere sah#p olmalı, özel ve kamu arasındak# ayrımı anlamalı, uzlaşmaya önem vermel#, sabırlı ve 

dayanıklı olmalı, bazen karşı tarafın kazanmasına #z#n vermel#d#r. Nerede tav#z ver#p özür d#leyeceğ#n# 

nerede d#ş göstereceğ#n# b#lmel#d#r. Kısacası, #y# aktörler olmaları elzemd#r (ss. 144-155). İk#nc# bölüm, 
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2025 yılında Stockholm’de b#r İng#l#z büyükelç#s#n#n n#tel#kler#n#n ve d#j#tal araçlarla yürüttüğü 

d#plomas# prat#ğ#n#n nasıl olab#leceğ#ne da#r b#r tasavvur #le sonlanmaktadır (ss. 178-180). 

Üçüncü bölümde Fletcher, öncel#kle uluslararası s#stem#n panoram#k b#r manzarasını sunmakta, 

okuyucuyu gücün değ#şt#ğ# ve dağıldığı bu çağda, bunun d#plomas# #ç#n ne anlama geld#ğ#n# düşünmeye 

çağırmaktadır. Yaşadığımız çağı tanımlayan dört ana eğ#l#m olduğunu öne sürmekted#r: a.) ABD 

hegemonyasının aşınması ve l#der ülken#n olmadığı b#r döneme geç#ş, b.) 20. yüzyıl dünya düzen#n hızla 

çöküşü, c.) devlet-dışı aktörler#n ve yen# el#tler#n artan etk#s#; d.) b#reyler#n teknoloj#k olarak güçlenmes#. 

(s. 184). Bu dönemde doğu ve batı arasındak# denge değ#şmekte, Amer#kan tek kutuplu dönem# sona 

ermekted#r. Avrupa düşüşe geçerken, Ç#n, Brez#lya, H#nd#stan g#b# ülkeler yüksel#şe geçmekted#r (ss. 

185-186). Uluslararası yapı hızla aşınmaktadır. II. Dünya Savaşı sonrası kurumları (B#rleşm#ş M#lletler, 

Dünya T#caret Örgütü, Uluslararası Para Fonu ve Dünya Bankası) dünyanın büyük kısmı tarafından 

tems#l yeteneğ#n# y#t#rm#ş, çağa ayak uyduramayan, güçsüz kurumlar olarak görülmekted#r (s. 187). 

Fletcher bu bağlamda şu soruyu sormaktadır: “Devletler#n ve yerleş#k kurumların gücünü y#t#rd#ğ# böyle 

b#r uluslararası konjonktürde d#j#tal çağı yöneten aktörler k#m olacaktır?” Güç; batıdan doğuya, 

kuzeyden güneye ve geleneksel aktörlerden yen#ler#ne doğru kaymaktadır. Ancak daha çarpıcı ve 

heyecan ver#c# olan, d#j#tal çağda gücün geleneksel otor#telerden ve h#yerarş#lerden uzaklaşarak 

b#reylere ve devlet-dışı aktörlere doğru kaymasıdır (ss. 191-192). Hükümetler#n zayıfladığı ve b#reyler#n 

güçlend#ğ# b#r dönem yaşanmaktadır. Vatandaş-d#plomatlar, beled#ye başkanları, s#v#l toplum kuruluşları 

(örneğ#n, Dünya Doğayı Koruma Vakfı, Greenpeace vb.) ve #nternet# yönetenler g#b# devlet-dışı 

aktörler#n güç kazandığını ve bu çağın yen# #mparatorları hal#ne geleceğ#n# #dd#a etmekted#r (ss. 190-

191).  

Bunun yanı sıra Fletcher, d#j#tal alan #ç#n rekabet hal#nde olunacağını, ancak bunun sadece #y# 

aktörlerle değ#l, aynı zamanda d#j#tal araçların potans#yel#n# kötü emeller# #ç#n kullananlarla da olacağını 

#fade etmekted#r. B#r yandan d#j#tal araçlar, k#tlesel #lg# yaratmayı ya da akt#v#stler#n b#r konuda çok hızlı 

b#r şek#lde protesto düzenlemes#n# kolaylaştırmaktadır. 2010’da başlayan Arap Baharı, 2011 yılında 

meydana gelen Occupy Wall Street protestoları, Tahr#r Meydanı protestoları, İspanyol Ind#gnados/15M 

Hareket#, 2014 Gez# Parkı olayları ve Venezuela’da 2014’ten #t#baren Başkan N#colás Maduro’ya karşı 

gerçekleşt#r#len protestolar g#b# örneklerde bu açıkça görülmekted#r (ss. 195-196). Sosyal medya, 

geleneksel otor#te ve baskı kaynaklarının altını oyarak ayaklanmaların zamanlanmasına ve yayılmasına 

katkıda bulunmuştur. D#ğer yandan, d#j#tal teknoloj#ler temel özgürlüklere karşı olanlara, (terör örgütler#, 

korsanlar, vandallar, otor#ter hükümetler, uluslararası suç örgütler# vb.) bu özgürlükler# bastırmak, 

zulümler#n# yaymak ve asker toplamak #ç#n b#r platform sağlamaktadır. Kurnaz otor#ter rej#mler bu 

d#j#tal araçları kullanarak d#j#tal özgürlüğe darbe vurmakta ve bunu akt#v#stlere karşı kullanmaktadır. 

Sosyal medya kampanyaları aşırıcılığı körüklemek ve tartışmaları kutuplaştırmak #ç#n de 

kullanılmaktadır -Ruanda soykırımı sırasında nefret radyosunun kullanılmasının ya da Joseph 
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Goebbels’#n şeytan# ve güçlü radyo propagandasının modern eşdeğer# g#b# (s. 197). Fletcher, çev#k ve 

becer#kl# b#r d#j#tal d#plomas#ye en çok da bu kötü n#yetl# aktörlerle çevr#m#ç# ve çevr#mdışı 

savaşab#lmek #ç#n #ht#yaç olduğunu savunmaktadır. 

Ayrıca, teknoloj#n#n toplumsal etk#ler# konusunda kötümser ve #y#mser bakış açıları ortaya 

konulmuş, yazar kend#s#n# #y#mserler#n yanında konumlandırmıştır. Kötümserler, teknoloj#n#n toplum 

üzer#ndek# etk#s# konusunda end#şel#d#r. D#j#tal ekonom#n#n, eş#ts#zl#ğ# azaltmak yer#ne artıracağını, 

#nsanlığın bununla nasıl mücadele edeceğ#n# b#lmeyeceğ#n# öngörmekted#rler. Bazıları #nternet#n 

demokras#y# gel#şt#rmek yer#ne sınırlayacağından korkmaktadır. Kötümserler ayrıca teknoloj#n#n 

#nsanlığı ve yaratıcılığı yok etmes#nden, #let#ş#m kuramcısı Ne#l Postman’ın dey#m#yle ‘kültürel yaşamın 

tüm b#ç#mler#n#n, tekn#ğ#n ve teknoloj#n#n egemenl#ğ#ne tesl#m ed#lmes#nden’ end#şe duymaktadır. 

Onlara göre #nsanların #ş, ücret, onur ve haklar yer#ne bas#t b#r tüket#c# deney#m#ne öncel#k verd#ğ# ve 

kurbanların henüz görülmed#ğ# b#r dünyada, bağımlı ve köle hal#nde b#r yaşam kaçınılmazdır. Amatör 

kültü hüküm sürecek, kültür sev#yes# düşecek ve otor#teye duyulan güven buharlaşacaktır. Hayal gücü, 

#deal#zm ve yaratıcılığın yer#n# ekonom#k hesaplamalar ve tüket#mc#l#k alacaktır (ss. 204-205). Ancak 

yazara göre teknoloj#n#n etk#ler# konusunda #y#mser olmak #ç#n daha çok sebep vardır. Çünkü yen# 

teknoloj# aslında, #nsanların yaratıcılığını ve s#yaset# yen#den canlandırab#l#r. Demokras# uyum sağlayıp 

daha da #lerleyeb#l#r. İnternet #nsanlara daha fazla çeş#tl#l#k, seçenek ve katılım fırsatı sunmaktadır. Daha 

katılımcı, daha er#ş#leb#l#r ve daha etk#l# yen# b#r s#yas# b#l#nc#n ortaya çıkmasını sağlayab#l#r. Yen# 

teknoloj#, daha fazla #nsanı s#yas# sürece dah#l etmek ve sosyal uyumu #nşa etmek #ç#n kullanılab#l#r. 

D#j#tal çağ, daha az h#yerarş#k ve daha özgürleşt#r#c# olacak, b#reyler güçlenecekt#r. Teknoloj#, gücü daha 

#y#ye doğru değ#şt#rme potans#yel#ne sah#pt#r (s. 208). 

Bundan başka, #lerlemec# b#r dış pol#t#ka #ç#n yapılması gerekenler sıralanmaktadır. Fletcher’a 

göre, 21. yüzyılın zorluklarıyla yüzleş#l#rken, dünyanın ger# kalanıyla #l#şk#ler#n sürdürülmes#ne her 

zamank#nden daha fazla #ht#yaç duyulacaktır. 21. yüzyılın küresel meydan okumaları, ulusal değ#l 

küresel çözümler gerekt#rmekted#r. Sadece m#ll#yetç#l#k duygusuyla ulusal çıkarlar peş#nde koşulursa, 

herkes kaybeder. Dış pol#t#kada üç temel meselen#n öncel#kl# olarak ele alınması gerekt#ğ#n# 

söylemekted#r: a.) Savaşa ne zaman ve nasıl g#r#lmel#d#r? b.) Uluslararası s#stem nasıl düzelt#leb#l#r, 

uluslararası kurumlar nasıl çağa uygun hale get#r#leb#l#r? c.) Gezegen# yok etmeden küresel eş#ts#zl#k 

nasıl azaltılab#l#r? D#j#tal araçlarla donatılmış d#plomas#n#n bu sorunlarla başa çıkmada yardımcı 

olacağını düşünmekted#r. Ona göre, bu meseleler#n heps# geçm#şte olduğundan çok daha gen#ş 

koal#syonlar ve tartışmalar gerekt#rmekted#r, sadece z#rve d#plomas#s# veya hükümetler#n hükümetlerle 

konuşmasıyla çözülemezler. Bu bağlamda, öneml# tehl#keler ve bel#rs#zl#klerle dolu b#r yüzyılı 

atlatab#lmek #ç#n, vatandaş d#plomatların eller#ndek# ‘akıllı telefon süper gücü’nü kullanarak sahneye 

çıkmalarına ve b#r arada yaşamak #ç#n mücadele etmeler#ne #ht#yaç vardır. 
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Fletcher’a göre belk# de 21. yüzyılın en büyük tehl#kes#, her ne kadar korkutucu olsa da nükleer 

savaş, çevresel felaket, robot çağı ya da gözü dönmüş terör#stler değ#ld#r. En büyük tehl#ke aslında, 

#nsanların b#rb#rler#nden öğrenme merakının ve b#rl#kte yaşama arzularının kaybolmasıdır. Teknoloj# #le 

donatılmış vatandaş d#plomas#s#, #nsan DNA’sının hayatta kalmak #ç#n rekabet kadar öneml# olan bu 

hayat# ve yaratıcı kısmını ortadan kaldırmak yer#ne gel#şt#rmel#d#r. İnsanları ve toplumları hayatta tutan 

şey, sıcak #l#şk#lerle #lg#l# basmakalıp sözler değ#l, b#r arada yaşamanın yollarını bulma becer#ler#d#r, 

dolayısıyla eldek# tüm araçlar bunu korumak #ç#n kullanılmalıdır. Yen# nes#l vatandaş d#plomatlara b#r 

anlaşmanın nasıl yazılacağı değ#l, #nsanlığın tar#h boyunca b#r arada yaşamanın yollarını nasıl bulduğu 

öğret#lmel#d#r. D#plomas#n#n özü geçm#şten bu yana çok az değ#şm#ş olsa da 20. yüzyılın sonlarında 

d#plomas# kend#n# sayısız araç-gereçle kuşatmıştı. Ancak bunlar b#r kenara bırakıldığında, atalarımızın 

200.000 yıllık avcı-toplayıcılık, 8.000 yıllık tarım çağı ve 200 yıllık sanay# çağında hayatta kalmalarını 

ve b#r arada var olmalarını sağlayan d#plomat#k becer#ler tesp#t ed#leb#l#r. Belk# bunlar d#j#tal çağın 

bel#rs#zl#kler#n#n aşılmasını sağlayab#l#r. 

Yazar, “eğer d#plomas# ve d#plomatlar olmasaydı, 21. yüzyılda onların #cat ed#lmes# gerek#r 

m#yd#?” şekl#nde #lg#nç b#r soruyla başladığı k#tabını, “evet” cevabıyla sonlandırmaktadır (s. 20, 233). 

Ona göre, teknoloj#k değ#ş#m#n sonuçlarıyla başa çıkmak #ç#n d#plomas#n#n #cat ed#lmes# gerek#rd#. 

D#j#tal çağda, d#plomas#n#n her zamank#nden daha öneml# ve elzem olacağını düşünmekted#r. Bu k#tabı 

yazmasının amacı da bu gerçeğ# göstermekt#r. Ş#md#ye kadark# en hızlı değ#ş#mlerden geçerken 

toplumların, devletler#n, ş#rketler#n ve f#k#rler#n uyum sağlamasına yardımcı olab#lecek #nsanlara -yan# 

d#plomatlara- hala #ht#yaç olacaktır. Ancak bu konunun artık sadece d#plomatlara bırakılamayacak kadar 

öneml# olduğunu #ler# sürmekted#r. Dolayısıyla temel savı, vatandaşların kend#ler#n# d#plomatlar olarak 

görmeler#ne, b#r arada yaşamayı teşv#k etme sorumluluğuna sah#p olduklarını h#ssetmeler#ne, mağara 

adamı ‘Ug’ g#b# kaynaklar #ç#n rekabet etmek yer#ne #ş b#rl#ğ# yapılab#leceğ# f#kr#n# teşv#k etmeler#ne 

#ht#yaç olduğu yönünded#r. Ve bu 21. yüzyılda her zamank#nden daha fazla önem taşımaktadır, çünkü 

artık büyük ayrım ç#zg#s# Kuzey-Güney, Doğu-Batı, zeng#n-fak#r, Hır#st#yan-Müslüman, Sünn#-Ş## 

arasında değ#ld#r. Şu anda en büyük ayrım ç#zg#s# -Brex#t tartışmasında ve ABD başkanlık 

kampanyasında görüldüğü g#b#- b#r arada yaşamaya #nananlar #le duvar #nşa edenler arasındadır (s. 237). 

K#tapta tar#h# örnekler#n arasına, güncel referanslar ve zek#ce göndermeler serp#şt#r#lm#şt#r. 

Geleneksel d#plomatların el#t#st, kapalı, mesafel# yaklaşımından farklı olarak, rahat b#r üslupla 

yazılmıştır. K#tabın genel olarak jargondan arındırılmış -tweetup har#ç-, anlaşılır ve key#fl# b#r d#l# vardır. 

Fletcher’ın Lübnan’dak# k#ş#sel deney#mler#nden #lg#nç gerçekler, argümanlar, anekdotlar ve h#kayeler 

eklemes# b#r yandan k#tabına m#zah# ve #lg# çek#c# b#r yön katarken, d#ğer yandan günümüzle oldukça 

#l#şk#lend#r#leb#l#r olduğu #ç#n takd#re değerd#r. Yazarın Lübnan’a ve #nsanlarına duyduğu empat# ve bu 

küçük ama karmaşık ülkeyle #l#şk# kurmak #ç#n gösterd#ğ# muazzam çaba öne çıkmaktadır. K#tabın farklı 

bölümler#n# b#rb#r#ne bağlayan şey, dünyanın şu anda yerleş#k kurumları parçalayan d#j#tal odaklı yıkıcı 
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b#r değ#ş#m dönem#nden geçt#ğ# argümanıdır. Bu yıkım neden#yle, yazara göre değ#ş#m# yönetmek #ç#n 

d#j#tal dünyanın teknoloj# ve değerler#n# ben#mseyen b#r ‘s#stemsel yen#den başlatma’ şarttır (s. 221). 

K#tap, okuyucuların z#hn#yet#n# ve modern dünyada teknoloj#n#n gücünü algılama şekl#n# 

değ#şt#reb#lecek düşündürücü mesajlar vermekted#r. Bu hal#yle ülkeler#n d#j#tal çağda nasıl barış #ç#nde 

b#r arada yaşayab#leceğ# ve gel#şeb#leceğ# meseles#ne yönel#k etk#ley#c# b#r katkıdır.  

Bunun yanı sıra, eserde her ne kadar d#j#tal d#plomas# örnekler#n# görsek de d#j#tal d#plomas#n#n 

kavramsal ve kuramsal temeller# ve detayları hakkında b#lg# yoktur. Rob#n Brown’ın da söz konusu 

k#taba #l#şk#n değerlend#rme yazısında aynı f#kr# paylaştığı görülmekted#r. Ona göre, Çıplak D#plomas#, 

teknoloj# ve d#plomas# arasındak# etk#leş#m üzer#ne Fletcher’ın bakış açısını sunmakta, ancak d#j#tal 

d#plomas#n#n esaslarına #l#şk#n detaylı açıklamalar sunmamaktadır (Brown, 2017: 161). Bunun; 

d#plomas# tar#h#, yazarın kend# tecrübeler#nden örnekler ve pol#t#ka reçeteler#nden oluşan b#r eser 

olduğunu öne sürmekted#r. Fletcher’ın deney#mler# #lg# çek#c# olsa da anekdottan öteye geçmed#ğ#n# 

düşünmekted#r. İng#l#z ya da Lübnan s#yaset#n#n bağlamı ya da yaptığı #ş#n kurumsal bağlamı hakkında 

b#r b#lg#ye rastlanmamaktadır. K#tapta yen# teknoloj#lere ver#len kurumsal tepk#lere #l#şk#n b#r açıklama 

bulunmamaktadır. Bel#rl# örnekler dışında, d#plomas#n#n geleceğ#ne #l#şk#n kapsamlı genellemelerde 

yen# b#r şey sunulmaması #ron#d#r. Yan# burada aktarılanların çoğunun aslında 1999’larda da söylenmes# 

mümkündür (Brown, 2017: 162). Brown’ın bu eleşt#r#ler#ne katılmakla beraber, k#tabın özell#kle d#j#tal 

d#plomas# üzer#ne çalışan araştırmacılar #ç#n sahadan somut uygulama örnekler#n# #çermes# açısından 

ufuk açıcı b#r kaynak n#tel#ğ#nde olduğunu düşünüyorum. 

Brown (s. 162), k#tabın gereks#z yere uzatıldığını, Fletcher’ın argümanlarını destekleyecek 

tutarlı anal#z ve kanıtlardan yoksun olduğunu #ler# sürerken, Jack Spencer #ncelemes#nde bu 

argümanların baştan sona sağlam ve her zaman geçerl# olduğunu #fade etmekted#r (Spencer, 2017: 974). 

Bu noktada Spencer’ın f#k#rler#n# paylaşmaktayım. Fletcher’ın anal#z#, #kna ed#c# b#r d#plomas# tar#h# 

sunan #lk bölümle desteklenmekted#r. K#taba canlı b#r açılış havası katan bu bölüm, d#plomas#n#n 

modern çağdak# rolünün ve b#lg# teknoloj#s#nde süregelen devr#mle en #y# şek#lde nasıl başa çıkılacağının 

anal#z# #ç#n yararlı b#r bağlam sağlamaktadır. Bu amaçla Fletcher, üst düzey b#r d#plomat olarak kend# 

deney#mler#nden yararlanmakta ve mevcut dış#şler# bakanlığının ve halefler#n#n karşı karşıya 

kalab#leceğ# görevlere #l#şk#n öngörüler sunmaktadır. Bu eser, d#plomas# alanında akadem#k çalışmalar 

yapanlar, meslekten olmayanlar ve aslında mevcut ve gelecektek# d#plomatlar #ç#n büyük değer 

taşımaktadır. 

Spencer’a göre, k#tabın temel araştırma sorusu şudur: “Soğuk Savaş sonrası #st#krarsız b#r 

düzen#n zorluklarına rağmen d#plomas#, uluslararası b#r devletler toplumuna yapı ve #çer#k kazandıran 

k#l#t b#r kurum olarak nasıl ayakta kalab#l#r ve gel#şeb#l#r?” (Spencer, 2017: 973). Pol#t#ka yapıcıların, 

sosyal medyanın dış pol#t#ka karar alma süreçler#ne etk# etmes#nden kaynaklanan b#r zorlukla karşı 

karşıya kaldıklarını kabul etmekted#r. Dolayısıyla dış pol#t#ka, seçk#n b#r sınıfın #ş# olmaktan çıkmış, 
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pol#t#ka seçenekler# halkın şeffaflık ve hesap vereb#l#rl#k talepler# ve yoğun medya #ncelemes# baskısı 

karşısında kısıtlanmıştır (Spencer, 2017: 974). Fletcher’ın buna yönel#k çözümü çok açıktır: “Güç 

öngörülemez b#r şek#lde değ#ş#rken, d#j#tal çağın d#plomatları da değ#şmel#d#r. D#plomat#k h#zmet -#pucu 

adında; s#yas# sınıfın ger# kalanı g#b# d#plomatlar da h#zmet ett#kler# halkla bağlantı kurmanın yen# 

yollarını bulmak zorundadır” (ss. 25-26). 

Sonuç olarak Fletcher, d#j#tal teknoloj#ler#n uluslararası #l#şk#ler d#s#pl#n#n#n doğasını temelden 

değ#şt#rd#ğ#n#, d#plomatlar ve pol#t#ka yapıcılar #ç#n yen# zorluklar ve fırsatlar yarattığını savunmaktadır. 

K#tap, d#plomas#de sosyal medya kullanımı, s#ber savaş ve devlet-dışı aktörler#n küresel meseleler# 

şek#llend#rmedek# etk#s# de dah#l olmak üzere modern d#plomas#n#n çeş#tl# yönler#n# ele almaktadır.  

‘Çıplak D#plomas#’, d#j#tal çağda d#plomatların ve devlet yönet#m#n#n değ#şen rolüne da#r #lg# çek#c# b#r 

#nceleme sunarak, 21. yüzyılın karmaşık jeopol#t#k ortamında yol almak #ç#n uyum sağlamaya, şeffaflık, 

etk#leş#m ve teknoloj#n#n stratej#k kullanımına duyulan #ht#yacı vurgulamaktadır. Vatandaşların 

d#plomas#ye akt#f katılımı, teknoloj#n#n daha #y# b#r gelecek #ç#n doğru yönde #lerlemes#n# sağlamanın 

en hayat# yollarından b#r# olab#l#r. Devletler ve d#plomatlardan oluşan esk# düzen#n aşındığı ve artık 

teknoloj#k olarak güçlend#r#lm#ş vatandaşların d#j#tal d#plomas#n#n öneml# aktörler# hal#ne geld#ğ# kabul 

ed#lmel# ve vatandaş d#plomas#s#n# desteklemeye yönel#k adımlar atılmalıdır. Fletcher’ın bel#rtt#ğ# g#b# 

(s. 224): “Öneml# tehl#keler ve bel#rs#zl#klerle dolu b#r yüzyılı atlatmak #st#yorsak, b#r arada yaşayanların 

mücadele etmes#ne #ht#yacımız var. Vatandaş d#plomas#s#n#n devreye g#rmes#ne #ht#yacımız var.” 
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