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eteroseksizm, kadin ve erkek ikiligine dayanarak, bunun

disindaki cinsel yonelimleri yok sayarak ve sadece bu iki cins

arasindaki heteroseksiiel iligkileri kabul ederek
heteroseksiielligi bir zorunluluk olarak belirlemektedir.
Heteronormativite, heteroseksizm {izerinden toplumsal degerlerin,
kurallarin ve yapilarin diizenlenmesi ile olusturulan bir ideolojidir (Scott
& Gordon, 2009; KaosGL, 2016). Heteronormativite, toplumsal yap1 ve
kurumlarda heteroseksiielligi norm olarak kabul ederek; cinsel yonelimi
heteroseksiiel olmayan ve cinsiyet kimligi kadin veya erkek olmayan tiim
bireyleri hayatin her alaninda yok saymaktadir (Berlant & Warner, 1998;
Jackson, 2006). Ataerki ise heteroseksist, ikili cinsiyet rejimi icerisinde
erkek hegemonyasin1 kadinlan ikincillestirerek kurmaktadir. Ataerki,
maddi temelini kadinin emegi tlzerinde kurulan eril denetimden
almaktadir. Bu denetim, kadinlarin kaynaklara ulasimini engelleyerek,
onlar1 farkli yap1 ve kurumlarda ikincillestirerek ve kadin bedenleri
tizerinde tahakkiim kurarak saglanmaktadir (Toks6z, 2011; 2012). Nasil
ki ataerkinin maddi temelini cinsiyete dayali is boliimii ve bu is bolimii
sonucu esas olanin erkek isgiicii olarak belirlenip kadin emeginin
degersiz kilinmas1 olusturuyorsa; escinsel ve trans bireylerin isgiicii
piyasasina katilamamasi ve tiirlii ayrimciliklara maruz birakilarak
emeklerinin  degersizlestirilmesi, heteromormativitenin  ¢alisma
hayatindaki kurumsallasmasinin sonucudur. Calisma yasami da tipki
diger kurumlar gibi heteronormatiftir, bu nedenle escinsel, biseksiiel ve
trans bireyler i¢in, yasamin diger alanlarinda oldugu gibi, din, devlet,

medya, ordu gibi kurumlarin destegiyle c¢esitli bicimlerde siddet
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gordukleri ayrimciliga ve tacize ugradiklar bir alandir. Kendi aralarinda
yasanan ayrimciligin bicimi ve siddeti degisse de lezbiyen, gey, biseksiiel
ve trans calisanlar ¢alisma yasaminda en ¢ok ayrimcilik yasayan
gruplardandir.

Aysun Oner’in, ‘Beyaz Yakal Escinseller Isyerinde Cinsel Yonelim
Ayrimciligi ve Miicadele Stratejileri’ adli ¢alismasi, Tiirkiye'deki beyaz
yakali gey ve lezbiyenlerin ¢alisma yasaminda karsilastiklar1 cinsel
yonelimlerine yonelik ayrimciliklar1 ve bu bireylerin ugradiklari
ayrimciliklara karsi gelistirdikleri miicadele stratejilerini, sorunun
¢oziimiinde etkili olacak bicimde ortaya ¢ikarma iddiasi bakimindan
onemlidir. Calismanin 6zellikle Asya ve Ortadogu iilkelerinde yapilan
kisith arastirma literatiiriine 6nemli bir katkis1 oldugu diisiiniilmektedir.
Yazar, gey ve lezbiyen bireylerin is deneyimine odaklanan bir arastirma
yapmaya karar vermesinde, ‘Tirkiyeli trans bireylerin is hayatinda
maruz kaldiklar1 ayrimcilik’ konusunu isledigi “TransHayat” isimli kisisel
fotograf sergisinin ve sergi siiresince tanistig1 ve iliski kurdugu lezbiyen,
gey, biseksiiel, trans (LGBT) bireylerin etkisi oldugunu belirtmektedir.
Arastirma, is hayatinda spesifik uzmanliklara, statiiye ve saygin
mesleklere sahip olan escinsel bireylerin cinsel yo6nelimlerinin is
yasamlarina ve iligkilerine etkilerini ortaya koyabilmek i¢in beyaz yakal

calisanlarla ylritilmiustir.

Oner, ikinci béliimde, c¢alismasinda feminist metodolojiyi
kullanmasini, lezbiyen ve geylerin gercek yasam deneyimlerini onlarin
sozleriyle ac¢iga ¢ikarmak ve bu deneyimler 1s18inda ortaya konan
ayrimciliga kars1 onlarla birlikte durus gelistirme istegi ile
aciklamaktadir. Yazar, kadin olmaktan dolay1 yasadigi ezilmisliklerin
feminist bakis ac¢isin1 olusturdugunu ve bu bakis acgisinin da
metodolojisini belirledigini vurgulamaktadir. Feminist metodolojinin bir
sonucu olarak arastirmacinin kendisini de arastirma ve Ogrenme
stirecine dahil etmesiyle; yazar, kendi isyerinde yasadigi ayrimciliklara
kars1 yeterli ve gerekli tepkiyi veremedigini fark etmektedir.
Goriismecilerin ugradiklar1 ayrimcilik ve tacizlere karsi gelistirdikleri
stratejiler ve aralarindaki giicli dayanisma agi, arastirmacinin kendi

yasadig1 olumsuz durumlar karsisindaki pasifligiyle ylizlesmesine olanak
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saglamakta ve yazar1 da isyerinde yasadigl ayrimciliklarla miicadele
etmesi bakimindan cesaretlendirerek ve daha direngli kilmaktadir.
Arastirma kapsaminda, Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektdrde ¢alisan, 25-39
yas araliginda, egitim diizeyi lisans ve tizeri olan, beyaz yakal sekiz
lezbiyen, on iki gey bireyle derinlemesine miilakatlar yapilmistir.
Topladig1r verileri feminist bir siizgecten gecirmenin zorlugunu
vurgulayan yazar, 6znel bir yontem gelistirmekte zorlanmakta ve bunun
sonucunda temel metodunu goriismecilerin hissiyatina dokunmak
olarak belirlemektedir. Arastirma esnasinda, goriismecilerin islerini
kaybetmemek i¢cin olumsuz tavirlara katlanarak yasadiklar
ayrimciliklara iliskin farkindaliklarini kaybetmeleri, arastirmacinin
heteroseksiiel olusunun goriismecilerde yarattignt kaygilar, kartopu
orneklem nedeniyle benzer profildeki goriismecilere ulasma, bilincaltina
yerlesen cinsiyet¢i, homofobik, milliyet¢i ve sinif merkezli dnyargilar
sonucu zaman zaman yasanan yanlis anlasilmalar yazar tarafindan

arastirmanin kisitlari olarak siralanmaktadir.

Oner, arastirmasinin teorik cercevesini iciincii bdliimde
belirlemektedir. Bu boliim; ayrimcilik, ayrimcilikla miicadele stratejileri
ve Tiirkiye’de hukuk siteminde ayrimcilik basliklarindan olusmaktadir.
Isyeri ayrimcilig), belirli bir gruba yénelik, isverenler ve diger calisanlar
tarafindan sistematik olarak uygulanan ayrimci tutumlardir. Irka, etnik
gruba, gocmenlere ve engellilere, yaslarindan dolay1 yaslilara veya
genglere uygulanabilecegi gibi cinsel yonelime ve cinsiyet kimligine
dayali olarak escinsel ve trans bireylere de uygulanmaktadir. s
goriismesine ¢agirmama, ise almama, isten ¢ikarma, diisiik performans
notu verme, terfiyi engelleme, diisiik tazminat 6deme, hak kullanimlarini
engelleme gibi yollarla yapilan ayrimciliklarin escinsel ve trans bireylere
yonelik yapilmasi olduk¢a yaygindir. Bu béliimde, ayrimciligin, ¢alisma
yasamindaki  escinsel  bireyler {lizerindeki etkilerinden de
bahsedilmektedir. Cinsel kimligini acgiklamaktan duyulan korku
nedeniyle, duygusal travmalar, uyumsuzluk sorunlari, iletisimde zayiflik,
diisiik iiretkenlik/verimlilik, stres ve endise yasamak escinsel bireylerin
yasadig ‘azinlik stresinin’ sonuglari olarak siralanmaktadir.
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Escinsel calisanlarin, yasadiklar1 ayrimciliklara karsi gerek
calistiklar1 yerin giivenlik derecesine gerekse kisisel faktorlerine gore
belirledikleri miicadele stratejileri bulunmaktadir. Escinsel bireyler,
meslek secimini yaparken, serbest meslek sahibi olarak kendi isini
ylritme, LGB dostu is ve sektérlere bagsvurma ve risk alarak ayrimcilik
diizeyi ylksek isyerlerine basvurma gibi stratejileri
uygulayabilmektedirler. Escinsel bireylerin cinsel kimliklerini
yonetirken uyguladiklar1 farkli miicadele stratejileri bulunmaktadir:
Heteroseksiiel bir kimlik insa ederek, heteroseksiielligi taklit edebilirler.
Heteroseksiiel bir bireymis gibi davranmayarak, cinsel yoneliminden
bahsetmeme, sosyal iligskiler kurmama, kisisel sohbetlerden kag¢inma
yontemlerini kullanabilirler. Escinsel olduklarini agik¢a belirtmeyip ama
gizlemek icin de herhangi bir caba gostermeyebilirler. Son olarak da
cinsel kimliklerini ifsa edebilirler. Calismada, escinsel bireylerin cinsel
kimliklerini neden ag¢iklamak istedikleri sorusu; diiriistliik, Kisisel
biitiinliigli koruma istegi, profesyonel diizeyde acik iliskiler kurma
tercihi ve toplumsal donilisiimii saglama, isyerlerindeki cinsel azinliklar

konusunda farkindalik yaratma istegi olarak cevaplanmaktadir.

Teorik c¢ercevenin belirlendigi boliimiin sonunda, Tiirkiye'de
cinsel yonelimin hukuki sistemde yer bulamadigindan, LGBT bireylerin
cinsel yonelimleri ve kimlikleri nedeniyle ayrimciliga ugramalarina karsi
onlar1 koruyan yasal diizenlemelerin olmadigindan bahsedilmektedir. Bu
kapsamda; Anayasanin ‘Kanunlar Oniinde Esitlik’ baghkli 10. Maddesi,
Anayasanin ‘Calisma Hakki’ baslikli 49. Maddesi, Tiirk Ceza Kanununun
‘Halki Kin ve Diismanhiga Tahrik ve Asagilama’ bashkli 216. Maddesi,
Tiirk Ceza Kanununun ‘Nefret ve Ayrimcilik’ baslikli 122. Maddesi, 4857
sayih Is Kanunu'nun ‘esit Davranma ilkesi’ bashkh 5. Maddesi
incelenmektedir. Cinsel yonelim ve toplumsal cinsiyet kimligine yonelik
ayrimciliga dair kanuni diizenleme ve koruma olmadigindan lezbiyen,
gey, biseksiiel ve trans bireyler egitimini siirdirememekte, ¢alisma
hayatina katilamamakta, katilanlar ise tiirlii ayrimciliklar yasamaktadir.
Calisma hayatina iliskin; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 sayili
Is Kanunu, 6gretmen, yargi ve ordu mensubu 6zel memur gruplarinin

hak ve gorevlerini diizenleyen kanunlar da bu béliimde incelenmektedir.
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Bu yasalarda da cinsel yonelime karsi ayrimcilia karsi c¢alisanlari
korumaya ve bu ayrimcilifl énlemeye dair maddeler yoktur. Aksine,
escinsel olmak genel ahlaka aykir1 yiiz kizartici ve utang verici bir sug
gibi kabul edilip disiplin cezasina neden olmaktadir. Isyerinde cinsel
yonelime dayali ayrimcliga  politik  ¢dzliimlerin  getirilmesi
zorunlulugundan bahseden yazar, cinsel yonelime dayali ayrimcilig
engelleyen yasalara ve genel ahlak gibi yoruma acik kavramlarin daha
net aciklanmasina olan ihtiyact vurgulamaktadir.

Calismanin dérdiincii boliimiinde ayrimcilik konusu daha detayl
olarak ele alinmis ve teorik cerceve saha goriismelerinden elde edilen
verilerle desteklenmektedir. Arastirma kapsaminda goriismeciler,
potansiyel ayrimcilik endisesiyle ayrimci davranislarla karsilasmamak
icin  cesitli  kimlik  yonetimi  stratejileri  gelistirdiklerinden
bahsetmektedir. Escinsellerin ugradig1 ayrimciliklari resmi ve gayriresmi
ayrimciliklar olarak siniflandiran Oner, is yerlerinde escinsel ¢alisanlara
heteroseksiiellerden farkli davranilmasi anlamina gelen homofobik
ayrimciligl erkek egemenliginin sembolik siddetinin uzantisi olarak
yorumlamaktadir. Calismada beyaz yakali escinsellerin resmi ve gayri
resmi ayrimciligl hangi bicimlerde ve nasil yasadig1 ele alinmaktadir.
Resmi ayrimcilik, kurumsal politikalar ve kararlarla uygulanan; ise alma,
isten cikarma, terfi ve maas belirleme, gorev atamalar1 gibi ¢alisanin is
yerindeki basari ve konumunun dogrudan etkileyen durumlarda
ugradigl ayrimcilik olarak tanimlanmaktadir. Terfi ve maas artisi,
gorevlendirme gibi durumlarda kadinlar ve azinliklarin ¢alistiklar: yerde
terfi ederek iist kademelere ¢ikisinin 6niindeki gériinmez engel, cam
tavan, ise girebilen escinsel calisanlar i¢cin de lavanta tavan olarak
kavramsallastirilmaktadir. Bir diger resmi ayrimcilik bigimi, Tiirkiye'de
en sik rastlanan resmi ayrimcilik tiirii olan, duygusal taciz ve mobbing
uygulayarak istifaya zorlama ve ¢ogunlukla performans diisiisii
gerekcesi kullanilarak isten ¢ikarilmadir. ikinci tiir ayrimcilik ise resmi
ayrimciliga gore goriintirligii daha az ancak sonuclar1 daha derin olan
gayri resmi ayrimciliktir. Sozlii-so6zsiiz taciz, diismanlik, saygisizlik,
onyargl gibi kurumsal olmayan tutumlarin sonucunda escinsel bireyler

stres, anksiyete, anlasilmamanin yarattifi psikolojik baski hissi, is
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ortamindan tecrit, ice kapanma gibi durumlar1 yasamaktadir. Asagilayici,
alayci, nefret iceren sozler, dedikodu, s6zlii satasma ve taciz ve 6zellikle
de lezbiyen kadinlara yapilan “diizeltici tecaviiz” imasi; duygusal taciz,
mobbing, damgalama, yok sayma, sert bakislar, dislama, selam vermeme,
konusmama, siirekli 6zel hayatina iliskin sorular sorma, tecrit edilme
yasanan sozlii ve sdzsiiz taciz tiirleri olarak calismada yer almaktadir.

Calismanin besinci boliimiinde, tiirlii ayrimcilik yasayan escinsel
bireylerin miicadele stratejilerine yer verilmektedir. Diger azinliklar ve
dezavantajli gruplar gibi escinseller de is hayatinda karsilastiklar: benzer
ayrimciliklara karsi cesitli miicadele yontemleri gelistirmektedirler.
Yazar, literatlirdeki miicadele stratejileri kategorilerinin ayni anda ve i¢
ice gecerek kullanilmasindan yola ¢ikarak, miicadele stratejileri
arasindaki akiskanlhiga dikkat cekmektedir. Boylece, is yasamindaki
stratejilerinin birbirini takip edebilecegini, bir stratejinin digerine vesile
olabilecegi gibi es zamanli kullanabilecegini ortaya koymaktadir.
Arastirma kapsamindaki beyaz yakali gey ve lezbiyenler, ¢ogunlukla,
cinsel yonelim kimliklerini gizleme stratejisini kullanmakta ve bu gizliligi
stirdirmek igin cesitli yalanlarla sosyal yasamini siirdiirmektedir.
Kadinlarin kadinlik iizerinden ayrimciliga ugramalarini engellemek icin
is yasaminda cinsiyetsizlesmesi gibi escinsel bireyler de cinsel yonelim
kimliklerini ortaya ¢ikaracak durumlardan ka¢inma stratejisini
uygulamaktadirlar. Kaginmanin yetmedigi, baskinin yogun oldugu is
ortamlarinda sozlii ya da so6zsiiz ozelliklerle heteroseksiielligi taklit
ederek, sahte bir heterosekstiel kimlik yaratip, bir sevgili uydurma, karsi
cinsle ilgileniyormus gibi davranma yoluna basvurulmaktadir. Bu durum,
homofobik saldirilardan korurken, Kisisel bitiinliikten fedakarhk,
soylenen yalanlar siirdiirmenin yarattifl baski, sahici olmayan bir
kimligin yarattig1 celiski ve ifsa olma korkusu yaratmaktadir. Kitapta
ayrica gey ve lezbiyenler arasinda ise alim ve calisma siireglerinde giiclii
bir dayanisma oldugundan bahsedilmektedir. Bu dayanisma, arkadasim
tavsiye etme, escinsel isverenin escinsel c¢alisan tercih etmesi,
calisanlarin birbirleriyle dayanismasi, hak arama miicadelesinde destek
olma olarak gorilmektedir.
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Bu bodlimde siralanan miicadele stratejileri arasinda orgiitlii
sendikal micadelenin olmayisi, ¢alismanin ortaya koydugu sorunun
cozimiinde de etkili olma iddias: ile ¢elismektedir. Kitapta goriisiilen
kisilerin deneyimlerinden aktarilan miicadele yontemlerinin bireysel
cozimler olmas1 elbette sendikal oOrgiitlenmenin disikligi ve
sendikalarin LGBT orgiitlenmesindeki eksiklikleriyle dogrudan ilgilidir.
Tiirkiye’de isciler ¢ok disiik bir oranla (%11,5) sendikalarda orgiitlenip
sendikal haklara sahip olabilmektedir. Temmuz 2016 istatistigine gore;
sigortal is¢i sayis1 ise 13 milyon 38 bin 351 iken; sendikali is¢i sayis1 1
milyon 499 bin 870'dir (DiSK-AR, 2016). Kadinlar, escinseller,
gocmenler, kayit disi c¢alisanlar ve issizler sendikal yapilarda ya ¢ok
kisitli var olabilmekte ya da hi¢ yer alamamaktadir. Oysaki lezbiyen, gey,
biseksiiel ve trans bireylerin ugradiklar1 hak ihlalleri temel insan
haklarinin ihlalidir ve tam olarak da bu nedenle sendikal faaliyetlerin
temelini olusturmalidir. Heteronormativitenin yarattifl ayrimcilik etnik
ayrimcilik, din ve mezhep ayrimciligy, cinsiyetgilik ve irkeilikla birlikte
ylriitiilmesi gereken bir miicadele alanidir. Sendikalar tiim bu alanlarda
ortak miicadele vermek zorundadir. Her tiirli ayrimciliga karsi net bir
politika olusturmasi gereken sendikalar, cinsel yonelime ve cinsiyet
kimligine yonelik ayrimciliklara karst da politikalar iretip, tim
calisanlar1 kapsayan bir yapi olmak zorundadir. Ancak mevcut durumda
bunun tam aksine sendikalarin kendileri heteronormatif kurumlardir. Bu
nedenle LGBT calisanlar sendikalarda var olamamaktadirlar. LGBT
calisanlarin ¢alisma hayatinda yasadiklar1 ayrimciliklar ve somiiriiler ile
sendikalarda goriiniir olamayip 6rgiitlenememesi ancak birlikte ¢oziime
ulasabilecek sorunlardir. Bu nedenle, sendikalar hem kendi i¢indeki
heteroseksizmi yikmali hem de miicadelesine heteroseksizmi katmalidir.
Ancak boylece yasadigi giivencesizlikler ve ugradigi ayrimciliklar
karsisinda LGBT bir ¢alisanin miicadele giicii artabilir. (Hancioglu, 2015;
KaosGL, Kaos GL Isci Biilteni, 2015; Sari, 2015)
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