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Ozet

Adillik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve seffaflik ilkelerinin tatbiki ile
gecgeklestirilen kurumsal yonetimle, isletme sahip ve yoneticileri ile birlikte gerek
isletme i¢ci gerek isletme disi  paydaslarin  ¢ikarlarimin - korunmasi
amaglanmaktadir. Bu denli genis kitleleri etkileyen bir yonetim anlayisi olan
kurumsal isletme yonetiminin tesisinde ve surddrulmesinde; bagimsiz (dis)
denetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim unsurlari ¢ergevesinde yiiriitiilen bir siire¢ olan
denetimin etkisi yadsinamaz. Bilhassa kurumsal yonetim ilkelerinin tamaminin
birden olugturulmasi ve isglerliginin saglanmasinda; bir biitiin olarak i¢ kontrol, i¢
denetim ve bagimsiz denetim siireglerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi biiyiik
onem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetim, Bagimsiz Denetim, I¢ Denetim

Abstract

THE IMPORTANCE OF AUDIT IN CORPORATE GOVERNANCE
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Corporate governance the sum of mechanism that are intended to protect the
rights of not only the shareholders and managers ofthe company but also both
internal and external atakeholders. Concept such as fairness, accountability,
responsibility and transparency colud be considered vital in attempts to reach
corporate governance mechanism of higher quality. With such a wide public
affecting the enterprise business management approach in the management of the
facility and maintain independent (external) audit, internal control and internal
audit is an undeniable influence the process carried out in the framework of
internal control elements. As a whole, internal control, internal audit and
auditing, in particular, all of the principles of corporate governance and
establishing and ensuring interoperability be conducted effectively process is very
important.

Keywords: Corporate Governance, Auditing, Internal Audit

JEL Code: M10 General, M41 Accounting, M42 Auditing

1. GIRIS

Kurumsal yonetim (corporate governance), kavram olarak 1990’11 yillarda ortaya
cikmig ve cok siiratli bir sekilde uluslararasi organizasyonlar, hiikiimetler, is
diinyas1 ve akademik cevrelerce kabul ve onay goren bir yonetim felsefesi haline
doniismiistiir (Aktan, 2006:1). Ozellikle 1997 ortalarinda baslayan Asya finansal
krizi ve 2000’li yillarda yasanan Enron, Worldcom ve Parmalat gibi devasa
isletmelerde yasanan muhasebe skandallarin1 takiben birgok iilkede kurumsal
yonetim ile ilgili dizenlemeler yapilmis olup yapilmaya devam edilmektedir
(Memis ve Cetenak, 2012:206).

2000’1i yillarin baglarinda diinyada Enron, Worldcom, Parmalat, Zerox gibi
devasa buyuklikteki isletmelerde bir dizi muhasebe skandali meydana gelmistir.
Bu skandallar sonrasinda Amerika Birlesik Devletlerinde 2002 yilinda Sarbanes—
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Oxley Yasast uygulamaya konulmustur. Bu skandallarin etkisi ile ABD’de
c¢ikarilan yasanin ardindan iilkemizde de 2004 yilinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan Kurumsal Yonetim Tebligi yayimlanmistir. Bu tebligde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde, 6102 Sayili yeni Tiirk Ticaret Kanunu
01.07.2012 tarihi itibari ile uygulanmaya baslanmistir. ilgili kanun incelendiginde
kurumsal yonetim ilkeleri, bu ilkelerin tatbiki agisindan risk komitelerinin
olusturulmasi, i¢ kontroller, i¢ denetim ve bagimsiz denetim alaninda ciddi
diizenlemeler géze carpmaktadir.

2. KURUMSAL YONETIM

Dar anlamda kurumsal yonetim, isletme yonetimi ile hissedarlar (shareholders) ve
paydaslar (stakeholders) arasindaki iliskileri diizenleyen kurallar biitiintidiir. Genis
anlamda ele alinacak olursa kurumsal yonetim, iyi isletme yonetimi igin gerekli
formel ve informel kurallar biitiinii, yani kisaca “iyi isletme yonetimi” (good
corporate governance) demektir (Aktan, 2006).

Kurumsal yonetim anlayisi; isletmelerin yonetiminde ve faaliyetlerinde deger
yaratma, kar elde etme ve elde edilen karlar1 pay sahiplerine dagitma amacin
tasiyan geleneksel yapilarin yaninda, hissedarlarin ve diger tiim ¢ikar gruplarinin
haklarinin korunmasini ve bu ¢er¢evede séz konusu menfaat gruplar1 arasindaki
iliskilerin yapisin1 diizenlemeyi amaglayan bir anlayistir (Oztiirk ve Demirgiines,
2005:119).

Kurumsal yonetim anlayisinda literatiirde; adillik, sorumluluk, seffaflik ve hesap
verebilirlik olmak Gzere dort temel kurumsal yonetim ilkesi belirtilmektedir. Bu
ilkeler asagida kisaca agiklanmaktadir (Pamukgu, 2011:136-136):

e Adillik (Fairness), isletme yonetiminin biitiin hak sahiplerine karsi esit
davranmasini, azinlik hissedarlar ve yabanci ortaklar da dahil olmak iizere biitiin
hissedar haklarinin korunmasinmi ifade etmektedir. Bu ilkeye gore; kurumsal
yonetim  cercevesi, hissedarlik  haklarm1  korumali ve bu haklarin
kullanilabilmesini kolaylagtirmalidir.
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e Sorumluluk (Responsibility), isletme yoOnetiminin tizel kisiligi adina
yaptigi tim faaliyetlerin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye, isletme ici
diizenlemelere, toplumsal ve etik degerlere uygunlugunu ve bunun denetlenmesini
ifade eder.

o Seffaflik (Transparency), ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Uzere, isletme ile ilgili finansal ve finansal
olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi yaklagimidir.

e Hesap Verebilirlik (Accountability), yonetim kurulu Gyelerinin esas
itibartyla anonim isletme tizel kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine karsi olan
hesap verme zorunlulugunu ifade etmektedir.

01.07.2012 tarihinde uygulanmaya baslanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
kurumsal yonetim ilkelerini seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
seklindeki dort temel ilke {izerine oturtmak suretiyle kurumsal yonetim
uygulamalarina yasal altyapiy1r olusturmaktadir. Menfaat sahiplerine taninan
erisim hakki, isletmeler toplulugu alaninda getirilen yenilikler kapsaminda
aciklama yulkiimliliiklerinin getirilmesi, hakim ortagin sorumlu olmasi gibi
kurumsal yonetim ag¢ilimlari; Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nin
(UFRS), uygulanma zorunlulugu, bagimsiz dis denetimin kabulii ve denetimin
uluslararast denetim standartlarina (ISA) gore yapilmasi, genel kurullarda oy
verme kolayligi ile ¢ogulcu katilimin saglanmasi ve oyda temsilin orgiitlenmesi,
azinlik pay sahiplerinin haklarmin giliglenmesi, risk ydnetimi, icract - icraci
olmayan y6netim kurulu tiyelerinin sorumluluklarinin yeniden diizenlenmesi, bilgi
alma hakkinin genigletilmesi gibi basliklarda getirilen yeniliklerle, 6zellikle
kurumsal yonetim uygulamalar1 konusunda Onemli agilimlar saglamaktadir
(Yenice ve Dolen, 2013:202-203).

Yenice ve Dolen (2013), kurumsal yonetim ilkelerine uyumun firma degeri
tizerindeki etkisini 6lgmek {izere gergeklestirdikleri calismada, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum gosteren firmalarin borsa degerlerinde genellikle bir artis
oldugunu tespit etmislerdir. Karamustafa vd. (2009) tarafindan kurumsal yonetim
ile firma performansi arasindaki iliskinin incelendigi benzer bir ¢alismada, IMKB
kurumsal yonetim endeksi kapsamindaki firmalarin performanslarinda endekse
girig sonrasi kismen de olsa artig goriildiigii sonucuna ulagmiglardir.
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Kurumsal yonetim; bir taraftan isletme ¢alisanlari, miisteriler ve isletmeye kredi
verenler gibi finansal tablo kullanicilarini karar alma noktasinda korurken, diger
taraftan ortak bir deger olusturmak amaciyla, bir kurumu gozetleyen, yoneten ve
kontrol eden bir stregtir. Kurumsal yonetimin iki temel amact bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi; yoneticilerin ve blylk pay sahiplerinin, kicuk pay
sahiplerini, yatirimlarinin degeri konusunda aldatmalarimi  engelleyerek,
isletmelerin degeri konusunda giivenilir bilgiye sahip olmalarini saglamak ve
ikincisi ise yoneticileri, bireysel amaglarin1 gergeklestirmeye c¢alismak yerine
isletmelerin degerini maksimize etmek konusunda motive etmektir (Cengiz,
2013:406).

Bir isletmede kurumsal yonetimin uluslararasi alanda genel kabul gormiis
ilkelerinin hayata gecirilebilmesi ve ilgililerin gozunde kurumsal itibar ve giivenin
saglanmasinda denetim faaliyetlerinin rolii buyliktiir. Gerek i¢ denetim gerekse
bagimsiz denetim faaliyetlerinin risk odakli olarak gerceklesmesi ile birlikte
isletme igerisinde olusabilecek hata, hile ve yolsuzluklar engellenebilecek ve bu
yolla kurumda kurumsal yonetimin hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri
guclendirilecektir (Cengiz, 2013:425) .

3. DENETIM

En genel anlamiyla denetim kavrami, toplumsal agidan, insanin gerceklestirmis
oldugu her tiirli eylemin, Onceden belirlenmis olan toplumsal ve bireysel
kurallara uygun olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan bir degerlendirme olarak ele
aliabilir (Akarkarasu, 2000).

Genel anlami ile yukarida ifade edilmis olan denetim kavrami, isletmelere
uyarlandiginda; isletmelerde faaliyet donemlerinde gergeklesen finansal/finansal
olmayan biitiin islemlerin —y6netimin bes temel fonksiyonundan biri olan
“kontrol”  fonksiyonu cergevesinde- gerek isletme biinyesinde, gerek
ulusal/uluslararas1 diizenleyici kuruluslar tarafindan olusturulmus ilkelere
uygunlugunun tespit edilmesi seklinde yorumlanabilir.
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Isletmelerde kontrol islevi, i¢ kontrol sistemleri ile yerine getirilmektedir. COSO
(1992)’ya gore i¢ kontrol “genel olarak bir igletmenin yonetim kurulu, yoneticileri
ve calisanlarindan etkilenen; faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, finansal
raporlamanin giivenilirligi ve ilgili yasa ve diizenlemelere uygunlugun saglanmasi
amaglarinin bagarilmasinda makul bir giivence saglamak iizere igletme igerisinde
tasarlanmis bir siire¢” seklinde tanimlanmistir. Bu tanimdan da anlasilacag: tizere,
i¢ kontrol, isletme biinyesinde olusturulmus ve isletme c¢alisanlarinca yiiriitiilen bir
kontrol siirecidir. Boylesine genis bir amag¢ dizisine hizmet eden i¢ kontroliin,
etkin bir sekilde calisip calismadiginin izlenmesi bir nevi denetimden gegmesi
gerekmektedir. Iste bu noktada “i¢ denetim” siireci ortaya ¢ikmistir. Yine isletme
blinyesinde gorevlendirilmis olan i¢ denetgiler tarafindan, i¢ kontrollerin
etkinliginin Slgiilmesi de dahil olmak iizere isletmedeki finansal/finansal olmayan
biitiin siiregler denetlenmekte ve isletmeye art1 deger katmak iizere guvence ve
danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Diger taraftan isletme yonetimleri sorumlulugunda olan ve yonetim tarafindan
hazirlanmis ve sunulmus olan finansal tablolar ¢ok genis bir finansal bilgi
kullanici kitlesine hitap etmektedir. Bu tablolarin hazirlanma siireci, her ne kadar
ic kontrol sisteminin glvencesinde olsa da, bu tablolarda yer alan bilgilerin
isletmenin durumunu gercege uygun bir sekilde yansitip yansitmadigi, dogru ve
diiriist bir bigimde hazirlanip hazirlanmadig1 noktasinda isletme dis1 bir denetime
daha ihtiya¢ duyulmaktadir. iste bu islev de “bagimsiz (dis) denetim” siireci ile
yerine getirilmektedir.

Finansal tablolar1 hazirlayan isletme biinyesinde calisgan muhasebeciler ve
denetcilerin, isletme i¢indeki yoneticiler ve isletme disindaki hissedarlar arasinda
var olan bilgi asimetrisinin giderilmesinde 6énemli rol oynamaktadirlar. Finansal
tablolarda yer alan bilgilerin belli standart ve 6lcltlere uygun, isletmen durumunu
aslina sadik yansitan bigimde sunuldugunun temin edilmesi gerekmektedir.

Sekil 1°de goriildiigli iizere, bagimsiz denetim siireci ile paydaslara, finansal
tablolarin denetimden gectigi ve isletmenin durumunu gergege uygun bir sekilde
yansitip yansitmadigr yoniinde ulasilan goriisiin rapor edilmesi ile glvence
verilmektedir. I¢ denetim siireci ile de isletme ydnetimine, faaliyetlerin ve ig
kontrollerin etkinliginin iizerine incelemelerde ve gelistirici yonde Onerilerde
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bulunarak danigmanlik hizmeti sunulur. Ayni zamanda denetim komitesine de
strecler devam ederken gerekli incelemelerin yapilmakta oldugu, yasal
diizenlemelere uygunluklarin takip edildigi yoniinde giivence verilmektedir.
Yonetim kurulu da isletme yonetimi ve denetim komitesinden aldigi bilgiler
dogrultusunda paydaslara giivence sunmaktadir. Boylelikle i¢ denetim ve
bagimsiz (dis) denetim kurumsal yonetimin birer pargasini olusturmaktadir.

Sekil-1: Kurumsal Yonetim Denetim Etkilesim

KURUMSAL YONETIM

Pay Sahipleri

Glvence ]?15
. Denetim (Bagimsiz)
Yonetim Kurulu | Komitesi _
" Denetim
Giivence
Yonetim & Organizasyon Damsmanlik I¢ Denetim

Kaynak: Uzun, 2007:12

Kurumsal yonetimin énemli unsurlarindan biri bagimsiz denetim ve i¢ denetimin
kurumsal yonetimle olan iligkisidir. Denetim konusunun 6nemi de isletmelerin
risklerini iyi kontrol edememesinden dolay1 meydana gelen sonucglarda
isletmelerin  riskleri iyi yOnetememesi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Isletmelerde, kurumsal yonetime islevsellik kazandirilmas1 kapsaminda, denetim
son derece 6nem arz etmektedir (Erguden, 2012:59,60).

3.1. Kurumsal Sirket Yonetimde Bagimsiz (D1s) Denetimin Onemi
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Uluslararas1 muhasebe ve finansal raporlama standartlari kavramsal gercevede,
faydali finansal bilginin temel niteliksel ozellikleri “ihtiyaca uygunluk” ve
“gergege uygun sunum’” olarak dngdriilmektedir. Ihtiyaca uygun bilginin gercege
uygun bir sekilde sunumunu saglamak {zere destekleyici oOzellikler de
karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunum ve anlasilirlik seklinde aym
kavramsal ¢ercevede belirtilmistir.

Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan kurumsal yonetim
ilkeleri gercevesinde yonetilen isletmeler dis paydaslar ile iliskilerini finansal
tablolar vasitasi ile kurmaktadirlar. Bu tablolarin gergege uygun bir sekilde
hazirlanmas1 ve sunulmasi isletme yonetimlerinin sorumlulugundadir. Ozellikle
“hesap verebilirlik” ilkesinin isleyebilmesi i¢in faaliyet donemlerinde gergeklesen
isletme faaliyetleri hakkinda kamuoyunun aydinlatilmasi islevi finansal tablolarin
hazirlanmas1 ve sunulmasi ile saglanmaktadir. Bu sayede finansal bilgilerin
taraflar arasinda miimkiin oldugu 6l¢iide simetrik dagilmasi saglanmakta ve biitiin
paydaslarin haklarinin korunabilmesine hizmet edilmektedir.

Isletmelerin oldukca genis bir paydas (Mevcut ve potansiyel yatirimeilar,
kreditorler, ortaklar, ¢alisanlar, devlet kurumlar1 vb.) kitlesi oldugu g6z oniinde
tutuldugunda, paydas haklarinin korunmasini temel alan kurumsal yonetim i¢in bu
denli 6nemli islev goren finansal tablolarin kalitesinin ve igerdigi bilgilerin
gercege uygun olup olmadiginin tespiti son derece Onemlidir. Bu tespitin
yapilmas1 noktasinda “bagimsiz denetim” siireci rol almaktadir.

Bagimsiz  denetim, Giredin(2000) tarafindan, “Bir ekonomik birimin
gerceklestirmis oldugu iktisadi olaylarla ilgili iddialarin Onceden saptanmis
Olciitlere uygunluk derecesini arastirmak ve sonuclari ilgi duyanlara bildirmek
amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlar1 degerleyen sistematik bir stire¢”
olarak tanimlanabilir.

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu, t¢unct bélim Denetleme basligi altinda madde
397°de- “...denetime tabi olan anonim sirketlerin ve sirketler toplulugunun
finansal tablolar1 denet¢i tarafindan, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
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Standartlar1 Kurumunca yayimlanan uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu
Tiirkiye Denetim Standartlarina gore denetlenir...” denilmek sureti ile bagimsiz
denetim yasal cerceveye kavusmustur.

Kanun maddesinde yer alan Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis rehberde de bagimsiz denetim “Bir
isletmenin finansal tablolarinin ve diger finansal bilgilerinin, finansal raporlama
standartlarina uygunlugu ve dogrulugu hususunda, gerekli bagimsiz denetim
teknikleri  uygulanarak denetlenmesi ve degerlendirilerek bir rapora
baglanmasidir” seklinde tanimlanmustir (https://www.kgk.gov.tr/...).

Literatiirde gecen tanimlardaki “Onceden saptanmis 6l¢iitlere uygunluk™ ifadesinin
yerini, “finansal raporlama standartlarina uygunluk ve dogruluk” almistir. 6102
Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve KGK tarafindan Uluslararasi finansal raporlama
standartlarinin 6lgiit olarak alindig1 goriilmektedir.

Uluslararas1 finansal raporlama standartlari, finansal bilgi kullanicilarina,
ihtiyaglarma uygun bilginin gercege uygun bir sekilde sunulmasi gayesi ile
hazirlanmis standartlardir. Bagimsiz denetim siireci, isletme yonetimi tarafindan
hazirlanmis olan finansal tablolarin bu standartlara uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadig1 hususunda goriis bildirmek sureti ile bir nevi paydaslarin finansal
tablolarda yer alan bilgilerin dogrulugu ve diiriistliigii, isletmenin finansal
durumunu gercege uygun bir sekilde yansitip yansitmadigi noktasinda fikir sahibi
olmalarina hizmet edecektir. Bu sayede paydaslarin haklar1 korunmak sureti ile
“adillik” ilkesi, finansal tablolarin isletmenin durumunu aslina sadik bir sekilde
yansitmasi yolu ile de “seffaflik™ ilkesinin saglanmasina katkida bulunulacaktir.
Bu yonii ile bagimsiz denetim, isletmelerde kurumsal yonetimin olusturulmasi ve
devaminin saglanmasinda etkili olmaktadir.

Gunumuzde denetim sirecinden; finansal tablolarin giivenilirligini artirma
islevine ilave olarak; isletme icerisindeki duzensizlikleri tespit ve yonetime rapor
etme, riskleri belirleme ve i¢ kontrol sistemlerindeki aksakliklar ve diizeltici
Oneriler konusunda yonetime danismanlik hizmeti verme gibi isletme
faaliyetlerine art1 deger yaratici islevler de beklenmektedir.
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3.2. Kurumsal Sirket Yonetiminde i¢ Denetimin Onemi

Aykac (2011)’a gore kurumsal yonetimde st yonetimin sorumlulugu; etik
kurallarin belirlenmesi ve uyumun takibi, riskleri izlemek ve risk yonetim
politikasini belirlemek, kurumsal performansi izlemek, risk yonetimi, finansal ve
operasyonel kontrol sistemlerinin kurulmasi ve uygulanmasini saglamak seklinde
siralanabilir. Isletme stratejilerinin olusturulmasi, kaynaklarm etkin ve verimli bir
bicimde kullanilmasi, isletme faaliyetlerinin yonetilmesi ve isletme varliklarin
korunmasi seklinde daha da o6zele indirilebilecek bu sorumluluklari yerine
getirmek icin Ust yonetim, isletme igerisinde giivenilir ve Kkaliteli finansal
raporlama saglayacak muhasebe sistemi ile etkin bir i¢ kontrol sistemini kurmali
ve surdirmelidir (Reeaze and Riley,2009).

Ic kontrol sistemi ile, isletme fonksiyonlar1 alt fonksiyonlara ayrilmakta, her
fonksiyona farkl ¢alisanlar tahsis edilerek ¢aliganlarin birbirlerini kontrol etmeleri
saglanmakta, 1yl bir belge, kayit ve rapor sistemi ile kisilerin sorumluluklar
belirlenmekte, hata ve hile yapmalar1 6nlenmekte, varliklara erisim sinirlanarak
orglitte kayiplara ve kotii niyetli davraniglara izin verilmemektedir (Kaval, 2008:
126). i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini izleme islevi goren i¢ denetim, gerek
sirketin hedeflerine ulasmasi, gerekse i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimini
guclendirme konusunda, Gst yonetim ve yonetim kurulu i¢in degerli bir kaynak
olmaktadir (Aykag, 2011).

IIA tarafindan 1999 yilinda yapilan ve yurtigi ve yurtdisi yazinda genis bir kabul
goren tanima gore i¢ denetim: “Isletmelerin Operasyonlarini gelistirerek kuruma
katma deger yaratmak amaciyla olusturulan bagimsiz ve objektif bir danismanlik
ve denetim aktivitesidir. I¢ denetim ayn1 zamanda isletmelerin amagclarina
ulagmasi i¢in mevcut risk yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetim islevlerini
degerlendirerek, etkinliklerin artmasi i¢in sistematik bir yaklagim getirmeyi
amaglar” (Krogstad ve digerleri, 1999:28; Bou-Road, 2000:183; Nagy ve Cenker,
2002:130; Uzay, 2003:209).
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Eliuz (2007)’e gore, bir isletmenin i¢ denetim boliimiinii olusturmus ve etkin bir
sekilde caligsmasini saglamis olmasi, o isletmenin kurumsallastiginin ve kurumsal
yonetimin varliginin 6nemli bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Cengiz (2013:444) tarafindan, isletmelerde kurumsal yonetim anlayist
kapsaminda i¢ denetimin yeri ve &neminin tespiti iizerine BIST te gerceklestirilen
bir aragtirmada, genel olarak saglam kurumsal yonetim uygulamalarinin temel
basar1 faktorlerinden bir tanesinin de isletmelerde etkin i¢ denetim
uygulamalarinin varligi oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Orgitsel risklerin gozetilmesinden ve bu riskleri azaltacak kontrollerin
olusturulmasi ve islerliginden isletme yonetimleri sorumludur. Bu sorumluluklarin
onemli bir kismi i¢ denetim sureclerinden yararlanilarak yerine getirilmektedir.
Isletme yonetimi; risk yonetimi, sirket faaliyetlerinin gelistirilmesi ve bu
faaliyetlerin verimliliginin degerlendirilmesi konularinda i¢ denet¢ilerden
danismanlik ve giivence hizmeti almaktadir (Hermanson and Rittenberg,2003,32-
33). I¢ denetim siireci, kurumun risk yonetim, kontrol ve kurumsal y6netim
stireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve
disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun amaglarina ulagsmasina yardimci
olmaktadir. Aykac (2011)’a gore i¢ denetciler, faaliyetlerin analizi, uyumun
denetlenmesi ve izlenmesi ile risklere karsi korunmanin saglanmasi agisindan
asagidaki faaliyetleri gerceklestirmektedirler:

Faaliyetlerin Analizi A¢isindan i¢ Denetgiler:

Kurumun faaliyetleri, politikalar1 ve prosediirlerini gbzden gegirirler
Kurumun hedef ve amaglarina ulagsmasina yardime1 olurlar

“Resmin biitliinlinii” ve ¢esitli farkli faaliyet ve bolimleri gorir ve anlarlar
Ekonominin gelistirilmesi ve verimliligin artirtlmas1 amacina yonelik
tavsiyelerde bulunurlar

Uyumu Denetlemek ve izlemek i¢in I¢ Denetgiler:

e Kurum yonetiminin belirledigi politikalara ve prosediirlere uyulmasini
saglarlar

e Prosediirlerde yapilan degisikliklerin etkilerini analiz ederler

e Mevcut kanunlara ve diizenlemelere uyulmasini saglarlar
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e Kurumun misyonu, kiiltiirii & ortamina uyum hedeflerini gézden
gecirirler
e Uymamanin etkilerinin kavranmasini ve anlasilmasini saglarlar

Risklere Kars1 Korunmay1 Saglamak icin I¢ Denetgiler:

e Varliklar1 korumak amacina yonelik i¢ kontrol sistemini degerlendirirler
e Teknolojik koruma araglar
e Ortaya ¢ikmakta olan sorunlar

Yukarida belirtilen ¢ok genis yelpazede faaliyet gosteren i¢ denetim, kurumun
hedeflerine ulagsmasi agisindan olusabilecek riskleri azaltmaya yonelik kurulan i¢
kontrol sisteminin yeterliligini ve etkinligini degerlendiren bir faaliyet olmasi
yoniiyle kurumsal yonetimin sigortast konumundadir.

Ic denetim siireci; kurum igerisinde etik degerlerin tesis edilmesi, etkili bir
kurumsal performans ydnetimi ve hesap verebilirlik, kurumsal risk ydnetiminin
kurum icinde gerekli alanlara etkili bir sekilde iletilmesi, yonetim kurulunun,
denetim komitesinin, i¢ ve bagimsiz denetcilerin ve Ust yonetimin faaliyetleri
arasinda esgiidim saglamak seklinde siralanabilen isletme amagclarinin
gerceklestirilmesi noktasinda, isletmede uygulanan kurumsal yonetime yonelik
gerekli Onerilerde bulunmali ve bunlar1 degerlendirmelidir. (Ergliden, 2012:60).
Bu yoénuyle i¢ denetim, kurumsal yodnetimin 6nemli bir unsuru olarak goze
carpmaktadir.

Seffaf olmak, agik olmak, finansal bilgilerin biitlinliigiinii, dogrulugunu saglamak
ve organizasyonu kontrol altina almak agisindan i¢ denetim, kurumsal yonetim
yolunda ¢ok onemli bir kavramdir. Dolayisiyla kurumsal yonetimin olugmasi,
degerinin artirilmas1 ve siirdiiriilebilmesi i¢in i¢ denetim anlayisi, sistemin
bitinleyicisi konumundadir (Ergiiden, 2011:60).

4. SONUC

Isletme yonetiminde, is siireclerinde, paydaslarla olan iliskilerde; adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk yaklasimiyla hareket eden kurumsal yonetim;
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isletme faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik, finansal raporlarda givenilirlik,
uygulamalarda isletme politikalar1 ve yasal diizenlemelerle uygunluk saglamak
suretiyle paydaslarin hak ve ¢ikarlarinin korunmasi i¢in giivence saglayan ilkeleri
ifade etmektedir. /¢ denetim sureci, kurumun risk yonetimi, kontrol ve kurumsal
yonetim siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek noktasinda
kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olmaktadir. Bagimsiz denetim sireci ise
isletmelerin faaliyet donemlerinde gerceklesen finansal islemlerin kamuya
aciklanma islevi goren finansal tablolarda yer alan bilgilerinin, uluslar arasi
finansal raporlama standartlarina uygunlugu ve isletmenin durumunu gercege
uygun bir sekilde yansitip/yansitmadigi hususunda, makul giivence saglamak
sureti ile yonetime yardimci olmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri ¢er¢evesinde yonetilen isletmelerin kamuya agiklamak
durumunda oldugu finansal tablolarin hazirlanma sorumlulugu isletme
yonetimlerindedir. Bu tablolarin hazirlanma asamasinda, yasal diuzenlemelere ve
standartlara uygunlugunun saglanmasinda, i¢ kontroller ve isletme biinyesinde
calisan i¢ denetgilerin yiirlittigli i¢ denetim siireci isletmelere yardimci
olmaktadir. Finansal tablolar hazirlandiktan sonra, bu tablolarin standartlara ve
yasal diizenlemelere uygunlugunun tespiti islemi ise isletme disindaki bagimsiz
denetgiler tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu a¢idan bakildiginda i¢ kontrol
sistemlerinin var oldugu ve bunlarin etkinliginin denetimini yapan i¢ denetim
stirecinin iyi ¢alistig1 isletmelerde, bagimsiz denetimin siirecinin is yiikli azalacak
tamamlanma siiresi kisalacaktir.

Ic denetim siirecleri etkin bir sekilde calisan ve finansal tablolar1 bagimsiz
denetimden gegen isletmelerde, kurumsal yonetim ilkelerinin tatbiki ile menfaat
sahipleri ve paydaslarin haklarinin korunmasi daha muhtemel olacaktir.

Ic ve bagimsiz denetgiler denetimden en iyi sonucu almak icin isbirligi icinde
olmak durumundadirlar. Asli gorevi belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina
gore hazirlanan mali tablolarin dogrulugu hakkinda giivence saglamak olan
bagimsiz dig denetgiler bu islevi yerine getirirken isletmenin i¢ kontrol sistemini
degerlendirerek yapacagi denetim c¢alismasinin kapsamina yon verir. Dolayisiyla
i¢ kontrol sisteminin kalitesini teyit eden i¢ denetimin varlig1 mali tablolara olan
giivenirligi de artirir.
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