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Abstract:

In this study, six different evaluation question regarding the regulation and
implementation of the teacher career stages for science teachers have been examined.
The evaluation questions encompass both positive and negative outcomes that teachers
experience as a result of the regulation, the underlying reasons for the regulation, and its
deficiencies. The phenomenological research design, which is one of the qualitative
research methods, was employed to gather the opinions of teachers. A total of 17 science
teachers with varying years of service participated in the research. This study group was
formed using easily accessible and maximum diversity sampling methods. As a data
collection instrument, an interview form consisting of open-ended questions was utilized
by the researchers to determine the teachers' views on the promotion system within the
career ladder. The interview form was thoroughly reviewed by an expert faculty member
in the field of educational sciences and two science teachers. The data analysis involved
converting the responses obtained from the open-ended questions into an online form
and analyzing them using content analysis technique. Based on the teachers'
evaluations, it was determined that the regulation led to significant salary increases for
teachers and assisted them in planning their careers. However, concerns were raised
about the suitability of the examination system and time conditions, as well as the
perception that their professional achievements were not adequately evaluated.
Suggestions include the preparation of the regulation through a more participatory
process, the use of performance-based criteria, and the provision of career incentive
rewards based on these criteria. Additionally, a revision of the examination system and
the inclusion of seminars and events attended by teachers in the evaluation process are
recommended.
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EXTENDED SUMMARY

Introduction

The teacher is one of the most crucial elements of the education system. The success of
the system is contingent upon competent teachers and staff who can effectively operate
the system. No educational model can provide a superior service than the success of the
teachers within the system. Kavcar (2002) emphasized that the service provided can only
be as good as the teachers within a school. Furthermore, this emphasis is reflected as,
"Those who implement the education policies of the states and influence these policies
are the teachers" (Glrkan, 1987, 305-322). A successful teacher can be defined as an
individual who internalizes the concept of teaching, shapes their instruction in line with
objectives, selects appropriate teaching methods and techniques, conducts assessments,
and revises the process of learning and teaching (Senemoglu, 1992). This indicated
teacher is the indispensable and most crucial component of the education system that
imbues education with purpose, gives it life, and renders it functional (Bas & Nural, 2023).
Therefore, teachers are at the core of the reforms implemented by policy makers (Mete,
2013). The teaching profession is a professional field that constitutes the education
sector, rooted in social, cultural, economic, scientific, and specialized expertise, and
requiring academic studies for formation (KiclUkahmet, 1999). Building upon these
insights about the teaching profession, the Ministry of National Education has
implemented the teacher career ladder system through various regulations. The teacher
career stages exam was first introduced in 2006, emphasizing the attainment of the
necessary qualifications for progression into specialization and headship positions (MEB,
2006).

The teacher career stages exam, which had not been implemented for many years, was
reintroduced with the Teacher Profession Law No. 7354, which came into effect in 2022
(Mevzuat.gov, 2022). With this law, the career stages have been divided into three
categories: candidate teaching, expert teaching, and head teaching (Mevzuat.gov, 2022).
The items related to teacher career ladder are provided below (MEB, 2022, pp. 2-3).

ltem 6 — (1) Those with at least ten years of service in teaching, including candidate
teaching: a) Who have completed the Expert Teacher Training Program, which is
organized for a minimum of 180 hours for professional development, b) Who have
completed the minimum required studies for expert teaching in professional development
areas, c) Who do not have a penalty of suspended promotion, may apply for the written
exam for the title of expert teacher. Those who score 70 and above in the written exam
for the title of expert teacher are considered successful. Successful candidates in the
written exam are issued an expert teacher certificate.

(2) Expert teachers with at least ten years of service in expert teaching, and who do not
have a penalty of suspended promotion, and who have completed the Head Teacher
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Training Program, organized for a minimum of 240 hours for professional development,
and have completed the required studies for head teaching in professional development
areas, may apply for the written exam for the title of head teacher. Those who score 70
and above in the written exam for the title of head teacher are considered successful.
Successful candidates in the written exam are issued a head teacher certificate.

(3) Those who have completed a master's degree program are exempted from the written
exam prescribed for the title of expert teacher, and those who have completed a doctoral
degree program are exempted from the written exam prescribed for the title of head
teacher.

(4) The periods spent in educational institution management and contracted teaching are
taken into account when calculating the duration of teaching service.

(5) From the date of approval by the authorized appointing officer for appointment to the
teacher position, and from the date of issuance of the expert teacher/head teacher
certificate for the expert teacher or head teacher title, respectively, benefits are accrued.
After acquiring the expert teacher or head teacher title, teachers who change their field
or have their field removed or renamed through relevant regulations continue to use their
acquired titles.

(6) For those who acquire the title of expert teacher or head teacher, a separate grade is
awarded for each title.

(7) Those who have received a penalty of suspended promotion can apply for the title of
expert teacher or head teacher after their penalties are removed from their personnel
files.

(8) Procedures and principles related to advancement in the teaching profession career
stages are regulated by the regulation.

Method

In this study, the phenomenological research design, a qualitative research method, was
employed to comprehend the views of science teachers regarding the advancement
system within the teaching career stages. Phenomenology is one of the
phenomenological research designs, where individuals' experiences, perceptions, views,
and thoughts are deeply explored (Yildirrm & Simsek, 2021). This allows for an in-depth
understanding of participants' experiences and perspectives, aiming to comprehend their
emerging worlds of meaning. In this study, this method was chosen to comprehend the
awareness and experiences of science teachers regarding the promotion processes within
the career stages.

The study group of the research consists of science teachers with 17 different years of
service. This study group was formed using accessible and maximum diversity sampling
methods. The maximum diversity sampling method aims to reflect the diversity of the

Tiirkiye Kimya Dernegi Dergisi Kisim C: Kimya Egitimi
Journal of Turkish Chemical Society Section C: Chemistry Education (JOTCSC)



114 Fen Bilimleri Ogretmenlerinin Kariyer Basamaklari (Uzman ve Baségretmen) ile ilgili Gériisleri
Opinions related to Science Teachers' Career Stages (Expert and Head teacher)

participating individuals to the highest extent, while the accessible sampling method
aims to include individuals who are willing to voluntarily participate and easily accessible
(Johnson & Christensen, 2014).

In line with this goal, platforms such as social networking sites and teacher groups were
utilized to reach teachers with varying years of service. These methods offer an effective
and expedient way to identify research participants and establish communication with
them. This approach allows for obtaining more inclusive results by considering the
opinions and experiences of teachers with different levels of experience and perspectives
(Table 1) in the study.

In the study, a semi-structured interview form consisting of open-ended questions was
utilized by the researchers to determine the views of Science Teachers regarding the
advancement system within the teaching career stages. To create the question form, a
literature review was initially conducted on the subject, and based on this review, the
interview questions used in Demir's (2011) study were deemed appropriate, and
necessary modifications were made to adapt them for this study.

The draft questionnaire, created by the researcher, was then thoroughly reviewed by an
expert faculty member in the field of educational sciences and two science teachers.
Following the approval of these experts, this interview form was employed. In the
question form, participants were provided with essential information about the topic, and
it was indicated that their responses would only be viewed by the researchers.
Additionally, pseudonyms would be used instead of actual names to ensure
confidentiality and anonymity while expressing their thoughts. With these precautions,
the aim was to facilitate participants in sharing their opinions comfortably while
safeguarding their privacy. The data obtained during the interview process were analyzed
to comprehend the views of science teachers regarding the advancement system within
the teaching career stages.

The open-ended questions prepared by the researchers are divided into two sections. In
the first section, information regarding the participants' gender and length of service has
been gathered. The second section contains questions related to the participants'
opinions on career stages in teaching. In order to gather insights from a larger number of
teachers, the open-ended questionnaire was transformed into an online form (Google
Form) format, and a link was generated. This link was shared among teachers through
WhatsApp and social media groups. This method aimed to reach a broader audience of
teachers. Through the Google Form, participants were able to access the open-ended
questions and respond over the course of one week. Subsequently, access was closed
before this period expired, and participants' responses were downloaded in PDF format
for detailed analysis. As a result of this examination, 17 forms were considered for
evaluation, and the study's outcomes were derived from these responses.
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In the study, the responses obtained from the open-ended questions transformed into an
online form were analyzed using content analysis technique. Initially, researchers
examined the responses given to the open-ended question forms and identified that
some teachers did not answer certain questions. Therefore, codes were created only for
the answered questions.

While analyzing the question forms, the method proposed by Yildirnrm and Simsek (2021)
was followed. According to this method, codes were generated among similar concepts,
and categories were derived from these codes to ensure coherence of meaning.
Moreover, categories serving the same purpose were consolidated under a common
theme to extract deeper insights. The resulting themes were interpreted to ensure the
reliability of the analysis.

Results and Discussion

According to the research findings, the teacher career stages regulation demonstrates its
impact and significance from various perspectives. The regulation enables teachers to
plan their careers, contribute to their professional development, and work under better
conditions. Particularly, the substantial salary increases observed among teachers who
attain the titles of expert and head teacher are among the positive effects of the
regulation. This situation enhances teachers' motivation and professional satisfaction,
resulting in positive implications for the quality of education. Kazoglu (2014) emphasized
in his study that a significant portion of teachers and administrators express desires for
salary increases and changes in responsibilities.

However, the regulation also exhibits certain deficiencies. Particularly, the controversial
nature of the examination system and the resulting perception of injustice among
teachers constitute criticized aspects of the regulation. Additionally, focusing solely on
years of service in determining career ladder stages disregards evaluating teachers
based on their professional achievements and qualifications. A majority of teachers
believe that the regulation should be prepared through a more participatory process.
Therefore, when making amendments to the regulation, the opinions of all teachers
should be considered, and collaboration with teacher unions, academics, and subject
matter experts should be pursued. A regulation that takes into account teachers' field
experiences and the scientific opinions of experts will garner more participation and
support from teachers. Canatan Dogan (2022) emphasized that a professional law should
not be established without consulting teachers and pointed out numerous shortcomings
in the law.

A significant portion of the recommendations pertains to the use of more objective and
performance-based criteria in determining career ladder stages. This approach would
allow for a more accurate assessment of teachers' professional achievements and
contributions, leading to a fair career advancement system. Furthermore, significant
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salary increases tied to career ladder stages and ensuring salary equity would enhance
teachers' financial motivation and elevate their professional satisfaction. Sirin et al.
(2010) found that the assessment exam is not a valid and reliable tool.

In line with the criticisms directed towards the examination system, it is recommended to
eliminate the exam and instead implement performance-based evaluations for teachers.
This approach would assess teachers' knowledge and practical skills, leading to a more
objective determination of career progression. Including evaluations of seminars and
activities attended by teachers would underscore the significance of educational and
professional development opportunities. Dagh (2007), in their study, concluded based on
teachers' opinions that the career system should be developed with performance-based
criteria and that these criteria should be objective.

In conclusion, reinforcing the positive aspects outlined in the regulation and addressing
its shortcomings would contribute to teachers' professional development and enhance
the quality of the education sector. In this context, regulatory amendments based on
teachers' views and a participatory process could be considered a significant contribution
to the enhancement of the education system by increasing teacher motivation and
fostering professional achievements.

Recommendations

1. In the process of amending the regulation, the opinions of all teachers should be
solicited, and a participatory approach should be adopted through surveys and meetings.

2. Objective and performance-based criteria should be established for career stages
advancements. Performance evaluations should encompass elements such as project and
activity achievements.

3. Significant salary increases should be implemented in accordance with career ladder
stages, and a coefficient system based on years of service should be introduced.

4. The removal of the examination system in favor of performance-based evaluations for
teachers is recommended. Evaluation of participation in seminars and activities,
trainings, and project work should be included.

5. The duration of career ladder stages should be shortened, prioritizing activities
contributing to teachers' professional development for evaluation.

6. Collaboration with experts and subject matter specialists should be pursued in the
formulation of the regulation, and their support should be sought during its
implementation.

In alignment with these recommendations, the teacher career stages regulation can be
more effectively and equitably implemented, providing greater contributions to teachers'
professional development. Regulatory amendments based on teachers' input and a
participatory approach can play a crucial role in enhancing the quality of the education
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sector. Consequently, this can lead to increased teacher motivation and professional
achievements, contributing to the advancement of the education system.
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Ozet:

Bu calismada, fen bilimleri 6gretmenlerinin 6gretmen kariyer basamaklari yénetmeligi ve
uygulanisina yonelik alti farkhh degerlendirme sorusu incelenmistir. Dederlendirme
sorulari, 6gretmenlerin ydnetmelikten kaynaklanan olumlu ve olumsuz sonuclarini,
yonetmeligin altinda yatan nedenleri ve eksikliklerini icermektedir. Ogretmenlerin
goruslerini almak icin nitel arastirma yoéntemlerinden biri olan olgubilim deseni
kullanilmistir. Arastirmaya farkli hizmet yilina sahip 17 fen bilimleri 6gretmeni katiimistir.
Bu calisma grubu, kolay ulasilir ve maksimum cesitlilik 6rneklem yontemleri kullanilarak
olusturulmustur. Veri toplama araci olarak kariyer basamaklarinda ylkselme sistemine
iliskin goéruslerini belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan acik ucglu sorulardan
olusan bir milakat formu kullaniimistir. Milakat formu egitim bilimleri alaninda uzman bir
ogretim Uyesi ve iki fen bilimleri 6gretmeni tarafindan ayrintih bir sekilde incelenmistir.
Veri analizi olarak ¢evrimici form haline déndstirialmus acik uclu sorulardan elde edilen
yanitlar, icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Ogretmenlerin degerlendirmeleri
sonucunda, yonetmeligin 6gretmenlerin maaslarinda onemli artislar sagladigi ve
kariyerlerini planlamalarina yardimci oldugu belirlenmistir. Ancak sinav sistemi ve siire
sartlarinin uygun olmadigi ve mesleki basarilarinin yeterince degerlendiriimedigi gorusu
ortaya cikmistir. Yonetmeligin daha katiimci bir siiregle hazirlanmasi, performansa dayal
kriterlerin kullanilmasi ve bu kriterlere dayali kariyer tesvik o6dillerinin saglanmasi
Onerilebilir. Ayrica sinav sisteminin gdézden gegirilmesi ve 6gretmenlerin katildigi seminer
ve etkinliklerin degerlendirmeye dahil edilmesi 6nerilebilir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen kariyer basamaklari, yénetmelik, degerlendirme, uzman
0gretmen, baségretmen

Sorumlu yazar: Burak CIFTCI, brkcftc71@gmail.com.

GIiRIS
Ogretmen, egitim sistemin en énemli dgelerinden bir tanesidir. Sistemin basarili olmasi,
sistemi isletebilecek 6gretmen ve personellere baglidir. Hicbir egitim modeli sistemdeki
O0gretmenlerin basarisindan daha Ustlin bir hizmet verememektedir. Hizmet verme ise
Kavcar (2002) tarafindan - bir okulun ancak igiresindeki 6gretmenler kadar iyi olabilecegi
- seklinde vurgulanmistir. Ayrica bu vurgu - Devletlerin egitim politikalarini uygulayicilari

ve bu politikay! etkileyenler 6égretmenlerdir (GuUrkan, 1987,305-322) - bicimindedir.
Basarili bir 6gretmen, 6gretmenlik kavramini igsellestirmis, 6gretimini hedefleri yéninde

1
2
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bicimlendirebilen, uygun 6gretim yéntem tekniklerini secebilen, degerlendirme yapabilen,
6grenme-6gretme sirecini revize edebilen bir birey olarak ifade edilebilir (Senemoglu,
1992). isaret edilen 6gretmen, egitim politikalarini anlamlandiran ve uygulayan, egitimi
islevsel kilarak ona ruh veren egitim sisteminin vazgecilmez en 6énemli 6gesidir (Bas &
Nural, 2023). Bu ylzden politika gelistiricilerin uyguladiklari reformlarin temelinde
dgretmenler bulunmaktadir (Mete, 2013). Ogretmenlik meslegi, egitim sektérini
olusturan sosyal, kultdrel, ekonomik, bilimsel, alaninda uzmanlik becerilerini temellestiren
ve akademik calismalarla formasyon gerektiren profesyonel bir alandir (Klcukahmet,
1999). Ogretmenlik meslegi ile ilgili ifade edilen bu bilgilerden yola cikarak Milli Egitim
Bakanhgi cesitli yonetmelikler cikararak o6gretmen kariyer basamaklari sistemini
uygulamistir. Ogretmenlik kariyer basamaklari sinavi ilk olarak 2006 yilinda uygulanmis
olup kariyer olarak uzmanlk ve baségretmenlige gecilebilmesi icin gerekli yeterliliginin
kazanilmasi seklinde ifade edilmistir (MEB, 2006).

Uzun vyillar uygulanmayan o6gretmenlik kariyer basamaklari sinavi, 2022'de yurirlige
giren 7354 numarali 6gretmenlik meslek kanunu ile tekrardan giindeme getirilmistir
(Mevzuat.gov, 2022). Bu kanunla birlikte kariyer basamaklari; aday 6gretmenlik, uzman
dgretmenlik ve baségretmenlik olarak ce ayrilmistir (Mevzuat.gov, 2022). Ogretmenlik
kariyer basamaklari ile ilgili maddeler asagida verilmistir (MEB, 2022, 2-3).

MADDE 6 - (1) Aday ogretmenlik dahil 6gretmenlikte en az on yil hizmet
bulunanlardan; a) Mesleki gelisme yodnelik 180 saatten az olmamak Uzere
dizenlenen Uzman Ogretmenlik Egitim Programini tamamlamis olan, b) Meslek
gelisim alanlarinda uzman o0gretmenlik icin 0ngodrilen asgari calismalan
tamamlamis olan, c¢) Kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi bulunmayan,
0gretmenler uzman o6gretmen unvani icin yapilan yazili sinava basvuruda
bulunabilir. Uzman 6gretmen unvani igin yapilan yazili sinavda 70 ve (zeri puan
alanlar basarili sayilir. Yazili sinavda basarili olanlara uzman 6gretmen sertifikasi

dizenlenir.

(2) Uzman 6gretmenlikte en az on yil hizmet bulunan ve kademe ilerlemesinin
durdurulmasi cezasi bulunmayan uzman 6gretmenlerden mesleki gelisime yoénelik
240 saatten az olmamak lzere dizenlenen Basdgretmenlik Egitim Programini
tamamlamis olan ve meslek gelisim alanlarinda baségretmenlik icin 6ngoérilen
calismalant tamamlayanlar basdgretmen unvani icin yapilan yazili sinava
basvuruda bulunabilir. Yazili sinavda 70 ve Uzeri puan alanlar basarili sayilir. Yazih
sinavda basarili olanlara baségretmen sertifikasi dizenlenir.

(3) YUksek lisans egitimini tamamlayanlar uzman égretmen unvani icin 6ngérilen,
doktora egitimini tamamlayanlar ise baségretmen unvani icin 6éngdérilen yazil

sinavdan muaf tutulur.
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(4) Egitim kurumu yoneticiligi ve soOzlesmeli 6gretmenlikte gecen sireler
o6gretmenlik siresinin hesabinda dikkate alinir.

(5) Ogretmen unvanindan, bu géreve atanmanin atamaya yetkili amir tarafindan
onaylandidi tarihten, uzman 6gretmen veya basdégretmen unvanindan ise uzman
ogretmen/baségretmen sertifikasinin dizenlendigi tarihten itibaren yararlanilr.
Uzman 6gretmen veya basdgretmen unvanini kazandiktan sonra alan degistiren
ya da ilgili dizenlemelerle alani kaldirnlan veya alaninin adi degistirilen

0gretmenler kazandiklari unvanlari kullanmaya devam eder.

(6) Uzman 6gretmen veya basdgretmen unvani alanlara her unvan icin ayri ayri
olmak Uzere bir derece verilir.

(7) Kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi almis olanlar, cezalarn 6zlUk
dosyasindan silindikten sonra uzman 0gretmen veya basdgretmen unvani igin

basvuruda bulunabilir.

(8) Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarinda ilerlemeye iliskin usul ve esaslar

yonetmelikle dizenlenir.
Literatur Taramasi

ilgili alanyazin incelendiginde &gretmenlik kariyer basamaklarina yénelik bircok calisma
mevcuttur. Turk Egitim Sendikasi (2005), yonetmelikte unvan ve alinan (cretlerin
farkhligindan o6tirlG 6gretmenler arasinda problemlerin yasanacagini ve 6gretmenlerin
birbirlerine olan glven hassasiyetinin bozulacagini ifade etmistir. Egitim ve Bilim
Emekcileri Sendikasi (2005), sinava ilaveten kidem, 6dul vb. gibi dlcutlerin de isin icine
girmesinden kaynaklanan yanhsliklarin bulundugunu ve bu durumun adam kayirma gibi
etik olmayan unsurlara yol acacagini belirtmistir. Celikten (2008) ise arastirmasinda
sistemin olumlu sonuglar dogurmayacagini ve 6gretmenlerin unvanina bakilmaksizin ayni
isleri yaptigini séylemistir. Ayrica velilerin 6grencileri okutmasi amaciyla uzman veya
basdgretmenleri tercih yarisina girecekleri icin sistemin olumsuz olacagini ileri stirmustdr.
Tark Egitim Dernegi (2009), hazirladigi raporuna goére farkli kariyer basamaklarinda yer
alan Ogretmenlerin gorev ve yetki tanimlar tam olarak ifade edilmediginden dolayi
yonetmelikte 6nemli Olclde eksikliklerin oldugunu belirtmistir. Turan ve Turan (2009),
arastirmasinda uzmanlarin diger ogretmenlere goére vyeterliliklerinin daha ylksek
oldugunu belirterek, aralarinda anlaml fark bulundugunu ifade etmis olup kismen verimli
oldugundan bahsetmislerdir. Dagli (2007), sinif 6gretmenleri ile yaptigi calismada
ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin goruslerini incelemis olup 6gretmenlerin
kariyer basamaklarina gore yukselme sisteminin orta derecede benimsediklerini ifade
etmistir. Boydak ve digerleri (2009), Dagli (2007), calismalarinda benzer sonuclar ortaya
koymuslardir. Lacin (2006) ve Artan (2007) tarafindan benzer bir calisma yapilarak sicil
ve teftis planlarinin kariyer basamaklarinda 6lcit olarak kullanilmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Demir (2011), arastirmasinda farkl kariyer basamaklarinda yer alan
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o0gretmenlerin goris ve onerilerini belirtip uygulamanin olumlu ve olumsuz yénlerini agiga
cikarmistir. Kaplan ve Gurkan Gilcan (2020), kariyer basamaklarinin olusumuna ydnelik
mufettis, idareci ve 0Ogretmenlerin goérislerini kapsayan bir calisma dizenlemistir.
Ozdemir ve digerleri (2022), en son cikan kariyer basamaklari ile ilgili yapti§i calismada,
Elazig’da gorev yapan 20 06gretmenin 0gretmenlik kariyer basamaklarina yodnelik
goraslerini arastirmislardir. Bas ve digerleri (2023), yaptiklar calismada uzman ve
bas6gretmenlik sinavina girmis Turkce 6gretmenlerinin gorislerini analiz ederek temalar
altinda ifade etmislerdir. Tokg6z ve Tokgoz (2022), yaptiklari calismada beden egitimi
ogretmenlerinin 6gretmenlik kariyer basamaklarina yonelik kaygilarini incelemislerdir.
Cobanoglu ve ilkin (2023), vyenilenen kariyer basamaklari ile ilgili yaptiklari
arastirmalarinda 6gretmenlerin; kariyer basamaklarinin gereksiz oldugu kariyerin ¢alisma
yilina gore belirlenmesi gerektigi ve bu kanunun 0Ogretmenler arasinda catisma
clkaracagina yonelik bulgulara ulasmislardir. Gul ve GUngér (2022), Ordu’'nun farkl
okullarinda gorevlerini yapan 6gretmenlerin meslek kanununa yonelik goruslerini analiz
etmisglerdir. Pinar ve Akgul (2023), Turkiye'nin farkli bdlgelerinde calisan fen bilimleri
o0gretmeninin kariyer basamaklarina yonelik gorislerini incelemislerdir. Elagéz ve Elag6z
(2023), yaptiklan calismada o6gretmenlerin kariyer basamaklari sinavina ve mesleki
gelisim seminerlerine tumduyle karsi olmadiklart sonucuna ulasmis ve kanunun
o0gretmenlerin gorislerini alarak yenilenmesi gerektigini vurgulamislardir. Akdas ve
digerleri (2023), Ulkemizde 2022 yilinda yarurlige giren kariyer basamaklari yonetmeligi
ile PISA da basanli olan Estonya ve Singapur'un kariyer basamaklar ydnetmeligini
karsilastirmislardir. Aksan ve digerleri (2023), Ankara’'nin Keciéren ilcesinde bir
ortaokulda gobrev yapan 0Ogretmenlerin kariyer basamaklari meslek kanuna yodnelik
goruslerini incelemislerdir.

Yukarida verilen alanayazin incelendiginde, kariyer basamaklarina yonelik fen bilimleri
6gretmenlerinin goruslerinin bir calismada alindigi gortlmektedir. Alanyazina katki icin
isaret edilen calismalarin cogaltilmasi gerekmektedir. Bu gereklilikten dolay! bu calisma
yapilmistir. Bu sekilde alanyazina katkida bulunulabilecegi distnUlmektedir. Bundan
dolayi bu calisma 6énemlidir.

YONTEM

Arastirmanin deseni

Calismada, fen bilimleri 6gretmenlerinin 6gretmenlik kariyer basamaklarinda ylkselme
sistemine iliskin goéraslerini anlamak icin nitel arastirma yodntemlerinden olgubilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Olgubilim, fenomenoloji arastirma desenlerinden
biridir ve bu ydntemde bireylerin yasantilari, algilar, goérusleri ve dusunceleri
derinlemesine incelenir (Yildirm & Simsek, 2021). Bu sayede katilimcilarin deneyimlerini
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ve bakis acilarini anlamak ve ortaya c¢ikan anlam dUnyalarini anlamlandirmak
amaclanmistir. Bu calismada, fen bilimleri 6gretmenlerinin kariyer basamaklarindaki
yukselme sureclerine iliskin farkindaliklarini ve deneyimlerini anlamak icin bu yéntem
tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin  calisma grubu, 17 farkh hizmet suresine sahip fen bilimleri
6gretmenlerinden olusmaktadir. Bu ¢alisma grubu, kolay ulasilir ve maksimum cesitlilik
orneklem vyontemleri kullanilarak olusturulmustur. Maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi, calismaya katilan bireylerin cesitliligini en Ust dlizeyde yansitmayi hedeflerken,
kolay ulasilir drneklem ydntemi ise calismaya gonulli katilmak isteyen ve kolayca
ulasilabilir kisilerin dahil edilmesini amaclar (Johnson & Christensen, 2014). Bu amag
dogrultusunda farkli hizmet siirelerine sahip 6gretmenlere ulasmak icin sosyal paylasim
siteleri ve 0gretmen gruplari gibi platformlar kullaniimistir. Bu yodntemler, arastirma
katiimcilarini belirlemek ve onlarla iletisime gecmek icin etkili ve hizli bir yol sunar. Bu
sayede, calismada farkli deneyim seviyelerine ve bakis acilarina sahip 6gretmenlerin
(Tablo 1) goérusleri ve deneyimleri g6z onunde bulundurularak daha kapsayici sonuclar
elde edilmesi amaclanmistir.

Tablo 1.

Katilimcilara iliskin Bilgiler

Rumuz Cinsiyet Kidem Yili

ml Erkek 6-10 Yil

m2 Erkek 26 Y1l ve Fazlasi
m3 Kadin 16-20 Y1l

m4 Kadin 16-20 Y1l

m5 Kadin 1-5Yil

m6 Erkek 6-10 Yil

m7 Erkek 11-15 Y1l

m8 Erkek 6-10 Yil

m9 Erkek 6-10 Yil

m10 Erkek 26 Y1l ve Fazlasi
mll Erkek 16-20 Y1l

mi2 Erkek 16-20 Y1l

ml3 Erkek 6-10 Yil

m14 Erkek 11-15 Y1l

ml5 Erkek 6-10 Yil

m16 Erkek 16-20 Y1l

m17 Kadin 6-10 Yil
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Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin ¢ogunun erkek oldugu (n: 13) goértlmektedir. Yine
tabloda gorildigad gibi katilmcilarin ¢cogu 16 yil ve (zeri slredir 6gretmenlik meslegini
icra etmektedir (n: 7).

Veri Toplama

Arastirmada fen bilimleri 6gretmenlerinin 6gretmenlikte kariyer basamaklarinda yikselme
sistemine iliskin goruslerini belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan acik uclu
sorulardan olusan U¢ boélumlik ve alti soruluk mulakat formu kullaniimistir. Soru
formunun olusturulmasi icin dncelikle konuyla ilgili literatir taramasi yapilmis ve bu
tarama sonucunda Demir’'in (2011) calismasinda kullanilan mulakat sorulari uygun
bulunarak gerekli dizenlemeler yapilmis ve calismaya uyumlu hale getirilmistir.

Arastirmaci tarafindan olusturulan taslak soru formu daha sonra egitim bilimleri alaninda
uzman bir 6gretim Uyesi ve iki fen bilimleri 6gretmeni tarafindan ayrintili bir sekilde
incelenmistir. ilgili uzmanlarin onayi alindiktan sonra bu gérisme formu kullanilmistir.
Soru formunda, katilimcilara konu ile ilgili gerekli bilgiler verilmis ve 6gretmenlerin
dastncelerini rahat bir sekilde ifade edebilmeleri icin yanitlarinin sadece arastirmacilar
tarafindan gorilecegi, isimler yerine rumuzlar kullanilacagi belirtiimistir. Bu 6nlemlerle
birlikte katilimcilarin rahatlkla goéruslerini paylasmalari ve gizliliklerinin korunmasi
amaclanmistir. Mualakat slUrecinde elde edilen veriler analiz edilerek fen bilimleri
o6gretmenlerinin kariyer basamaklarindaki ylkselme sistemine iliskin goérislerini anlamak
icin kullaniimistir.

Arastirmacilar tarafindan hazirlanan acik uclu sorular iki bélumden olusmaktadir. Birinci
béliimde, katilimcilarin cinsiyet ve kidem sureleri hakkinda bilgi alinmistir. ikinci béliimde
ise ogretmenlikte kariyer basamaklar ile ilgili gorislerine yonelik sorular yer almistir.
Calismaya daha fazla 6gretmenin fikirlerinden yararlanmak amaciyla acik uclu soru formu
cevrimici form (Google form) formatina doénUstiridlmis ve bir link olusturulmustur. Bu
link, 6gretmenlerin WhatsApp ve sosyal medya gruplarinda paylasiimistir. Bu yontem
sayesinde daha genis bir 6Jretmen kitlesine ulasiimaya calisiimistir. Google form
Uzerinden O6gretmenlere ulasilan acik uclu sorulara katilimcilar bir hafta boyunca yanit
verebilecekleri slireyle erisim saglayabilmislerdir. Sonrasinda, bu slire dolmadan Once
erisim kapatilmis ve 6gretmenlerin yanitlari PDF formatinda indirilerek ayrintili bir sekilde
incelenmistir. Bu inceleme sonucunda 17 form degerlendirmeye alinmis ve calismanin

sonuclar bu yanitlar Gzerinden elde edilmistir.
Veri Analizi

Calismada, cevrimici form haline donusturdlmus acik uclu sorulardan elde edilen yanitlar
icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Arastirmacilar, 6ncelikle acik uclu soru formlarina
verilen yanitlarn incelemisler ve bazi 6gretmenlerin bazi sorulari yanitlamadiklarini tespit

etmislerdir. Bu nedenle sadece yanitlanan sorular icin kodlar olusturulmustur.
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Soru formlar analiz edilirken Yildinrm ve Simsek (2021) tarafindan o6nerilen yontem
izlenmistir. Bu yonteme gore benzerlik gésteren kavramlar arasinda kodlar olusturulmus
ve bu kodlardan anlam butiunligid saglayacak sekilde kategoriler elde edilmistir. Ayrica
ayni amaca hizmet eden kategorilerin ortak tema altinda birlestirilerek daha
derinlemesine anlam cikariimistir. Elde edilen temalar ise yorumlanmis ve analizin

glUvenilirligi saglanmistir.

Arastirmanin gavenirliligini artirmak icin bazi 6gretmenlerin goérisleri dogrudan aktariimis
ve alintilar kullanilmistir. Ayrica her tema icin tablolar olusturulmus ve kodlarin ifade
edilme sikliklari yanlarina yazilarak analiz sonuglari daha anlasilir bir sekilde sunulmustur.

Arastirma etigi cercevesinde hicbir 6gretmenin ismi kullanilmamis, yerine ml'’den ml17'ye

kadar rumuzlar kullaniimistir. Bu sayede katilimcilarin gizliligi ve anonimligi korunmustur.

BULGULAR

Ogretmenlik meslegi, toplumun gelecegini sekillendiren en dnemli mesleklerden biridir.
Ogretmenler, 6égrencilerin egitim hayatlarinda rehberlik ederken ayni zamanda kendi
mesleki gelisimlerini de énemserler. Bu baglamda 6gretmenlerin kariyer basamaklarina
iliskin gérasleri, mesleki gelisimlerini sekillendirmede édnemli bir rol oynamaktadir.

Verilerin analizi sonucunda calismada (¢ temel kategori belirlenmistir. ilk kategori,
"Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi Hakkindaki Genel
Degerlendirmeler'dir. Bu kategoride 6gretmenlerin kariyer basamaklari sistemiyle ilgili
genel disinceleri ve dederlendirmeleri yer almaktadir. ikinci kategori, "Ogretmen Kariyer
Basamaklari Uygulamasina lliskin Eksiklikler ve Oneriler" olarak adlandinimistir. Bu
kategoride, o©6gdretmenlerin kariyer basamaklari uygulamasinin neden oldugu veya
olabilecedi olumlu ve olumsuz etkileri ve sonuclar bulunmaktadir. Uclincii kategori ise
"Ogretmen Kariyer Basamaklari Uygulamasina lliskin Eksiklikler ve Oneriler" olarak
belirlenmistir. Bu kategoride 6gretmenlerin kariyer basamaklari sisteminde goérdukleri
eksiklikler ve bu eksiklikleri gidermek icin énerdikleri c6ziUm 6nerileri yer almaktadir.

Bu Uc¢ kategori birbiriyle yakindan iliskili ve birbirine bagimhdir. Ogretmenlerin kariyer
basamaklarina yonelik genel degerlendirmeleri, uygulamanin sonugclari ve eksikliklerinin
belirlenmesi, birbirini etkileyen ve bir bitln olarak degerlendirilen temalar olarak ortaya
cikmistir. Arastirmada elde edilen veriler, bu temalarin analizi sonucunda calismanin

sonuglarina ulasmayi saglamistir.

1. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi Hakkindaki

Genel Degerlendirmeler

Katilmcilar arasinda kariyer basamaklarinin olumlu ve olumsuz yoénleri hakkinda farkli
distinceler bulunmaktadir. Bazi 6gretmenler, kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmesi acisindan 6énemli oldugunu ve uzmanlasma firsati sundugunu
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vurgulamislardir. Bu sayede hem manevi hem de maddi tatmin elde edilebilecedi
disUndlmustir. Diger yandan bazi 0gretmenler ise sinavlarin kariyer basamaklarinin
belirlenmesinde kullaniimasina karsi cikmaktadir. Sinavlarin 6gretme becerileri ve bilimsel
yeterlilikleri 6lcmede yetersiz oldugu kanaatindedirler.

Katilimcilarin gorUslerine gore kariyer basamaklarinin varligi, 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmesi acisindan oldukca Onemlidir ve her alanda uzmanlasma oldugu gibi
ogretmenlik mesleginde de uzmanlasmak ve alanda yilkselmek kesinlikle 6nemli bir
olgudur. Bu sayede 6gretmenler hem manevi hem de maddi acidan tatmin olacaklardir
(m1). Ogretmenlerin bazilari, kariyer basamaklarinin olumlu bir uygulama oldugunu
dusunmektedir (m2). Ancak bazi katiimcilar sinavin kariyer basamaklarini belirlemek icin
uygun bir yontem olmadigina inanmaktadir ve sinavsiz bir sistem O6nermektedir (m3,
m15). Ayrica sinavin 6gretmenlerin 0gretme becerilerini, sinif ydnetimini ve takim
calismasl yapma yeteneklerini 6lcemeyecegi gorisi de dile getirilmistir (m4). M16
rumuzlu 6gretmen, kariyer basamaklarinin olumsuz olduguna yoénelik dislncesini su
sekilde dile getirmistir:

“Nesnel olcitlere gore bir degerlendirme olmadikca ve gecerliligi olmayan bir
sinav uygulamasi gerceklestirildikce diger 6gretmenler arasinda ayrim olusacaktir.
Bu yonetmeligin zafiyet noktasi sadece bu da degildir. Doktorasini tamamlamis
ama 10 yilin altinda olan bir 6gretmen ne uzman ne de baségretmen olabilecek bu
da haksizliga sebebiyet verecektir.” (m16)

Ogretmen kariyer basamaklari uygulamasinin eksiklikleri ve éneriler hakkindaki gérisler
de dikkat cekicidir. Kariyer basamaklarinin sadece sinavlarla belirlenmemesi gerektigi
distnUtlmektedir ve alternatif ¢6zim vyollarinin aranmasi gerektigi vurgulanmaktadir
(m15). Ayrica bazi katillimcilar kariyer basamaklarinin "uzman" ve "baségretmen"
kavramlarinin icini bosaltan bir ifadeden baska bir anlam tasimadigini distinmektedir ve
daha kapsamh bir degerlendirme slrecinin olmasi gerektigini ifade etmektedir (m14).
m14 rumuzlu 6gretmen bu konuda genis bir aciklama yaparak sunlari aktarmistir:

“Ogretmenlik kariyer basamaklarina yénelik kademeler arasi gecisler, sadece sinavla
veya egitim yiliyla olabilecek seyler degildir. OJretmenlik kariyer basamaklarinin
belirlenmesinde dgretmenlerin 6gretmenlik yasantisi boyunca almis oldugu egitim
(lisansustd), urettigi makaleler, ISBN'li yayinlar, almis oldugu patentler, e-twinning,
erasmus, TUBITAK gibi projelerde  yapmis oldugu faaliyetler  birlikte
degerlendirilmelidir. Herhangi bir birey 10 yili bitirip gecerligi olmayan bir sinav
sonucunda uzman ya da baségretmen olamaz. Bireyler bilimsel yeterlilikten uzaksa
meslekte gecirmis oldugu slrenin de herhangi bir hikmdi yoktur. Bu bireylerin
égrenciye verebilecegi bir sey de bulunmamaktadir. Sinav kdiltiriinin hakim oldugu,
geleneksel egitimin ve dershane mantiginin basarili bulundugu sistemlerde
ogrencilerin Ust diizey dislinme becerilerine ulasmasi imkansizdir. Bu nedenle fen
bilgisi 6gretiminde sadece "6gretim programlarinda" gecen argliimantasyon tabanl
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ogrenmeler realitede karsiligini bulmakta zorlaniyor. Gen¢ dimaglarin nitelikli birer
birey olabilmeleri icin elestirel diisiinme becerilerine sahip olmasi gerekiyor. Bu da
ancak nitelikli 6gretmenlerle viicut buluyor. Ogretmenlik kariyer basamaklariyla bizler
uzman ve baségretmeni sadece faydasi olmayan bir sinav ve hizmet yilyla
sinirlandirmis oluyoruz. Ogretmenlik kariyer basamaklari "uzman" ve "baségretmen"

kavramlarinin i¢ini bosaltan bir ifadeden baska hicbir anlam tasimiyor.” (m14)

Kariyer basamaklarinin daha etkili hale getirilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki
saglamak icin énemli bir temel olusturabilir. Ozellikle sinavlarla belirlenmenin yaninda
alternatif degerlendirme yontemlerine basvurulmasi ve 06gretmenlerin 6gretmenlik
yasantisi boyunca goésterdikleri basarilarin dikkate alinmasi konusunda daha fazla calisma
yapilmasi gerekmektedir.

2. Ogretmen Kariyer Basamaklari Uygulamasina iliskin Eksiklikler ve Oneriler

Yonetmelik ve uygulamayi degerlendirdigimizde, o6gretmenlerin farkli dislnceleri ve
gorusleri karsimiza cikmaktadir. Ogretmenlerin goérislerine gére bu uygulamanin bazi

olumlu ve olumsuz yénleri bulunmaktadir.

Bazi 6gretmenler, kariyer basamaklarinin olmasinin, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesi
acisindan oldukca énemli oldugunu disinmektedir. Bu uygulama sayesinde 6gretmenler,
uzmanlasma ve alanda yukselme firsatlari elde ederek hem manevi hem de maddi acidan
tatmin olabilmektedirler (m1l). Ancak bazi 06gretmenler ise sadece sinavla kariyer
basamaklarinin belirlenmesini dogru bulmamaktadir ve alternatif ¢6zim yollarinin
aranmasi gerektigini savunmaktadir (m15).

Sinavin yani sira 0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak etkinliklere de
puan verilmesi gerektigini ifade eden 6gretmenler de bulunmaktadir (m2). Ayrica kariyer
basamaklarina sadece sinavla degil mezuniyet ve tecribe gibi faktorlerin de dikkate
alinmasi gerektigini belirtenler mevcuttur (m3). Bu tir gorisler, kariyer basamaklarinin
iceriginin ve uygulamanin kapsaminin daha fazla gesitlendirilmesi gerektigi yonundeki
talepleri yansitmaktadir.

Diger taraftan, bazi 6gretmenler yonetmelikte uzman ve basdégretmen ulnvanlarinin
iceriginin daha iyi tanimlanmasi ve doldurulmasi gerektigini diisiinmektedir (m4). Ayrica
uygulamada bazi eksikliklerin ve haksizliklarin oldugunu vurgulayanlar da bulunmaktadir
(m6, m7, m9, m12). Bazi 6gretmenler ise kariyer basamaklarinin belirlenmesinde yapilan
sinav duzeyini ve icerigini elestirmektedir. Uygulamada yapilan sinavin ilkokul diizeyinde
oldugunu ifade eden 06gretmenler, bu sinavin kariyer basamaklarini belirlemek icin
yetersiz oldugunu disUnmektedirler (m13). Ayni zamanda sinavin iceriginin ve
yonteminin gdzden gecirilmesi gerektigini savunan 6gretmenler de mevcuttur (ml4,
m16).

Bu degerlendirmelerden anlasildigi Gzere 6dretmen kariyer basamaklari ve uygulamasi
hakkinda farkli goérisler bulunmaktadir. Ogretmenlerin cesitli disiinceleri, kariyer
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basamaklari uygulamasinin gelistiriimesi ve daha etkili hale getirilmesi icin degerli bir
kaynaktir. Egitim sisteminin daha iyi islemesi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglamasi adina bu goruslerin dikkate alinmasi 6nemlidir.

“Ogretmen Kariyer Basamaklar" uygulamasinin etkileri incelendiginde, 6§retmenler
arasinda farkh ddstnceler ve sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

Olumlu gorisler arasinda, uzman ve baségretmen unvanlarinin maaslarda énemli dlclde
artis saglanmasi yer almaktadir. Ozellikle bu unvanlara sahip olan égretmenlerin maddi
acidan daha iyi kosullarda calismalari, bircok 6gretmen icin olumlu bir etki yaratmistir
(m1). Ancak bazi 6gretmenler arasinda maas ucurumunun olusmasi ve ayni isi yapanlar
arasindaki Ucret farkliliklarinin adaletsizlik ve is barisinin bozulmasina sebep olmasi
olumsuz sonuclar arasinda yer almaktadir (m4).

Uygulamada belirlenen 10 yil sarti, hem uzmanlk unvani hem de baségretmenlik icin ayni
olmasinin olumlu bir yéoni oldugu distnUlmektedir (m2). Ancak bazi 6gretmenler icin bu
surenin ¢ok uzun oldugu ve maksimum 5 yil olmasi gerektigi distinilmektedir (m13). Bu
durum, kariyer basamaklarinin belirlenmesinde belirli bir siire sartinin uygunluguna dair
farkli gérUsleri yansitmaktadir.

Uygulamanin temel elestirilerinden biri, sinavla belirlenen kariyer basamaklarinin objektif
olmamasi ve adil bir degerlendirmeye dayanmamasidir (m14). Sinavin icerigi ve yéntemi,
o6gretmenler arasinda ayrimciliga neden olabilecedi disilincesiyle elestiriimektedir.

Ogretmenler arasinda farkh diisiincelerin oldugu bir diger nokta ise kariyer basamaklarina
sadece sinavla degil seminerler ve uzmanlik egitimleri gibi etkinliklerle de puan verilmesi
gerektigidir (m10). Bu tir etkinliklere katiimin kariyer basamaklarinin belirlenmesinde
etkili olacagl disUnidlmektedir.

"Ogretmen Kariyer Basamaklari" uygulamasi, 6§retmenler arasinda cesitli etkiler yaratmis
olup O6gretmenlerin mesleki gelisimine ve maddi kosullarina katki sagladigi gibi baz
adaletsizliklere ve elestirilere de yol agmistir.

Yonetmelikten kaynaklanan olumlu ve olumsuz sonuclarin altinda yatan nedenler
incelendiginde; 6gretmen gorislerinin yeterince dikkate alinmamis olmasi, eksikliklerin
olusmasina yol acmistir.

Ogretmenlerin gérisleri, kariyer basamaklarinin belirlenmesinde énemli bir faktérdur.
Ancak bazi 6gretmenlerin gérasleri alinmadan yapilan yénetmeliklerde eksikliklerin ortaya
cikmasi kaginilmaz olmustur (ml). Bu durum, 6gretmenler arasinda yénetmelige karsi
olumsuz bir tutum olusturabilir ve uygulamanin basarisini etkileyebilir.

Kariyer basamaklarinin belirlenmesinde kullanilan sinav yontemi, 6gretmenler arasinda
tartismali bir konudur. Ogretmenlikle alakasi olmayan égretmenlerin sinavla uzman sifat

almasinin dogru olmadigi dislntlmektedir (m2). Bu durum, kariyer basamaklarinin
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belirlenmesinde bilimsel ve 6gretmenlikle ilgili kriterlerin kullanilmasi gerekliligine dair bir
elestiri olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bazi o6gretmenler icin kariyer basamaklarinin emeklilikleri acisindan bir avantaj
saglamamasi olumsuz sonuclar arasinda yer almaktadir (m3). Bu durum, 6gretmenler
arasinda kariyer basamaklarina yonelik bir motivasyon eksikligi olusturabilir.

Kariyer basamaklarinin belirlenmesinde kullanilan kidem yilina gore degerlendirme
yéntemi, égretmenler arasinda farkli diisiincelere sebep olmaktadir (m5). Ogretmenler,
kariyer basamaklarina bu yontemin adil olup olmadigi konusunda farkli gortslere sahiptir.

Ogretmenlerin gérislerinin yeterince dikkate alinmamasi, adil ve bilimsel kriterlerin
kullanilmamasi, emeklilik avantajinin olmamasi gibi nedenler uygulamanin olumlu ve
olumsuz sonuglarina etki etmektedir. Bu nedenler g6z 6ninde bulundurularak egitim
sisteminde yapilan dizenlemelerin  6gretmenlerin ihtiyaglarina uygun sekilde
gerceklestiriimesi ve 06gretmenlerin memnuniyetini saglayacak adimlarin atiimasi
Onemlidir.

Bir diger onemli nokta yonetmeliklerdir. Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda
ilerlemelerini ve uzmanlasmalarini tesvik etmek icin etkili bir yonetmelik olusturmak

blyuk 6nem tasimaktadir.

Katilimcilara goére oncelikle kariyer basamaklarina kidem yilina bagh olarak belirli
Unvanlar verilebilir (ml). Ancak bu sirecin adil ve objektif bir degerlendirmeyle
gerceklestiriimesi gerekmektedir. Sadece sinav degil 6gretmenlerin gosterdikleri basarilar
ve katildiklar etkinlikler de degerlendirmeye alinmalidir (m2). Béylece 6gretmenlerin bilgi
ve uygulamadaki basarilari dikkate alinarak kariyer basamaklari belirlenebilir.

Ayrica kariyer basamaklarinin belirlenmesinde maaslara da etkisi olmalidir. Uzman ve
basdégretmenlerin maaslarinda 6nemli Olciide artis saglanmalidir (m3). Ancak uzmanlik
almamis 6gretmenlerle uzman 6gretmenler arasindaki maas ugurumunun giderilmesi icin

adil bir dizenleme yapilmalidir.

Yeni yonetmelikte, 6gretmenlerin kisisel gelisimine énem verilmeli ve uzmanlasmalarina
katki saglayacak sartlar 6ne cikmalidir (m4). Lisanslstl egitim alma sarti, ulusal ve
uluslararasi yarismalara katilim dizeyi gibi kriterler 6gretmenlerin mesleki manada
gelisimini tesvik edebilir. Ayrica 6gretmenlerin 6grencilerle birlikte gerceklestirdigi
etkinlikler de kariyer basamaklarina katki saglayabilir (m14).

Yeni yonetmelikte, 6gretmenlerin kariyer basamaklar icin egitim ve sinav sireci de
6nemli bir yer tutmahdir. Egitimler ylz ylze ve uygulamali olarak gerceklestiriimeli,
0gretmenlerin alan uzmanlariyla etkilesim icinde olmalari saglanmalidir (m14). Sinavlar,
6gretmenlerin bilgi ve becerilerini gercek anlamda Olcecek sekilde secici ve zorlayici
olmaldir (ml). Bununla birlikte yénetmelik hazirlanirken tim o6gretmenlerin gorisleri

alinmali ve yonetmeligin her dlizeyde katilimci bir slrecle olusturulmasi saglanmalidir
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(m1, m7). Ogretmenlerin kendi mesleklerini ilgilendiren diizenlemelerde sdz sahibi
olmalari, yonetmelikteki eksiklikleri en aza indirecektir.

Sonuc olarak, yeni bir 6gretmen kariyer basamaklari yénetmeligi olusturulurken adil,
objektif ve o©gretmenlerin katihmina acik bir sekilde dizenlenmelidir. Bu sekilde
ogretmenlerin kariyerlerini gelistirmeleri ve uzmanlasmalar tesvik edilirken, meslek

icindeki adalet ve is barisi da saglanacaktir.

3. Ogretmen Kariyer Basamaklari Uygulamasinda Eksikliklerin Giderilmesi icin

Oneriler

Ogretmen kariyer basamaklari yonetmeligi tzerinde yapilan degerlendirmelerde ortaya
cikan eksiklikleri gidermek icin cesitli dneriler sunulmustur. Bu 6nerilerin uygulanmasi,
6gretmenlerin kariyer gelisimini destekleyecek ve mesleki motivasyonlarini artiracaktir.

1. Tum Ogretmenlerin Géruslerinin Alinmasi: Yénetmeligin olusturulmasinda ve revize
edilmesinde tim ogretmenlerin gorisleri alinmalidir (m1, m1l4). Anketler, sendika
toplantilari ve genc nesillerin fikirleri dikkate alinarak ortak akilla hareket edilmelidir (m3,
m7).

2. Objektif Kriterlerin Belirlenmesi: Kariyer basamaklari icin objektif kriterler
belirlenmelidir. Performans degerlendirmeleri, proje ve etkinliklerle ilgili basar belgeleri,
patentler gibi dlcumler yapilmali ve kariyer basamaklari bu kriterlere gdre belirlenmelidir
(m2, m14).

3. Maas Adaletinin Saglanmasi: Kariyer basamaklarina bagh olarak maaslarda 6nemli
artislar yapilmali ve kidem yilina goére katsayi sistemi getirilmelidir (m3, m14).

4. Kariyer Basamaklarinin Slreye Gore Degil Performansa GoOre Belirlenmesi: Kariyer
basamaklari yillara goére degil, o6ogretmenlerin gosterdikleri performansa gore
belirlenmelidir (m6, m13).

5. Sinavin Kaldirilmasi: Sinavin kaldirilmasi ve yerine 6gretmenlerin performansina dayall
degerlendirmeler yapilmasi 6nerilmektedir (m9, m10, ml6). Seminer ve etkinliklere
katim dedgerlendirmeleri, egitimler ve proje calismalari gibi unsurlar degerlendirmeye
dahil edilmelidir.

6. Daha Kisa Sureli Kariyer Basamaklari: Kariyer basamaklarinin sureleri kisaltilmali ve
ogretmenlerin  mesleki gelisimine katki saglayan etkinlikler 06ncelikli olarak
degerlendirmeye alinmahdir (m10, m13).

7. Uzmanlar ve Alan Uzmanlari ile isbirligi: Yénetmeligin olusturulmasinda uzmanlar ve
alan uzmanlarniyla isbirligi yapilmal, egitimlerin uygulanmasinda onlarin destegi
alinmalidir (m14, m16).
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8. Toplumun Menfaatlerinin Gozetilmesi: Yonetmelik olusturulurken toplumun menfaatleri
gOzetilmeli, 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle birlikte toplumun egitim kalitesine katki
saglanmalidir (m15).

Sonuc¢ olarak, 6gretmen kariyer basamaklari yonetmeligi icin eksikliklerin giderilmesi,
ogretmenlerin mesleki gelisimine destek olacak ve mesleki motivasyonlarini artiracaktir.
Onerilerin degerlendirilerek ve katihmci bir stirecle olusturulan yénetmelik, dgretmenlerin
mesleki basarilarini artirmada ve toplumun egitim kalitesini ylikseltmede énemli bir arac

olacaktir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirma sonucuna gore 6gretmen kariyer basamaklari yonetmeliginin pek ¢ok acidan
etkisini ve Onemini gostermektedir. Yonetmelik, 6gretmenlerin  kariyerlerini
planlamalarina, mesleki gelisimlerine katki saglamalarina ve daha iyi kosullarda
calismalarina olanak tanimaktadir. Ozellikle uzman ve baségretmen unvanlarina ulasan
ogretmenlerin maaslarinda 6nemli artislar gérilmesi, yonetmeligin olumlu etkilerinden
biridir. Bu durum, 6gretmenlerin motivasyonunu ve mesleki tatminini artirmakta ve
egitim kalitesine pozitif yansimalar yapmaktadir. Kazoglu (2014), arastirmasinda
o6gretmenlerin ve idarecilerin blylk bir kisminin maaslarin ylikselmesi ve sorumluluklarin
degismesi yonlinde isteklerinin oldugunu vurgulamistir. Ayrica Kaplan ve Gllcan (2020),
6gretmenlerin calismalarinin ve basarilarinin takdir edilmesi ve 6édullendiriimesiyle igsel

motivasyonlarinin artacagini ifade etmistir.

Ogretmen kariyer basamaklari ve uygulamasi, egitimdeki énemli bir konudur ve
ogretmenlerin mesleki gelisimi ve kariyerlerinin ydnetimi acisindan 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu uygulamanin daha etkili olmasi icin 6gretmenlerin farkli goérislerinin
dikkate alinmasi ve eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. Bdylece nitelikli ve yetkin
ogretmenlerin yetistiriimesine ve egitim sisteminin daha iyi islemesine katki
saglanacaktir. Demir (2011), arastirmasinda kariyer basamaklari uygulamasinin
ogretmenligi tek dlzelikten kurtarabilecedi ve 06gretmenligin bir kariyer meslegi
olabilecegini vurgulamaktadir. Ancak yo6netmeligin baz eksiklikleri de bulunmaktadir.
Ozellikle sinav sisteminin tartismali olmasi ve dégretmenler arasinda adaletsizlik algisinin
olusmasina neden olmasi, yonetmeligin elestirilen yonlerindendir. Ayni zamanda kariyer
basamaklarinin  belirlenmesinde sadece vyilllk kidem slresine odaklaniimasi,
ogretmenlerin mesleki basarilarina ve niteliklerine goére degerlendirmenin g6z ardi
edilmesine yol acmaktadir. Ogretmenlerin cogunlugu, yénetmeligin daha katiimci bir
strecle hazirlanmasi gerektigini disinmektedir. Bu nedenle yo6netmelikle ilgili
dizenlemeler yapilirken tim 6gretmenlerin gorusleri alinmali ve 6gretmen sendikalari,
akademisyenler ve alan uzmanlanyla isbirligi yapiimalidir. Ogretmenlerin saha

deneyimlerinin ve uzmanlarin bilimsel goérislerinin dikkate alindigi bir yonetmelik,
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ogretmenlerin daha fazla katiimini ve desteklerini saglayacaktir. Canatan Dogan (2022),
meslek kanunun 6gretmenlere danisiimadan yapilmamasi gerektigini ve kanunda birgok
eksiklik oldugunu ifade etmistir.

Onerilerin énemli bir bélima, kariyer basamaklarinin belirlenmesinde daha objektif ve
performansa dayali kriterlerin kullaniimasi yonindedir. Bu sekilde 6gretmenlerin mesleki
basarilar ve katkilari daha dogru bir sekilde degerlendirilecek ve adil bir kariyer ilerleme
sistemi olusturulacaktir. Bu sonuca paralel olarak Dagh (2007), arastirmasinda
katihmcilarin sinav disi performasina yonelik degerlendirme o6lcltlerine yogunlastigini
belirtmektedir. Ayni zamanda kariyer basamaklarina bagll olarak maaslarda 6nemli
artislar yapilmasi ve maas adaletinin saglanmasi, 6gretmenlerin maddi motivasyonunu
artiracak ve mesleki tatminlerini ylUkseltecektir. Sirin ve digerleri (2010), degerlendirme

sinavinin gecerli ve glvenilir bir arac olmadigini tespit etmislerdir.

Sinav sistemine yonelik elestiriler dogrultusunda, sinavin kaldiriilmasi ve 6gretmenlerin
performansina dayali degerlendirmeler yapilmasi 6nerilmektedir. Bu sekilde
o6gretmenlerin bilgi ve uygulama becerileri dederlendirilecek ve kariyer ilerlemeleri daha
objektif bir sekilde belirlenecektir. Ogretmenlerin katildiklari seminer ve etkinliklerin
degerlendirmeye dahil edilmesi, egitim ve mesleki gelisim firsatlarinin 6nemini
vurgulayacaktir. Dagh (2007), yaptigi calismasinda 6gretmenlerden aldigi gorislere gore
kariyer sisteminin performansa dayal Olgutlerin gelistiriimesi gerektigi ve olcitlerin
objektif olmasi gerektigi sonucuna ulasmistir.

Sonu¢ olarak, yonetmelikte yer alan olumlu ydnlerin pekistiriimesi ve eksikliklerin
giderilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak ve egitim sektorinin
kalitesini artiracaktir. Bu baglamda, 6gretmenlerin gorislerine ve katilimci bir slirece
dayali olarak yapilan dizenlemeler, 6gretmenlerin motive olmasi ve mesleki basarilarinin
artmas! saglanarak egitim sisteminin gelistirilimesine o6nemli bir katki saglayacagdi
duasundulebilir.

ONERILER

1. Yonetmelikle ilgili yapilacak dizenlemelerde tim o6gretmenlerin goérisleri alinmali,

anketler ve toplantilar dizenlenerek katilimci bir stireg izlenmelidir.

2. Kariyer basamaklar icin performansa dayali ve objektif kriterler belirlenmelidir.
Performans degerlendirmeleri, proje ve etkinlik basarilar gibi unsurlar degerlendirmeye
dahil edilmelidir.

3. Kariyer basamaklarina bagli olarak maaslarda énemli artislar yapiimali ve kidem yilina
gore katsayi sistemi getirilmelidir.

4. Sinavin kaldirlmasi ve yerine 6gretmenlerin performansina dayali degerlendirmeler
yapilmasi onerilmektedir. Seminer ve etkinliklere katim degerlendirmeleri, egitimler ve
proje calismalari gibi unsurlar degerlendirmeye dahil edilmelidir.
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5. Kariyer basamaklarinin stireleri kisaltilmali ve égretmenlerin mesleki gelisimine katki
saglayan etkinlikler éncelikli olarak degerlendirmeye alinmahdir.

6. Yonetmeligin olusturulmasinda uzmanlar ve alan uzmanlariyla isbirligi yapilmali,
egitimlerin uygulanmasinda onlarin destegi alinmalidir.

Bu oneriler dogrultusunda o6gretmen kariyer basamaklari yonetmeligi daha etkili ve
adaletli bir sekilde uygulanabilir ve 6gretmenlerin mesleki gelisimine daha fazla katki
saglanabilir. Ogretmenlerin gériislerine ve katiimci bir siirece dayali olarak yapilan
dizenlemeler, egitim sektérindeki kaliteyi artirmada énemli bir rol oynayabilir. Bu sayede
ogretmenlerin motive olmasi ve mesleki basarilarinin artmasi saglanarak egitim
sisteminin gelistiriimesine katki saglanmis olacaktir.

Cikar Catismasi Bildirimi

Yazarlar; bu makalenin arastiriimasi, yazarligi ve/veya yayimlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel cikar catismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazarlar; bu makalenin arastiriimasi, yazarhdi ve/veya yayimlanmasi icin herhangi bir

finansal destek almamistir.

Etik Kurul Karari/izin

Bu arastirma icin Kirsehir Ahi Evran Universitesi Etik Kurulundan (07.09.2023-2023/08/19)
etik izin alinmistir.
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	Öğretmen, eğitim sistemin en önemli ögelerinden bir tanesidir. Sistemin başarılı olması, sistemi işletebilecek öğretmen ve personellere bağlıdır. Hiçbir eğitim modeli sistemdeki öğretmenlerin başarısından daha üstün bir hizmet verememektedir. Hizmet verme ise Kavcar (2002) tarafından - bir okulun ancak içiresindeki öğretmenler kadar iyi olabileceği - şeklinde vurgulanmıştır. Ayrıca bu vurgu - Devletlerin eğitim politikalarını uygulayıcıları ve bu politikayı etkileyenler öğretmenlerdir (Gürkan, 1987,305-322) - biçimindedir. Başarılı bir öğretmen, öğretmenlik kavramını içselleştirmiş, öğretimini hedefleri yönünde biçimlendirebilen, uygun öğretim yöntem tekniklerini seçebilen, değerlendirme yapabilen, öğrenme-öğretme sürecini revize edebilen bir birey olarak ifade edilebilir (Senemoğlu, 1992). İşaret edilen öğretmen, eğitim politikalarını anlamlandıran ve uygulayan, eğitimi işlevsel kılarak ona ruh veren eğitim sisteminin vazgeçilmez en önemli ögesidir (Baş & Nural, 2023). Bu yüzden politika geliştiricilerin uyguladıkları reformların temelinde öğretmenler bulunmaktadır (Mete, 2013). Öğretmenlik mesleği, eğitim sektörünü oluşturan sosyal, kültürel, ekonomik, bilimsel, alanında uzmanlık becerilerini temelleştiren ve akademik çalışmalarla formasyon gerektiren profesyonel bir alandır (Küçükahmet, 1999). Öğretmenlik mesleği ile ilgili ifade edilen bu bilgilerden yola çıkarak Millî Eğitim Bakanlığı çeşitli yönetmelikler çıkararak öğretmen kariyer basamakları sistemini uygulamıştır. Öğretmenlik kariyer basamakları sınavı ilk olarak 2006 yılında uygulanmış olup kariyer olarak uzmanlık ve başöğretmenliğe geçilebilmesi için gerekli yeterliliğinin kazanılması şeklinde ifade edilmiştir (MEB, 2006).
	Uzun yıllar uygulanmayan öğretmenlik kariyer basamakları sınavı, 2022’de yürürlüğe giren 7354 numaralı öğretmenlik meslek kanunu ile tekrardan gündeme getirilmiştir (Mevzuat.gov, 2022). Bu kanunla birlikte kariyer basamakları; aday öğretmenlik, uzman öğretmenlik ve başöğretmenlik olarak üçe ayrılmıştır (Mevzuat.gov, 2022). Öğretmenlik kariyer basamakları ile ilgili maddeler aşağıda verilmiştir (MEB, 2022, 2-3).
	MADDE 6 – (1) Aday öğretmenlik dâhil öğretmenlikte en az on yıl hizmet bulunanlardan; a) Mesleki gelişme yönelik 180 saatten az olmamak üzere düzenlenen Uzman Öğretmenlik Eğitim Programını tamamlamış olan, b) Meslek gelişim alanlarında uzman öğretmenlik için öngörülen asgari çalışmaları tamamlamış olan, c) Kademe ilerlemesinin durdurulması cezası bulunmayan, öğretmenler uzman öğretmen unvanı için yapılan yazılı sınava başvuruda bulunabilir. Uzman öğretmen unvanı için yapılan yazılı sınavda 70 ve üzeri puan alanlar başarılı sayılır. Yazılı sınavda başarılı olanlara uzman öğretmen sertifikası düzenlenir.
	(2) Uzman öğretmenlikte en az on yıl hizmet bulunan ve kademe ilerlemesinin durdurulması cezası bulunmayan uzman öğretmenlerden mesleki gelişime yönelik 240 saatten az olmamak üzere düzenlenen Başöğretmenlik Eğitim Programını tamamlamış olan ve meslek gelişim alanlarında başöğretmenlik için öngörülen çalışmaları tamamlayanlar başöğretmen unvanı için yapılan yazılı sınava başvuruda bulunabilir. Yazılı sınavda 70 ve üzeri puan alanlar başarılı sayılır. Yazılı sınavda başarılı olanlara başöğretmen sertifikası düzenlenir.
	(3) Yüksek lisans eğitimini tamamlayanlar uzman öğretmen unvanı için öngörülen, doktora eğitimini tamamlayanlar ise başöğretmen unvanı için öngörülen yazılı sınavdan muaf tutulur.
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	(5) Öğretmen unvanından, bu göreve atanmanın atamaya yetkili amir tarafından onaylandığı tarihten, uzman öğretmen veya başöğretmen unvanından ise uzman öğretmen/başöğretmen sertifikasının düzenlendiği tarihten itibaren yararlanılır. Uzman öğretmen veya başöğretmen unvanını kazandıktan sonra alan değiştiren ya da ilgili düzenlemelerle alanı kaldırılan veya alanının adı değiştirilen öğretmenler kazandıkları unvanları kullanmaya devam eder.
	(6) Uzman öğretmen veya başöğretmen unvanı alanlara her unvan için ayrı ayrı olmak üzere bir derece verilir.
	(7) Kademe ilerlemesinin durdurulması cezası almış olanlar, cezaları özlük dosyasından silindikten sonra uzman öğretmen veya başöğretmen unvanı için başvuruda bulunabilir.
	(8) Öğretmenlik mesleği kariyer basamaklarında ilerlemeye ilişkin usul ve esaslar yönetmelikle düzenlenir.
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	İlgili alanyazın incelendiğinde öğretmenlik kariyer basamaklarına yönelik birçok çalışma mevcuttur. Türk Eğitim Sendikası (2005), yönetmelikte unvan ve alınan ücretlerin farklılığından ötürü öğretmenler arasında problemlerin yaşanacağını ve öğretmenlerin birbirlerine olan güven hassasiyetinin bozulacağını ifade etmiştir. Eğitim ve Bilim Emekçileri Sendikası (2005), sınava ilaveten kıdem, ödül vb. gibi ölçütlerin de işin içine girmesinden kaynaklanan yanlışlıkların bulunduğunu ve bu durumun adam kayırma gibi etik olmayan unsurlara yol açacağını belirtmiştir. Çelikten (2008) ise araştırmasında sistemin olumlu sonuçlar doğurmayacağını ve öğretmenlerin unvanına bakılmaksızın aynı işleri yaptığını söylemiştir. Ayrıca velilerin öğrencileri okutması amacıyla uzman veya başöğretmenleri tercih yarışına girecekleri için sistemin olumsuz olacağını ileri sürmüştür. Türk Eğitim Derneği (2009), hazırladığı raporuna göre farklı kariyer basamaklarında yer alan öğretmenlerin görev ve yetki tanımları tam olarak ifade edilmediğinden dolayı yönetmelikte önemli ölçüde eksikliklerin olduğunu belirtmiştir. Turan ve Turan (2009), araştırmasında uzmanların diğer öğretmenlere göre yeterliliklerinin daha yüksek olduğunu belirterek, aralarında anlamlı fark bulunduğunu ifade etmiş olup kısmen verimli olduğundan bahsetmişlerdir. Dağlı (2007), sınıf öğretmenleri ile yaptığı çalışmada öğretmenlerin kariyer basamaklarına ilişkin görüşlerini incelemiş olup öğretmenlerin kariyer basamaklarına göre yükselme sisteminin orta derecede benimsediklerini ifade etmiştir. Boydak ve diğerleri (2009), Dağlı (2007), çalışmalarında benzer sonuçlar ortaya koymuşlardır. Laçin (2006) ve Artan (2007) tarafından benzer bir çalışma yapılarak sicil ve teftiş planlarının kariyer basamaklarında ölçüt olarak kullanılması gerektiğini ifade etmişlerdir. Demir (2011), araştırmasında farklı kariyer basamaklarında yer alan öğretmenlerin görüş ve önerilerini belirtip uygulamanın olumlu ve olumsuz yönlerini açığa çıkarmıştır. Kaplan ve Gürkan Gülcan (2020), kariyer basamaklarının oluşumuna yönelik müfettiş, idareci ve öğretmenlerin görüşlerini kapsayan bir çalışma düzenlemiştir. Özdemir ve diğerleri (2022), en son çıkan kariyer basamakları ile ilgili yaptığı çalışmada, Elazığ’da görev yapan 20 öğretmenin öğretmenlik kariyer basamaklarına yönelik görüşlerini araştırmışlardır. Baş ve diğerleri (2023), yaptıkları çalışmada uzman ve başöğretmenlik sınavına girmiş Türkçe öğretmenlerinin görüşlerini analiz ederek temalar altında ifade etmişlerdir. Tokgöz ve Tokgöz (2022), yaptıkları çalışmada beden eğitimi öğretmenlerinin öğretmenlik kariyer basamaklarına yönelik kaygılarını incelemişlerdir. Çobanoğlu ve İlkin (2023), yenilenen kariyer basamakları ile ilgili yaptıkları araştırmalarında öğretmenlerin; kariyer basamaklarının gereksiz olduğu kariyerin çalışma yılına göre belirlenmesi gerektiği ve bu kanunun öğretmenler arasında çatışma çıkaracağına yönelik bulgulara ulaşmışlardır. Gül ve Güngör (2022), Ordu’nun farklı okullarında görevlerini yapan öğretmenlerin meslek kanununa yönelik görüşlerini analiz etmişlerdir. Pınar ve Akgül (2023), Türkiye’nin farklı bölgelerinde çalışan fen bilimleri öğretmeninin kariyer basamaklarına yönelik görüşlerini incelemişlerdir. Elagöz ve Elagöz (2023), yaptıkları çalışmada öğretmenlerin kariyer basamakları sınavına ve mesleki gelişim seminerlerine tümüyle karşı olmadıkları sonucuna ulaşmış ve kanunun öğretmenlerin görüşlerini alarak yenilenmesi gerektiğini vurgulamışlardır. Akdaş ve diğerleri (2023), ülkemizde 2022 yılında yürürlüğe giren kariyer basamakları yönetmeliği ile PISA da başarılı olan Estonya ve Singapur’un kariyer basamakları yönetmeliğini karşılaştırmışlardır. Aksan ve diğerleri (2023), Ankara’nın Keçiören ilçesinde bir ortaokulda görev yapan öğretmenlerin kariyer basamakları meslek kanuna yönelik görüşlerini incelemişlerdir.
	Yukarıda verilen alanayazın incelendiğinde, kariyer basamaklarına yönelik fen bilimleri öğretmenlerinin görüşlerinin bir çalışmada alındığı görülmektedir. Alanyazına katkı için işaret edilen çalışmaların çoğaltılması gerekmektedir. Bu gereklilikten dolayı bu çalışma yapılmıştır. Bu şekilde alanyazına katkıda bulunulabileceği düşünülmektedir. Bundan dolayı bu çalışma önemlidir.
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