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OZ: Egitim-6gretim ortamlarinda yonetsel siiregler, 6gretmenler basta olmak iizere diger personelin ve okul dis1 paydaslarin,
okulun amaglar dogrultusunda etkili bir sekilde yonlendirilmesi ve entelektiiel sermayenin yonetimi ile ilgilidir. Gliniimiizde
entelektiiel sermayenin 6nemi maddi varliklarin Oniine ge¢mis durumdadir. Entelektiiel sermayenin neminin anlagilmasi
egitim oOrgiitlerinde de goriilmeye baslanmistir. Ancak egitim orgiitleri i¢in entelektiiel sermaye yonetim yeterliklerinin
degerlendirilmesini saglayacak bir ol¢ek heniiz gelistirilmemistir. Bu aragtirma kapsaminda 6lgegin gelistirilmesi ile okul
yoneticilerinin mesleki ve teknik bilgilerinin disinda kalan ve diger okullarla arasinda énemli tercih edilme nedeni olarak
goriilebilecek entelektiie]l sermaye yonetim yeterliklerinin degerlendirilmesi miimkiin olmustur. Arastirma Tiirkiye’nin
Samsun ilindeki meslek liselerindeki dgretmen ve 212 okul ydneticisinin ve 691 dgretmenin katilimiyla gergeklestirilmistir.
COVID19 Pandemisi nedeniyle arastirma verileri elektronik olarak toplanmustir. Olgek gelistirilirken alanyazin tarannms ve
entelektiiel sermayenin unsurlart dikkate alinarak her bir bileseni i¢cin madde yazilmistir. Yeterlik ifadesi olarak 5°1i Likert
yapisinda 103 maddelik madde havuzu olusturulmustur. Daha sonra 6lgegin uygulanacagi gruptan 5 kisiden ve alandaki
uzmanlardan alman goriisler dogrultusunda madde havuzu 61 maddeye disiliriilmiis ve Olgegin uygulanmasina karar
verilmistir. Aragtirmada agimlayict ve dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. A¢imlayici faktor analizi i¢in ilk etapta 345
ogretmenden elde edilen veriler kullanilmistir. Sonrasinda dlgekte kalan maddeler ile 346 gretmen ve 212 okul yoneticisi
verisi kullanilarak dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Ogretmenler ve yoneticiler i¢in uygulanabilen 38 maddeden olusan
tek boyutlu yapiya sahip “Egitim Yoneticilerinin Entelektiiel Sermaye Yonetim Yeterlikleri Olcegi” gelistirme siireci
tamamlanmistir. Olgegin 38 maddelik tek faktdrlii yapida agiklanan varyans %73,39 olup, ters puanlanan maddesi
bulunmamaktadir. Analizler sonucunda 6lgegin gegerli ve giivenilir oldugu ve entelektiiel sermeye yonetim yeterliklerinin
o6l¢iilmesinde kullanilabilecegi sonucuna ulagilmistir.
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ABSTRACT: Administrative processes in education and training environments are related to the effective direction of the
school, especially the teachers, other personnel and non-school stakeholders, and the management of intellectual capital.
Today, the importance of intellectual capital has surpassed material assets. Understanding the importance of intellectual
capital has also begun to be seen in educational organizations. However, a scale that will enable the evaluation of intellectual
capital management competencies for educational organizations has not been developed yet. With the development of the
scale within the scope of this research, it was possible to evaluate the intellectual capital management competencies of school
administrators, which are outside of their professional and technical knowledge and can be seen as an important reason for
preference among other schools. The research was carried out with the participation of teachers and 212 school administrators
and 691 teachers in vocational high schools in the City of Samsun, Turkey. Due to the COVID19 Pandemic, research data
were collected electronically. While developing the scale, the literature was scanned and an item was written for each
component, taking into account the elements of intellectual capital. As a proficiency statement, an item pool of 103 items was
created in a 5-point Likert structure. Afterwards, the item pool was reduced to 61 items in line with the opinions of 5 people
from the group to which the scale would be applied and experts in the field, and it was decided to apply the scale. In the study,
exploratory and confirmatory factor analyzes were performed. For the exploratory factor analysis, 345 teacher data were used
in the first place. Afterwards, confirmatory factor analysis was performed using the remaining items in the scale and data from
346 teachers and 212 school administrators. The development process of the "Intellectual Capital Management Competencies
Scale of Education Administrators”, which has a one-dimensional structure consisting of 38 items that can be applied to
teachers and administrators, has been completed. The variance explained in the 38-item single-factor structure of the scale was
73.39%, and there was no reverse scored item. As a result of the analysis, it was concluded that the scale is valid and reliable
and can be used to measure intellectual capital management competencies.

Keywords: Intellectual capital, management competencies, intellectual capital in education.
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1. GIRIS

Bilgi toplumuna gegis siireci, gelisim ve defisime ivme kazandirmustir. Orgiitler de basta
yonetim alaninda olmak {izere pek cok radikal kararlar almak zorunda kalmislardir (Ada ve Baysal,
2012). Geleneksel yonetim anlayisimin terk edildigi, cagin paradigmalarinin dikkate alindigi, yeni
degerlerin insa edildigi siirecler yasanmaya baglanmistir (Karaman, 2004). Teknolojik ve toplumsal
degisimler tiim orglitlerde degisime neden olmaktadir. Bu hizli degisime ayak uydurmak ve degisimi
yonetebilmek i¢in yeni yonetim yeterliklerine gereksinim duyulmaktadir (Roos, 2001).

Yeni yonetim yeterliklerinden olan entelektiiel sermaye, bir isletmenin sahip oldugu piyasa
degeri Olcegindeki biitliin varliklardan, maddi varliklarin ¢ikarilmasi sonucunda kalan fark olarak
aciklanmaktadir (Bontis, 1996). Entelektiiel sermaye giiniimiizde 6zel ve kamu alanindaki orgiitlerin
dikkatini ¢ekmeye baslamistir (Secundo, Lombardi & Dumay, 2018; Stewart, 1997; Vodenko &
Lyausheva, 2020). Geleneksel sermaye anlayisinin degiserek yalnizca mal ve iriinlerin degil, ayni
zamanda orgiitlerin sahip olduklar 6rgiit kiiltiirii, entelektiiel sermaye gibi diger potansiyellerinin de
gittikce daha c¢ok dikkate alindigr goriisii yayginlagsmistir (Akmese, 2006; Allee, 2000). Bilgi
yonetiminin giderek daha fazla 6nem kazandig1 giiniimiiz 6rgiitlerinde, sahip olunan soyut varliklarin
yonetimi, maddi varliklarin yonetiminden ve bu soyut varliklara yapilan yatirimlar (Gékmen, 2003) da
maddi varliklara yapilan yatirimlardan stratejik anlamda daha 6nemli hale gelmistir.

Sanayi toplumlarinda ¢iktilar ve somut varliklar dikkate alinirken, giintimiizde bilgi toplumunun
getirdigi bilgi ve beceriler, iletisim ve soyut varliklar dikkate alinmaya baglanmistir. Bu bakimdan
giiniimiizde bilgiyi iireten, etkin bir sekilde kullanabilen, deger yaratabilen ve saglam temellere sahip
organizasyonlarin daha basarili olduklar1 goriilmektedir (Emrem, 2004; Tseng ve Goo, 2005). Bu
baglamda, giiniimiiz kosullarinda orgiitlerin basarilarinda entelektiiel sermaye kavrami giderek daha da
one ¢ikmaya baglamistir.

Entelektiiel sermaye bir isletmede bulunan insan, orgiitsel siiregler ve iliskisel kaynaklardan
meydana gelen bir biitiin olarak tammlanmistir (Ipcioglu, 2007, s. 135). Benzer sekilde bir isletmeye
deger katan, istlinliik saglayan, isletmenin amaglarina en ideal sekilde ulagsmasini saglayan, bilgi ve
yetenekler dahil olmak {izere goriinmeyen biitiin varliklar entelektiiel sermayeyi ifade etmektedir
(Chen, 2008. s. 271).

Alanyazinda yer alan bu tanimlamalar genel olarak degerlendirildiginde entelektiiel sermayenin
iic ana boyut igerisinde degerlendirilmesinin miimkiin oldugu sdylenebilir. Bunlar; insan sermayesi,
yapisal sermaye ve iligkisel sermayedir (Arikboga, 2003; Bontis & Choo, 2001; Samiloglu, 2002).

Insan sermayesi bir 6rgiitiin sahip oldugu en énemli kaynaklardan biridir. Orgiitiin sahip oldugu
calisanlarin yetenekleri, becerileri, deneyimleri ve bilgi diizeyleri gibi biitiin &zellikleri insan
sermayesini ifade etmektedir. Insan sermayesi yenilenebilir ve kazamlabilir bir sermaye olarak
goriilmektedir (Yorulmaz, 2018). Insan sermayesi ayn1 zamanda orgiitsel siiregleri etkileyerek hem
orgiitiin kendi icerisinde hem de gevreyle olan iligkilerinin belirlenmesinde etkili olmasi bakimindan
yapisal sermayeyi ve iliskisel sermayeyi de yakindan etkilemektedir (Bontis & Choo, 2001).

Yapisal sermaye oOrgiitlerin entelektiiel sermayeleri icerisinde insan sermayesinden sonra ikinci
derecede dneme sahip olup (Samiloglu, 2002); orgiitiin sahip oldugu ve miilkiyeti kendisine ait olan
varliklarin tamamini1 ifade etmektedir. Yapisal sermaye igerisinde isletmelerin sahip olduklar
teknolojiler, yontemler ve siiregler yer almaktadir (Edvinsson & Malone, 1997).
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Entelektiiel sermaye igerisinde 6nemli olan diger bir kavram da iliskisel sermayedir. Iliskisel
sermaye, isletmelerin asil ulagmalar1 gereken ancak zor ulastiklart bir sermaye tiiriidiir (Emrem, 2004;
Bradley, 1996). Uretimsel araglarn niceliksel olarak az oldugu dénemlerde iliskisel sermaye
isletmelerin elinde iken, giiniimiizde rekabetin ve iriin gesitliliginin artmasi, iiretim araglarinin
farklilagmasi nedeniyle iligskisel sermayenin giicli miisterilerin eline ge¢mistir (Edvinsson & Malone,
1997). Orgiitler acisindan insan sermayesi, yapisal sermaye ve iliskisel sermaye, entelektiiel
sermayenin ortaya ¢ikarilmasinda onemlidir. Anlasilabilecegi gibi bu ii¢ boyutlu yapida orgiitleri
olumlu ya da olumsuz sekillerde en ¢ok etkileyen unsur, insan sermayesidir (Ugurlu, 2016).

Okullar yapisi itibartyla acik sistemlerdir. Ogretmen, dgrenci, veli, ydnetici ve sosyal cevre gibi
bilesenler ile stirekli etkilesim igerisindedir. Okullarda sistemin girdisi de ¢iktis1 da insandir (Kelly,
2004). icinde bulunan bireylerin dzellikleri farklilik gdstermesine ragmen, okullarin sahip oldugu
varliklar birbirine benzerdir. Okulun en énemli kaynagi, biinyesinde ¢alisan is gorenlerin bilgi, beceri,
yaraticilik, insani iligkilerini gii¢lendirme, gelecege yonelik tasarimlar yapma ve dogru kararlar
verebilme yeterlikleridir (Harrold, 2000). Bunlar ayn1 zamanda entelektiiel sermayenin bilesenleridir.
Okullardaki entelektiiel sermaye yazili olarak ifade edilmeyen, ancak hem c¢alisanlarin hem de
paydaslarin farkinda oldugu degerler, beceriler ve deneyimlerdir (Jones, Meadow & Sicilia, 2009). Her
okulun kendisine ait yazili ve yazili olmayan degerleri bulunmaktadir. Bu degerler yazili olarak ifade
edilmeyen entelektiiel sermayeyi temsil etmektedir (Kdybasi, 2018).

1.1. Problem Durumu

Egitim orgiitlerinin maddi varliklar1 sinirhidir ve bina ile arsalariin diginda, maddi olarak biiyiik
bir ekonomik degere sahip degillerdir (Biitiin, 2015). Bir okulu digerlerinden ayiran ve degerli kilan,
sahip oldugu sosyal ve entelektiiel sermayeleridir. Maddi olmayan varliklar olan okulun 6rgiit kiiltiiri,
okulun ismi, okulun gegmisteki basarilari, sinavlarda ve yarigsmalarda elde ettigi dereceler, yonetici ve
Ogretmenleri, mezunlarinin bir iist egitim kurumuna veya bir ise yerlesmesi gibi varliklar, entelektiiel
sermaye unsurlaridir (Sahin, Akan ve Basar, 2014). Bu ogeler bir okulun marka haline gelip
gelmemesinde etkendirler.

Entelektiiel sermayenin egitim alanindaki 6nemi giin gegtikce artmaktadir. Ozellikle meslek
liselerinin piyasaya insan yetistirmeleri ve bu nedenle de piyasa sartlarini yakindan takip etmeleri
gerekmektedir (Koybas1, 2018). Insan sermayesine énem vererek sosyoekonomik gevrenin sartlarini
dikkate alan, beklenti ve gereksinimlere uygun ve nitelikli elemanlar yetistirebilen egitim Orgiitlerinin
basarili olmasi, diger yandan nitelikleri saglayamayan orgiitlerin ise basarisiz olmasi beklenmektedir.
Egitim orgiitleri sahip olduklari personel, tecriibeli yoneticileri ve gevre ile olan iliskileri sayesinde
entelektiiel sermayelerini gelistirebilirler. Dolayisiyla hem bulunduklar1 g¢evredeki sosyoekonomik
degerin artmasi hem de diger egitim orgiitleri karsisinda rekabet edebilmesi miimkiin hale gelmektedir
(Ozden, 2013).

Entelektiiel sermayenin olusturulmas: ve kullaniminda okul yoneticilerine biiyiikk gorevler
diismektedir. Bu gorevlerin basinda da entelektiiel sermayenin en 6nemli 6Zesi olan insan sermayesinin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi gelmektedir (Williams, 2004). Okul yoneticilerin insan sermayesinin
yetisgtirilmesi ve gelistirilmesi siirecindeki gorevleri; hedefleri belirlemek, siireci belirlemek hem
parasal olarak hem de psikolojik olarak gerekli destegi saglamak, gercekci beklentiler olusturmak ve
bu ¢alismalarin siirekli hale gelmesi igin gayret gostermektir (Harrold, 2000).
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Orgiitlerde ya da isletmelerde sermaye yalnizca maddi varliklarla simirli olmayip, ayni zamanda
entelektiiel sermaye ve bilesenlerinin de onemli unsurlar olarak goriillmesi gerekir (Tseng ve Goo,
2005). Orgiitsel yonetim siireglerinde fiziksel sermaye, ekonomik sermaye, yapisal sermaye, miisteri
sermayesi ve insan sermayesinin bir arada yonetilmesi gerekmektedir (Emrem, 2004; Reich& Brown,
2003). Sermayenin kendi igerisinde diger boyutlari ile esgiidiimle ydnetilmemesi beraberinde bazi
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu sorunlarin iistesinden gelebilmek ic¢in oncelikle
egitim Orgiitlerinin yapisal olarak kendilerini giincellemeleri, egitim hizmetlerinde sosyoekonomik
cevrenin beklentilerini dikkate almalar1 gerekmektedir (Petty ve Guthrie, 2000, s. 159). Bu baglamda
mesleki egitim veren kurumlarda bu boyut daha da 6ne cikmaktadir (Hussinki vd., 2017, s.906).
Mesleki egitimde insan sermayesi, Orgiitiin yapist ve ¢evresi ile iliskilerinin dikkate alindigi
“entelektiiel sermaye” gibi biitiinciil bir yaklasima ihtiya¢ duymaktadir. Meslek liselerinde entelektiiel
sermayenin yOnetimi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi oncelikli olarak kurum ydneticilerinin gorev
ve sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri ile miimkiindiir. Dolayisiyla bu
arastirmanin problemi; egitim yoneticilerinin entelektiiel sermaye yoOnetim yeterliklerini ortaya
koyabilecek bir 6l¢me araci olusturmaktir.

1.2 Arasrirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, meslek liselerinde gorev yapan okul yoneticileri ile 6gretmenlerin, okul
yonetiminin entelektiiel sermaye yonetimi yeterlikleri 6lgeginin gelistirilmesidir.

Entelektiiel sermayenin yonlendirilmesi ve yonetilmesi, orgiitsel amaglara katki saglamaktadir. Bu
stirecte igletmenin stratejik yapisi, insan sermayesinin niteligi, iiretilen bilgi ve deneyimlerin ne 6l¢giide
etkili kullanildigimi belirlemeye yarayan, sermayenin degerlendirilmesinde kullanilan bir aracin ne
olciide etkili olabilecegi konusu onemlidir (Samiloglu, 2002). Orgiitsel siireglerin ve entelektiiel
sermayenin yonetilmesi, yonetim siire¢leri ile ilgili hazirlanan saglikli raporlarla gergeklesecektir. Bu
raporlarin etkili bir sekilde hazirlanabilmesinde ise, entelektiiel sermaye Olcegine gereksinim
duyulmaktadir (Edvinsson & Malone, 1997). Orgiitsel sermayenin ydnetilmesi ve entelektiiel
sermayenin etkili kullanilabilmesi i¢in 6zellikle Orgiitiin sahip oldugu insan kaynagi ya da insan
sermayesinin nitelikleri ve bu niteliklerin kullanilmas son derece énemlidir. insan sermayesinin etkili
bir sekilde kullanilabilmesi i¢in insan kaynagimin memnuniyetinin saglanmasi gerekmektedir (Bontis &
Choo, 2001).

Giliniimiizde okullarm performansmi arttirmak ve onlar1 daha etkili kilmak i¢in entelektiiel
sermayenin boyutlarin1 yeniden kavramsallagtirip egitim sektdriine uyarlama ihtiyact dogmustur
(Secundo, Lombardi & Dumay, 2018). Ozellikle okullarin orgiitsel hedeflerine ulagmasinda farkli
orgiitsel unsurlarin goz 6niinde bulundurulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Meslek liselerinde orgiitsel
sermaye gereksinim ve beklentilerinin  belirlenmesi, eksikliklerin  giderilmesine imkan
saglayabileceginden s6z konusu Ol¢egin gelistirilmesi dnemlidir (Sahin, Akan ve Basar, 2014). Bu
aragtirmada 6gretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine dayali olarak meslek liselerinin entelektiiel
sermaye yonetim yeterliklerini 6lgmeye yonelik bir 6lgek ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

Entelektiiel sermaye yonetimi, bilesenleri ve diger boyutlarma yonelik insan kaynaklar1 birimi
bulunan kurumlarda (Bornemann ve Wiedenhofer 2014; Gormiis 2009; Karaman 2014; Yorulmaz
2018), egitim orgiitlerinde (Basar, Sahin ve Akan 2014; Demir 2019; Emrem 2004; Eren-Cetiner 2021;
Gungor ve Celep 2016; Karakus ve Cobanoglu 2013; Korkut 2018; Sahin 2011 ) ve tniversiteler
diizeyinde (Corcoles 2013) bazi calismalarin yapildigr goriilmektedir. Bu arastirmalar, tiirli fark
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etmeksizin gesitli egitim kurumlarinda yapilmakla beraber mesleki egitim veren kurumlarda daha az
gergeklestirilmistir. Yapilan galigmalar entelektiiel sermayenin egitim oOrgiitleri i¢in ne kadar énemli
oldugunu ortaya koymakla birlikte, bu ¢alisma ile entelektiiel sermaye kadar bu sermayeyi yonetecek
olan mesleki egitim yoneticilerinin yonetim yeterligini belirlemekte o kadar 6nemli géziikmektedir.

Meslek liselerinin rekabet giiclinii belirleyen unsurlar arasinda Ogrencilerin sahip olduklar1
ozellikler, 6gretmenlerin bilgi ve becerileri, egitim 6gretim programlarinin etkililigi, sosyal ¢evrenin
ozellikleri, okul yonetiminin egitsel siireglere iliskin ¢evresel nitelikleri, egitim siireglerine dahil
edebilme becerisi, 0gretmenler ve dgrenciler arasindaki iligkiler, okul yonetiminin paydaglar arasindaki
iliskileri organize etme becerisi gibi ¢esitli Ozellikler bulunmaktadir. Bu ozellikler genel olarak
entelektiiel sermayeyi ifade etmektedir. Dolayisiyla meslek lisesinin sahip oldugu entelektiiel sermaye
yonetim yeterlik diizeyleri 0gretmenler, 0grenciler, yoneticiler, veliler ve sosyal g¢evre tarafindan
belirlenmekte olup bu siiregte en oOnemli sorumluluklar okul yoneticilerinde ve Ogretmenlerde
bulunmaktadir. Bu baglamda;

e Arastirma meslek liselerinde okul yonetiminin sermaye yonetim yeterliliklerine iliskin
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin goriiglerine gore bir dlgek ortaya ¢ikarmayi1 amaglayan
bir arastirma oldugu i¢in ve

e Daha sonraki arastirmalarda da kullanilabilecek bir dl¢egin gelistirilmesini de icerdigi igin
onemli gortilebilir.

Egitim orgiitlerinde entelektiiel sermaye ile ilgili yapilan calismalarin sinirhh sayida oldugu
goriilmektedir (Hoy ve Miskel, 2015, s. 284). Bu arastirma egitim orgiitlerinde entelektiiel sermaye
yonetim yeterlik diizeylerini belirlemeyi konu edindigi i¢in aragtirmanin sundugu bulgularin bu
konudaki alanyazina katki saglayacagi, yapilan ¢alismanin daha sonra yapilacak arastirmalara yol
gosterici olacag ongorilmektedir.

Entelektiiel sermaye giliniimiizde orgiitsel siireglerde ve orgiitiin degerinin belirlenmesinde maddi
kaynaklardan daha yiiksek diizeyde onemli kabul edilmektedir (Marti, 2003, s. 213). Giiniimiizde
entelektiiel sermaye oOrgiitlerin diger orgiitlerle rekabet edebilmelerini saglayan 6nemli bir arag¢ haline
gelmigtir. Hatta igletmelerin varliklarini siirdiirebilmesinin 6n kosulu olarak da degerlendirildigi
soylenebilir. Isletmelerin mali tablolarinda yer almayan ancak mevcut ve gelecek performans
diizeylerine etki eden entelektiiel sermayenin Olciilmesi ve degerlendirmesinin yapilmasi
gerekmektedir (Secundo, Lombardi ve Dumay, 2018, s. 4). Entelektiiel sermayenin lgiilmesi orgiitlere
birgok agidan fayda saglamaktadir. Bunlardan bazilar1 sunlardir (Demirkol, 2007 s. 94-95);

o Entelektiiel sermayenin unsuru olan degerlerin dlgiilmesi, orgiitiin gelecekte ne kadar degerli
hale gelecegini de gosterebilir.

e Isletmelerin  diger isletmeler arasindaki konumunun ve rekabet  giiciiniin
degerlendirilmesinde, hatta zayif yonlerin belirlenerek gii¢lendirilmesinde énemli bir arag
olarak gortilebilir.

Olgiilebilen entelektiiel sermaye ayn zamanda isletmelerin teminat gdstergeleri arasinda da yer
alabilir.
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2.3. Entelektiiel Sermayenin Olgiilmesi

Entelektiiel sermayenin Slglilmesinde ¢esitli yontemlerin kullanildigi goriilmektedir (Akmese,
2006, s. 33; Bayraktar, 2007, s. 46; Karaman, 2014, s. 37-49). Avrupa Birligi kuruluslar tarafindan
entelektiiel sermaye kilavuzu (Meritum Guidelines) yayimlanmis ve bu yontemlerde bulunmasi
gereken bazi nitelikler su sekilde siralanmistir (Akmese, 2006, s. 27):

* Sunulan bilgilerin isletmede var olan mevcut durumu gostermesi,
* Kullanilan yéntemlerin dogrulanabilir ve tekrar 6l¢iilebilir nitelikte olmasi,
» Olgiimlerin gerektiginde farkl kisi ya da kuruluslar tarafindan yapilabilmesi,

* Entelektiiel sermayenin oOlg¢iilmesinde dikkate aliman gostergelerin, isletmeye ait bilgi
sistemlerinde yer almasi.

Egitim Orgiitlerinde, 6gretmenlerin 6zellikleri, deneyimleri, egitim diizeyleri, 6grenci nitelikleri,
Ogretmenler arasi iligkiler, okulun ge¢misi, okulun vizyonu ve misyonu, yonetimsel siirecler gibi
ozellikler entelektiiel sermayeyi etkileyen dnemli faktorlerdendir (Koybasi, 2018, s. 141).

Egitim orgiitlerinde entelektiiel sermaye; insan sermayesi, yapisal sermaye ve iligkisel sermaye
olmak tiizere 3 bilesen ile One cikarken egitim Orgiitlerinde insan sermayesi daha da Onem
kazanmaktadir (Ugurlu, 2016). Insan sermayesinin bilesenleri olarak dgrenciler, dgrencilerin basarilar:
ve seviyeleri, 6gretmenler, 6gretmenlerin becerileri, tutumlari, okul yoneticilerinin 6zellikleri, beceri
ve tutumlari, yonetim anlayislari, ¢alisanlar arasindaki iligkiler ve velilerle olan iliskiler sayilmaktadir
(Kelly, 2004, s. 618). Okullarda entelektiiel sermayenin en 6nemli temsilcileri okul yoneticileridir.
Okul yoneticileri okulun yonetilmesinde, isleyisinde ve planlanmasinda etkili rol oynarlar. Bu
dogrultuda entelektiiel sermaye 6grenci ve veli gibi diger paydaslar tarafindan benimsenen degerlere
karsilik, okul yoneticilerinin 6n plana ¢ikardiklar1 degerler tarafindan olusturulur (Aydin, 2014, s. 184).
Entelektiiel sermaye okul yoneticileri tarafindan farkinda olarak ya da olmayarak yonetilmektedir.
Entelektiiel sermayenin, okuldaki yonetim siireglerine ve paydaslara olan etkisinin farkinda olan
yoneticiler, okul kiltliriniin yonetilmesinde daha etkili davramislar ortaya koyabilmektedir. Okulu
yoneten yoneticilerin, okullardaki en 6nemli gorevlerinden birisi giiclii bir entelektiiel sermaye
kiiltiirlinlin tesis edilmesidir (Celik, 2012).

Mesleki egitim veren kurumlardan beklenen, egitim sonunda bireylerin gerekli mesleki bilgi ve
beceri donanimlarina sahip olmalaridir (Hussinki vd., 2017, s. 906). Bireylerin gelisiminde ise orgiitsel
yapida yer alan insan sermayesi, Orgiitiin yapisi ve gevresi ile iligkilerinin dikkate alindig1 “entelektiiel
sermaye” gibi biitiinciil bir yaklasima ihtiyag duyulmaktadir. Bu baglamda meslek liselerinde
entelektiiel sermayeye iliskin sorunlarin tespit edilmesi, meslek liselerinin gorev ve sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirebilmesine dolayisiyla egitim ydneticilerinin entelektiiel sermaye yonetim

yeterliklerine baglidir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanm Onemi

Arastirmada, meslek liselerinde ¢aligan yoneticilerin entelektiiel sermaye yonetim yeterliklerini
belirlemeye yonelik betimsel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelleri, ¢ok sayida olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin
timil ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir.
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Tarama modelleri, ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclar
(Karasar, 2008). Egitim sorunlarinin bir¢ogu tanimlanabilir nitelikte olmasi nedeni ile tarama
modelindeki arastirmalar bilginin anlagilmasi ve artirtlmasinda kuramcilara ve uygulamacilara 6nemli
katkilar saglamaktadir (Balci, 2009). Bu arastirmanin amacinin meslek liselerinde galisan yoneticilerin
entelektiiel sermaye yonetim yeterliklerini belirlemeye yonelik 6lgek gelistirme arastirma olmas,
arastirmada tarama modelinin se¢imi i¢in temel etken olmustur.

2.2. Evren Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma evreni, Tiirkiye’nin Samsun ili, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda
aragtirmanin kapsamina giren toplam 55 meslek lisesinde gorev yapan 2.388 o0gretmen ve 202 miidiir
yardimcist ve 55 miidiirden olugsmaktadir. Arastirmalarda evrenin miimkiin oldugunca tamamina
ulagilmaya calisilmis olup, toplamda okul midiirlerinin % 89’una, okul miidiir yardimcilarinin %
82,7’sine, 0gretmenlerin de % 29’una ulasilmistir. Caligsma evrenini olusturan tiim bireyler aragtirmaya
katilmalar1 igin davet edilmis olup, evren igerisinden toplamda 45 okul miidiirii, 167 miidiir yardimcisi
ve 691 Ogretmen calismaya katilmigtir. Ancak katilimeir 6gretmenlerin 28’1 anketi uygun bigimde
doldurmadigindan (bastan sona ayni segenegi veya eksik isaretleme) daha sonra veri setinden
cikarilmigtir. Boylece arastirma sorularini yanitlamak iizere toplamda 663 6gretmen ve 212 idareciye
ait veriler kullanilmigtir.

Tablo 1. Idareci ve Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gore Dagilimlar

Yénetici Ogretmen
Frekans (n) Yiizde (%) Frekans (n) Yiizde (%)
EML 78 41,9 224 41,7
SML 27 14,5 75 14
Okul Tiirii
TML 24 12,9 85 15,8
Diger 57 30,6 153 28,5
Erkek 147 79 307 57,2
Cinsiyet
Kadm 39 21 230 42,8
30 ve alt1 0 0 45 8,4
31-40 45 24,2 159 29,6
Yas
41-50 78 41,9 224 41,7
51-60 63 339 109 20,3

EML: Endiistri Meslek Lisesi; SML: Saglik Meslek Lisesi; TML: Ticaret Meslek Lisesi

Okul yoéneticileri ve dgretmenlerin demografik degiskenlere gore ylizde ve frekans dagilimlarn
Tablo 1°de verilmistir. Buna gore arastirmaya katilan okul ydneticilerinin biiyiik ¢ogunlugunun
endiistri meslek liselerinde calistiklari, erkek olduklari ve genel olarak 31-50 yas araliginda olduklari
goriilmektedir. Ogretmenlerin ise dnemli kisminin endiistri meslek liselerinde c¢alisan erkeklerden
olustugu ve biiyiik bir kisminin 31-50 yas araliginda olduklar1 gériilmektedir.
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2.3. Veri toplama Araclan

Aragtirmada veri toplama araci olarak aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Egitim Y oneticilerinin
Entelektiiel Sermaye Yonetim Yeterlikleri Olgegi” kullanilmistir. Olgek gelistirme siirecinde
(DeVellis, 2017) ulusal ve uluslararas: alanyazin taranarak, Marr (2008, s. 6) tarafindan ortaya konan
entelektiiel sermayenin unsurlar1 ve her bir bileseni i¢in madde yazilmistir. Yeterlik ifadesi olarak 5°li
Likert yapisinda 103 maddelik madde havuzu olusturulmugtur. Uzman goriigleri dogrultusunda
maddelerde anlamsal karisikliga neden olabilecek ifadeler diizeltilerek 61 maddeye indirilmistir. Hem
ogretmenler hem de yoneticiler igin ayr1 ayr1 uygulanan “Egitim Yoneticilerinin Entelektiiel Sermaye
Yonetim Yeterlikleri Olcegi” dlgek gelistirme siirecinin tamamlanmasi ile 38 maddeden olusan tek
boyutlu bir yapiya sahiptir.

“Egitim Yoneticilerinin Entelektiiel Sermaye Yonetim Yeterlikleri Olgegi” gelistirme siireci
Sekil 1’de 6zetlenmistir:

Alanyazin taramasi sonucu 103 maddelik soru havuzunun olusturulmasi

Olgegin uygulanacag gruptan 5 kisiden goriis alinmasi

Uzman goriisii alinarak madde sayisinin diisiiriilmesi

Gerekli izinlerin alinarak Samsun ilindeki 55 meslek lisesinde uygulamanin yapilmasi

Ogretmen, miidiir, miidiir yardimcilarindan verilerin toplanmasi

Verilerin Analizi

Acimlayici ve dogrulayici i¢in verilerin random olarak ikiye bdliinmesi ve gerekli analizlerin
yapilmast

Sekil 1. Entelektiiel Sermaye Yonetim Yeterlikleri Olgegi Gelistirme Siireci

1.1. Veri Toplama Siireci

Verilerin toplanmasi i¢in oncelikle ilgili makamlardan gerekli izinler alinmistir. 2019-2020
Egitim-Ogretim yilinda Samsun ili ve ilgelerinde bulunan toplam 55 meslek lisesi pandemi siirecinde
kapali olduklarindan 6lgme aract Google formu haline doniistiiriilerek veriler elektronik ortamda
toplanmistir. Katilimcilarin Egitim Yoneticilerinin Entelektiiel Sermaye Yoénetim Yeterlikleri
Olcegi’ni doldurma siireleri yaklasik 8 dakikadir. Evrenden drneklem se¢iminde okullarin tamamina
ulasilmis, 45 okul miidiirii, 167 okul miidiir yardimcisi ve 691 dgretmene dlgek uygulanmustir.
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1.2. Veri Analizi

Olgek gelistirme asamasinda MPLUS ve R paket programi kullanilmistir. Orneklemin
biyiikligli dikkate alinarak verinin yarisinda agimlayict ve diger yarisinda dogrulayici faktor analizi
yapmak sik onerilen ve uygulanan yol olarak goriinmektedir (Henson ve Roberts, 2006; Worthington
ve Whittaker, 2006). Bu dogrultuda arastirmada 6gretmen veri setinin SPSS 24 paket programinda
rastgele iki gruba ayrilmasina; gruplardan biri lizerinde AFA, digeri iizerinde DFA yapilmasina karar
verilmistir. AFA yapilacak veri setinde maddeler arasi ikili korelasyonlar incelenerek Field’in (2013)
madde ¢iftleri arasinda korelasyon katsayisinin 0,8’in iizerinde hesaplanmasi durumunda ilgili
maddelerden birinin ¢ikarilmasinin uygun olacagi onerisi dogrultusunda 6l¢me aracindan ¢ikarilan
maddeler sonrast veri setinde 38 madde kokii kalmistir. Veri setindeki u¢ degerler Mahalonobis
Distance (MD) istatistigi ile hesaplanmis, AFA’ya dahil edilen 6gretmenlerden 77’sinin ¢ikarilmasina
ve kalan 258 6gretmen verisi lizerinde Principle Axis Factoring (PAF) kestirim metodu ile AFA analizi
gerceklestirilmistir. Verilerin faktor analizine uygunlugunu gormek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
ve Bartlett’s Test istatistikleri hesaplanmustir.

Aragtirma sorularinin cevaplanmasi asamasinda SPSS 24 paket programi kullanilmistir.
Verilerin normal dagilima uyup uymadigi Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmistir. Arastirmada
analizler i¢in elde edilen sonuglar 0.05 anlamlilik diizeyinde yorumlanmistir. Arastirma verilerinin
betimsel istatistikleri incelendiginde, ¢arpiklik ve basiklik katsayilarmin -1,5 ile +1,5 arasinda oldugu,
bu nedenle verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir.

1.3. Gegerlik / Giivenirlik

“Egitim Yoneticilerinin Entelektiiel Sermaye Y&netim Yeterlikleri Olgegi” 45 okul miidiirii, 167
okul miidiir yardimcist ve 691 6gretmene uygulanmustir. Orneklem veri setinin biiyiikliigii goz oniinde
bulundurularak &gretmen veri seti SPSS programinda rastgele iki gruba ayrilmis, gruplardan biri
iizerinde AFA (345 ogretmen), digeri lizerinde DFA (346 Ogretmen) yapilarak iki ayri veri seti
olusturulmustur. Veri setindeki kayip veriler ile Likert tipi maddelerin tamamina “yeterli” ya da
“yetersiz” cevabi veren toplam 22 adet 6gretmen veri setinden ¢ikarilarak AFA i¢in 335, DFA igin 334
olmak {izere toplam 669 adet veri kullamlmistir. AFA yapilacak olan veri iizerinde maddelerin
carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1,5 ile +1,5 arasinda oldugu goriildiigiinden veriler iizerinde AFA
yapilmasima karar verilmistir. Veri setinde maddeler arasi korelasyon matrisi incelenmis yiiksek
korelasyona (r>0.8) sahip madde ciftlerinden birinin ¢ikarilmasi ile madde kokii sayisi 38’e diigmiistiir.
Veri setindeki u¢ degerler Mahalonobis Distance (MD) istatistigi ile hesaplanmis, AFA’ya dahil edilen
335 ogretmenden 77 O0gretmene ait veri, veri setinden cikarilarak kalan 258 6gretmen verisi iizerinde
Principle Axis Factoring (PAF) kestirim metodu ile AFA analizi gerceklestirilmistir. Verilerin faktor
analizine uygunlugunu gérmek icin yapilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett’s Test istatistikleri
sonucunda verilerin faktér analizine uygun oldugu gorillmistir. KMO ve Bartlett's testi sonuglari
Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. KMO ve Bartlett's Testi Sonuglar

KMO 0,982
e 13290,48
sd 703

P 0.000

AFA’ya gore 6zdegeri 1’den yiiksek iki faktdr oldugu ve toplam degiskenligin %76,37 sini
acikladig goriilmiistiir. Bu faktorlerin 6z degerleri sirasiyla 27,92 ve 1,10 olarak hesaplanmustir. Olgek
maddelerinin agikladig1 toplam varyans Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ol¢cek Maddelerinin Acikladigi Toplam Varyans

Bilesen Baslangic Ozdegerleri Yiik Kareleri Toplam1
Toplam Varyans (%) Yigilmal % Toplam Varyans (%) Yigilmal %
1 28,15 74,07 74,07 27,92 73,47 73,47
2 1,35 3,56 77,63 1,10 2,91 76,37

Ote yandan, goriilebilecegi gibi hem ilk dzdegerin ikinci 6zdegere oranminin yiiksekligi (20,85)
nedeniyle hem de gerceklestirilen paralel analiz sonuglarina gore 6lgegin tek faktorlii bir yapiya isaret
ettigi soylenebilir (Horn, 1965). Horn (1965) ve O'Connor (2000), rastgele olusturulan bir veri kiimesi
iizerinde gergeklestirilen AFA analizi sonucunda elde edilen faktor yapisina ait 6zdegerler ile arastirma
verileri iizerinde gerceklestirilen AFA analizine ait Ozdegerlerin paralel analiz yoluyla
karsilastirilmasin1 6nermektedir. Buna gore, arastirma verileriyle elde edilen ka¢ faktoriin 6zdegeri
rastgele olusturulan verilerden elde edilen 6zdegerlerden daha biiyiikse o kadar faktoriin var oldugu
soylenebilir. Entelektiiel Sermaye Y&netim Yeterlikleri Olgegi maddelerinin madde 6z degerleri Sekil
2’de goriilmektedir.

= [Data
~ Simulations
20 o
a
0o
—
=
=
i 9
o0 o< B T T W B e o

Factor

Sekil 2. Entelektiiel Sermaye Yonetim Yeterlikleri Olgegi maddelerinin madde 6z degerleri
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AFA analizine gore toplam varyansin %73,39’unu agiklayan ve 38 maddeden olusan tek boyuta
sahip bir dlcek elde edilmistir. Olgekte yer alacak maddelerin tiimiiniin faktor yiikleri 0,71 ile 0,91
arasinda degismektedir. Olgekte yer alacak maddelerin tiimiiniin faktdr yiikleri Tablo 4’te
gorlilmektedir.

Tablo 4. Ogretmen AFA Analizi Sonucuna Gére Madde Faktor Yiikleri

Madde No I .
(Yeni ve Eski) Faktor Yiikleri
1 2. Goriis farkliliklarinda uzlastirict olma 0,81
2 3. Calisanlar1 okulun hedeflerine ulagsma konusunda motive etme 0,88
3 4. Calisanlarin beklentilerini dikkate alma 0,87
4 5. Calisanlarm toplantilarda fikirlerini s6yleyebilmelerini saglama 0,80
5 6. Calisanlarina giiven verme 0,85
6 7. Okulda 6zgiin fikir-liriinler gelistirme 0,84
7 9. Egitim alanindaki gelisimi okula yansitma 0,91
8 10. Faaliyetlerin etkili sekilde gerceklesmesi igin uygun ortam hazirlama 0,86
9 11. Egitim-6gretime iligkin kararlara katilimi saglama 0,90
10 12. Egitim-6gretimle ilgili aragtirma-gelistirme ¢abalarinda 6gretmenlere rehberlik yapma 0,90
11 13. Yetkilendirmede 6gretmenlerin becerilerini dikkate alma 0,86
12 14. Gorevlendirme yaparken isle ilgili tecriibeyi dikkate alma 0,86
13 15. Aldig1 kararlarda objektif davranma 0,85
14 17. Okul verimliligini arttirmak igin ¢alisma 0,88
15 18. Okulda farkl1 goriislerin gelisimini saglayan o6rgiit iklimi olusturma 0,83
16 21. Okulun hedeflerine ulagmasi i¢in insan kaynaklarini verimli kullanma 0,91
17 22. Ogretmenler arasi is birligini gelistirecek ortam saglama 0,87
18 23. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme 0,88
19 24. Ogretmenlerin yeni teknolojileri kullanabilmelerine yonelik beceri kazandirma 0,86
20 27. Okulda verilen hizmetleri is akis siire¢leri dogrultusunda yiiriitme 0,90
21 28. Calisanlar i¢in etkin bir 6diillendirme sistemi gelistirme 0,76
22 29. Kurumun, sosyal medya olanaklarin etkin bir sekilde kullanmasini saglama 0,79
23 30. Kurumsal veri tabanlarini kolay erisilebilir sekilde tasarlama 0,84
24 31. Okul gelisimine yonelik komisyonlarin islevselligini saglama 0,87
25 32. Okul kaynaklarini etkili yonetme 0,90
26 34. Okulda ortak degerler gelistirerek gii¢lii bir okul kiiltiirii olusturma 0,89
27 37. Okulun hedeflerine ulasabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojileri saglama 0,83
28 39. Okulun hedeflerine ulagmast igin proje gelistirme-uygulama 0,86
29 42. Sektorel gelismelere duyarli plan hazirlama 0,88
30 45. Okul organizasyon yapisini yeniliklere agik sekilde esnetme 0,89
31 48. Egitim-6gretim hizmetlerine yonelik velilerin giivenini kazanma 0,87
32 49, Isletmelerin memnuniyetlerini degerlendirme 0,84
33 51. Mezunlarin bilgi-birikimlerini okula aktarmalarini saglama 0,71
34 52. Okul gelisim siireglerine velileri dahil etme 0,82
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35 54. Okulun hedeflerine ulagma diizeyini belirlemek i¢in paydas goriislerinden yararlanma 0,87
36 55. Ogrencilerin beklentilerini tespit etme 0,88
37 58. Stajlarda ortaya g¢ikabilecek problemlerin ¢éziimiine iliskin birikime sahip olma 0,82
38 59. Okul-veli is birligini saglamaya yonelik strateji gelistirme 0,88

DFA vyapilacak veri setindeki u¢ degerler Mahalonobis Distance (MD) istatistigi ile
hesaplanmis, 6gretmenlerden 55’1, yoneticilerden de 26°s1 veri setinden g¢ikarilmistir. Veri setinde
agirliklandirilmis En Kiiclik Kareler Ortalama Degerleri (WLSMYV) kestirim metodu kullanilarak
DFA’nin yapilmasina karar verilmistir. Ogretmen ve yonetici verileri iizerinde yapilan DFA analizleri
sonucunda; ¥*’nin serbestlik derecesine oranimin <3 altinda ¢ikmasi verilerin DFA uyumunun oldugunu
gostermektedir. Ayn1 zamanda CFI ve TLI istatistiklerinin minimum 0,9 degerinin {istiinde oldugu;
RMSEA’nin maksimum deger olan 0,08’in altinda oldugu goriilmektedir. DFA’nin uyumuna ait
istatistikler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen ve Yonetici Verileri DFA Uyumuna Iliskin Istatistikler

Uyum Indeksleri Kabul Edilebilir Uyum Iyi Uyum Ogretmen DFA Yonetici DFA
¥/ sd <5 <3 2,61 1,6
CFlI > 0,90 > 0,95 0,99 0,96
TLI > 0,90 > 0,95 0,99 0,96
RMSEA <0,08 <0,05 0,08 0,06

Uyum indeksleri goz oniinde bulunduruldugunda 6l¢egin hem Ogretmen hem de yonetici
grubunda tek faktorlii yapiya sahip oldugu soylenebilir. AFA ve DFA ile hesaplanan madde faktor
yiikleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Faktor Analizi Sonuclarina Gore Madde Faktor Yiikleri

Madde No Opret. Ogret. Yonet.
(Yeni) AFA DFA DFA
1. Goriis farkliliklarinda uzlastirict olma 0,81 0,83 0,64
2. Calisanlart okulun hedeflerine ulasma konusunda motive etme 0,88 0,90 0,73
3. Calisanlarin beklentilerini dikkate alma 0,87 0,87 0,65
4. Calisanlarin toplantilarda fikirlerini soyleyebilmelerini saglama 0,80 0,74 0,73
5. Calisanlarina giiven verme 0,85 0,91 0,75
6. Okulda 6zgiin fikir-liriinler gelistirme 0,84 0,85 0,71
7. Egitim alanindaki gelisimi okula yansitma 0,91 0,90 0,76
8. Faaliyetlerin etkili sekilde gergeklesmesi icin uygun ortam hazirlama 0,86 0,90 0,79
9. Egitim-0gretime iligkin kararlara katilimi saglama 0,90 0,91 0,83
10. Egitim-gretimle ilgili arastirma-gelistirme ¢abalarinda dgretmenlere rehberlik 0,90 091 0,83
yapma

11. Yetkilendirmede 6gretmenlerin becerilerini dikkate alma 0,86 0,88 0,78
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12. Gorevlendirme yaparken isle ilgili tecriibeyi dikkate alma 0,86 0,88 0,79
13. Aldig1 kararlarda objektif davranma 0,85 0,92 0,83
14. Okul verimliligini arttirmak i¢in ¢aligma 0,88 0,91 0,87
15. Okulda farkl1 goriislerin gelisimini saglayan orgiit iklimi olusturma 0,83 0,88 0,80
16. Okulun hedeflerine ulagmasi i¢in insan kaynaklarini verimli kullanma 0,91 0,94 0,87
17. Ogretmenler arast is birligini gelistirecek ortam saglama 0,87 0,91 0,88
18. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme 0,90 0,93 0,86
19. Ogretmenlerin yeni teknolojileri kullanabilmelerine yonelik beceri kazandirma 0,86 0,91 0,83
20. Okulda verilen hizmetleri is akis siiregleri dogrultusunda yiiriitme 0,90 0,92 0,81
21. Caliganlar i¢in etkin bir 6diillendirme sistemi geligtirme 0,76 0,87 0,72
22. Kurumun, sosyal medya olanaklarini etkin bir sekilde kullanmasini saglama 0,79 0,79 0,69
23. Kurumsal veri tabanlarini kolay erisilebilir sekilde tasarlama 0,84 0,85 0,81
24. Okul gelisimine yonelik komisyonlarm islevselligini saglama 0,87 0,93 0,88
25. Okul kaynaklarini etkili yonetme 0,90 0,95 0,87
26. Okulda ortak degerler gelistirerek giiclii bir okul kiiltiirii olusturma 0,89 0,92 0,87
27. Okulun hedeflerine ulasabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojileri saglama 0,83 0,88 0,74
28. Okulun hedeflerine ulagmasi igin proje gelistirme-uygulama 0,86 0,89 0,80
29. Sektorel gelismelere duyarlt plan hazirlama 0,88 0,93 0,79
30. Okul organizasyon yapisini yeniliklere acik sekilde esnetme 0,89 0,92 0,86
31. Egitim-6gretim hizmetlerine yonelik velilerin giivenini kazanma 0,87 0,93 0,82
32. Isletmelerin memnuniyetlerini degerlendirme 0,84 0,90 0,82
33. Mezunlarin bilgi-birikimlerini okula aktarmalarini saglama 0,71 0,82 0,75
34. Okul gelisim siireglerine velileri dahil etme 0,82 0,87 0,79
35. Okulun hedeflerine ulagma diizeyini belirlemek i¢in paydas goriislerinden 0,87 0,92 0,88
yararlanma

36. Ogrencilerin beklentilerini tespit etme 0,88 0,91 0,80
37. Stajlarda ortaya ¢ikabilecek problemlerin ¢oziimiine iliskin birikime sahip 0,82 0,90 0,79
olma

38. Okul-veli is birligini saglamaya yonelik strateji gelistirme 0,88 0,92 0,81

Buna gore, uyum indeksleri géz oniinde bulunduruldugunda “Egitim Y dneticilerinin Entelektiiel
Sermaye Yoénetim Yeterlikleri Olgeginin hem 6gretmen hem de yénetici grubunda tek faktorlii yapiya
sahip oldugu, yap1 gecerligi ve giivenilirliginin yiiksek oldugu (6gretmenler i¢in Cronbach alfa =0,99;
yoneticiler i¢in Cronbach alfa =0,98) sonucuna varilmgtir. Olgegin farkli érneklemlerdeki egitim
orgiitlerinde entelektiiel sermaye yonetim yeterlik diizeylerinin ortaya g¢ikarilmasi i¢in kullanilabilir
Olcek oldugu diisiiniilmektedir (Fox ve Weisberg, 2018).

3. SONUC VE TARTISMA

Aragtirmada Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin okul yonetiminin entelektiiel sermaye
yonetimi yeterlikleri 6lgeginin gelistirilmesi amaglanmistir. Yapilan alanyazin arastirmasinda egitim
orgiitleri 6zelinde ya da diger orgiitler igin yapilmis bir entelektiiel sermaye yonetim yeterlikleri 6lgegi
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bulunamamistir. Hazirlanan Slgekler orgiitlerde entelektiiel sermayenin olgiilmesine yoneliktir. Bu
amag¢ dogrultusunda hazirlanan madde havuzu, uzman goriisleri alinarak diizenlenmis ve Samsun
ilindeki meslek liselerinde gorev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerinden toplanan verilerle analiz
edilmistir. Gergeklestirilen analizler sonucunda diger oOrgiitlerde ve alanyazinda yer alan farkli alt
boyutlara karsilik, egitim orgiitleri icin 6l¢egin tek boyutlu yapida ortaya c¢iktigr goriilmiistiir. Yapilan
AFA ve DFA ile giivenirlik analizi sonuglar1 incelendiginde hem &gretmenler hem de yoneticiler i¢in
ayr1 ayr1 uygulanan 38 maddeden olusan tek boyutlu “Egitim Yoneticilerinin Entelektiiel Sermaye
Yonetim Yeterlikleri Olgegi™nin yap1 gegerligi ve giivenilirliginin yiiksek oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Bu bakimdan hazirlanan 6l¢egin farkli 6rneklemlerdeki egitim 6rgiitlerinde de entelektiiel
sermaye diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in kullanilabilir bir dlgek oldugu diisiiniilmektedir. Olgegin
acimlayict faktdr analizleri sonrasinda yapilan dogrulayici faktdr analizleri sonucunda Olgegin
aciklanan varyanslari, orneklem yeterlilikleri, madde korelasyon degerleri ve madde uyumluluk
degerlerinin yiiksek oldugu, dlceklerin gecerli ve giivenilir oldugu sonucuna ulasiimstir. Olgeklerin
maddelerinin ayni olmasi ve tek boyutlu yapida toplam puanlar iizerinden degerlendirilebilmesi
nedeniyle, Slgeklerin “Entelektiiel Sermaye Yonetim Yeterlikleri Olgegi” olarak tanimlanmasina
karar verilmistir. Egitim yoneticilerinin entelektiiel sermaye yonetim yeterlikleri 6lgegi 1-5 arasinda
puanlanan bir Slgektir. Egitim yoneticilerinin 38 maddelik dlcekten alabilecekleri en yiiksek puan 190,
en diisiik puan ise 38 iken, aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasi 5’e yakinlastik¢a yeterlik diizeyinin
yiiksek oldugu, ortalama olan 2,5’in altinda olma durumunu ise yetersiz olarak gorebiliriz. Olgek
uygulama sonucunda sonuglarin 5’e yakin yeterlik diizeyinde ¢ikmasi durumu okul yoneticilerinin
okulun entelektiiel sermayesini belirleme, kayit altina alma, gelistirilmesi i¢in plan ve program yapma,
iyi uygulamalarin siirdiiriilebilirligini saglama bakimindan yeterli oldugu olarak degerlendirilebilir.
Olgekte yer alan maddeler yonetim yeterliklerini icerdigi igin, okul y&neticilerinin kendilerini
degerlendirmesi durumu ortaya c¢ikabilecektir. Bu bakimdan okul yoneticileri ve Ogretmenler ile
yapilan arastirmalarda verilerin ayrilarak analiz edilmesinin daha dogru sonuglar ortaya ¢ikarmasi
beklenmektedir. Egitim alaninda entelektiiel sermaye yeterlik diizeylerini O6lgen bir Olgegin
bulunmamasi nedeniyle, arastirmada gelistirilen Olgegin egitim Orgiitlerinde entelektiiel sermaye
yeterlik diizeylerinin Olglilmesi ile ilgili yapilacak calismalara onciiliik etmesi beklenmektedir.
Alanyazin incelemelerinde kuramsal olarak, diger orgiitlerde oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde de
entelektiiel sermayenin var oldugu ve oOnemli olduguna iliskin degerlendirmelere yer verildigi
gorlilmektedir (Karaman, 2014). Egitim orgiitlerinde entelektiiel sermaye yoOnetim yeterliklerinin
Olclilmesine yonelik caligmalar olduk¢a smirlidir ve bu amagla gelistirilmis olan bir &lgek
bulunmamaktadir. Gelistirilen 6l¢ekler cogunlukla entelektiiel sermayenin Olg¢lilmesine yoneliktir.
Dolayisiyla bu arastirma kapsaminda gelistirilmis olan entelektiiel sermaye yeterlikleri 6lgegi, egitim
orgiitlerinde entelektiiel sermaye yonetim yeterliklerinin ortaya ¢ikarilmasi bakimindan 6nemlidir.

Olgegin agimlayici faktor analizleri sonrasinda yapilan dogrulayici faktor analizleri sonucunda
Olcegin de aciklanan varyanslari, orneklem yeterlilikleri, madde korelasyon degerleri ve madde
uyumluluk degerlerinin yiiksek oldugu, dlgegin gegerli ve giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir (Core
Team, 2019). Corcoles (2013) yiiksekogretimde entelektliel sermayeyi arastirdigt caligmada
Avrupa’daki tniversitelerin durumu genel olarak degerlendirilmistir. Buna gore {iniversitelerin kalite
diizeylerinin artmasi, daha rekabetci olabilmeleri, yeni sartlara uyum saglayabilmeleri ve arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesi igin entelektiiel sermayenin gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu
baglamda entelektiiel sermayenin Olciilmesi ve yonetimi 6nem kazanmaktadir. Wu, Chen & Chen
(2012) Yiiksekogretimde entelektiiel sermayenin 6nemini arastirdiklar ¢aligmada, egitim kurumlarinin
yeniliklere onciiliik etmeleri gerektigi, entelektiiel sermayenin degerlendirilmesinde temel kriterin ne
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oldugu ya da olmasi gerektiginin énemli bir problem oldugu ifade edilmistir. Pedro, Leitdo & Alves
(2019) yiiksekogretim kurumlarinda entelektiiel sermayeyi inceledikleri calismada, entelektiiel
sermayenin degerlendirilmesinde, alanyazinda yer alan insan sermayesi, yapisal ve iligkisel sermaye
boyutlarinin 6nemli oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Aragtirmada okul yonetiminin entelektiiel sermaye yonetim yeterlik diizeyleri, okul
yoneticilerinin ifadeleriyle 6zbildirim seklinde doldurulan formla degerlendirilmistir. Ozbildirim
Olceklerinde verilerin giivenirligi ve yanliligi gibi baz1 sinirliliklar bulunmaktadir. Bu bakimdan
aragtirmada, okul yoOnetiminin entelektliel sermaye ydnetim yeterlik diizeylerinin &gretmenlerin
ifadeleriyle degerlendirilmesi 6nemlidir. Benzer sekilde bu olgekler farkli 6rneklemlerde hem okul
yoneticileri hem de Ogretmenlere uygulanarak karsilagtirmali analizler yapilabilir. Bu aragtirmada
karsilagilan sinirhiliklardan biri de pandemi nedeniyle Slgeklerin online olarak toplanmis olmasidir.
Pandemi sonrasinda farkli orneklemlerde oOlgekler yiiz yiize goriismeler yapilarak doldurulmasi
saglanabilir. Arastirmada kullanilan olg¢ekler meslek liselerinde gorev yapan Ogretmen ve okul
yoneticilerine uygulanmig, bu bakimdan sinirli sonuglar ortaya c¢ikarmistir. Ancak, 6lgek maddeleri
incelendiginde farkli lise tiirlerinde ve egitim kademelerinde 6lceklerin kullanilabilmesi miimkiindiir.
Bu bakimdan, yapilacak arastirmalarda farkli 6rneklemlerde meslek liseleri, Anadolu liseleri, fen
liseleri, meslek yiiksekokullar1 ve lisans diizeyinde egitim veren kurumlarin entelektiiel sermaye
yonetim yeterlik diizeylerinin degerlendirilmesi saglanabilir.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyam

Calismada arastirmacilar esit oranda katki saglamislardir.

Cikar Catismasi1 Beyam

Calismada ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Ek 1- Egitim Yoneticilerinin Entelektiiel Sermaye Yonetim Yeterlikleri Olcegi

Degerli katilimei, bu arastirma egitim yoneticilerinin entelektiiel sermaye yonetim yeterliklerinin belirlenmesi
amactyla gergeklestirilmektedir. Bu amagla okul y6netiminin, entelektiiel sermaye ile ilgili 6zelliklerini ifade eden sorularin
yer aldigir Olgek hazirlanmigtir. Arastirmada toplanan veriler bilimsel ¢alisma kapsaminda kullanilacaktir. Bu nedenler
cevaplarinizi samimi ve eksiksiz bir sekilde vermeniz 6nemlidir. Okulunuzun yonetimini bir biitiin olarak diigiinerek, 6lgekte
yer alan maddelere iliskin okul yoneticilerinin yeterlik diizeyleri derecesine iligkin 1-5 arasinda derecelendirme yapmaniz
istenmektedir. Okul yoneticilerinin yeterlik diizeylerinde 1- Yetersiz, 5- Yeterli olacak sekilde derecelendirilmistir. Verecek
oldugunuz yanitlari, kendi okulunuzdaki siiregleri dikkate alarak, bu ifadeler araliginda belirtebilirsiniz.

Arastirmaya sagladiginiz katki nedeniyle tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Hasan Dagidir
Doktora Ogrencisi

Goreviniz: Miidiir D Miidiir yardimcist D Ogretmen D

Cinsiyet: Kadin D Erkek D

Yas: 30 ve altt C] 3140 C] 41-50 C] 51-65 C]

Mesleki Kidem: 15 (Je0 (s ([Jeveuzeri [

Medeni Durum: Bekar D Evli D

Brans:

Okuldaki Ogretmen Sayisi: 20 ve alt1 DZI-SO D 31-40 Dl ve iizeri D

Kurumdaki hizmet siireniz: 1-5yil D 6-10 y1l D yil ve tizeri D

Daha 6nce yoneticilik yapma durumu: Yaptim D Yapmadim D

E -

1. Goriis farkliliklarinda uzlastirict olma 1 213 a 5
2. Caligsanlar1 okulun hedeflerine ulasma konusunda motive etme 1 213 |a 5
3. Caliganlarin beklentilerini dikkate alma 1 2134 5
4. Calisanlarin toplantilarda fikirlerini s6yleyebilmelerini saglama 1 213 |4 5
5. Calisanlarina giiven verme 1 213 |a 5
6. Okulda 6zgiin fikir - iirtinler gelistirme 1 213 |a 5
7. Egitim alanindaki gelisimi okula yansitma 1 213 |a 5
8. Faaliyetlerin etkili sekilde gergeklesmesi icin uygun ortam hazirlama 1 21314 5
9. Egitim-6gretime iliskin kararlara katilim1 saglama 1 2134 s
10.Egitim-6gretimle ilgili arastirma - gelistirme ¢abalarinda 6gretmenlere rehberlik yapma 1 213 |a 5
11.Yetkilendirmede 6gretmenlerin becerilerini dikkate alma 1 2l3lal s
12.Gorevlendirme yaparken isle ilgili tecriibeyi dikkate alma 1 2134l s
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13.Ald1g1 kararlarda objektif davranma 1 21314 5
14.0kul verimliligini arttirmak i¢in ¢aligma 1 213 |a 5
15.0kulda farkli goriislerin gelisimini saglayan orgiit iklimi olusturma 1 2l3lal s
16.0Okulun hedeflerine ulagmasi i¢in insan kaynaklarimni verimli kullanma 1 213 |a 5
17.Ogretmenler arasi is birligini gelistirecek ortam saglama 1 213 |a 5
18.0gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme 1 21314 5
19.Ogretmenlerin yeni teknolojileri kullanabilmelerine yénelik beceri kazandirma 1 2l3lal s
20.0kulda verilen hizmetleri is akis siirecleri dogrultusunda yiiriitme 1 21314 5
21.Calisanlar icin etkin bir 6diillendirme sistemi gelistirme 1 213 |a 5
22.Kurumun, sosyal medya olanaklarini etkin bir sekilde kullanmasini saglama 1 213 |a 5
23.Kurumsal veri tabanlarini kolay erisilebilir sekilde tasarlama 1 213 |4 5
24.0kul gelisimine yonelik komisyonlarin islevselligini saglama 1 213 |a 5
25.0kul kaynaklarmni etkili yonetme 1 213 a 5
26.0kulda ortak degerler gelistirerek giiclii bir okul kiiltiirii olusturma 1 2134l s
27.0kulun hedeflerine ulagabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojileri saglama 1 213 |a 5
28.0kulun hedeflerine ulagsmasi i¢in proje gelistirme - uygulama 1 21314 5
29.Sektorel gelismelere duyarli plan hazirlama 1 sl3lal s
30.0kul organizasyon yapisini yeniliklere agik sekilde esnetme 1 213 a 5
31.Egitim-6gretim hizmetlerine yonelik velilerin giivenini kazanma 1 213 |a 5
32.Isletmelerin memnuniyetlerini degerlendirme 1 21314 5
33.Mezunlarin bilgi - birikimlerini okula aktarmalarini saglama 1 213 |4 5
34.0kul gelisim siireclerine velileri dahil etme 1 213 a 5
35.0kulun hedeflerine ulagsma diizeyini belirlemek i¢in paydas goriislerinden yararlanma 1 213 |a 5
36.0grencilerin beklentilerini tespit etme 1 12103lals
37.Stajlarda ortaya ¢ikabilecek problemlerin ¢oziimiine iligkin birikime sahip olma 1 2134l s
38.0kul-veli is birligini saglamaya yonelik strateji gelistirme 1 2l3lal s

Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (AUJEF), 8(3), 826-848



844 Hasan DAGIDIR Ve Yiicel SIMSEK

KAYNAKLAR
Ada, S. ve Baysal, Z. N. (2012). Tiirk Egitim Sistemi ve Etkili Okul Yonetimi, Ankara: Pegem Akademi.

Akmese, H. (2006). Entelektiiel Sermayenin Firma Piyasa Degeri Uzerine Etkisi ve IMKB'de Islem Géren
Sirketler Uzerine Bir Arastrma, SU, SBE, YYLT, Konya.

Allee, V. (2000). The Value Evoluation, Journal of IntellectualCapital, Cilt:1,Say1:1, 17-32.
Arikboga, S. (2003). Entellektiiel Sermaye, Derin Yaymlari, Yaym No:30, Istanbul.
Aydin, M. (2014). Egitim yonetimi. Ankara: Gazi Kitabevi.

Bayraktar, C. (2007). Bilgi toplumuna gegis siirecinde entelektiiel sermaye ve Tiirkiye. Yayimlanmamis Tezsiz
Yiiksek Lisans Projesi. Sakarya: Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Bontis, N., C. & Choo, W. (ed).(2001) The Strategic Management of Intellectual Capital and Organizational
Knowledge, Oxford University Press, New York, 2001.

Bornemann, M., & Wiedenhofer, R. (2014). Intellectual Capital in Education: a Value Chain Perspective. Journal
of Intellectual Capital, 15(3), 451-470.

Bradley, K. (1996). Intellectual Capital, and The New Wealth of Nations, Royal Society of Arts, Stockholm, s.5.

Biitiin, E. (2015). Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriinii Gerceklestirme Diizeyleri; Arnavutkdy Ilcesi Ornegi,
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Fatih Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Byrne, B. M. (2001). Structural equation modeling with AMOS: Basic concepts, applications, and programming.
Mahwah, NJ: Erlbaum.

Chen, M., Cheng, S. and Hwang, Y. (2005). An empirical investigation of the relationship between intellectual
capital and firms’ market value and financial performance. Journal of Intellectual Capital, 6 (2), 159-176.

Corcoles, Y.R. (2013). Intellectual capital management and reporting in European higher education institutions.
Intangible Capital, 9 (1), 1-19.

Core Team, R. (2019). A Language and environment for statistical computing (Version 3.6) [Computer
software]. https://cran.r-project.org (Erisim tarihi: 25.03.2021)

Celik, V. (2012). Okul kiiltiirii ve yonetimi. Ankara: Pegem Akademi.

Demir, E. (2019). Anadolu lisesi ogretmenlerinin entelektiiel sermaye algist ve akademik iyimserligi ile okulun
akademik basarisi arasindaki iliski. Yayimlanmamis Doktora Tezi. Ankara: Gazi Universitesi, Egitim
Bilimler Enstitiisii.

Demirkol, 1. (2007). Entelektiiel sermayenin firma degerine etkisi ve IMKB de sektorel uygulamalar. Ankara:
Sermaye Piyasalar Kurumu.

DeVellis, R. F. (2017). Scale development: Theory and applications (4th ed.). Thousand Oaks, CA: Sage.

Edvinsson, L., Malone, M. S. (1997). Intellectual Capital: Realizing Your Company’s True Value by Finding Its
Hidden Brainpower, New York /USA: Harper Business Harpe rCollins Publishers.

Emrem, A. E. (2004). Entelektiiel Sermaye Ve Bilesenlerinin Kavramsal Analizi, Endiistri Iliskileri ve Insan
Kaynaklar: Dergisi, Cilt: 6, Sayr: 1, No: 186.

Eren-Cetiner, A. (2021). Ortaokullarin entelektiiel sermaye diizeyleri ile liderlik kapasiteleri arasindaki iligki.
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Fox, J. and Weisberg, S. (2018). Car: Companion to applied regression [R package]. https://cran.r-
project.org/package=car (Erigsim tarihi: 15. 12. 2020)

Gokmen, H. (2003). Isletmelerde Entelektiiel Sermaye Yatirimlarinin Onemi ve Etkileri, DEU Isletme Fakiiltesi
Dergisi, Vol.4. No.2.

Gormiis, A.S. (2009). Entelektiiel sermaye ve insan kaynaklari yonetiminin artan onemi. Afyon Kocatepe
Universitesi, 1.1.B.F. Dergisi, 11 (1), 57-75.

Harrold, D. (2000). Developing Intellectual Capital, Control Engineering; 47( 9), 63-68.
Hoy, W.K. and Miskel, C.G. (2015). Egitim yonetimi. (Cev. Ed.: S. Turan). Ankara: Nobel Akademi.

Anadolu University Journal of Education Faculty (AUJEF), 8(3), 826-848


https://cran.r-project.org/
https://cran.r-project.org/package=car
https://cran.r-project.org/package=car

Egitim Yoneticilerinin Entelektiiel Sermaye Yonetim Yeterlikleri Olceginin Gelistirilmesi

845

Hu, L., Bentler, P.M. (1999). Cut off criteria for fit indices in covariance structure anslyis: conventional criteria
versus new alternatives. Struct Equation Model Multidisciplianary Journal, 6(1): 1-5.

Hussinki, H., Ritala, P., Vanhala, M. and Kianto, A. (2017). Intellectual capital, knowledge management
practicesand firm performance. Journal of Intellectual Capital, 18 (4), 904-922.

Ipcioglu, 1. (2007). Tiirkiye Muhasebe Standartlarma Gore internet Sitesi Maliyetlerinin Muhasebelestirilmesi.
Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12 (3), 121-146.

Jones, N., Meadow, C., &Sicilia, M. A. (2009). Measuring intellectual capital in higher education. Journal of
Information & Knowledge Management, 8(02), 113-136.

Karakusg, M. ve Cobanoglu, N. (2013). Ilkokullarda entelektiiel sermayenin &lgiilmesi ve bazi degiskenler
acisindan incelenmesi. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6 (4), 158-181.

Karaman, N. (2014). Entelektiiel Sermaye, Katma Deger Katsayist Yontemi Ile Olgiilmesi Ve Saghk Sektériinde
Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisil.

Kelly, A. (2004). The Intellectual Capital of Schools: Analysing Government Policy Statements on School
Improvement in Light of a New Theorization, Journal of Education Policy, Cilt 19, Sayt 5, Sayfa 609—
629.

Korkut, H. (2018). Liselerde gorevli okul miidiirlerinin yeterlik diizeyleri ile dgretmenlerin is doyumlari
arasindaki iliskiler. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Antalya: Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisti.

Ké&ybast, F. (2018). Okullarda Entelektiiel Sermaye: Ogretmen Goériisleri, Akdeniz Egitim Arastirmalart Dergisi,
Vol: 12, Issue: 23.

Marti, J.M.V. (2003). InSearch Of An IntellectualCapital General Theory. Electronic Journal of Knowledge
Management, 1(2), 213-226.

O’Connor, B. P. (2000). SPSS and SAS programs for determining the number of components using parallel
analysis and Velicer’s MAP test. Behavior Research Methods, Instruments, & Computers, 32, 396-402.

Ozden, Y. (2013). New Values In Education, APegem Academy, Ankara.
Ozmen, H., & Karamustafaoglu, O. (2019). Egitimde arastirma yontemleri. Ankara: Pegem Akademi.

Plucker, J. A. (2003). Exploratory and confirmatory factor analysis in gift ededucation: examples with self-
concept data, Journal for the Education of the Gifted. Vol. 27, No. 1, pp. 20-35.

Reich, B. H. ve Brown, M. L. K. (2003). Creating Social and Intellectual Capital through IT Career Transitions,
Journal of Strategic Information Systems, Cilt: 12, Sayi: 2, 91-109.

Roos, G. (2001). Intellectual Capital Analsis As A Strategic Tool, Strategy & Leadership, Cilt: 29, Say1:4, 21.

Secundo, G., Lombardi, R., & Dumay, J. (2018). Intellectual Capital in Education. Journal of Intellectual
Capital, Vol: 19, Issue: 1.

Stewart, A. T. (1997). Entellektiiel Sermaye, Orgiitlerin Yeni Zenginligi, Nurettin Elhiiseyni (¢ev.). Istanbul:
MESS Yaynlari.

Sahin, C., Akan, D. ve Basar, M. (2014). Okullardaki Sosyal ve Entelektiiel Sermaye Iliskilerinin ve Diizeyinin
Ogretmen Goriislerine Gore Incelenmesi, Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 18, 300-320.

Samiloglu F. (2002). Entelektiiel Sermaye, Gazi Kitabevi, Ankara.

Simsek, O. F. (2007). Yapisal Esitlik Modellemesine Giris: Temel Ilkeler ve LISREL Uygulamalari. Ankara:
Ekinoks Yayinlari

Tanriégen, A. (2014). Bilimsel Arastirma Yontemleri, Am Yayncilik, Ankara.

Tseng, C. ve Goo, Y. J. (2005). Intellectual Capital and Corporate Value in an Emerging Economy: Emperical
Study of Taiwanese Manufacturers, R&D Management, Cilt: 35, Sayi:2, 2005

Ugurlu, Z. (2016). Okul Orgiitii ve Yonetimi, Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yénetimi, Edt: Akm, U. Ankara: Pegem
Akademi.

Vodenko, K. V., & Lyausheva, S. A. (2020). Science and education in the form 4.0: public policy and
organization based on human and artificial intellectual capital. Journal of Intellectual Capital.

Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (AUJEF), 8(3), 826-848



846 Hasan DAGIDIR Ve Yiicel SIMSEK

Williams, S. M. (2004). Downsizing — Intellectual Capital Performance Anorexia or Enhencement?,Learning
Organization, Vol.11. No.4/5. 5.368-379.

Wu, HY., Chen, JK. and Chen, IS. (2012). Ways to promote valuable innovation: Intellectual capital assessment
for higher education system. Quality & Quantity, 46 (5), 1377-1391.

Yildiz, S. (2010). Intellectual Capital: Theory And Research. Istanbul: Turkmen Publishing.

Yorulmaz, M. (2018). Entelektiiel Sermaye Bilesenlerinin Orgiit Performansa Etkisi: Denizcilik Sektériinde Bir
Uygulama, Journal of International SocialResearch. 11. 829-839. 10.17719/jisr.2018.2596.

Anadolu University Journal of Education Faculty (AUJEF), 8(3), 826-848



Egitim Yoneticilerinin Entelektiiel Sermaye Yonetim Yeterlikleri Olceginin Gelistirilmesi

847

EXTENDED ABSTRACT

From the point of view of educational organizations, the type of capital they have is intellectual
capital. It is the duty of education administrators to measure and record this capital and to make
investments for the development of intellectual capital. The determination of the competencies that
education administrators should have in intellectual capital management and the extent to which they
have these competencies will be effective in achieving the goals of educational organizations.

Administrative processes in education and training environments are related to the effective
directioning of the school, especially the teachers, other personnel and, non-school stakeholders, and
the management of intellectual capital. Today, the importance of intellectual capital has surpassed
material assets. The effects of the understanding of the importance of intellectual capital and its spread
began to be seen in educational organizations, as in other organizations. However, a scale that will
enable the evaluation of intellectual capital management competencies for educational organizations
has not been developed yet. With the development of the scale within the scope of this research, it will
be possible to evaluate the intellectual capital management competencies of school administrators,
which are outside of their professional and technical knowledge and can be seen as an important reason
for preference by other schools. In this study, it was aimed to develop the scale of intellectual capital
management competencies of school administrators and teachers in vocational high schools. The
research was carried out with the participation of teachers and school administrators in vocational high
schools operating in the City of Samsun, Turkey.

During the scale development process, national and international literature was scanned, and an
item was written for each component, taking into account the elements of intellectual capital put
forward by Marr (2008, p. 6). As a proficiency statement, an item pool of 103 items was created in a 5-
point Likert structure. The questionnaire, which was created by taking expert opinion, was examined in
terms of meaning by having two Turkish teachers and two school principals read it. Then, in order to
get their opinions about the scale, 1 school principal, 1 school head-vice principal, 1 vocational subject
teacher, 1 vocational high school culture teacher, 1 school counselor teacher and their opinions about
the scale items were taken from the group to which the scale would be applied. The created
guestionnaire items were presented to the experts in their fields and their opinions were received. After
the comments received, the expressions that could cause semantic confusion in the items were
corrected. In line with expert opinions, the item pool was arranged and it was decided to reduce it to 61
items. The Scale of Intellectual Capital Management Competencies of Education Administrators was
applied to 45 School Principals, 167 Deputy Principals and 691 Teachers. Considering the size of the
sample data set, the teacher data set was randomly divided into two groups in the SPSS program, and
two separate data sets were created by performing EFA (345 teachers) on one of the groups and CFA
(346 teachers) on the other. A total of 669 data were used, 335 for EFA and 334 for CFA, by
subtracting 22 teachers who gave "adequate” or "inadequate™ answers to all of the missing data and
Likert type items in the data set. Since it was seen that the skewness and kurtosis coefficients of the
items on the data to be EFA were between -1.5 and +1.5, it was decided to perform EFA on the data.
The number of item roots decreased to 38 by removing one of the item pairs with high correlation
(r>0.8) whose correlation matrix was examined in the data set. Outliers in the data set were calculated
with the Mahalanobis Distance (MD) statistic, 77 teaching data from 335 teachers included in the EFA
were excluded from the data set, and EFA analysis was performed on the remaining 258 teacher data
using the Principle Axis Factoring (PAF) estimation method. With the Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) and
Bartlett's Test statistics made to see the suitability of the data for factor analysis, it was seen that the
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data were suitable for factor analysis. According to the EFA performed on 258 teacher data, two
factors with an eigenvalue higher than 1 were observed. Accordingly, these two factors explain 76.35%
of the total variability, and the eigenvalues of these factors were calculated as 27.92 and 1.10,
respectively. On the other hand, it can be said that the scale indicates a one-factor structure both due to
the high ratio of the first eigenvalue to the second eigenvalue (20.85) and according to the results of the
parallel analysis.

When the results of the reliability analysis with EFA and CFA were examined, it was concluded
that the construct validity and reliability of the one-dimensional "Intellectual Capital Management
Competencies Scale of Education Administrators" consisting of 38 items applied separately for both
teachers and administrators were high (Cronbach alpha =0.99 for teachers; Cronbach alpha =0.98 for
managers). In this respect, it is thought that the prepared scale can be used to reveal the intellectual
capital levels in educational organizations in different samples.

With the completion of the scale development process of the "Intellectual Capital Management
Competencies Scale of Education Administrators”, which is applied separately for both teachers and
administrators, the scale development process with a one-dimensional structure consisting of 38 items
was completed. The variance explained in the single factor structure of the developed scale with 38
items is 73.39%, and there is no reverse scored item in the scale. As a result of the analyzes carried out,
it was concluded that the “intellectual capital management competencies scale of school
administration” is valid and reliable, and therefore it can be used to measure the intellectual capital
management competencies of schools.

Since the items in the scale include management competencies, a situation may arise for school
administrators to evaluate themselves. In this respect, it is expected that the analysis of the data by
separating the data in the studies conducted with school administrators and teachers will yield more
accurate results. Since there is no scale measuring intellectual capital proficiency levels in the field of
education, the scale developed in the research is expected to lead to studies on measuring intellectual
capital proficiency levels in educational organizations. In the literature reviews, theoretically, it is seen
that there are evaluations that intellectual capital exists and is important in educational organizations,
as in other organizations. Studies on the measurement of intellectual capital management competencies
in educational organizations are very limited and there is no scale developed for this purpose.
Therefore, the intellectual capital competencies scale developed within the scope of this research is
important in terms of revealing intellectual capital management competencies in educational
organizations.
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