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0z

Calismanin amaci, Istanbul ilinde faaliyet gdsteren tenis kuliiplerinin yoneticilerinin inovasyon algilarmin bagiml
ve bagimsiz degiskenlere gore incelenmesidir. Calismada veri toplama araci olarak anket formu ve Sporda
Inovasyon Olgegi (SIO) kullanilmistir. Ug alt boyutu olan 8lgek toplam 30 ifadeden olusmaktadir. Her bir alt
boyutta “kuliiplerde spor inovasyonu”, “spor kuliiplerinde sporda yenilikgiligin zorluklarr” ve “kuliiplerde spor
inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler” ile ilgili 10’ar ifade bulunmaktadir. Arastirmada elde
edilen verilerin normal dagilima sahip olup olmadigina bakilmigtir. Aragtirmaya katilan tenis kuliipleri
yoneticilerinin %28.8’1 kadin, %71.2’si erkektir. Avrupa yakasinda faaliyet gosteren tenis kuliiplerinin “Sporda
Yeniligin Zorluklar1” alt boyut puanlarmin Anadolu yakasinda faaliyet gosteren tenis kuliiplerine alt boyut
puanlarma gore anlamli oldugu tespit edilmistir (Ort.+sd: 32.7+ 9.9; 38.7+10.0. p<0.05). Tenis kuliiplerinde
koordinatorlikk gérevi yapan yoneticilerin “Sporda yenilik¢iligin zorluklar1” alt boyut puanlarinin (Ort.+ss: 33.6 +
10.4; 38.8+ 9.6 p<0.05) antrendrlere gbre anlamli oldugu goriilmiistiir. Sporda inovasyon kavraminin farkli
disiplinlerde ve spor dallarinda, ¢alisanlara, yoneticilere, sporculara ve taraftarlara yonelik yapilacak yeni
aragtirmalarda, alana katki saglayacagi disiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: inovasyon, Sanal gerceklik, Sporda yenilik, Tenis, Y&netici.

ABSTRACT

The aim of the study is to examine the innovation perceptions of the managers of tennis clubs operating in Istanbul
according to dependent and independent variables. Questionnaire form and Sports Innovation Scale (SIS) were
used as data collection tools in the study. The scale, which has three sub-dimensions, is consisted of a total of 30
statements. In each sub-dimension, there are 10 statements about “sport innovation in clubs”, “challenges of
innovation in sports in sports clubs” and “strategies to facilitate the acceptance of sports innovation in clubs”. It
has been checked whether the data obtained in the study had a normal distribution. Of the tennis managers
participating in the research, 28.8% are female, 71.2% are male. It has been determined that the "Challenges of
Innovation in Sports" sub-dimension scores of tennis clubs operating on the European side were significant
compared to the sub-dimension scores of tennis clubs operating on the Anatolian side (Meantsd: 32.7+ 9.9;
38.7+£10.0. p<0.05). It has been observed that the "Challenges of innovation in sports" sub-dimension scores
(Mean#sd: 33.6 = 10.4; 38.8+ 9.6 p<0.05) of the managers who work as coordinators in tennis clubs were
significant compared to the coaches. It is thought that the concept of innovation in sports will contribute to the
field in new researches performed with employees, managers, athletes and fans in different disciplines and sports
branches.
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GIRIS

Spor; sosyal, politik ve teknolojik trendlere gore uyum saglama, gelisme ve degisme
kapasitesi nedeniyle dogas1 geregi yenilik¢idir. Belirli diizeyde fiziksel gii¢ ve beceri gerektiren
yarisma ve eglence faaliyetleri, “oyun, yarigsma ve miicadele anlayisiyla fiziksel kondisyonu
iyilestirmeye yonelik fiziksel faaliyetler” veya c¢ok ¢esitli amaglar i¢in verilen ve benimsenen
faaliyetler, uyum gerektiren ve performansi degisen derecelerde artiran fiziksel aktivite
anlamina gelen tiim aktiviteler spor olarak tanimlanmistir. Literatiirde sporun tanimina giren
farkl yaklasimlar bulunmaktadir. Bazi1 yaklagimlar; sporu kiiltiir, egzersiz ve rekabet unsurunu
barindiran bir kavram olarak, bazilar1 bireysel veya toplu olarak aragli veya aragsiz, dogal
cevreyi de kullanarak bos zaman ve/veya hobi etkinligi olarak yapilan tim aktiviteleri bagka
bir yaklagim ise, sporun beseri ortama doniistiiren performans odakli, kapsayici kurallar
cergevesinde kisinin ruhunu, fizigini gelistirmesinde bir arag oldugunu, olusturulan spor kiiltiirii
vasitasiyla toplumun, bireylerin, kurumlarin sosyallesmelerine imkan veren sosyal bir olgu
olarak tanimlamaktadir (Erkal, Gliven ve Ayan 1992; Kilcigil, 1998). Farkl arastirmalarda spor
bilimine yonelik yapilmis tanimlar bulunmakla birlikte bu kavramlarin yerel ve bolgesel
diizeyde nasil ele alindig1 yoniinde belirsizlikler bulunmaktadir. Literatiirde de spor ve spor
yonetimi alaninda son on yilda yapilan ¢alismalarda, inovasyon, girisimcilik, teknolojinin
kullanimi ve tiriin gelistirmeye yonelik bir ilginin oldugu yoniindedir (Ratten, 2016a; Ratten,
2016b). Spor gelisiminde yenilik¢iligin ve girisimciligin hayati rolii oldugu sdylenebilir. Bu
caligmanin amaci, inovasyonunun tenis kuliiplerine etkisinin spor yoneticileri bakisi agisindan
degerlendirmektir.

Latince bir kelime olan inovasyon “innovatus” sdzciigiinden tiiremistir. Etimolojik olarak
“inovasyon” terimi incelendiginde, koklerinin hangi dile ait oldugu, ne zaman ortaya ¢iktig1 ve
bu kavramin ilk olarak hangi kaynakta yazildig1 yoniinde farkli tanimlar bulunmaktadir. Kisaca
Ozetlemek gerekirse, “yeni” kavraminin alternatifi anlamina gelen “novus” kelimesi “yeni bir
fikir yontem, icat, ara¢”, “yeni bir sey ortaya koyma siireci”, “toplumsal, kiiltiirel ve idari
ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmast”, “yenilik”’, “yenileme”, “yenilik¢ilik” gibi
ifadelerle iliskilendirildigi ~goriilmektedir. inovasyon teriminin kendi dilimizde bu
kavram/kelimelerle karsilik bulma yoniinde ¢alismalar olsa da inovasyon terimine yonelik
kullanilan kelimelerin yapmis oldugu ¢agrisimlar gergek anlamini vermemektedir.

Literatiirde, gelismis tilkelerde, 6zellikle 1900’11 yillardan itibaren bu kavram ele alinarak
“toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmasi” yoniinde

bakis agilari ile bilimsel aragtirmalar ve ¢alismalar yapilmistir (Elgi, 2008; Elgi, Karatayli ve
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Karaata, 2008). Diinya iilkeleri ronesans donemi sonrasi inovasyon ve girisimcilik kavramina
sicak bakarak bu yonde c¢alismalar yiriitiirken iilkemizde bu siire¢ 2000’li yillarda yapilan
bilimsel ¢aligmalar, tiniversite miifredatlarina girisimcilik ad1 altinda derslerin dahil edilmesi,
tiniversite 0grencilerinin girigsimcilik, inovasyona bakis agilarini belirlemeye yonelik ¢alismalar
ile baglamistir (Akyurt, 2018).

Giiniimiizde de politikacilar, liderler, sirket yoneticileri ve paydaslar arasinda inovasyon
popiiler bir kavram olarak ele aliarak kullanilmaya baslanmistir. Inovasyon ayni zamanda
ekonomide oldugu kadar spor, siyaset, mithendislik, saglik gibi bilim alanlarinda da yerini
almigtir. Siyaset bilimi, organizasyon ve liderlik ¢aligsmalari, kamu sektoriindeki gelismeler,
girisimcilik, is, yonetim ve organizasyon, spor teknolojileri, spor medyasi, spor sosyolojisi gibi
alanlarda yapilan yenilik ve ¢aligmalar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Literatiirde inovasyonu ilk tanimlayan, ekonomist ve politika bilimcisi Joseph
Schumpeter olmustur. Schumpeter’e gore inovasyon “kalkimmanin itici giiciidiir’. Unlii
ekonomist ayrica, girisimcilerin yenilik¢i bakis agilart ile pazarda dengeyi bozduklarini ve

ekonomide siirekli dinamizm yarattiklarini vurgular (Schumpeter, 1934).

Sporda ve Saglikta Teknolojik Gelismeler ve Inovasyon Uygulamalari

Spor dogas1 geregi yenilikgidir, ¢iinkii sosyal, politik ve teknolojik sartlara gére uyum
saglama, gelisme ve degisme kapasitesini i¢cinde barindirir. Kiiresellesmenin etkileri farkl
alanlarda kendini gostermektedir. Bu alanlardan birisi de spor branslaridir. Cesitli sportif
miisabakalarin naklen yayinlar1 tiim diinyada oldukc¢a biiyiik bir izleyici kitlesine sahiptir.
Ayrica gliniimiizde kiiresellesmenin spor alanini etkiledigi kadar sporun da kiiresellesmeye etki
ettigi sOylenebilir. Spor giin gegtikge daha c¢ok endiistrilesmektedir boylece sporun da bu
degisime adapte olabilmesi dnemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sporda inovasyon; spor takimlari, spor organizasyonlart ve sporcular da dahil olmak
lizere cesitli sekillerde gerceklesmektedir. Ornegin spor takimlari, performanslarini artirmak
icin bilgisayar istatistiklerini kullanarak yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu baglamda
teknolojideki degisiklikler spordaki inovasyonu yonlendiren temel husus durumundadir. Spor
ekipmanlar1 ve sporda kullanilan giysi malzemelerinin teknolojiden yararlanilarak
tyilestirilmesi, bungee jumping, yamag parasiitii, dagcilik, rafting, kaya tirmanisi, tiiplii dalis,
firtina takibi ve sorf gibi yeni ekstrem sporlarin gelistirilmesine olanak tanimistir. Spor alaninda
gerceklesen inovasyonlar diinya genelinde sporda girisimciligin artmasina neden olan bir siireci
de baglatmistir. Sporda inovasyon siireclerinin bir organizasyon stratejisinin geri kalaniyla

uyumlu olmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu, spor organizasyonunun sinirlarini genisletmek i¢in zaten
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bilinen inovasyon siireclerini organizasyona dahil etmek anlamina da gelmektedir. Dolayisiyla
spor girisimciligi ¢esitli baglamlarda gergeklesebilmekle birlikte normalde bir proje iizerinde
birlikte calisan paydaslarla endiistriler arasi is birligini de gerektirmektedir. Bu durum,
girisimciligin gelisip bir spor organizasyonunun ortak hedeflerine ulasmasina katkida
bulunacagi anlamina gelir. Sporda, farkli inovasyon tiirlerinden s6z etmek miimkiindiir.
Bunlardan birisi hizmet inovasyonu olup, kullanicilara sunulan hizmetin kalitesi ve bu hizmet
kullanicilarinin memnuniyet seviyelerini artirmak i¢in yeni siireglerin sunulmasi anlamina
gelmektedir. Bir organizasyonun etkinligi, miisteri memnuniyetiyle baglantili oldugu igin
hizmet inovasyonlarindan etkilenmektedir. Bir¢cok organizasyonun 6ziinde bir hizmet sunumu
oldugu icin spor branst da hizmet inovasyonu kavrami ile yakindan iligkilidir (Ratten ve
Ferreira, 2017). Spordaki hizmet inovasyonlarina 6rnek olarak yeni stadyumlar inga etmek,
stratejik ortakliklar kurmak gosterilebilir.

Yonetimsel inovasyon ise bir organizasyon igindeki kurumsal yapilardaki degisikliklerin
ele alinmasini igermektedir (Ratten ve Ferreira, 2017). Sporun dogasinda olan rekabet arttik¢a,
basariya ulagmak, rekorlar kirabilmek, hatasiz organizasyonlar diizenleyebilmek ve daha adil
kararlar alabilmek i¢in inovasyonel anlamda gelisime olan ihtiya¢ giinden giine artmakta bu da
inovasyonun ne derece dnemli oldugunu gostermektedir. Bu sebeple spor sektoriindeki her
alanda gelistirilen iirlin, hizmetler, teknoloji veya yonetimsel anlamdaki inovasyonel ¢aligmalar
cok degerlidir. Sonug olarak inovasyon, pazarda hayatta kalma, rekabet avantaji ve karlilik i¢in
gerekli girisimcilik faaliyetinin belirleyicisi haline gelmistir.

Literatiirde, teknolojik yenilik (technological innovation), ticari yenilik (commercial
innovation), topluluk temelli yenilik (community- based innovation) ve organizasyonel yenilik
(organizational innovation) spor branglarindaki yenilikler olarak tarif edilmektedir. Sosyal
yenilik; spor organizasyonlari, gruplar1 veya bireyleri (sporcular ve antrenorler gibi) yeni ve
yaratict ¢oziimler gerektiren sosyal sorunlarla karsi karsiya kaldiklarinda ortaya ¢ikar
(Tjenndal, 2017). Bu sekilde sosyal inovasyon, spor baglamindaki karmasik sosyal sorunlara
yonelik ¢oziimleri tesvik eder. Orgiitler ve bireyler spor yoluyla topluma olumlu bir sekilde
katkida bulunarak sosyal inovasyona dahil olurlar. Sosyal yenilikler genellikle karmasik ve
zaman alic1 siireglerdir. Kiiresel 'Kiz Etkisi' kampanyasi araciligiyla Uganda'da cinsiyet ve
kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in doviis sanatinin bir ara¢ olarak kullanilmasi, sporda sosyal
inovasyona verilebilecek en giizel 6rneklerden birisidir (Hayhurst, 2014). Giinliik hayatin
bircok yoniinii yakindan ilgilendiren bir olgu olarak karsimiza cikan politika inovasyonu

kavrami, Evans, Davies ve Penney 1997 in Gerald Griggs, Gavin ve Ward, 2012, yapmis
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olduklar1 caligmada Birlesik Krallik'ta 6grenim goren kiz Ogrencilerinin beden egitimi
derslerine dahil edilmesini politika inovasyonu olarak tanimlamislardir.

Saglik ve spor endiistrisindeki gelismelerin {iriin ve hizmet, pazarlama ve teknolojik
yenilik olarak kullanilmaya baslanmasi 6nemli bir olgudur (World Health Organization
[WHOQ], 2011). Sporda endiistriyel yenilikleri, yeni teknolojik iiriinleri 6rnegin sanal gerceklik
teknolojisini spor izleyicileri, antrendrler, oyuncular, 6grenciler ve uluslararasi organizasyonlar
kullanmaya baglamistir. Dijital teknoloji, modern sporlarla 1ilgili bircok hususu
degistirmektedir. Sporcular ve antrenorler agisindan bakildiginda performans siire¢lerini
izlemek, takip etmek ve gelistirmek i¢in dijital verilere giivendikleri goriilmektedir. Yetkililer,
giderek insaniistii bir oyun alani haline gelen bu alanda muhakemelerini artirmak ve
izlenebilmesi i¢in kendi sistemlerini kullanmaktadirlar. Spor seyircileri, sosyal medya
vasitasiyla ve hatta sanal gerceklik (virtual reality) araciligiyla canli sporlari izlemektedirler.

Miah (2017), spor ve dijital kiiltiirlerin yakinlasmasini ve bunun yalnizca spora
katilimimizi nasil etkiledigini degil, ayn1 zamanda cevrimi¢i yasam deneyimimizi nasil
degistirdigini de incelemistir. Bu yakinlasma, bedenlerimiz, sporun sosyal islevi ve oynayan
insan tiirleri hakkindaki diistincelerimizi yeniden tanimliyor. Miah, rekabet¢i bilgisayar oyunu
oynamanin (e-spor) yiikselisinin sosyal zorunluluklara meydan okudugu ve onu canlandirdig:
bir diinyay1 anlatiyor. Miah, ayrica Olimpiyat Oyunlarina spordaki dijital inovasyonun bir
ornegi olarak bakiyor ve organizatdrlerin, sponsorlarin, medyanin ve aktivistlerin diinyanin en
biiylik medya etkinligine nasil tepki verdigini tartisarak 2012 Londra Oyunlari'nin sosyal medya
ayak izine ayrintili bir bakis sunmustur. Fiziksel aktivitenin sporun merkezi olmaktan
cikacagimi veya dijital bedenselligin dijital olmayan versiyonun yerini alacagini iddia etmiyor.
Aksine, sporun nasil karma gerceklik deneyimlerine doniisecegine ve fiziksel ve dijital ikiligini
nasil terk edecegine dair bir yol haritast sunmustur (Miah, 2017). Ayrica, genel olarak sporda
yenilik, yeni yonetim, siire¢, organizasyon ve pazarlama perspektiflerinin uygulanmasi veya
yeni spor tlrilinlerinin tanitilmasidir. Saglik sektorii birgok inovasyon yatiriminin yapildig
dinamik bir sektor olarak dikkat cekmektedir. Yapilan saglik inovasyonlariin insan sagligini
daha iyiye gotiirmesine ek olarak inovasyonu gelistiren kurum, kurulus ve ekonomilere
sagladig1 faydalarda dikkat c¢ekici boyuttadir. Spora katilimini arttirmak amaci ile yenilikei
hizmetleri destekleyerek spor faaliyetlerin cazibesini ve insan sagliginin korunmasina katki
saglamaktadir (Mackay, 1998). Sanal gergeklik teknolojisinin sportif performans agisindan da
faydali olacagi arastirmalarla kanitlanmistir. Ayrica spor alaninda sanal gergeklik teknolojisinin

kullanimi, sporcu egitiminde fizyolojik gelisimlerini, teknik ve taktiksel becerilerini gelistirmek
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i¢cin bir antrenman alaninda bulunmadan, kendilerini giivende hissettikleri bir ortamda sanal
gergeklik teknolojisinin materyallerini kullanan bir antrenman yontemi olarak tanimlanabilir.

Miah, Fenton ve Chadwick (2020), sporun medya inovasyonu endiistrilerinin gidisatiyla
nasil giderek daha fazla i¢ ice gectigini ve bunun Ozellikle bilgisayar tarafindan iretilen
goriintiiler ve oyun oynama alanina nasil uzandigini incelemektedir. Sanal gergeklik, artirilmis
gerceklik, karma gergeklik ve genisletilmis gercekligin spor endiistrilerine nasil entegre
edildigini ele alip bu deneyimler etrafinda isleyen inovasyon kiiltiiriinii tartismaktadirlar. Yeni,
dijital olarak siiriikleyici spor deneyimlerinin, katilimcilar ve izleyiciler i¢in atletik deneyimi
nasil doniistiirdiigiine ve bunun karsiliginda spor diinyasini doniistiiren yeni tiir deneyimler
yarattigina odaklanirlar. Ayrica bunun sporun uzun vadeli gelecegi i¢cin ne anlama geldigi analiz
edilmistir.

Gliniimiizde, sanal gerceklik uygulamalarinin saglik, spor gibi alanlarda gelistirilmesi
yoniinde calismalar tesvik edilmektedir. Spor kuliipleri ve sporcular faaliyet gosterdikleri
rekabet ortaminda daha biiyiik basar1 ve siirekli basari elde etmek igin ¢esitli teknolojik
imkanlardan daha fazla yararlanmanin yollarin1 aramaktadir. Sanal gerceklik ve sanal diinya
kavram ve uygulamalarinin hizla gelisen spor endiistrisinin hizmetine girmeye basladigi
gbzlemlenmistir. Bu ittifakta; gergekligin yeniden iiretimi ve terclimesinde metrik, gorsel algi,
dijital metrik ve simiilasyonun sporcularin ve takimlarin performansi tizerindeki olumlu etkisi
vurgulanmaktadir. Sanal gercgeklik teknolojisi ile gelistirilen iiriin ve hizmetlerin sundugu yeni
ve farkli deneyimsel firsatlar, sanal gerceklige olan ilgiyi artirmaktadir. Sanal gerceklik
teknolojisi kullanilarak saglikta teshis, tedavi, rehabilitasyon ve radyoloji egitiminde X-1gin1
kullanmadan deneyim kazandirmaya yonelik ¢alismalar bulunmaktadir (Akyurt, N. 2022).

Akyurt E. ve Akyurt N. (2019), isitme engelliler icin sanal gercgeklik teknolojisi ile
gelistirdigi prototipi ile korta ¢ikmadan tenis deneyimi ve becerisini kazandirmaya yonelik
TUBITAK tarafindan desteklenmis bir proje gerceklestirmistir. Devecioglu, Bingdl ve
Halisdemir (2018) yaptiklar1 ¢alismada, EURO 2016 “ilk Cikisin1 Yap” slogam ile Fransa
EURO 2016, hayran deneyimini gelistirmek i¢in ¢esitli VR uygulamalarina yer vermislerdir.
Oniimiizdeki yillarda sporda daha akill1 ve yenilik¢i sanal gerceklik uygulamalar1 gériilecektir.
Bazi ¢ok etkileyici erken yeniliklere ragmen, ortalama fitness tutkunlari i¢in hala bol miktarda
icerik var. Bu, biiyiik 6l¢iide, VR igerigi ve deneyimleri olugturmanin igerdigi teknik zorluklar
ve maliyetlerin yanm sira sporcularin VR uygulamasia girerken karsilastiklar1 engellerden
kaynaklanmaktadir. Spor endiistrisi i¢in kilit bir konu, hangi etkili teknolojilerin zirveye

¢ikacagini anlamak ve ardindan bunlar1 uygulamak ve para kazanmak icin en etkili stratejileri
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belirlemek olabilir. Sporda inovasyonun siirdiiriilebilirliginin oldugu ve bu yonde farkli
caligmalarin es zamanl uygulanacagidir. Bunlardan bazilari; 2022 yilinda futbolda “Futbol
Drone” kullanilmaya baglanmasi, motor sporlarinda 2025 yilinda elektrikle ¢alisan yarig
arabalari, at yariglarinda 2030 yilinda tibb1 at sagligi izleme merkezlerinin kurularak bu

hizmetlerin verilebilmesi yoniinde ¢aligmalar gosterilebilir.
GEREC VE YONTEM

Arastirma; tenis spor kuliibii yoneticilerinin sporda inovasyona bakis agilarini belirlemek
iizere yapilan nicel bir arastirmadir. Istanbul ilinde faaliyet gdsteren tenis kuliiplerinde
yiiriitiilmiistiir. Arastirma evrenini, Istanbul ilinde faaliyet gdsteren tenis kuliiplerinde
yonetimde gorev alan tiim tenis yoneticileri olusturmustur. Arastirmanin drneklemi, Istanbul ili
sinirlari igerisinde; Avrupa yakasi, Anadolu yakasinda tenis bransinda faaliyet gosteren 40 adet
tenis kuliibii arastirmaya dahil edilmistir. Calismaya goniillii olarak 111 tenis kuliibii yoneticisi

katilmastir.

Veri Toplama Araclari
Tamtic1 Ozellikler Formu

Arastirmaci tarafindan yapilan literatiir taramasi sonucu hazirlanmistir. Yoneticilerin yas,
cinsiyet, egitim, gelir, medeni durum, tenis kuliiblindeki gorevi, tenis sporu ile ilgilenme
durumu, inovasyona bakis agilart ve tenis sporu ile iligkili olabilecek diger sosyo-demografik

Ozelliklerini i¢eren veri formu kullanilmistir.

Sporda Inovasyon Olcegi

Kanario (2017) tarafindan gelistirilmis ve Demir, Sertbas ve Sivrikaya (2020) tarafindan
Tiirkce uyarlamasi yapilan “Sporda Inovasyon Olgegi” besli likert tipi dereceleme
bigimindedir. 3 alt boyutu ve 30 maddesi bulunmaktadir. Olgek 3 alt boyut ve 30 maddeden
olusmaktadir. Ik 10 maddesi, “kuliiplerde spor inovasyonu”, takip eden 10 maddesi, “spor
kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklar1” ve son 10 maddesi ise ‘“kuliiplerde spor
inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler” alt boyutlarindan olusmaktadir.
Olgekte yer alan ifadeler 5°1i likert formunda hazirlanmistir. Olgegin Tiirkce giivenirlik
gegerlilik calismasini yiiriiten yazardan gerekli yazili izinler alinmigtir. Calismaya; okuma
yazma bilen, katilima sézel ve yazili onam veren, 19-69 yas araliginda olan ve dernek ve/veya
sirket statiistinde Tenis sporu alaninda faaliyet gosteren spor kuliibii yoneticileri dahil edilmistir.
Katilim onay1 vermeyen ve veri toplama anketini eksik dolduran spor yoneticileri calismadan

cikarilmis/calismaya dahil edilmemistir.
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Arastirmanin Etik Yonii

Bu arastirma, Helsinki Bildirgesi’nde belirtilen ilkelere uygun olarak gerceklestirilmis
olup arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur. Devlet {iniversitesinin etik kurulundan
(20/12/2022 tarihi ve 112 karar numarast) izin alinmistir. Ayrica “Sporda Inovasyon Olgegi’nin
calismada kullanilabilmesi i¢in 6lgek gelistiricisinden izin alinmistir. Yoneticilere ulastirilan
online anketin ilk bdliimiine aydinlatilmis onam formu eklenmis ve ¢alismaya goniillii olarak

katildigin1 beyan eden ve dijital onay veren yoneticiler arastirmaya dahil edilmistir.

Verilerin Analizi

Calisma sonucu elde edilen verilerin Analizlerinde SPSS 28.0 (Statistical Package for
Social Sciences) programi kullanilmistir. Verilerin tanimlayici istatistiklerinde ortalama,
standart sapma, medyan en diistik, en yiiksek, frekans ve oran degerleri kullanilmistir. Nicel
bagimsiz verilerin analizinde bagimsiz 6rneklem T test, Kruskal-Wallis, Mann-Whitney U test
kullanildi. Degiskenlerin dagilimi kolmogorov simirnov test ile Olgiilmiistiir. Verilerin
betimleyici istatistikler, ortalama (mean), medyan (median) ve mod (mode) ve frekans degerleri

tablolar halinde verilmistir.

Giivenilirlik Analizi

Calismamizda &lgegin giivenirlilik analizi sonucunda “Kuliiplerde Spor Inovasyonu
Olgegi” giivenilirligi %97.2 (30 ifade) ¢ikmustir. “Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin
Zorluklar1” %94.4 (10 ifade), “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya
Yonelik Stratejiler” %94.9 (10 ifade) ile miikemmel derecede giivenilir oldugu goriilmiistiir.
Sporda Inovasyon Olgegi, 2017 yilinda Mathiu Charity Kanario tarafindan gelistirilmis olan
“Influence Of Sports Innovation On Organizational Performance: A Case Of Football Kenya
Federation” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasindan alinmistir. Sporda Inovasyon Olgegi (S10),
Tirkceye uyarlama ve gecerlilik giivenirlik ¢alismasi Demir, Sertbas ve Sivrikaya (2020)
tarafindan yapilmistir. Burada, Tiirkge gegerlilik ve giivenirlik ¢alismasinin giivenilirligi %695.1
cikmistir. “Kuliiplerde spor inovasyonu” alt boyutunun giivenirliligi %92.3, “kuliiplerde sporda
yenilik¢iligin zorluklar1” alt boyutunun giivenirliligi %93.7 ve “kuliiplerde spor inovasyonunun
kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler” alt boyutunun giivenirliligi %90.8 ¢ikmus,

calismanin giivenilir oldugu goriilmiistiir.
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BULGULAR

Tenis Yoneticilerinin Tanitica Ozelliklerine iliskin Bulgular

Aragtirmaya alinan tenis yoneticilerinin tanitic1 6zelliklerine gore dagilimi Tablo 1°de
verilmistir. Yaglar1 19-66 yas araliginda olup yas ortalamalar1 32.4+ 9.2 yildir. Yoneticilerin
yas dagilimlar %29.7 19-27 yas araliginda olup, egitim durumlart incelendiginde %1.8’inin
lise, %81.1’inin lisans, %16.2’sinin yliksek lisans, %0,9’unun doktora diizeyinde oldugu
goriiliir. Yoneticilerin %31.5°1 evlidir. Calisma stirelerine bakildiginda %5.4’iiniin 1 y1ldan az,
%26.1’inin 1-4 yil arasinda, %23.4’nin 5-9 yil arasi, %45’inin 9 yildan fazla is tecriibesine

sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 1. Tenis Yoneticilerin Sosyo Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Min. - Maks. Median Mean. + sd/ n- % 1.Q-3.Q
Yas 190 - 66.0 31.0 32.4 + 9.2 25.0 - 39.0
n %
Cinsiyet Kadin 32 28.8
Erkek 79 71.2
Medeni Durum  Evli 35 315
Bekar 67 60.4
Bosanmig 8 7.2
Dul 1 0.9
Egitim Durumu  Lise 2 1.8
Lisans 90 81.1
Yiiksek Lisans 18 16,2
Doktora 1 0,9
Calisma Siiresi 1 yildan az 6 54
1 -4 yil arast 29 26,1
5 - 8 yil aras1 26 23,4
9 yil iizeri 50 45.0

Kuliibiin tenis bransina yonelik faaliyetleri ve inovasyona bakis agisina ait bulgular Tablo
2’de verilmistir. Yoneticilerin %82.9u asgari licretin lizerinde gelir elde etmekte, %17.1°1 hobi
gruplar1 biriminde ¢aligmakta ve %16.2’sinin tenis sporu ile 7-9 yildan beri ilgilendikleri

goriilmektedir.

Tablo 2. Kuliibiin Tenis Bransina Yonelik Faaliyetleri ve inovasyona Bakislaria Ait Bulgular
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n %
Tenis Kuliibii Anadolu Yakasi Kuliipleri 60 54.1
Avrupa Yakas1 Kuliipleri 51 45.9
Gelir Durumu Asgari Ucret 19 17.1
Asgari Ucret Uzeri 92 82.9
Cahstig1 Birim Hobi Gruplan 19 17.1
Performans 71 64.0
Veteran 14 12.6
Hepsi (Genel Sorumlu) 7 6.3
Kag yildir tenis sporuyla ugrasiyorsunuz? 1 -3 yil 8 7.2
4-6y1l 14 12.6
7-9yil 18 16.2
>10y1l 71 64.0

Kuliip Yoneticilerinin “Sporda Inovasyon Olgegi” toplam puanina ait bulgular Tablo 3°te

verilmistir. Veteran grubu ¢alisma biriminde sporda inovasyon dlgegi toplam puani performans

grubu ¢alisma biriminden anlamli olarak (p<0.05) daha yiiksektir. Koordinator grubunda 6lgek

antrenor grubundan anlamli olarak (p<0.05) daha yiiksektir.

Tablo 3. Kuliip Yéneticilerinin Sporda Inovasyon Olgegi Toplam Puanina Ait Bulgular

Min. — Maks.  Medyan Ort.tss p

Tenis Kuliibii Anadolu Yakasi 30.0 - 150.0 104.0 1016 + 26.6 0.000 ™
Avrupa Yakast 30.0 - 146.0 128.0 1179 + 274

Cinsiyet Kadmn 30.0 - 1470 109.0 1124 + 274 0.509 ™
Erkek 30.0 - 150.0 113.0 107.7 + 284

Medeni Durumu Evli 30.0 - 1470 113.0 108.9 + 32.1 0780 ™
Bekar 30.0 - 150.0 111.0 109.1 + 26.2

Egitim Durumu < Lisans 30.0 - 150.0 1135 1102 + 258 0.863 ™
> Lisans 42.0 - 1490 110.0 103.7 + 374

Calisma Siiresi <5Yi 80.0 - 150.0 105.0 110.3 + 19.9 0442 ™
>5 Yl 30.0 - 1470 1155 1085 + 31.2

Gelir Durumu Asgari Ucﬂret 47.0 - 150.0 111.0 115.7 + 255 0347 ™
< Asgari Ucret 30.0 - 147.0 1115 107.7 + 285

Kuliip Statiisii Dernek 30.0 - 146.0 107.5 106.0 + 29.0 0219 M
Sirket 30.0 - 150.0 115.0 113.0 + 26.6

Cahstig Birim Hobi Gruplari ! 93.0 - 1400 120.0 1174 + 17.2
Performans 2 30.0 - 150.0 107.0 105.3 + 29.3 0.021 X
Veteran ? 30.0 - 146.0 134.52 1228 + 29.9

Gorevi Antrendr 30.0 - 150.0 105.0 103.2 + 283 0.001 ™
Koordinator 43.0 - 146.0 128.0 119.8 + 245

Tenis Oynama Siiresi <10 Y1 42.0 - 150.0 119.5 1178 + 234 0011 ™
>10 Yl 30.0 - 149.0 105.0 104.1 + 294

Performans Tenis Faaliyeti Evet 30.0 - 150.0 115.0 1104 + 28.0 0.065 ™
Hayir 30.0 - 137.0 104.0 96.6 + 26.9
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Oyuncu Turnuva Katilimi

Yerel Turnuva

30.0

150.0

111.0

109.5

27.1

+

0911 ™

Genel Turnuva 450 - 148.0 111.0 107.3 + 327

) ) 8-10 Yas 30.0 - 150.0 119.0 1124 + 29.7
%‘:‘r‘]ﬁffal)“ze“le“e“ 12-16 Yas 370 - 1480 1045 1053 + 286 0269 X

>18 Yag 30.0 - 147.0 112.0 1100 + 265

Daha 6nce “inovasyon, Evet 30.0 - 150.0 111.0 1094 + 27.6
Yenilik, Yenilik¢i" 0818 m

kavramlarim duydunuz mu? Hayir 30.0 - 140.0 117.0 1044 + 36.2

Kuliibiiniiziin sporda Diisiik-Orta 37.0 - 1470 107.0 1069 + 25.8
inovasyona/yenilige bakisin1 _ 0.032 m

Yiiksek 30.0 - 150.0 118.5 1143 + 329

nasil degerlendiriyorsunuz?

K Kruskal-wallis (Mann-whitney u test) / ™ Mann-whitney u test

2 Performans grubu ile fark p<0.05

Kuliip Yoneticilerinin “Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1” alt boyutuna

ait bulgular Tablo 4’te verilmistir. Veteran grubu g¢alisma biriminde 6l¢ek performans grubu

calisma biriminden anlamli olarak (p<0.05) daha yiiksektir.

Tablo 4. Kuliip Yoneticilerinin Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 Alt Boyutuna Ait Bulgular

Min. — Maks. Medyan Ort.tss p

Tenis Kuliibii égﬁgg“ 100 - 500 380 327 = 89 o,
Avrupa Yakas1  10.0 - 50.0 41.0 387 <+ 10.0

Cinsiyet Kadn 10.0 - 50.0 37.0 373 =+ 10.0 0234 ™
Erkek 10.0 - 500 36.0 347 + 10.5

Medeni Durumu Evli 10.0 - 50.0 36.0 356 =+ 10.8 0,904 ™
Bekar 10.0 - 50.0 38.0 354 =+ 10.2

Egitim Durumu < Lisans 10.0 - 50.0 37.0 357 + 9.9 0.041 ™
> Lisans 12.0 - 500 37.0 345 =+ 12.7

Calisma Siiresi <5Yil 16.0 - 500 36.0 351 =+ 9.3 0544 ™
>5Yi1l 10.0 - 500 38.0 356 =+ 10.9

Gelir Durumu Asgari Uc“ret 16.0 - 50.0 39.0 373 =+ 11.0 0314 ™
< Asgari Ucret  10.0 - 50.0 36.5 3b.1 =+ 10.2

Kuliip Statiisii Dernek 10.0 - 50.0 35.5 344 =+ 10.8 0215
Sirket 10.0 - 50.0 39.0 36.8 =+ 9.8

Cahstig Birim Hobi Gruplari 16.0 - 48.0 42.0 387 + 9.4
Performans 100 - 500 36.0 342 + 102 0.029 X
Veteran 10.0 - 50.0 43.0 400 =+ 10.6

Gorevi Antrenor 10.0 - 50.0 35.5 336 =+ 10.4 0.005 ™
Koordinator 16.0 - 50.0 41.0 388 =+ 9.6

Tenis Oynama Siiresi < 10 Yil 16.0 - 50.0 40.0 37.0 =+ 10.0 0185 ™
>10Yil 10.0 - 500 36.0 346 =+ 10.5

Perf(_)rm-ans Tenis Evet 10.0 - 50.0 38.0 357 + 10.4 0321 m

Faaliyeti Hay1r 100 - 470 34.0 329 =+ 103

Oyuncu Turnuva Yerel Turnuva 10.0 - 50.0 37.0 35.5 + 10.1 0884 m

Katihm Genel Turnuva  12.0 - 50.0 375 363 + 119
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} } 8-9-10 Yas 10.0 - 500 40.0 376 =+ 10.7

Nullipte Diizenlench - 12 14-16yas 120 - 500 350 336 + 106 0156 X
urnuva
> 18 Yas 10.0 - 500 36.0 356 =+ 9.8

Daha 6nce Evet 10.0 - 50.0 37.0 356 =+ 10.2
“Inovasyon, Yenilik,
Yenilik¢i” 0.569 !
kavramlarim Hayir 10.0 - 480 40.0 333 + 13.0
duydunuz mu?
Kuliibiiniiziin sporda Diisiik-Orta 15.0 - 50.0 36.0 355 =+ 9.3
inovasyona/yenilige 0990
bakisini nasil Yiiksek 10.0 - 500 39.0 354 = 12.7 '

degerlendiriyorsunuz?

K Kruskal-wallis (Mann-whitney u test) / {Bagimsiz 6rneklem t test / ™ Mann-whitney u test

Kuliip Yoneticilerinin “Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 Olgegi” alt

boyutuna ait bulgular Tablo 4a’da yer almaktadir. Avrupa yakasi tenis kuliiplerinde 6l¢ek

Anadolu yakasi tenis kuliiplerinden anlamli olarak daha yiiksektir (p<0.05). Veteran grubu

calisma biriminde 6lgek, performans grubu calisma biriminden anlamli olarak daha yiiksektir

(p<0.05). Koordinatér grubunda spor kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklar1 Slgegi

antrendr grubundan anlamli (p<0.05) olarak daha yiiksektir.

Tablo 4a. Kuliip Yoneticilerinin Spor Kuliiplerinde Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 Alt Boyutu

Min. — Maks. Medyan Ort.tss p

Tenis Kuliibii égﬁgg” 100 - 500 33.0 21 = 99 o,
Avrupa Yakast 10.0 - 50.0 41.0 387 <+ 100

Cinsiyet Kadm 10.0 - 50.0 37.0 373 =+ 10.0 0234 ™
Erkek 10.0 - 50.0 36.0 347 + 105

Medeni Durumu Evli 10.0 - 500 36.0 356 <+ 108 0904 ™
Bekar 10.0 - 50.0 38.0 354 + 102

Egitim Durumu <Lisans 10.0 - 50.0 37.0 357 £ 99 0041 ™
> Lisans 120 - 50.0 37.0 345 + 127

Calisma Siiresi <5Y1l 16.0 - 50.0 36.0 351 + 93 0544 ™
>5Yi1l 100 - 50.0 38.0 356 + 10.9

Gelir Durumu AsgariU?ret 16.0 - 500 39.0 373 + 110 0314 ™
<Asgari Ucret  10.0 - 50.0 36.5 351 + 102

Kuliip Statiisii Dernek 10.0 - 50.0 35.5 344 + 10.8 0215
Sirket 10.0 - 50.0 39.0 36.8 + 98

Calistig1 Birim Hobi Gruplari 16.0 - 48.0 42.0 387 + 94
Performans 10.0 - 50.0 36.0 342 + 102 0029 K
Veteran 10.0 - 500 43.0 400 =+ 106

Gorevi Antrendr 10.0 - 50.0 35.5 336 + 104 0.005 ™
Koordinator 16.0 - 50.0 41.0 388 + 96

Tenis Oynama Siiresi <10 Y1l 16.0 - 50.0 40.0 37.0 =+ 10.0 0185 ™
> 10 Yil 100 - 50.0 36.0 346 =+ 105

Perf(_)rm_ansTeniS Evet 10.0 - 50.0 38.0 357 + 104 0321 m

Faaliyeti Hayir 100 - 47.0 34.0 329 + 103
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Oyuncu Turnuva

Yerel Turnuva  10.0 - 50.0 37.0 355 + 101
Katilin 0884 ™M
Genel Turnuva 12.0 - 50.0 37.5 353 =+ 119
) } 8-9-10 Yas 10.0 - 50.0 40.0 376 + 107
Kuliipte Diizenlenen  “5 70, /5 ™ 120 - 500 350 336 <+ 106 0156 K
Turnuva
> 18 Yas 10.0 - 50.0 36.0 356 =+ 98
Daha 6nce “Inovasyon, Evet 10.0 - 50.0 37.0 356 =+ 10.2
Yenilik, Yenilik¢i" 0569
kavramlarini duydunuz  Hayr 100 - 480 40.0 333 + 130
mu?
Kuliibiiniiziin sporda Diisiik-Orta 15.0 - 50.0 36.0 355 £+ 93
inovasyona/yenilige 0990
bakisini nasil Yiiksek 10.0 - 50.0 39.0 354 + 127 '

degerlendiriyorsunuz?
K Kruskal-wallis (Mann-whitney u test) /'Bagimsiz 6rneklem t test / ™ Mann-whitney u test

Avrupa yakasi tenis kuliiplerinde, “Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii
Kolaylastirmaya Yonelik Stratejiler Olgegi” alt boyutu, Tablo 5, Anadolu yakasi tenis
kuliiplerinden anlamli olarak daha yiiksektir (p<0.05). Veteran grubu calisma biriminde
kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler 6lgegi alt boyutu
performans grubu ¢aligma biriminden anlamli olarak daha yiiksektir (p<0.05). Koordinator
grubunda 6lcek antrendr grubundan anlamli olarak daha ytiksektir (p<0.05). Performans tenis
faaliyeti olan grupta 6lgek performans tenis faaliyeti olmayan gruptan anlamli olarak daha
yiiksektir (p<0.05). Kuliibiiniin sporda inovasyona bakis agisini yiliksek degerlendiren grupta
kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler 6lgegi alt boyutu
kuliibiiniin sporda inovasyona bakis agisim1 diislik-orta degerlendiren gruptan anlamli olarak

daha yiiksektir (p<0.05).

Tablo 5a. Kuliiplerde Spor Inovasyonunun Kabuliinii Kolaylastirmaya Yénelik Stratejiler Alt Boyutu

Min. — Maks.  Medyan Ort.tss p

Tenis Kuliibii Anadolu Yakasi 100 - 500 350 331 + 10.2 0.001 "
Avrupa Yakasi 100 - 50.0 420 392 + 10.1

Cinsiyet Kadin 100 - 500 350 36.1 + 10.9 0.886 "
Erkek 100 - 500 39.0 358 + 10.5

Medeni Durumu Evli 100 - 500 39.0 36.1 + 11.9 0.656 "
Bekar 100 - 500 375 3538 + 10.0

Egitim Durumu <Lisans 100 - 500 39.0 36.2 + 9.9 0.781 "
> Lisans 130 - 500 350 343 + 13.4

Calisma Siiresi <5 Y1l 190 - 500 36.0 36.8 + 8.1 0.992 "
>5Yil 100 - 500 395 355 + 11.5

Gelir Durumu Asgari U?ret 130 - 500 39.0 386 + 10.2 0.241 "
<Asgari Ucret 100 - 500 375 353 + 10.6

Kuliip Statiisii Dernek 100 - 500 375 347 + 10.7 0.193 n
Sirket 100 - 500 39.0 374 + 10.3
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Calistig1 Birim Hobi Gruplari 280 - 490 410 385 + 6.8
Performans 100 - 500 370 346 + 112 0.031 K
Veteran 100 - 500 455 414 + 10.7

Gorevi Antrenor 100 - 50.0 345 337 + 10.6 0.002 "
Koordinator 150 - 50.0 410 399 + 9.3 '

Tenis Oynama Siiresi <10 Y1l 13.0 - 50.0 415 40.2 + 8.4 0.001 "
>10 Y1l 100 - 50.0 340 335 + 10.9 '

Performans Tenis g oy 100 - 500 390 366 + 104

Faaliyeti 0.035 m
Hayir 100 - 440 310 299 + 10.0

Oyuncu TUMIVA — yiore Tyrnuva 100 - 500 390 362 +  10.3

Katilimi 0.718 m
Genel Turnuva 13.0 - 50.0 355 347 + 11.9

o 8-9-10 Yas 100 - 500 400 367 + 116

%‘:ﬁg&;Duzenleﬂeﬂ 12-14-16 Yas 100 - 500 345 352 <+ 103 0617 K
> 18 Yas 100 - 50.0 375 359 + 10.2

Daha 6nce Evet 100 - 50.0 380 36.0 + 104

“1n0vasy0n, Yenilik,

Yenilike¢i” 0.956 m

Kavramlarins Hayir 100 - 490 400 350 + 134

duydunuz mu?

Kuliibiiniiziin sporda Diisiik-Orta 100 - 50.0 36.0 348 + 10.0

inovasyona/yenilige 0.022 m

bakigini nasil Yiiksek 100 - 500 400 385 + 116

degerlendiriyorsunuz?
K Kruskal-wallis (Mann-Whitney U Test) / ™ Mann-Whitney U Test

Tablo 5 b. Kuliiplerde Spor Inovasyonunu Olceginin ve Alt Boyutlarmin Spearman Korelasyon Testi Sonuglari

Sporda inovasvon Spor Kauliiplerinde Kuliiplerde Spor
SPOTCE Y Sporda Inovasyonunun Kabuliinii  Kuliiplerde Spor
Olgegi  Toplam erer . . . F
Puani Yenilik¢iligin Kolaylastirmaya Inovasyonu Olgegi
Zorluklar1 Olcegi Yonelik Stratejiler Olcegi
Ya r 0205 0.206 0.185 0.134
i p 0.031 0.030 0.052 0.160

Spearman Korelasyon

Spor Kuliiplerinde Sporda
Yenilikciligin Zorluklarn Olcegi

10,0
28,0
36,0
34,0
32,0
20,0 /
28,0 {

Anadolu Avrupa
Yakasi Yakasi

| Tenis Kulupleri |

Sekil 1. Kuliiplerin Faaliyet Gosterdigi Bolgeye Gore Sporda Yenilikg¢iligin Zorluklari Dagilimi
“Kuliiplerin Faaliyet Gosterdigi Bolgeye Gore Sporda Yenilikgiligin  Zorluklar

Dagilim1” ortalamalar1 Sekil 1°de verilmistir. Avrupa yakasi tenis kuliiplerinde kuliiplerde spor
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inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler 6lgegi alt boyutu Anadolu yakasi

tenis kulliplerinden anlaml1 olarak daha ytiksektir (p=0.001).

Spor Kuluplerinde Sporda
Yenilikciligin Zorluklar Olcegi

39,0
38,0
37,0
36,0
35,0
34,0
32,0
32,0
31,0

Antrendor Koordinator

Sekil 2. Yoneticilerinin Bransa gore Sporda Yenilik¢iligin Zorluklar1 Dagilimi

Istanbul ilinde faaliyet gdsteren tenis kuliiplerinde calisan yoneticilerin “Bransa Gore
Sporda Yenilikgiligin Zorluklar1 Dagilim1” ortalamalar1 Grafik 2’de verilmistir. Koordinator
grubunda kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylagtirmaya yonelik stratejiler 6lgegi

alt boyutu antrendr grubundan anlamli olarak daha yiiksektir (p=0.005).

Kuliiplerde Spor inowvasyonu
Olcegi

41,0
40,0
29,0
38,0
37,0
36,0
35,0
34,0

Dusuk-Orta Yiuksek

KulUbOnuzin Sporda
inovasyona Bakisi

Sekil 3. Kuliiplerde Spor inovasyonu Olcegi

Kuliiplerde spor inovasyonu o6l¢egi medyan dagilimi Sekil 3’te goriilmektedir.
Kuliibiiniin sporda inovasyona bakis agisini yiiksek degerlendiren grup sporda inovasyona

bakis acgisimi diisiik-orta degerlendiren gruptan anlamli olarak daha yiiksektir.
TARTISMA

Bu c¢alismada tenis kuliip yoneticilerinin sporda inovasyona bakis agilarinin incelenmesi
amaclanmistir. Calismamizda yoneticilerin inovasyona bakis agilarin1 degerlendirmek {izere
literatiir 15181nda hazirlanmis ifadelerin 6l¢eginin toplam puani ve alt boyutlar1 arasinda anlaml
bir iligkinin olup olmadigina bakilmistir. Bunlar;

Yas ile sporda inovasyon oOl¢egi toplam puani arasinda anlamli pozitif korelasyon
(r=0.031, p<0.001) ile kuliiplerinde sporda yenilikgiligin zorluklart 6lgegi alt puani arasinda
anlaml pozitif korelasyon (r= 0.030; p=0,001) gozlenmistir (Tablo 5b). Calismamizda elde
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edilen veriler incelendiginde yoneticilerin yas degiskenine gore spor inovasyon 6lgegi toplam
puani ve kuliiplerinde sporda yenilik¢iligin zorluklar1 alt boyutlar1 anlamli pozitif korelasyon
(r: 0.205-; p: 0.031; r:0.206 p:0.030) bulunmustur. Yildirim, Akinct ve Kilig (2023), uzak dogu
sporlart ile ilgilenen sporcular tizerinde yaptig1 calismada yas degiskenine gore kuliiplerde spor
inovasyonu toplam puani, kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylagtirmaya yonelik
stratejiler ile dlgek toplam puaninda anlamli bir iliski bulmuslardir. Karatas ve Akinci (2022),
lisansli atletizm oyuncular ile yaptig1 ¢alismada sporda inovasyon algilarinin yenilik¢iligin
zorluklar1 alt boyutu ve toplam puanlari arasinda anlamli farklilik tespit etmislerdir. Akbulut ve
Akinct (2023), Isparta 1. Amator Ligi futbolculan ile yaptigi calismada yas, egitim durumu,
kuliipte gegirilen y1l ve ailenin aylik gelirine gore anlamli bir farklilik bulunmaz iken; Demir
(2020), doktora ¢alismasinda sporda inovasyon 6lgegi geneli i¢in futbol alt yap1 oyuncularindan
13-15 yas grubunun ortalamasi 16-18 yas grubu ortalamasindan, 18+ yas grubunun
ortalamasinin da 13-15 ve 16-18 yas grubu futbolcularin ortalamasindan anlamli derecede daha
yiiksek oldugu yoniindedir. Calismamizda, Avrupa yakasinda bulunan tenis kuliiplerinin sporda
inovasyon Olcegi toplam puaninin Anadolu yakasi tenis kuliiplerinden anlamli olarak daha
yiiksek oldugu (Ort.£ss.101.6£26.6; 117.9+27.4 p: 0.000) goriilmektedir. Avrupa yakasi tenis
kuliiplerinin kuliiplerde spor inovasyonunun kabuliinii kolaylastirmaya ydnelik stratejiler alt
boyutu, Anadolu yakasi tenis kuliiplerinden anlaml1 olarak daha ytiksektir (Ort.£ss.33.1+10,2;
39.2 + 10.1 p:0, 0.001). “Sporda Yeniligin Zorluklar1” alt boyutlarinda Avrupa yakasinda
faaliyet gosteren tenis kuliiplerinin Anadolu yakasinda faaliyet gosteren tenis kuliiplerine gore
anlamli oldugu tespit edilmistir (Ort.£sd: 32.7+ 9.9; 38.7£10.0. p: 0.001).

Pekel ve Kiligkaya (2021), 2020 yilinda yaptiklar1 ¢calismada Tiirkiye’de 5.650 lisanslt
performans oyuncusu oldugunu tespit etmislerdir. Tiirkiye’de en ¢ok lisansl tenis performans
oyuncusunun Istanbul’da bulundugu saptanmistir (%16- 925 kisi). Avrupa yakasi tenis
kuliiplerinin kurulus tarihlerinin eski olmasi ve alanda ulusal ve uluslararasi organizasyon
diizenleyen, oyunculara sahip olmalari, tesislesme, kort sayisi ve kortlarin kalitesi ile lisansh
performans oyuncu sayilarinin fazla olmasi sebebi ile ATP, WTA Championship gibi {ist
klasmanlarda oynayan/oynayacak diizeyde oyuncularinin olmast ve bu turnuvalari
diizenleyebilme yeterliligine sahip olmalari, uluslararasi seviyede tenis oynayacak oyuncular
yetistirme misyonuyla hareket etme gibi durumlardan dolay1r Anadolu yakasinda faaliyet
gosteren tenis kuliiplerinden daha iyi oldugu ve sporda inovasyonun tiim boyutlarinda aldiklari
yuksek puan ile yoneticilerinin yenilige karsi agik olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Trabal

(2008), teknolojik yenilige gosterilen dirence yonelik elit kiirek sporcular1 ve milli antrenorlerle
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yaptig1 calismada, elit sporcularin yenilige direng géstermediklerini saptamiglardir. Antrendrler
ise spor bilimi ile ilgili teknolojik yenilikler ve saha performansindaki gelismeleri genellikle
olumlu karsiladiklar1 ancak bu yeniligin performans tizerindeki etkileri konusunda ¢ekimser
olduklart yoOniindedir. Yaptigimiz c¢alismada koordinatér olan ydneticilerin antrendr
yoneticilere gore kuliiplerde spor inovasyonu 6lgegi (Ort.£ss. 41.148.1; 35.8 = 10.3; p: 0.003)
anlaml ve yiiksek oldugudur. Trabal’in (2008) ¢alismasinda oldugu gibi antrendr yoneticilerin
yeniligin performansta kayiplara yol agabilecegini diisiinmiis olabilirler. Kuliibiiniin sporda
inovasyona bakis acisini yiiksek degerlendiren grupta kuliiplerde spor inovasyonu o6lgegi ile
kuliibiinlin sporda inovasyona bakis agisini diislik-orta degerlendiren gruptan anlamli olarak
daha yiiksektir (36.6 +9.3; 40.3£11.0 p<0.003). Veteran grubu c¢alisma biriminde sporda
inovasyon 0Olgegi toplam puani performans grubu calisma biriminden anlamli olarak daha
yiiksektir (p<0.05). Akyurt E. ve Akyurt N. (2019), Sanal Gergeklik ile Tenis (VR TENNIS)
prototip projesi ile 6zellikle antrendrlerin kortta gecirecegi siireyi azaltilmasinda VR teknoloji
ile hazirlanmis igeriklerin engelliler, veteran ve performans tenis oyuncularina sanal gergeklik
gozIigi ile tenis kortundaymis gibi tenis deneyimini, tenis oynama becerisinin kazandirilmasi
yoniinde bir calismalar1 bulunmaktadir. Yoneticilerin tenis oynama siiresi 10 yil iistii olan
yoneticilerin kuliiplerde spor inovasyonu 6l¢egi toplam puani, kuliiplerde spor inovasyonunun
kabuliinii kolaylastirmaya yonelik stratejiler 6lgegi alt boyutu tenis oynama siiresi 10 y1l alti
olan gruptan anlamli (Ort.+ss. 117.8+23.4; 104.1 £29.4. p: 0.011) olarak daha disiiktiir.
Veteran tenisinden sorumlu yoneticinin sporda inovasyon Olgegi toplam puani ve alt
boyutlarinin performans tenis yoneticilerinden anlamli olarak daha yiiksek (p<0.05) oldugu
goriilmiistiir. Kuliibiiniin sporda inovasyona bakis agisini yiiksek degerlendiren grupta sporda
inovasyon 0Olcegi toplam puani ve alt puanlarinin kuliibiiniin sporda inovasyona bakis agisini

diisiik-orta degerlendiren yoneticilerden anlamli olarak daha yiiksek (p<0.05) ¢ikmuistir.
SONUC VE ONERILER

Inovasyon, sporun gelismesinde hayati bir rol oynamaktadir. Yeni fikirler sayesinde
degisim ve teknolojik ilerleme inovasyonu, sporun nasil oynanacagini ve organize edildigini
sekillendirir. Sporda degisim ve yenilenmeyi anlamak i¢in yenilik¢i bir bakis agist verimli
olabilir. Yapilan aragtirma sonunda inovasyona yonelik farkli disiplinlerde c¢alismalar
bulunmakla birlikte spor branginda ¢alismalarm oldukga sinirli oldugu gériilmektedir. Ozellikle
tenis kuliibii yoneticilerinin sporda inovasyona bakis acilarinin degerlendirildigi bir caligmaya

rastlanmamuistir.
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Istanbul ili Avrupa yakas1 Tenis kuliibii yoneticilerinin sporda inovasyona yaklasimlar
Anadolu yakasinda faaliyet gdsteren tenis kuliiplerine oranla anlamli olarak daha yiiksektir.
Avrupa yakast tenis kuliipleri iilke genelinde iist diizey sporculara sahip olmalari, ulusal
sampiyonalarda, uluslararasi biiyiik organizasyonlarda yer aldiklar1 goriilmektedir.

Sporda inovasyon olgusunun gelistirilmesi i¢in sektoriin beklentilerinin diizenli olarak
Olclilmesi 6nemlidir. Bunlar; sporcular, antrendrler, spor yoneticileri (yiiksek performansh
yoneticiler ve sporcularin kariyer ve egitim danigsmanlari), spor bilim ve tip uzmanlari
(fizyologlar, fizyoterapistler, tip doktorlari, beslenme uzmanlar1 ve psikologlar) ve kurulusun
disindaki kisiler (6rnegin medya personel, ortopedik cerrahlar ve diger tibbi uzmanlar) ve

medya temsilcileri, spor kuliibii ¢alisanlari, liyeleri, oyuculardir.
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