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inceleme Makalesi

DENETIM VE MUHASEBE SEKTORUNDE MAVIi OKYANUS STRATEJISININ UYGULANMASI
(APPLICATION OF BLUE OCEAN STRATEGY IN AUDIT AND ACCOUNTING INDUSTRY)

Hasan YALCIN !
Oz
Muhasebe ve denetim, is diinyasinda énemli bir rol oynayan ve tarihin koklerine uzanan disiplinlerdir. Muhasebe, finansal
bilgilerin kaydedilmesi, analiz edilmesi ve iletilmesi siirecini ifade ederken, denetim ise mali tablolarin dogrulugunun ve
uygunlugunun saglanmasi icin incelenmesi ve degerlendirilmesini ifade eder. Bu disiplinler, isletmelerin finansal
performanslarim takip etmelerine, karar vermelerine ve paydaslara giiven saglamalarima yardimci olur. Muhasebe ve
denetim, isletmelerin seffaflik, hesap verebilirlik ve giivenilirlik gibi 6nemli unsurlar1 saglamalarinda kritik bir rol
oynarlar. Bu meslekler, zaman icinde geliserek is diinyasinin degisen ihtiyaclarina uyum saglamis ve ilerlemistir. Bununla
birlikte denetim ve muhasebe sektéri, giderek rekabetin arttig: bir ortamda faaliyet gostermektedir. Geleneksel stratejilerle
sinirh kalmak, sirketlerin piyasada deger yaratma firsatlarini kagirmasina neden olabilir. Bu nedenle, denetim ve muhasebe
firmalarinin Blue Ocean Strategy (Mavi Okyanus Stratejisi) prensiplerini benimsemeleri énemlidir. Blue Ocean Strategy,
rekabetin yogun oldugu bir pazarda farklhilasarak ve yeni pazar firsatlarin1 kesfederek deger yaratmayi hedefleyen bir
strateji yaklasimidir. Denetim ve muhasebe sektoriinde, bu strateji firmalara miisteri odaklilik ve inovasyon iizerinde
odaklanma firsat1 sunar. Miisteri odaklhilik, miisteri ihtiyaclarin1 anlamay1 ve onlara 6zgiin hizmetler sunmay1 icerirken,
inovasyon ise teknolojik gelismeleri takip ederek verimliligi artirirken, yasal cerceve icinde miisterilere yeni ve yaratici
¢oziimler sunmayi icerir. Denetim ve muhasebe firmalar1 diizenleyici kurullarin diizenlemelerini ve yasal simirlamalari
dikkate alarak, etik degerlere uygun olarak hareket etmelidir. Diizenleyici kurullara ve etik degerlere uyum saglayarak,
denetim ve muhasebe firmalar: Blue Ocean Strategy’nin prensiplerini benimseyebilir, rekabetin 6tesinde deger yaratma
firsatlarini kesfedebilir ve sektorde siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde edebilirler.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Muhasebe, Mavi Okyanus Stratejisi, inovasyon
Jel Smiflandirilmasi: M40, M41, M42

ABSTRACT

Accounting and auditing are disciplines that play an essential role in business and go back to their roots in history. While
accounting refers to the process of recording, analyzing and communicating financial information, auditing is the examination
and evaluation of financial statements to ensure their accuracy and suitability. These disciplines help businesses track their
financial performance, make decisions, and build trust with stakeholrs. Accounting and auditing are critical in ensuring that
companies provide essential elements such as transparency, accountability, and reliability. These professions have evolved,
adapting to the changing needs of the business world and progressing. However, the auditing and accounting sector operates in
an increasingly competitive environment. Being limited to traditional strategies can prevent companies from missing
opportunities to create value in the market. Therefore, auditing and accounting firms need to adopt the principles of the Blue
Ocean Strategy. Blue Ocean Strategy is a strategy approach that aims to create value by differentiating and discovering new
market opportunities in a highly competitive market. In the auditing and accounting industry, this strategy allows firms to focus
on customer focus and innovation. While customer focus includes understanding customer needs and providing them with
unique services, invention includes providing new and creative solutions to customers within the legal framework while
increasing efficiency by following technological developments. Auditing and accounting firms should act according to ethical
values, considering the regulations of regulatory boards and legal limitations. By complying with regulatory bodies and moral
values, auditing and accounting firms can adopt the principles of the Blue Ocean Strategy, discover opportunities to create value
beyond competition and gain a sustainable competitive advantage in the industry.
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1. GIRIS

Giiniimiizde is diinyasi, hizla degisen piyasa kosullar1 ve yogun rekabet ortamiyla kars1 karsiyadir. Bu zorlu rekabet
sartlari, sirketlerin pazarda farklilasma ve deger yaratma konusunda yeni stratejilere ihtiya¢ duymasina neden olmustur.
Bu noktada, Mavi Okyanus Stratejisi devreye girmektedir. Mavi Okyanus Stratejisi, rekabetin yogun oldugu kirmizi
okyanuslardan kacinarak, rekabet¢i olmayan mavi okyanuslarda yeni bir pazar yaratmayi hedefleyen bir strateji
yaklagimidir. Mavi Okyanus Stratejisi’nin kokenleri, 2005 yilinda W. Chan Kim ve Renée Mauborgne tarafindan
yaymlanan ‘“Blue Ocean Strategy” adli kitapla baglar (Kim ve Mauborgne, 2005a). Bu strateji geleneksel rekabet
stratejilerinin siirlarini asarak, benzersiz bir deger Onerisi sunan sirketlerin basarili olabilecegini savunur. Kitap, cesitli
sektorlerdeki sirketlerin mavi okyanus stratejisini nasil uygulayabileceklerini ve rekabetci olmayan bir pazarda nasil
biiyiime firsatlar1 yakalayabileceklerini anlatmaktadir.

Muhasebe ve denetim sektorii diger sektorler gibi zorlu rekabet ortaminda faaliyet gosteren Snemli bir sektordiir.
Geleneksel olarak, bu sektordeki firmalar, standart hizmetler sunarak rekabetgi piyasada miisteri sadakatini saglamaya
caligmaktadir. Ayrica bu sekttrde faaliyet gosteren firmalar, ulusal ve uluslararasi diizenleyici kurul ve kuruluglarin
belirledigi standartlara uyum saglamak ve yasal diizenlemeleri takip etmek durumundadir. Yine etik ilkelere baglilik da
bu sektoriin temel bir gerekliligidir. Denetim ve muhasebe firmalari, diiriistliik, tarafsizlik, gizlilik gibi etik degerlere siki
bir sekilde bagli kalarak, miisterilerine giivenilir ve kaliteli hizmetler sunmalidir. Bu baglamda, Mavi Okyanus
Stratejisi’nin prensiplerini benimseyen muhasebe ve denetim firmalari, rekabetci olmayan bir pazarda deger yaratma
firsatlarmi kesfedebilir ve siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde edebilir.

Bu makale, literatiire yeni bir perspektif sunarak, denetim ve muhasebe firmalarinin mavi okyanus stratejisi kavramini
nasil benimseyebilecegini ve bu stratejinin sektorde nasil deger yaratma firsatlari sunabilecegini tartigmayi
hedeflemektedir. Ulusal ve uluslararasi literatiirde, mavi okyanus stratejisinin ¢esitli endiistrilere ve hizmet
sektorlerine uygulanmasiyla ilgili bir¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Ancak, denetim ve muhasebe firmalariyla ilgili mavi
okyanus stratejisinin uygulanmasina dair herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu nedenle, bu makale gerek ulusal
ve gerekse uluslararast literatiirde Oncii bir ¢alismadir. Calismanin kisitt denetim ve muhasebe sektoriinde bu stratejiyi
uygulayarak basariya ulagmis sirket analizini yapmamasidir.

2. MAVi OKYANUS STRATEJISI

2.1. Mavi Okyanus Stratejisinin Tarihgesi ve Kavramsal Aciklamasi

Mavi Okyanus Strateji’nin tarihgesi, W. Chan Kim ve Renée Mauborgne tarafindan 2005 yilinda yayinlanan “Blue Ocean
Strategy: How to Create Uncontested Market Space and Make the Competition Irrelevant” adli kitapla baslar. Bu kitap,
yillar sliren arastirma ve analizlerin sonucunda ortaya ¢ikan Mavi Okyanus Stratejisi’nin temel prensiplerini
tanitmaktadir. Kitap, cesitli sektorlerden 6rnekler ve analizlerle Mavi Okyanus Strateji’nin nasil uygulanabilecegini
gostermektedir (Kim ve Mauborgne, 2005b).

Mavi Okyanus Stratejisi (MOS) "mavi okyanus" ve "kirmizi okyanus" kavramlari iizerine kuruludur. Kirmiz1 okyanus,
mevcut rekabetin yogun oldugu ve isletmelerin ayni miisteri tabanina hitap etmek icin birbirleriyle miicadele ettigi bir
alan1 temsil eder (Lainos, 2011). Bu alanda rekabet etmek, kar marjlarinin diismesine, miisteri sadakatinin azalmasina ve
yenilik¢iligin kisitlanmasina yol agar. Kirmizi rengi pazardaki bu agiri rekabetin okyanusu (pazari) savas alanina
cevirmesini tariflemek i¢in kullanilir. Pazardaki firmalar hayatta kalmak ic¢in birbirleri ile kiyasiya ve Sliimiine bir
micadele vermektedir. Ote yandan, mavi okyanus, heniiz kesfedilmemis veya az rekabetin oldugu bir alandir (Leavy,
2018). Bu alanda isletmeler, rakipleriyle miicadele etmek yerine, yeni bir deger yaratmak i¢in farklilasma ve yenilikg¢ilik
stratejileri izlerler (Mayka, 2023). Mavi okyanus stratejisi, isletmelere rekabetc¢i alandan uzaklasarak, alternatif pazarlara
veya miisteri segmentlerine odaklanma firsati tanir (Kim ve Mauborgne,2004).

Kim ve Mauborgne, sirketlerin rekabet¢i kirmizi okyanuslar terk ederek, rekabet¢i olmayan mavi okyanuslarda yeni
pazar firsatlarina dogru bir yolculuk yapmalarini tavsiye eder (Shahin, 2017). Bu strateji, miisteri odaklilik, inovasyon,
deger yaratma ve maliyet yonetimi gibi temel prensipleri igermektedir. Kim ve Mauborgne kitabinda, bircok 6rnekle
desteklenen kapsamli bir cergceve sunarak, sirketlerin rekabet¢i olmayan pazarlarda biiyiime ve basarit elde etme
potansiyelini ortaya koymaktadir (Hollensen, 2013). Kirmizi ve mavi okyanus stratejilerinin karsilagtirmasi Tablo 1°de
yer almaktadir.
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Tablo 1. Kirmizi Okyanus Stratejisi ile Mavi Okyanus Stratejilerinin Karsilastirilmasi

Kirmiza (Kizil) Okyanus Stratejisi

Mavi Okyanus Stratejisi

Mevcut pazar alaninda rekabet etmek.

Cekigmesiz pazar alani yaratmak.

Rekabette galip gelmek.

Rekabeti anlamsiz kilmak.

Mevcut talebi kullanmak.

Yeni talep yaratma ve elde etmek.

Deger/maliyet degis tokusu yapmak

Deger/maliyet dogusunu kirmak

Bir sirketin faaliyetlerinin tim  sistemini Bir sirketin faaliyetlerinin tim  sistemini
farklilasma veya diisik maliyet stratejik secimiyle | farklilasma ve diisiik maliyet arayisinda bir araya
uyumlu hale getirmek. getirmek.

(Kim ve Mauborgne, 2004)
2.2. Mavi Okyanus Stratejilerinin Olusturulmasi

Mavi Okyanus Stratejisinin, pazarlarin yeniden insa edilmesi, deger inovasyonuna odaklanilmasi, mevcut talebin
Otesine ulasilmasi, hiz ve uygulanmanin vurgulanmasi, farklilagtirma ve diisiikk maliyet yaklagiminin benimsenmesi ve
organizasyonlarin engellerinin agilmasi olmak {izere alt1 adet ilkesi bulunmaktadir (Vaidya, 2023).

Bir Mavi Okyanus Stratejisi olusturmak i¢in pazar sinirlarinin yeniden yapilandirilmasi esastir. Bu nedenle pazar
smirlarinin yeniden inga edilmesi stratejinin ilkelerinden birincisidir. Sirketler, geleneksel endiistri normlarindan
uzaklasarak ve pazar sinirlarini yeniden tanimlayarak rekabetten kagabilir ve kendi tartismasiz pazar alanlarini yaratabilir
(Hammer, 2022). Budurum yeni miisteri ihtiyaglarin1 kesfetmelerine ve yenilik¢i deger teklifleri yaratmalarina olanak
tanir. Bu siireg, yeni degerin yaratilabilecegi faktorlerin degerlendirilmesini ve yenilik¢i ¢oziimler sunmak i¢in miisteri
degerlerinin yeniden yapilandirilmasini igerir. Sirketler, mevcut pazar smirlarini zorlayarak ticari agidan c¢ekici mavi
okyanus firsatlari bulabilir ve uzun vadeli basar1 elde edebilir (Lainos, 2011).

Deger inovasyonuna odaklanilmasi stratejinin diger bir ilkesini olusturmaktadir. Bu deger yeniligi, Mavi Okyanus
Stratejisinin mihenk tagidir ve sirketlerin yeni bir pazar alani olusturmasina ve siirdiiriilebilir bitylime elde etmesine olanak
tanir (Bourletidis, 2014). Mavi okyanus stratejisi, birincil hedef olarak "rekabet avantajmi” "deger inovasyonu" ile
degistirerek stratejik yonetimi tersine ¢cevirmeye ¢alisir (Burke, Van Stel, ve Thurik, 2009). Deger inovasyonu, kurulus
icin maliyetleri diisliriirken ayni1 anda miisteriler i¢in bir deger sigramasi yaratmay1 amaglar. Bu ilkeden yararlanan
sirketler, miisteri ihtiyaclarin1 farkli ve uygun maliyetli bir sekilde karsilayan benzersiz teklifler sunabilir. Sirketler,
teknolojiyi alicilarin deger verdigi seylere baglayarak, miisteri ihtiyaglarini farkli ve uygun maliyetli bir sekilde karsilayan
yenilikgi ¢oziimler yaratabilir (Kim ve Mauborgne, 2005a).

Sirketler yalnizca pazar payi i¢in rekabet etmek yerine yeni talep yaratmaya ¢alismahdir (Hanifah, Setyawati ve
Octaviani, 2015). Bu kapsamda stratejinin uygulanmasinda rehberlik eden diger bir ilke mevcut talebin Otesine
ulagilmasidir. Kuruluslar, miisteri olmayan veya daha 6nce yetersiz hizmet alan kesimlere hitap ederek pazar
potansiyellerini genigletebilir ve hizli biiylime saglayabilir. Mavi okyanus stratejisinin temel unsurlarindan biri yeni
miisteriler ¢cekmektir (Pichere, 2015). Geleneksel stratejiler genellikle farklilastirma veya diisiik maliyet arasinda bir
denge kurmaya zorlar. Buna karsilik, Mavi Okyanus Stratejisi, her ikisini ayn1 anda basarmayi, pazarda benzersiz bir
konum olusturmay1 ve benzersiz degere sahip miisterileri cekmeyi vurgular. Bu, sirketlerin rekabetgi fiyatlandirmay1
stirdiiriirken pazarda 6ne ¢ikan benzersiz iiriin veya hizmetler sunmalarina olanak tanir (Upadrista, 2017). Sirketler,
farklilasma ve diisiik maliyeti birlestirerek daha genis bir miisteri tabanimi ¢ekebilir ve teklifleri icin yeni bir talep
yaratabilir (Aithal ve Kumar, 2015). Bu nedenle farklilastirma ve diisiik maliyetli yaklagimin benimsenmesi mavi
okyanus stratejilerinin uygulanmasinda dikkate alinan ve takip edilen ilkelerden bir digeridir.

Stratejik planlama ¢ok 6nemli olsa da uygulama da ayni1 derecede dnemlidir (Alam ve Islam, 2017). Mavi Okyanus
Stratejisi, sirketlerin ivmeyi korurken fikirlerini test etmelerine ve iyilestirmelerine olanak tanityan hizli ve etkili
uygulama ihtiyacini vurgular. Bu kapsamda hiz ve uygulamanin vurgulamasi stratejiye rehberlik eden diger bir ilkedir.

Son olarak Mavi Okyanus Stratejisini basarili bir sekilde uygulamak i¢in sirketlerin sirket kiiltiirii, esnek olmayan
siirecler ve degisime direng gibi dahili engelleri asmasi gerekir. Inovasyon kiiltiiriinii tesvik ederek ve kurumsal yapilari
stratejik hedeflerle uyumlu hale getirerek bu engeller asilabilir (Kim ve Mauborgne, 2005b).
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2.3. Mavi Okyanus Stratejisi icin Araglar ve Cerceveler

Mavi okyanus stratejisini analiz etmek ve yenilikci deger yaratmak icin {i¢ takim ara¢ kullanilir. Bu araclar, isletmelerin
rekabet alaninda farklilasmay1 ve yeni pazar alanlar1 kesfetmeyi hedefleyen mavi okyanus stratejisinin uygulanmasinda
yardimci olabilir. Bu arag seti, strateji kanvasi, dortlii eylem gergevesi ve alt1 yol gergevesidir. Strateji kanvasi, isletmenin
mevcut sektordeki rekabet faktorlerini analiz etmesini saglarken, dortlii eylem gergevesi, isletmenin mavi okyanus
stratejisini uygulamak icin dort eylem alanin1 degerlendirmesini saglar (Hanifah, Setyawati ve Octaviani, 2015). Alt1 yol
gergevesi ise igletmelerin yeni pazar alanlari kesfetmek igin alt1 farkli yol {izerinde diisiinmelerine yardimci olur. Bu
araglar, isletmelerin rekabet alaninda farklilagmayi hedefleyen mavi okyanus stratejisinin basarili bir sekilde
uygulanmasina yardimci olur. Bu strateji, isletmelere yeni pazar alanlart kesfetmeleri igin bir ger¢eve sunar ve igletmelere
mevcut rekabetin disina ¢ikarak yenilik¢i deger yaratma firsati verir.

2.3.1. Mavi Okyanus Kanvasi

Mavi Okyanus Stratejisinde kullanilan araglardan ilki, bir organizasyonun mevcut ve gelecekteki durumunun gorsel bir
temsili olan Mavi Okyanus Kanvasidir (Erer, 2021). Strateji Kanvasi olarak da bilinen Mavi Okyanus Kanvasi mavi
okyanus stratejisinde bir endiistrinin rekabet ortamini gorsel olarak analiz etmek ve karsilastirmak i¢in kullanilan bir
aractir. Strateji kanvasi ikna edici bir mavi okyanus stratejisi olusturmak i¢in hem teshis hem de eylem gergevesidir.
Isletmelerin farklilasma ve deger yeniligine yonelik firsatlar1 belirlemesine yardimei olur (Kim, 2005). Mavi Okyanus
Kanvasi, mavi okyanus stratejisini uygulamak isteyen isletmeler igin degerli bir aractir. Rekabet ortaminin gorsel bir
temsilini saglar ve rakipsiz pazar alani yaratmaya ve miisterilere benzersiz deger sunmaya yonelik stratejik diisiinceye
rehberlik eder (Agnihotri, 2016). Mavi Okyanus Kanvas iki eksenden olusur: yatay eksen, endiistrinin rekabet ettigi temel
faktorleri temsil eder ve dikey eksen, miisterilere sunulan teklif veya deger diizeyini temsil eder. Kanvas, her biri farkli
bir anahtar faktorii temsil eden farkli boliimlere ayrilmistir (Raith, Staak ve Wilker, 2008). Mavi Okyanus Kanvasi
kullanmak i¢in isletmeler, mevcut sektorii bir referans noktasi olarak kullanarak kanvas lizerinde kendi tekliflerini ¢izerek
baglar. Daha sonra kilit faktorleri analiz ederler ve bir mavi okyanus yaratmak icin nerede stratejik hamleler
yapabileceklerini belirlerler (Rawabdeh, vd. 2012).

Kanvas, igletmelerin gereginden fazla teslim edilen veya miisteriler tarafindan deger verilmeyen belirli faktorleri ortadan
kaldirabilecekleri veya azaltabilecekleri alanlar1 belirlemelerine yardimei olur. Yine miisteriler i¢in yiiksek degere sahip
olan ancak su anda gereginden az teslim edilen belirli faktorleri artirabilecekleri alanlarin belirlenmesine de katkida
bulunur (Hollensen, 2013). Bunun yani sira kanvas, isletmeleri su anda endiistri tarafindan sunulmayan tamamen yeni
faktorler yaratmayi1 diisinmeye tesvik eder. Isletmeler, strateji kanvasini kullanarak rekabet ortamini gorsel olarak
haritalandirarak, kendilerini nerede farklilastirabilecekleri ve bir mavi okyanus yaratabilecekleri konusunda fikir
edinebilirler. Onlar rakiplerinden ayirabilecek deger inovasyonu ve stratejik hamle alanlarini belirlemelerine yardimci
olur.

2.3.2. Dort Eylem Cercevesi

Mavi Okyanus Stratejisinde kullanilan diger bir gergeve, dort eylem cercevesidir. Bu ¢erceve, kuruluslarin endistri
normlarina ve varsayimlarina meydan okuyarak yeni deger onerileri belirlemesine yardimci olur. Dért eylem gercevesi
esas itibariyle hangi faktorlerin ortadan kaldirilabilecegine, hangi faktorler azaltilabilecegine, hangi faktorlerin
yiikseltilebilecegine ve hangi faktorlerin olusturulabilecegine iliskin sorularla sekillenir (Kim, 2005). Bu eylemlerden
birincisi ortadan kaldirma eylemidir. Endiistri standardi olarak kabul edilen ancak miisteriler tarafindan deger verilmeyen
faktorlerin belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasini igerir (Yunus ve Sijabat 2021). Bu, isletmelerin maliyetleri azaltmasina
ve miisteriler i¢in gercekten 6nemli olan seylere odaklanmasina olanak tanir. Tkincisi endiistri tarafindan gereginden fazla
teslim edilen faktorlerin belirlenmesi ve bunlari azaltmasi eylemini igerir. Isletme bu faktdrlerin azaltilmasmnin yollarini
bulmaya calisir (Bourletidis, 2014). Bu, operasyonlar1 kolaylastirmaya ve verimliligi artirmaya yardime1 olarak sonugta
maliyet tasarrufuna yol acar. Sektorde diisik oneme sahip ancak miisteriler i¢in degeri yiiksek olan faktorlerin
belirlenmesi ve bu faktorlerin yiikseltilmesi iiiincii eylemi igerir. Isletmeler bu faktorleri yiikselterek kendilerini
farklilagtirabilir ve miisteriler icin yeni deger yaratabilir. Dordiinciisii ise su anda endiistri tarafindan sunulmayan
tamamen yeni faktorlerin belirlenmesi ve olusturulmasi eylemini igerir (Vaidya, 2023). Bu, yenilik¢i diisinmeyi ve
miisteri ihtiyaglarim ve tercihlerini karsilamanim yeni yollarin1 bulmayn igerir. Isletmeler neyi ortadan kaldiracaklarini,
azaltacaklarini, artiracaklarini ve yaratacaklarini stratejik olarak diisiinerek kendilerini farklilastirabilir, yeni misteriler
cekebilir ve tartismasiz pazar alani yaratabilir. Cerceve, isletmeleri miisteri degerine ve yenilige odaklanmaya tesvik
ederek uzun vadeli biiylime ve basariya yol agar.

2.3.3. Aln Yol Cercevesi

Alt1 Yol Cergevesi, isletmeleri yaratici diisiinmeye ve kullanilmayan pazar firsatlarini belirlemek igin endiistri sinirlarimin
Otesine bakmaya tesvik eder, isletmelerin endiistri sinirlarini zorlayarak ve geleneksel normlarin diginda diigiinerek yeni
pazar firsatlarini belirlemelerine yardimei olur (Cobb, 2022). Bu ¢ergeve, mavi okyanus stratejisindeki diger bir dnemli
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aragtir ve mavi bir okyanusun yaratilmasina yol acabilecek alt1 farkli yolu arastirir. Isletmeler, bu farkli yollari kesfederek
deger yaratmanin ve kendilerini rekabette farklilastirmanin yeni yollarin1 kegsfedebilir (Lindgren, Saghaug ve
Clemmensen, 2022).

Birinci yol alternatif sektorlere bakmaktir. Bu yol, yeni firsatlara iliskin i¢gdrii sunabilecek diger sektorlere veya iiriinlere
bakmay1 igerir (Pichere, 2015). ikinci yol sektérler igindeki stratejik gruplara bakmaktir. Bu yol, aym sektordeki farkli
stratejik gruplart tanimlamay1 ve bunlarin yaklagimlarini ve deger Onerilerini analiz etmeyi igerir. Alici zincirlerine
bakilmasi {iglincii yolu olusturur. Bu yol, son kullanicilardan distribiitorlere kadar alicilarin tiim deger zincirini incelemeyi
igerir. Isletmeler, farkli alict gruplarinin ihtiyaglarmi ve tercihlerini anlayarak, her segment igin benzersiz deger
yaratmanin yollarini belirleyebilir. (Kim ve Mauborgne, 2005). Tamamlayici iiriin ve hizmetlere bakmak diger bir yoldur.
Bu yol, odaktaki sektorii tamamlayan veya onunla ilgili olan iriin ve hizmetlerin analiz edilmesini igerir. isletmeler, bu
tamamlayict tekliflerin nasil entegre edilebilecegini veya gelistirilebilecegini kesfederek deger yeniligi icin firsatlar
ortaya ¢ikarabilir (Papazov ve Mihaylova, 2016). Besinci yol olarak alicilar i¢in iglevsel veya duygusal ¢ekicilige bakmak
gelir. Bu yol, iiriin veya hizmetlerin alicilar iizerindeki islevsel ve duygusal cekiciligini anlamay igerir. isletmeler, alici
kararlarin1 etkileyen farkli faktorleri tanimlayarak yeni deger yaratmanin ve kendilerini farklilastirmanin yollarmi
bulabilir (Blueocean55, 2023). Son olarak endiistrinin zaman i¢inde nasil gelisebileceginin diigiiniilmesini igeren zamana
bakmak gelir. Isletmeler, gelecekteki egilimleri ve degisiklikleri tahmin ederek, firsatlar yakalamak ve gelecekte bir mavi
okyanus yaratmak i¢in kendilerini konumlandirabilir (Sheehan, ve Vaidyanathan, 2009).

2.4. Mavi Okyanus Stratejisini Uygulayan Sirketler

Geleneksel stratejik cabalar, son derece rekabetci pazarlarda o kadar da etkili olmayabilir, bu da Mavi Okyanus Stratejisini
kendilerini farklilagtirmak ve rekabet avantaji elde etmek isteyen sirketler i¢in degerli bir yaklagim haline getirebilir. Mavi
Okyanus Stratejisi sirketleri alisilmisin diginda diisiinmeye ve rekabeti gecersiz kilan yenilikgi fikirler ve ¢oziimler
bulmaya tesvik eder (Aithal ve Kumar, 2015). Bu yaklasim, isletmeler igin uzun vadeli basariya ve siirdiirtlebilir
blyumeye yol acabilir. Mavi okyanus stratejisini eglence sektoriinden perakendeye, teknoloji sektoriinden havayollari
sektoriine kadar genis bir yelpazede uygulamis ve basarili olmus sirketler bulunmaktadir. Bunlardan bir kismi asagida
Ozetlenmistir (Angelone, 2023; Hollensen, 2013; Kim ve Mauborgne, 2005a; Pichere, 2015; Rready, 2021; Hammer,
2022; Kim, ve Mauborgne, 2014 ).

Cirgue du Soleil, geleneksel sirkin sinirlarin1 agarak, akrobatik gosteriler, tiyatro ve miizik gibi farkl: disiplinleri bir
araya getirerek, yeni bir pazar yaratmigtir. Southwest Airlines, geleneksel havayolu sirketlerinin aksine, miisterilere
diisiik fiyatlarla seyahat imkan1 sunarak, rekabet¢i olmayan bir pazarda bliyiimeyi basarmistir. Tesla, elektrikli otomobil
sektoriinde Mavi Okyanus Stratejisini uygulayarak liks ve cevre dostu otomobiller Ureterek, rekabetci olmayan bir
pazarda liderlik konumunu kazanmigstir. Nintendo, oyun endiistrisinde konsol oyunlari yerine, hareket tabanli oyun
deneyimini sunan Wii konsoluyla fark yaratmis ve yeni bir misteri kitlesi kazanmgstir. Airbnb, geleneksel otelcilik
sektoriinden farklilagarak, benzersiz bir konaklama deneyimi saglamig ve rekabet¢i olmayan bir pazarda biiyiimeyi
basarmustir. Uber, geleneksel taksi hizmetlerinin sinirlarini asarak, kullanicilarin kolayca taksi ¢agirabildigi bir mobil
uygulama sunmus, rekabet¢i olmayan bir pazarda biiyiime ve basar1 elde etmistir. Amazon, e-ticaret sektoriinde genis
iiriin yelpazesi, hizli teslimat ve miisteri odaklilik gibi faktorlerle rekabetci olmayan bir pazarda liderlik konumunu elde
etmigtir. Netflix, dijital icerik yayinciligi alaninda DVD kiralama hizmetinden ¢evrimi¢i yayin platformuna doniiserek
rekabetci olmayan bir pazarda liderlik konumunu kazanmistir. Yemek sepeti, online yemek siparisi platformu olarak
faaliyet gosteren bir sirkettir ve restoranlarla miisterileri bir araya getirerek, rekabet¢i olmayan bir pazarda biiylimiis ve
basari elde etmistir. Getir, Tirkiye merkezli bir hizli teslimat platformudur ve mobil uygulama araciligiyla kullanicilara
market {irtinlerini hizh bir sekilde teslim ederek, rekabet¢i olmayan bir pazarda biiyiik bir basar1 elde etmistir. Anadolu
Atesi, Tiirk kiiltiiriinii yansitan dans gosterileriyle diinya ¢apinda taninmis ve diger dans gruplarindan farklilasarak, dans
ve gosteri sanatlari alaninda rekabet¢i olmayan bir pazarda biiylik bir basari elde etmistir.

2.5. Mavi Okyanus Stratejisine Yonelik Elestiriler

Mavi Okyanus Stratejisi is diinyasinda popiilerlik kazanirken elestirileri de maruz kalmistir. Elestirilerden birincisi
stratejinin net bir taniminin ve anlayisinin olmamasi, karigikliga ve sinirli uygulamaya yol agmasidir (Shah, 2018; Pichere,
2015). inovasyona asir1 vurgu, operasyonel miikemmellik ve rekabet avantaji gibi diger 6nemli faktorlerin ihmal
edilmesiyle sonuglanmasi diger bir elestiri noktasidir (Freedman, 2023). Tartigmasiz pazar alanmi belirleme ve
yaratmadaki zorluk, uygulamada zorluklar doguracagi (Dada, 2017), rekabet avantajimin taklit edilmesi ve aginmasi
riskinin 6nemli bir endise kaynagi oldugu stratejinin sinirlamalari olarak ileri siiriilmiistiir (Startup Sloth 2023). Ayrica,
belirli sektorlere ve pazarlara sinirli uygulanabilirlik, miisteri tercihlerine ve ihtiyaglarina odaklanma eksikligi, gergekei
olmayan varsayimlar ve beklentiler nedeniyle basarisizlik potansiyeli, rekabet dinamiklerini ve piyasa oynakligini ele
alamama ve strateji uygulamasinin karmagikligi ve zaman alict dogasi, diger elestirilen hususlardir (Shah, 2018). Ek
olarak, ampirik kanitlarin ve basari Oykiilerinin eksikligi, mavi okyanus stratejisinin etkinligi hakkinda siipheler
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uyandirdid1 ifade edilmektedir (Madsen ve Slatten, 2019). Genel olarak, Mavi Okyanus Stratejisi’nin avantajlari olsa da
bu elestirileri goz 6niinde bulundurmak ve her bir isletme ve endiistri i¢cin uygunlugunu degerlendirmek 6nemlidir.

3. DENETIM VE MUHASEBE SEKTORUNDE MAVi OKYANUS STRATEJISININ
UYGULANMASI

3.1. Literatiir Taramasi

Ulusal ve uluslararasi literatiirde, mavi okyanus stratejisinin ¢esitli endiistrilere ve hizmet sektdrlerine uygulanmasiyla
ilgili 6nemli sayida ¢alisma bulunmaktadir. Ancak yapilan literatiir taramasinda gerek ulusal ve gerekse uluslararasi
literatiirde denetim ve muhasebe firmalariyla ilgili mavi okyanus stratejisinin uygulanmasina iliskin yapilmis bir
caligmaya rastlanmamigtir. Bu baglamda, bu ¢aligma denetim ve muhasebe firmalarmin MOS uygulama potansiyelini
inceleme agisindan literatlirde 6ncii bir ¢aligmadir. Literatiirde mavi okyanus stratejisinin uygulamasina iligkin yapilan
caligmalarin bazilar1 asagida sunulmustur. Sunulan calismalar, mavi okyanus stratejisinin teorik altyapisii ve
uygulamasini analiz etmistir. Ancak, literatiirde bu konuda yapilan ¢aligmalarin sadece bir kismini yansittigi ve ulusal ve
uluslararasi diizeyde baska calismalarin da bulundugu géz ardi edilmemelidir.

Butler (2008), yapmus oldugu ¢alismada Abu Dabi ve Dubai sehirlerinden faaliyette bulunan KOBI ve ¢ok
uluslu sirketler sektorleri tarafindan bir Mavi Okyanus stratejik formiilasyonu ve uygulamasina yonelik yaklasimlari
aragtirmis ve farkli biiyiikliikteki firmalar arasindaki temel farkliliklari analiz etmistir.

Dehkordi vd. (2012), yapmis olduklar1 ¢alismada MOS’u incelemis ve bu kapsamda sektorde ilk harekete
gecenler ve ikinci hizli taklit edenlere karsilastirilmistir. Bu kapsamda bu iki eylemin avantajlari ve dezavantajlari kisa
bir karsilagtirmayla agiklanmigtir.

Lindi¢ vd. (2012), yaptiklar1 ¢alismada yiiksek biiylimenin sirketler, hiikiimetler ve toplumlar i¢in 6nemli
oldugunu ve mevcut ekonomik politikalarin belirli girketler ve sektorlere odaklanmasi nedeniyle bu hedefe ulasmada
yetersiz kalabilecegini one siirdiikten sonra, MOS ¢ergevesinin yiiksek biiyiime i¢in kosullar sundugunu ve mevcut
politika yapma girisimleriyle karsilastirdigini ortaya koymaktadir. Makale ayrica, Slovenian Gazelles ve Amazon.com
olmak tzere iki vaka analizini MOS ile 6zelliklerinin uyumlulugunu belirlemek igin yapmaktadir.

Yang, J. (2012) yaptig1 calismada Tayvan'da segilen otelleri mavi okyanus stratejisinin kapsaminda incelemistir.

Hollensen, (2013) yapmis oldugu arastirmada rekabetci piyasalar baglaminda "Mavi Okyanus" ve "Kizil
Okyanus" kavramlarini tartigmis, daha sonra Nintendo Wii'nin vaka ¢aligmasi, onu Kizil Okyanus'tan Mavi Okyanus'a
doniistiiren stratejileri anlamak i¢in analiz etmistir.

Bourletidis (2014), yaptigi c¢aligmada 'mavi okyanus' kavramini tipik bir Yunan boélgesinde, kiimelenme
gelisimini zorlamak, yeni bir iy modeli uygulamak ve yenilik politikasi gelistirme i¢in giivenilir yonleri belirlemeyi
amaglamistir.

Agnihotri (2016), yapmis oldugu c¢aligmada ilk 6nce Kim ve Mauborgne tarafindan 2005’te yayinlanan kitapta
sunulan varsayimlari elestirel bir sekilde analiz etmis ve daha sonra yazarlarin mavi okyanus yaratmak i¢in dnerdigi
yontemlerin gelismekte olan pazarlarda uygulanabilir olup olmadigini arastirmistir. Arastirma ayrica, mavi
okyanuslarin yalnizca deger yeniliginden ziyade radikal yenilik, yikici yenilik, tutumlu yenilik ve tamamen farklilasma
stratejisi ve odaklanmis farklilagsma stratejisi yoluyla yaratilabilecegini 6nermistir.

Alam ve Islam (2017), Yaptiklar1 ¢alismada mavi okyanus stratejisinin kurumsal performans tizerindeki etkisini
incelemiglerdir. Caligsmalar1 kapsaminda uygulamanin mantigina yonelik bir literatiir taramasina da yer verilmislerdir.
Calismanin sonucu olarak organizasyonlarda mavi okyanus stratejisinin uygulanmasi halinde organizasyon
performansini olumlu yonde etkiledigini bulunmustur.

Agras vd. (2017) tarafindan yapilan bir ¢alismada, rekabetin giiniimiiz ekonomik diizeninin dogasini agiklamada
merkezi bir konu oldugu belirtilmislerdir. Rekabetin dogasi, endiistri ¢evrelerinin 6zelliklerine, firmalarin rekabetteki
tutumlarma ve iilkelerin ekonomik kosullarina bagl olarak degisecegi belirtildikten sonra ¢alismalarinda rekabetin
“anlamsiz” olarak goriilebilecegi bir yaklasim olan Mavi Okyanus Stratejisi’nin strateji gelistirme paradoksu agisindan
degerlendirilmesini incelemislerdir. Calismada, Diinya ve Tirkiye ornekleri Gzerinden Mavi Okyanus Stratejisi’nin
ornekleri tizerinde durulmaktadir.

Amarat,(2018) yaptiklari ¢aligmada, Mavi Okyanus Stratejileri’nin  Tirk saglik kuruluslari tarafindan
uygulanabilirligi ile olugturabilecegi avantajlar ve dezavantajlar degerlendirilmistir.

Ramadhan (2021) yapmis oldugu c¢alismada MOS’un bankacilik sektorii {izerindeki etkisi belirlenmeye
calistlmigtir. Sanliurfa merkezinde bulunan ticaret bankalari lizerinde gergeklestirilen galismanin sonuglari, MOS’un
bankacilik sektorii iizerindeki etkisinin bankanin statiisii, faaliyet siiresi ve MOS’- - ilkelerini uygulama durumuna bagl
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olarak farklilik gdsterdigini gostermistir. Genel olarak, MOS’un bankacilik sektorii izerinde olumlu etkiler yarattigi ve
bu stratejiyi uygulayan bankalarin digerlerine kiyasla daha basarili oldugu sonucuna varilmistir.

3.2. Denetim ve Muhasebe Sektoriine Kisa Bakis

Denetim ve muhasebe is diinyasinda énemli bir rol oynayan ve tarihin koklerine uzanan disiplinlerdir. Ilk muhasebe
uygulamalar1 eski uygarliklara kadar uzanmaktadir ve Mezopotamya ve Eski Misir gibi eski uygarliklarda kayit tutma
yontemlerinin  kullanildigi bilinmektedir (Carmona ve Ezzamel, 2007). Bu kayitlar, ekonomik faaliyetlerin
belgelenmesinin ve gelecekteki muhasebe uygulamalarinin temelini olusturmustur. 15. yiizyilda Luca Pacioli
tarafindan gelistirilen ¢ift tarafli kayit yontemi, isletmelerin finansal iglemlerini daha dogru ve kapsamli bir sekilde
kaydetmelerine olanak saglamistir (Sangster, 2010). Devam eden sireclerde sanayi devrimi, muhasebe ve denetim
uygulamalari lizerinde derin bir etki birakmistir. Bu donemde muhasebe, isletmelerin mali durumlarini yonetmelerinde
onemli bir rol oynamistir. Endiistrilerin biiyiimesi ve ticaretin genislemesi, daha karmasik muhasebe uygulamalarina
ihtiya¢ duyulmasina yol agmistir (Olagunju ve Owolabi, 2021). Bunun paralelinde modern anlamda denetim meslegi
18. yiizyilda sekillenmeye baglamigtir (Brown, 2020).

Yine muhasebe meslek kuruluslarinin kurulmasi, muhasebe ve denetimin tarihsel arka planinda onemli bir déniim
noktasidir. Muhasebe uygulamalarinin profesyonellesmesini ve standartlagmasini tesvik etmek amaciyla olusturulan bu
kuruluslar ayn1 zamanda muhasebe standartlarmin belirlenmesinde de etkili olmustur. Uluslararas1 Muhasebeciler
Federasyonu (IFAC), Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) gibi kuruluslar, diinya ¢capinda mali raporlama
ve denetim uygulamalarini yoneten cergeveler, yonergeler ve standartlar gelistirmistir (Gudelci, 2019). Muhasebe
standartlari, finansal piyasalarin biitiinliglinii saglarken, denetim uygulamalari da mali bilgilerin dogrulugunu ve
giivenilirligini saglamada Onemli hale gelmistir (Cosserat, 2004). Denetim standartlarinin ve yonergelerinin
olusturulmasiyla birlikte, mesleki denetim uygulamalar1 gelismeye devam etmistir (Ajao, Olamide ve Temitope, 2016;
Mikail ve Aslan, 2017).

Tarihi siirecte muhasebe ve denetim sektoriinii derinden etkileyen ve sekillendiren gelisimlerden birisi de bilgisayar
sistemlerinin muhasebeye entegrasyonudur. Bilgisayarli muhasebe sistemlerinin tanitilmasi muhasebe ve denetim
alaninda kokli degisikliklere neden olmustur (Ernest, 2015). Yine bu baglamda teknolojik ilerlemeler, muhasebe ve
denetim meslegine onemli katkilar yapmistir (Quinto II, 2022). Defter tutmadan finansal verileri analiz etmeye ve mali
tablolar1 hazirlamaya kadar, teknoloji muhasebe prosediirlerinin yiiriitiilme seklini devrim niteliginde degistirmigtir
(Kablan, 2018). Dordiincii sanayi devriminin olusumuna neden olan teknolojiler bu etkilesimi artirarak devam ettirmistir.
Otomasyon ve yapay zeka ile rutin gorevler daha verimli bir sekilde gergeklestirilebilir hale gelmis, big data ve bulut
teknolojisinin etkin kullanilmas1 ise muhasebeci ve denetcilerin daha stratejik ve analitik yonlerine odaklanmalarini
saglamistir (Luo, Meng ve Cai, 2018).

Bu geligsmelerin paralelinde denetim ve muhasebe sektorii global 6lgekte dnemli bir sektdr haline gelmistir (Factmr, 2023).
Sektor biiylidiikce sektorde hizmet veren denetim ve muhasebe firmalarmin sayisi artmis ve bu artig ayn1 zamanda
sektdrde yogun bir rekabet yaratmistir. Ozellikle bu firmalarin sunmus olduklar hizmetlerin benzer nitelikte olmas ve
siki kurallara baglanmasi rekabetin sunulan hizmetlerin fiyatlandirilmasi noktasinda olusmasina neden olmustur. Yine bu
kapsamda diinya ¢apinda olusumu olan ve dort buyUk olarak tariflenen denetim firmalarinin pazarda 6nemli bir paya
sahip olma egilimi ve bu egilimin sonuclarmin bu firmalar lehine evrilmesi tariflemenin disinda kalan denetim ve
muhasebe firmalari i¢in sektorii daha da rekabetgi hale getirmistir (Wikipedia, 2023; Factmr, 2023; Bigdaccountingfirms,
2023). Bu gelismeler denetim ve muhasebe sektoriinii kirmizi bir okyanusa ¢evirmistir.

3.3. Denetim ve Muhasebe Sektériinde Mavi Okyanus Stratejisinin Uygulanmasi

Kirmiz1 okyanusta faaliyetini siirdiiren denetim ve muhasebe firmalari, rekabetci bir pazarda dne ¢ikmak ve yeni firsatlar
yaratmak icin kendi mavi okyanuslarini yaratabilirler. Mavi Okyanus Stratejisi ilkelerini benimsemek, denetim ve
muhasebe firmalarinin kendilerini farklilagtirmasina ve yeni pazar firsatlart kesfetmesine yardimet olabilir. Denetim ve
muhasebe firmalari, Mavi Okyanus Stratejisi'nin sundugu yenilik¢i yaklagimlart kullanarak, standart hizmetlerin 6tesine
gecebilir ve miisterilerine daha degerli, ozellestirilmis ¢oziimler sunabilirler. Bu strateji, sektdrdeki geleneksel
uygulamalar1 yeniden degerlendirmelerine ve miisteri ihtiyaglarin1 daha derinlemesine anlamalarina olanak tanir. Ayrica,
bu yenilikgi stratejiyle, denetim ve muhasebe firmalar sektordeki rekabet dinamiklerini degistirebilir ve miisterileri i¢in
benzersiz deger Onerileri olusturarak, kendilerini siradan hizmet saglayicilarindan ayirabilirler.

Bu yeni yaklagimla, denetim ve muhasebe firmalari, piyasada siirdiiriilebilir bir bitylime ve uzun vadeli basari saglayabilir.
Inovasyon ve miisteri odaklilik, bu firmalarin hizmet portfoylerini genisletmelerine ve daha karmasik, entegre ¢oziimler
sunmalarina imkan tanir. Bu durum, sektordeki standartlara meydan okuyarak, yeni ve daha az rekabet¢i pazar
segmentlerine erismelerini saglar. Ayni zamanda, denetim ve muhasebe firmalari, Mavi Okyanus Stratejisi ile miisteri
sadakatini artirabilir ve mevcut miisteri tabanlarini daha etkin bir sekilde genisletebilir. Bu stratejik yaklasim, is
modellerini yeniden sekillendiren ve hizmet kalitesini artiran bir doniisiim yolu olarak goriilebilir, boylelikle firmalar,
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rekabetin yogun oldugu kirmizi okyanus pazarlardan uzaklasarak, kendi mavi okyanuslarinda siirdiiriilebilir basariy1

yakalayabilirler.
3.4. Mavi Okyanus Stratejisi Uygulama Asamalari

Mavi okyanus stratejisinin merkezinde yeni deger Onerisi bulunmaktadir. Bu nedenle bu stratejiyi uygulamak isteyen
firmalarin 6nceligi yeni deger Onerisini olusturmasi olacaktir. Firmalarin bu yeni deger Onerisini olusturabilmesi i¢in
kapsamli bir pazar arastirmasina ihtiyact olacaktir. Bu pazar arastirmasinin sonucu olusturulan deger onerisini takiben
firmanin deger Onerisini yansitan ve kendisine mavi bir okyanus yaratacak strateji kanvasini gizmesi gerekir. Strateji
kanvasi, ikna edici bir mavi okyanus stratejisi olusturmak i¢in hem teshis hem de eylem ¢ercevesi olma 6zelligi tasir. Bu
strateji kanvasinda dort eylem g¢ergevesi 6nemli bir rol oynayacaktir. Firma, sektérde yer alan hangi faktorlerin ortadan
kaldirilabilecegine, hangi faktorler azaltilabilecegine, hangi faktorlerin yiikseltilebilecegine ve hangi faktorlerin
olusturulabilecegine iliskin sorulara cevaplarmi bulduktan sonra strateji kanvasi lizerinde kendi mavi okyanusunu
yaratmis olacaktir. Strateji kanvasinin olusturulmasindan sonra firma stratejiyi uygulama asamasina gegecektir. Alt1 yol
cergevesi mavi okyanus yaratilmasina imkan saglayacak yollar1 gostermektedir. Firmalar bu yollar1 takip ederek mavi
okyanuslarini yaratabilme imkanini yakalayabileceklerdir.

3.4.1. Sektdr Analizi

Denetim ve muhasebe sektoriinde mavi okyanus stratejisinin uygulanmasi ig¢in 6ncelikle sektériin mevcut durumunun
analiz edilmesi gerekmektedir. Sektdrdeki rekabet yapilari, miisteri beklentileri, pazar biiyiikligii ve biiylime potansiyeli
gibi faktorlerin detayli bir sekilde incelenmesi onemlidir. Yine miisterilerin denetim ve muhasebe firmalarindan
beklentilerini ve ihtiyaglarmi anlamak, MOS’un basariyla uygulanabilmesi igin Onemlidir. Miisteri memnuniyeti
anketleri, miisteri geri bildirimleri ve miisteri ziyaretleri gibi yontemlerle miisteri ihtiyaglarimin belirlenmesi
saglanmalidir. Muhasebe ve denetim sektoriinde genel itibariyle miisteriler, muhasebe ve denetim hizmetlerinden yiiksek
kalite beklerken, ayn1 zamanda uygun fiyath hizmetler de istemektedir. Miisteriler, muhasebe ve denetim hizmetlerine
hizli ve kolay bir gekilde erismek istemektedir. Yine muhasebe ve denetim hizmetlerinin kendi 6zel ihtiyaglarina gére
tasarlanmig olmasini istemesi diger bir miisteri beklentisidir.

3.4.2. Deger Onerisi Olusturma

Mavi okyanus stratejisinin temelinde yenilik¢ilik yatar. Denetim ve muhasebe firmalari, yenilik¢i hizmet modelleri
gelistirerek sektorde fark yaratabilirler. Mavi Okyanus Stratejisi, firmalarin miisteri odaklilik ve yenilikgilige
odaklanmalarini saglar. Miisteri odaklilik, miisteri ihtiyaglarini anlayarak benzersiz hizmetler sunmayi, inovasyon ise
yasal ¢ercevede yeni ve yaratici ¢oziimler sunmay1 ve teknolojik gelismelerle verimliligi artirmay1 igerir. Denetim ve
muhasebe firmalari, Mavi Okyanus Stratejisi ilkelerini benimseyerek rekabetin 6tesinde deger yaratma ve stirdiiriilebilir
rekabet avantaji elde etme firsatlarini kesfedebilirler. Mavi okyanus stratejisini uygulamaya karar veren muhasebe
firmalarimin miisterilerine sunacagi benzersiz ve degerli hizmetleri belirlemesi gerekmektedir. Bu baglamda yeni deger
Onerisi farklilagtirma ve inovasyon iceren yeni fikirler ve ¢6ziimler olmalidir, miisteri memnuniyeti ve isletme
performansini artirmalidir.

3.4.3. Strateji Kanvastmn Olusturulmasi

Mavi okyanus stratejisi uygulamak isteyen bir denetim ve muhasebe firmasi bir strateji kanvasi olusturmalidir. Firmalar
bu kanvas1 olugtururken bazi bilegenleri dikkate almasi gerekir. Bunlardan birincisi hangi miisteri segmentine odaklanmak
istediginin belirlenmesidir. Ornegin, kiigiik ve orta dlgekli isletmeler, girisimciler veya biiyiik sirketler gibi. Ikinci bilesen
deger Onerisinin olusturulmasidir. Denetim ve muhasebe hizmetleriyle nasil fark yaratilacaginin belirlenmesi gerekir.
Ornegin, yenilik¢i teknolojiler kullanarak is siireclerini optimize etme, maliyetleri azaltma veya finansal analiz ve
raporlama konusunda uzmanlhk gibi. Miisterilere nasil ulasacaginin belirlenmesi yine diger bir bilesendir. Internet
Uzerinden dijital pazarlama, sosyal medya, is ortaklar1 veya birebir satis gibi kanallar1 kullanabilir. Misterilerle
etkilesimin saglanmasi ve yonetilmesi (Ornegin, diizenli miisteri toplantilar1, miisteri hizmetleri veya kisisel danigmanlik
gibi) diger bir bilesendir. Hangi kaynaklar1 kullanarak isin desteklenecegini belirlemek (Ornegin, uzman personel,
teknoloji altyapis, is ortaklar veya finansal kaynaklar gibi) yine strateji kanvasinin bilesenlerindendir. Gergeklestirilecek
ana faaliyet alaninin belirlenmesi de diger bir bilesendir. Denetim siiregleri, finansal analiz, raporlama, vergi planlamasi
gibi faaliyetler bu kategoride yer alabilir. Bu agamada denetim sirketini destekleyecek ana is ortaklarmin belirlenmesi
diger bir konudur. Ornegin, teknoloji saglayicilari, hukuk firmalar1 veya diger danismanlik firmalar1 gibi. Son olarak
faaliyetin siirdiiriilmesi i¢in gereken maliyetlerin belirlenmesi diger bir bilesen olacaktir. Personel maliyetleri, teknoloji
yatirimlari, pazarlama harcamalar1 gibi. Bu strateji kanvasi, mavi okyanus stratejisi uygulamak isteyen bir denetim ve
muhasebe firmasi i¢in bir baglangi¢ noktasi olabilir. Bu bilesenler {izerinde diisiinerek, igini nasil farklilastirabilecegini
ve rekabet avantaj1 elde edebilecegini belirleyebilir.
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3.4.4.Stratejinin Uygulanmasi

Denetim ve muhasebe firmalarinda mavi okyanus stratejisinin uygulanmasi icin bir dizi adim atilabilir. ilk olarak,
firmalarin hizmetlerini iyilestirerek ve 6zellestirerek deger onerisini gliclendirmeleri 6nemlidir. Miisterilerin ihtiyaclarini
daha iyi kargilamak i¢in hizmetlerin kalitesini artirmak ve 6zellestirme segenekleri sunmak, firmalarin rekabet avantajini
artiracaktir. Ayrica, inovasyon ve teknoloji kullanimiyla is siireglerini optimize etmek de onemlidir. Is siireclerinin
verimliligi ve etkinligi artirilarak maliyetler diisiiriilebilir ve misterilere daha hizli ve kaliteli hizmet sunulabilir. Mavi
okyanus stratejisinin uygulanmasi ayni zamanda miisteri iligkilerini gii¢clendirmeyi de gerektirir. Miisteri odakli bir
yaklagim benimsemek ve miisteri memnuniyetini en iist diizeyde tutmak, firmalarin sadik miisteri tabani olusturmasina
yardimci olacaktir. Bu nedenle, miisteri iliskilerini giiclendirmek igin stratejiler gelistirilmeli ve uygulanmalidir. Ayrica,
pazarlama ve markalasma faaliyetlerine odaklanmak da dnemlidir. Firmalarin kendilerini dogru bir sekilde pazarlamalari
ve markalarin1 giiclendirmeleri, rekabetci bir avantaj elde etmelerine yardimci olacaktir. Is birlikleri ve is ortakliklari
kurmak da mavi okyanus stratejisinin uygulanmasi i¢in énemli bir adimdir. Diger firmalarla is birligi yaparak yeni
pazarlara giris yapabilir ve miisteri tabanini genisletebilirler. Son olarak, siirekli iyilestirme ve inovasyon i¢in bir kiiltiir
olusturmak da stratejinin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in 6nemlidir. Firmalarin siirekli olarak yeni fikirler Gretmeleri
ve ig siireglerini gelistirmeleri, rekabetci bir avantaj elde etmelerine yardimci olacaktir.

3.4.5. Performans Olgiimii ve Iyilestirme

Mavi okyanus stratejisinin uygulanmasinin basarisini 6lgmek ve iyilestirmek igin performans 6l¢imi 6nemlidir. Firmalar,
belirli performans gostergeleri belirleyerek stratejinin etkinligini izleyebilirler. Ornegin, yeni miisteri kazanimi, miisteri
memnuniyeti, pazar pay1 artig1 gibi gostergeler stratejinin basarisim1 degerlendirmek igin kullanilabilir. Bu gdstergelerin
diizenli olarak izlenmesi, stratejinin etkisini anlamak ve gerektiginde ayarlamalar yapmak i¢in 6nemlidir. Miisteri geri
bildirimleri de stratejinin performansini degerlendirmek ve iyilestirmek igin 6nemli bir kaynaktir. Miisterilerin
memnuniyet diizeylerini 6lgmek ve onlarin beklentilerini kargilamak igin geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve hizmet
kalitesinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Miisteri geri bildirimlerinin dikkate alinmasi, miisteri odakli bir yaklasim
benimsemek ve miisteri memnuniyetini artirmak i¢in dnemlidir. Ayrica, rekabeti takip etmek ve stratejiyi gerektiginde
ayarlamak da performansin 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi i¢in onemlidir. Rekabetin siirekli degistigi bir ortamda, firmalarin
rekabetci avantajlarini siirdiirebilmeleri i¢in stratejilerini siirekli olarak gdzden gegirmeleri ve gerektiginde ayarlamalar
yapmalar1 énemlidir. Personelin egitim ve gelisimine 6énem vermek de performansin dlciilmesi ve iyilestirilmesi icin
onemli bir faktordlr. Personelin stratejiye uygun beceri ve yetkinliklere sahip olmasi, stratejinin basarih bir sekilde
uygulanmasi i¢in kritik 6neme sahiptir. Egitim ve gelisim firsatlar1 sunmak, personelin yeteneklerini gelistirmek ve
stratejiye uyum saglamalarini saglamak i¢in 6nemlidir. Son olarak, biiylime ve genisleme firsatlarin1 degerlendirmek de
performansin 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesi i¢in 6nemlidir. Mavi okyanus stratejisinin bagarili bir sekilde uygulanmasi, yeni
pazarlara giris yapma ve miisteri tabanini genisletme firsatlari sunabilir. Bu firsatlar1 degerlendirmek, firmalarin biiyiime
ve genisleme hedeflerine ulagmalarina yardimcei olabilir.

3.5.Denetim ve Muhasebe Sektériinde Yeni Deger Onerileri

Mavi okyanus stratejisinin merkezinde yeni deger Onerileri yer almaktadir. Bu nedenle denetim ve muhasebe sektdriinde
yeni deger Onerileri firmalarin rekabet avantajini artirmak ve miisteri ihtiyaglarini daha iyi karsilamak i¢in dnemli bir role
sahiptir. Bu kapsamda denetim ve muhasebe sektoriindeki yeni deger dnermelerine 6rnek olarak teknoloji odakli
hizmetler, stratejik danigmanlik, siirdiiriilebilirlik danigmanhigi, start-up ve girigimcilik hizmetleri, maliyet analizi ve
verimlilik iyilestirme ve kurumsal finansman ve yatirim danismanligi verilebilir.

3.5.1. Teknoloji Odakli Hizmetler

Teknoloji odakli hizmetler yeni deger onerisi olarak belirlenecekse bu kapsamda denetim ve muhasebe firmalari, teknoloji
sirketleriyle is birligi yaparak, miisterilere geleneksel muhasebe hizmetlerinin Gtesine gegen benzersiz iggdriiler ve
cozumler sunmak icin gelismis veri analitigi araglarindan yararlanabilir. Teknoloji ve veri analitiginin denetim ve
muhasebe uygulamalarina entegrasyonu, piyasada rekabet avantaji saglayabilir. Firmalar, teknoloji uzmanlariyla stratejik
ortaklik kurarak, ¢ok biiylik miktarda finansal veriyi analiz etme yeteneklerini gelistiren en yeni araglara ve tekniklere
erigsebilir. Bu, miisterilere ger¢ek zamanli bilgiler saglamalarina, trendleri belirlemelerine ve veriye dayali kararlar
almalarma olanak tanir. Yine yapay zekd (Al) teknolojisini kullanarak denetim ve muhasebe sireclerinin
otomatiklestirilmesi, blockchain teknolojisini kullanarak finansal kayitlarin daha gilivenli ve seffaf hale getirilmesi,
robotik siire¢ otomasyonu) teknolojisini kullanarak manuel siireglerin otomatiklestirilmesi, bulut bilisim teknolojisini
kullanarak is siire¢lerini daha verimli hale getirilmesi bu kapsamda dikkate alinabilir. Denetim ve muhasebe firmalari, bu
tiir yenilik¢i hizmetler sunarak kendilerini rakiplerinden farklilastirabilir ve daha genis bir miisteri yelpazesini ¢ekebilir.
Denetim ve muhasebe sektorii ile teknoloji sektorii arasindaki is birliginin saglayacagi faydalar ve uygulanabilecek
teknolojiler Tablo 2’de 6zetlenmistir.
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Tablo 2. Teknolojinin Muhasebe ve Denetim Sektoriinde Kullanilmasi

Otomasyon ve Veri Analitigi:
*Teknoloji, veri girisi ve mutabakatlar
dahil olmak Uzere manuel muhasebe
stireclerinin otomasyonunu mumkin
kilar. Bu,
dogrulugu artiir ve denetgiler ile
muhasebeciler icin zamandan tasarruf
saglar. *Geligmis veri analitigi araglari,
finansal verilerin daha derinlemesine
analiz
denetcilerin kaliplar1, anormallikleri ve
potansiyel riskleri daha verimli bir
sekilde belirlemesini saglar

insan hatalarim1 azaltir,

edilmesini saglayarak

Blockchain Teknolojisi:
*Blockchain, finansal iglemler igin
merkezi olmayan, giivenli ve seffaf bir
defter saglayarak finansal verilerin
giivenilirligini ve biitiinligiini artirir.
*Blockchain Uizerinde denetim,
manuel dogrulama ihtiyacini azaltir,
izlenebilirligi gelistirir ve paydaslar
arasindaki giiveni artirir.

Bulut Teknolojisi:

*{s birligi, bulut tabanli muhasebe ve
denetim yaziliminin benimsenmesini
tesvik eder.

*Bulut teknolojisi, uzaktan erisim,
6lgeklenebilirlik, gergek zamanl veri
giincellemeleri ve gelismis giivenlik
gibi avantajlar sunar.

* Bu tlir czUmler, denetgilerin mali
bilgileri dogrudan bir miisterinin
sisteminden dogrulamasini saglayarak
verimliligi artirir ve veri dogrulugunu
saglar.

Siber Guvenlik Cozimleri:
*Teknolojiye artan giiven nedeniyle,
denetim ve muhasebe sektoru siber
tehditlere kars1 daha savunmasiz hale
gelmistir. *Teknoloji sektorityle
yapilan is birligi, sektoriin

Dolandiricilik ve Hile Tespiti:

*Teknoloji ~ sirketleriyle is birligi,
dolandiricilik  tespiti i¢in  gelismis
algoritmalarin ve makine O6grenimi
modellerinin gelistirilmesini saglar.*
Bu araglar, birden fazla veri kaynagini

Gelismis Raporlama ve
Gorsellestirme:

*Teknoloji, denetcilere ve
muhasebecilere gelismis raporlama ve
gorsellestirme araglari saglar.
*Veriler gorsel olarak ikna edici
sekillerde sunulabilir ve bu da

analiz eder, siipheli kaliplar1 belirler ve | ihtiyaglarina uygun saglam siber

olast hileli faaliyetleri isaretler. *Bu | giivenlik ¢6ziimlerinin gelistirilmesini | karmagik finansal bilgileri paydaslar

proaktif yaklasim, denetim siirecini | saglayabilir.*Bunlar, finansal verilerin | i¢in erisilebilir ve anlasilir hale getirir.
*Etkilesimli panolar ve
ozellestirilebilir raporlar, denetgiler,

muhasebeciler ve miisterileri

gliclendirir ve mali yanlishklarin ve | gizliligini ve kullanilabilirligini
dolandiriciligin dnlenmesine yardimei

olur.

saglayan giivenli miisteri portallarini,
sifreleme tekniklerini ve ¢ok faktorlii
kimlik dogrulamay1 igerir. arasindaki karar verme siirecini ve

iletisimi gelistirir.

(Yazar tarafindan olusturulmugstur.)
3.5.2. Stratejik Danigmanlik.

Stratejik planlama, pazar aragtirmasi ve segmentasyon, rekabet analizi ve stratejik pozisyonlama, is birlikleri ve is
gelistirme, organizasyonel degisim yonetimi gibi konularda danigmanlik hizmetleri sunarak, misterilerin stratejik
hedeflerine ulagsmalarina destek olmak yeni deger onerimiz olabilir. Bu kapsamda miisterilerin uzun vadeli hedeflerini
belirlemelerine yardimci olunabilir. Pazar analizi, rekabet analizi ve trend analizi gibi arastirmalar yaparak, miisterilerin
stratejik planlarini olusturmalarina destek saglanabilir. Stratejik hedeflerin belirlenmesi, eylem planlarinin olusturulmasi
ve performans gostergelerinin izlenmesi gibi konulari ele alarak, miisterilerin stratejik yonetim siirecleri giiglendirilebilir.
Miisterilerin hedef pazarlarini belirlemelerine yardimci olunabilir. Pazar arastirmalari yaparak, miisterilerin hedef miisteri
segmentlerini ve pazar firsatlarin1 belirlemelerine destek saglanabilir. Pazar segmentasyonu, hedef miisteri profilinin
olusturulmasi ve pazar pay1 analizi gibi konulari ele alarak, miisterilerin pazarlama stratejilerini gelistirmelerine yardimci
olunabilir. Miisterilerin rekabet ortami analiz edilip stratejik pozisyonlari belirlenebilir. Rekabet analizi yaparak,
miisterilerin rekabet avantajlarini ve farklilagma stratejilerini belirlemelerine destek saglanabilir. Rekabetci analiz, SWOT
analizi ve stratejik pozisyonlama gibi konulari ele alarak, miisterilerin rekabet giiglerini artirmalarina yardime1 olunabilir.
Miisterilere is birligi firsatlar1 ve is gelistirme stratejileri konusunda danismanlik saglanabilir. Potansiyel is birligi
ortaklarinin tespiti, miizakere siiregleri ve is gelistirme planlamasi gibi konular1 ele alarak, miisterilerin biiylime
stratejilerini gelistirmelerine destek olunabilir. Miisterilerin organizasyonel degisim siireglerini yonetmelerine yardimci
olunabilir. Degisim ihtiyaglarinin belirlenmesi, degisim planlamasi ve degisim iletisimi gibi konulari ele alarak,
miisterilerin bagarili bir sekilde degisim siireclerini yonetmelerine destek saglanabilir. Bu hizmetler, miisterilerin stratejik
yonetim slreglerini giclendirmelerine ve rekabet avantaji elde etmelerine yardimci olacaktir.

3.5.3. Siirdiiriilebilirlik Danismanhigi

Miisterilerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarina yardimei olacak ve isletmelerinin gevresel ve sosyal etkilerini
yonetmelerini saglayacak hizmetleri sunmak yeni deger dnerimiz olabilir. isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusunda daha
bilingli hale geldigi giintimiizde, miisterilere siirdiiriilebilirlik konusunda danismanlik hizmetleri sunulabilir. Denetim ve
muhasebe firmalar1 mavi okyanus stratejisi kapsaminda yeni deger onerisini bu siirdiirebilirlik danigmanlig1 kapsaminda
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belirleyebilir. Bu kapsamda stirdiiriilebilirlik stratejisi olugturarak, miisterilerin ¢cevresel ve sosyal etkilerini yonetmelerine
ve stirdiiriilebilirlik ilkelerini is stratejilerine entegre etmelerine destek olunabilir. Miisterilerin faaliyetlerinin ¢evresel ve
sosyal etkileri degerlendirilebilir. Karbon ayak izi analizi, su kullanimi, atik yonetimi, tedarik zinciri etkileri gibi konular1
inceleyerek, miisterilerin siirdiiriilebilirlik performansi 6l¢iimlenebilir ve iyilestirme Onerileri sunulabilir. Miisterilerin
siirdiiriilebilirlik performansini paydaslarina raporlamalarinda yardimci olunabilir. Uluslararas: siirdiiriilebilirlik
raporlama standartlarina uygun raporlama siireglerini yoneterek, miisterilerin seffaflik ve hesap verilebilirliklerini
artirmalarina destek olunabilir. Miisterilere yesil finansman ve siirdiiriilebilirlik tegvikleri hakkinda bilgi saglanabilir.
Enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlart gibi siirdiiriilebilirlik odakli projeler igin finansman
kaynaklarina erisim saglayarak, misterilerin bu alanda firsatlart degerlendirmelerine yardimci olunabilir. Miisterilerin
calisanlarina ve yoneticilerine siirdiiriilebilirlik konusunda egitimler diizenlenebilir. Siirdiiriilebilirlik bilincini artirmak,
enerji ve kaynak tasarrufu konularinda farkindalig1 yiikseltmek ve siirdiiriilebilirlik stratejilerine katilimi tesvik etmek
icin egitim programlari sunulabilir. Bu hizmetler, miisterilerin siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmalarina yardimei olacak
ve igletmelerinin ¢evresel ve sosyal etkilerini yonetmelerini saglayacaktir.

3.5.4. Start-Up ve Girisimcilik Hizmetleri

Start-up ve girisimcilerin iglerini basarili bir sekilde yonetmelerine ve biiyiitmelerine yardimer olmak igin, finansal
planlama, sermaye saglama, is modeli gelistirme ve biiylime stratejileri gibi konularda danigmanlik hizmetleri sunmak
yeni deger Onerimiz olabilir. Start-up ve girisimcilik danismanlig1 olarak tariflenecek bu yeni deger 6nerisinde finansal
planlama, biitceleme, sermaye saglama ve yatirimci iligkileri gibi konularda girisimcilere danismanlik hizmetleri
sunulabilir. Start-up ve girisimcilerin finansal hedeflerini belirlemelerine ve biit¢elerini olusturmalarina yardimei
olunabilir. Gelir-gider projeksiyonlari, nakit akigi analizi ve maliyet tahminleri gibi konular ele alarak, miisterilerin
finansal siireclerini yonetmelerine destek saglanabilir. Start-up ve girisimcilerin sermaye ihtiyaclari belirlenip uygun
finansman kaynaklarina erigsim saglamalarina yardimci olunabilir. Yatirimecr sunumlar1 hazirlayarak, miisterilerin
yatirimcilarla etkili iletisim kurmalarini ve yatirim anlagmalar1 yapmalar1 desteklenebilir. Miisterilerin is modelleri analiz
edilip gelistirme Oneriler sunulabilir. Pazar analizi, rekabet analizi ve miisteri segmentasyonu gibi konulari ele alarak,
miisterilerin islerini biiyiitmeleri ve siirdiiriilebilir bir sekilde rekabet avantaji elde etmeleri i¢in stratejik yonlendirmelerde
bulunulabilir. Start-up ve girisimcilerin hukuki ve vergi konularinda dogru adimlari atmalarina yardimci olunabilir. Sirket
kurulusu, is sozlesmeleri, fikri miilkiyet haklar1 ve vergi diizenlemeleri gibi konularda danmigmanlik saglayarak,
miisterilerin yasal ve mali a¢idan uyumlu olmalar1 saglanabilir. Miisterilerin islerini biiyiitmelerine yardimect olacak
stratejiler gelistirilebilir. Pazar aragtirmasi, yeni pazarlara giris planlamast, tiriin/hizmet portfoyii genisletme gibi konulari
ele alarak, miisterilerin rekabet¢i bir avantaj elde etmelerine ve biiyliimelerine destek olunabilir. Bu hizmetler, start-up ve
girigimcilerin iglerini basarili bir sekilde yonetmelerine ve biiyiitmelerine yardimer olacaktir.

3.5.5. Maliyet Analizi ve Verimlilik Iyilestirmesi

Maliyet analizi, verimlilik degerlendirmesi, biitceleme ve mali kontrol gibi konularda danismanlik hizmetleri sunarak,
miisterilerin operasyonel verimliliklerini artirmalarina destek olmak yeni deger Onerimiz olabilir. Bu kapsamda
miisterilerin igletme maliyetlerini analiz ederek, verimliliklerini artirmalarina yardimct olunabilir. Miisterilerin isletme
maliyetleri analiz edilerek verimlilik potansiyellerini belirlenebilir. Maliyet analizi yapilarak, miisterilerin kaynaklarini
daha etkin bir sekilde kullanmalarina ve maliyetleri azaltmalarma yardimci olunabilir. Malzeme maliyetleri, is¢ilik
maliyetleri, enerji maliyetleri gibi faktorleri inceleyerek, tasarruf firsatlar1 belirlenebilir. Miisterilerin is siireleri analiz
edilerek verimlilikleri degerlendirilebilir. is akis1 analizi, zaman y&netimi, kaynak kullanin gibi konular1 ele alinarak,
miisterilerin is siireclerini daha verimli hale getirmelerine destek saglanabilir. Is siireclerindeki aksakliklar belirlenebilir
ve iyilestirme Onerileri sunulabilir. Miisterilerin biitgeleme siireclerini yonetmelerine yardimci olunabilir. Biitge
olusturma, biit¢e takibi ve mali kontrol mekanizmalari gibi konularda danismanlik saglanarak, misterilerin mali
hedeflerine ulagmalar1 desteklenebilir. Maliyetleri izlemek ve biitce sapmalarini belirlemek icin etkili raporlama
mekanizmalar1 olusturulabilir. Miisterilerin isletme verimliliklerini artirmalarina yardimei olunabilir. Is siireclerinde
otomasyon, teknoloji kullanimu, ig giicii planlamasi gibi konulari ele alarak, miisterilerin daha etkin bir sekilde ¢alismalari
saglanabilir. Isletme verimliligini artirmak igin yenilik¢i ¢oziimler sunulabilir. Miisterilerin performanslari izlenip
degerlendirilebilir. Performans gostergeleri, anahtar performans gostergeleri ve denetim mekanizmalar: gibi araglari
kullanilarak, miisterilerin performanslarini takip etmelerine yardimci olunabilir. Performans iyilestirme planlari
olusturularak uygulamalar1 desteklenebilir. Bu hizmetler, miisterilerin igletme maliyetlerini azaltmalarina ve
verimliliklerini artirmalarina yardime1 olacaktir.

3.5.6. Kurumsal Finansman ve Yatirim Danismanhg

Finansal strateji gelistirme, sermaye yapist ve finansman kaynaklari, yatirnm degerlendirmesi ve analizi, is birlikleri ve
risk yonetimi ve finansal planlama gibi konularda danigmanlik hizmetleri sunarak, miisterilerin finansal basarilarini
destekleme yeni deger onerimiz olabilir. Bu kapsamda misterilerin finansal hedeflerini belirlemelerine ve stratejik
planlamalarin1 yapmalarina yardimci olunabilir. Sirketlerin biiyiime, sermaye yapisti, yatirim politikalar1 gibi konulari ele
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alarak, miisterilerin finansal stratejilerini gelistirmelerine destek saglanabilir. Miisterilere uygun sermaye yapisi ve
finansman kaynaklar1 konusunda danigmanlik saglanabilir. Sirket degerlemesi, sermaye artirimi, bor¢glanma araglari gibi
konulari ele alarak, miisterilerin finansman ihtiyaglarini karsilamalarina ve sermaye yapisini optimize etmelerine yardimci
olunabilir. Miisterilerin yatirim firsatlarin1 degerlendirmelerine yardimci olunabilir. Potansiyel yatirim projelerini analiz
ederek, risk-getiri analizi yapin ve miisterilere dogru yatirim kararlar1 almalarinda rehberlik edilebilir. Yatirim portfoyu
yonetimi konusunda danismanlik saglayarak, miisterilerin portfoylerini optimize etmelerine destek olunabilir. Miisterilere
is birligi firsatlart ve birlegsme ve satin alma siiregleri konusunda danigmanlik saglanabilir. Sirket degerlemesi, potansiyel
ortaklik veya satin alma adaylarinin tespiti, miizakere siiregleri gibi konular1 ele alarak, miisterilerin dogru stratejik
kararlar almalarina yardimci olunabilir. Misterilerin risk yOnetimi siireglerini gelistirmelerine yardimci olunabilir.
Finansal risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi konusunda danigmanlik saglayarak, miisterilerin finansal
planlama siireglerini giiclendirmelerine destek olunabilir. Bu hizmetler, miisterilerin kurumsal finansman ve yatirim
konularinda dogru stratejileri belirlemelerine ve finansal hedeflerine ulagmalarina yardimci olacaktir.

4. SONUC

Denetim ve muhasebe sektori, is diinyasinda 6nemli bir disiplindir. Ancak, giderek daha rekabet¢i bir ortamda faaliyet
gostermektedir. Geleneksel stratejiler, sirketlerin pazarda deger yaratma yetenegini sinirlayabilir. Bu nedenle, denetim ve
muhasebe firmalari i¢in mavi okyanus stratejisinin uygulanmasi 6nemli bir firsat sunmaktadir. Mavi Okyanus Stratejisi,
"mavi okyanus" ve "kirmizi okyanus" kavramlarina dayanmaktadir. Kirmizi okyanus, sirketlerin ayn1 miisteri tabani i¢in
birbirleriyle rekabet ettigi ve kar marjlarinin azaldig1, miisteri sadakatinin azaldigi, sinirli yenilige yol acan rekabetci bir
pazar1 temsil ederken, mavi okyanus ise sirketlerin yeni deger yaratmak i¢in farklilasma ve yenilik stratejileri {izerine
odaklandigi kesfedilmemis veya daha az rekabetgi bir pazari temsil eder.

Denetim ve muhasebe firmalar1 diizenleyici kurullarin kararlarina, standartlara ve etik degerlere uyum saglayarak,
Mavi Okyanus stratejisinin prensiplerini benimseyebilir, rekabetin 6tesinde deger yaratma firsatlarini kesfedebilir ve
sektorde surdurulebilir bir rekabet avantaji elde edebilirler. Mavi okyanus stratejisinin uygulanmasiyla birlikte
muhasebe ve denetim firmalart rekabet alanindan uzaklasarak farklilasma ve yenilikgilik odakli yeni pazar firsatlart
kesfetme imkani bulabilir. Musteri odaklilik, yenilik, deger yaratma ve maliyet yonetimi gibi ilkeleri igeren bu strateji,
denetim ve muhasebe firmalarinin deger inovasyonu saglamasini ve yeni talepler yaratmasini hedefler. Denetim ve
muhasebe firmalari, miisteri ihtiyaglarini anlamak ve benzersiz hizmetler sunmak i¢in miisteri odaklilik ilkesini
benimseyebilir. Yenilik¢ilik ise yeni ve yaratici ¢oziimler sunarak teknolojik geligmeler yoluyla verimliligi artirma firsati
sunar.

Uluslararas1 literatiirde, g¢esitli sektdrlerde mavi okyanus stratejisinin  uygulanmasina iligkin birgok c¢alisma
bulunmaktadir. Ancak yapilan literatiir taramasinda denetim ve muhasebe firmalarinda mavi okyanus stratejisinin
uygulanmasina iligskin bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu yonii ile bu makale, denetim ve muhasebe sektoriinde mavi
okyanus stratejisinin uygulanmasina odaklanmakla konusunda literatiirde 6ncii bir ¢alisma 6zelligi tasimaktadir. Ancak
gelecek dénemlerde yapilacak ¢alismalar konunun zenginlestirilmesi agisindan énemlidir. Ozellikle denetim ve muhasebe
firmalarinda mavi okyanus stratejisinin nasil uygulanabilecegine dair gergek diinya 6rneklerinin incelenmesine yonelik
vaka ¢aligmalari literatiire deger katacaktir. Bu calismalar, sektordeki firmalarin nasil farklilastiklarini, pazarda nasil yeni
bir alan yarattiklarin1 ve miisteri ihtiyaglarini nasil karsiladiklarint gostererek, diger firmalar i¢in ilham kaynagi olabilir.
Yine denetim ve muhasebe sektoriinde miisteri segmentlerinin, ihtiyaglarinin ve tercihlerinin ortaya konmasini saglayan
aragtirmalarin gerek uygulayicilara gerekse literatiire saglayacagi fayda tartigmasizdir. Son olarak denetim ve muhasebe
firmalarinin mavi okyanus stratejisini uygulayabilmesi i¢in ¢aligsanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi 6nemlidir. Bu
nedenle, ¢aliganlara yonelik egitim programlarini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar da alana katki saglayarak, konunun tim
taraflaria bilgi ve beceri transferi saglamasi konusunda énemli bir rol oynayacaktir.
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