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Oz: Bu arastirmada, Tiirkiye’de dgretmen liderliginin oniindeki engelleri arastiran ¢alisma-
larin meta-sentez yontemiyle incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirmaya dahil edilen ¢a-
lismalara “Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez Tarama Merkezi” ile “ULAKBIM
Sosyal Bilimler Veri Tabani” kullanilarak ulagilmistir. Arastirma amacina ve 6nceden belirle-
nen kriterlere uygun 20 ¢aligma belirlenmistir. Aragtirma Walsh ve Downe (2005) tarafindan
gelistirilen meta-sentez agsamalarina uyularak gergeklestirilmistir. Ulasilan verilerin derinle-
mesine analizi ve yeniden yorumlanmasi sonucu Tiirkiye’de dgretmen liderliginin dniindeki
engeller ana temasi altinda 7 alt temaya ulagilmistir. Bu alt temalar yonetici tutum ve dav-
raniglari, orgiitsel nedenler, 6gretmenlerden kaynakli durumlar, biirokratik etkenler, egitim
sisteminden kaynaklanan sorunlar, 6gretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlar ve okulla
ilgili sorunlardan olugmaktadir. Aragtirma bulgularina dayanarak etkili okullara ulagmada
ogretmen liderliginin 6nemi konusunda okul yoneticilerine yonelik farkindalik ¢alismalari
yapilmasi, 6gretmen liderlik rollerini tesvik edici yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi,
ogretmenlerin maruz kaldigr is yiikli, zaman yetersizligi, miifredat yogunlugu ve akademik
bagar1 beklentisi gibi sorunlarin ¢dziimiine yonelik Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan calisma
yapilmasi, 6gretmen yetistirme sisteminde 6gretmen adaylarinin liderlik becerilerini gelistir-
meye yonelik adimlar atilmasi, mesleki kariyer sisteminde 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri-

ne ek puanlar verilmesi gibi bazi 6nerilerde bulunulmustur.
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Tiirkiye’de Ogretmen Liderliginin Oniindeki Engeller: Bir Meta-Sentez Calismast
Giris

Giliniimiizde her alanda yasanan degisim ve doniisiim siireglerinden toplumun biiyiik bir
kesimiyle yakindan etkilesim igerisinde olan okullarin da etkilenmesi kaginilmaz olmustur.
Bireylerin bilgiye her an ¢ok farkl platformlardan kolaylikla erisilebildigi bu donemde okul-
larin mevcut rollerinde de degismeler yasanmaktadir. Onceleri bilginin bireylere bir plan da-
hilinde formal olarak sunuldugu kurumlar olan okullarin roliiniin bilgiye erisimin kolaylas-
t1g1 giintimiizde tekrar gézden gegirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle okullarda dgrencilerin
ve toplumun degisen ihtiyaglarina cevap verecek, 6grenmeyi kolaylastiracak ve is birligini

saglayacak yeni liderlik yaklasimlarina gereksinim vardir (Beachum ve Dentith, 2004).

Liderlik kavramimin okul miidiirleriyle 6zdeslestirildigi anlayista giiniimiizde 6nemli degis-
meler yaganmaktadir (Cayak ve Cetin, 2016). Okullarin ¢ok c¢esitli problemlerle kars: karsi-
ya kalmasi, toplumun okullardan beklentisinin degigsmesi ve 6grencilerin farkli ihtiyaglarina
cevap verilmesi noktasinda okul midiirlerinin tek basina bu sorumluluklari tistlenemeyecegi
goriisli agirlik kazanmaktadir. Bu yilizden okullarin paydaslarla is birligi yapilan yerler ol-
masi ve liderligin de bu paydaslara yayilan davranig oriintiilerine déniismesi gerektigi anla-
yist savunulmaktadir (Harris, 2002). Mascall vd. (2008) giiniimiiz okullarinda miidiiriin tek
basina yaptig1 gorevlerden farkli olarak liderligin paylasildigi dagitilmis liderlik anlayisinin
yayginlastigint ifade etmektedir. Bu kapsamda 6gretmen liderliginin “paylasilan” ve “dagi-
tilmig” liderlik ile iliskilendirildigi s6ylenebilir (Millwater ve Ehrich, 2009).

Ogretmen liderligi, tiim 6gretmenlerin liderlik potansiyeline sahip oldugu diisiincesine da-
yanmaktadir. Buna gore dgretmen liderligi resmi gorevlerin dtesinde farkli bir olgu olarak
diistintilmelidir (Ward ve Parr, 2006). Harris ve Lambert’e (2003) gore 6gretmen liderligi
orgiit icerisinde tiim 6gretmenlerin liderlik yapma firsatina sahip oldugu bir modeldir. Balyer
(2016), 6gretmen liderligini “6gretmenin sinifta ve okulda egitimsel etkinlik ve siireclerde
istekli olarak gorevler iistlenmesi, projeler gelistirmesi, ¢evresini etkilemesi ve meslektasla-
rinin gelisimine destek olmasi” olarak tanimlamaktadir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenin
sadece sinifta etkili olmas1 gerektigi anlayisinin aksine okuldaki tiim faaliyetlerde lider ol-
mas1 beklenmektedir (Celik, 2008). Ogretmen liderliginin 6ziinde okulu 6grenen &rgiit haline
getirme, 6gretmenleri mesleki agidan gelistirme ve okulda demokratik bir ortam olusturma

diistincesi yatmaktadir (Beycioglu ve Aslan, 2012).

Murphy’e (2005) gore lider 6gretmenlerin temel rolii egitim-6gretimin etkililigini saglamak
icin etkili 6grenme yollarini ortaya ¢ikarmaktir. Bu dogrultuda lider 6gretmenler meslektas-
larinin gelisimine ve okulun amaglarina en iyi sekilde ulagilmasina katkida bulunurlar (Bur-
gess ve Bates, 2010). Harrison ve Killion’a (2007) gore lider 6gretmenler hem kendilerinin

hem diger 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katk: saglamaktadir.

Okullarin amacina ulagmasi siirecinde 6gretmen liderlere 6nemli gorevler dismektedir. Egi-
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tim-6gretimin etkililigin saglanmasinda, kalic1 6grenmenin gerceklesmesinde ve okulun 6g-
renen bir 6rgiit olmasinda 6gretmen liderlerin sorumluluk tistlenmeleri 6nem arz etmektedir
(Savas, 2019).

Ogretmen liderliginin okullara bir¢ok acidan katkis1 vardir. Lider 6gretmenler dgrencilerin
akademik bagarisini yiikseltecek uygulamalar yapmakta, diger 6gretmenlerin mesleki geli-
simlerine destek vermekte, okulun gelecegine yonelik fikirler sunmaktadir. Ayrica 6gretmen
ve 0grencilerin okula olan aidiyetini arttirarak pozitif okul ikliminin insasina katki sunmak-
tadir (Leithwood, 2003). Harris ve Lambert, (2003) lider 6gretmenlerin okulun paydaslar:
arasindaki is birliginin gelistirilmesinde, okulda degisim siireglerinin basariyla gercekles-
mesinde, okulun kapasitesinin gelistirilmesinde etkili olduklarini ifade etmektedir. Lider 6g-
retmenler 6grencilerin 6grenme siireglerine olumlu katki yapmakta, okul personelinin moti-
vasyonlarini arttirmakta, meslektaglarinin performansini yiikseltmekte ve okulda degisime
direnci azaltmaktadir (Katzenmeyer ve Moller, 2009). Okulun basarisinin arttirilmasinda ve
Ogretmenler arasi iletisimin gelistirilmesinde 6gretmen liderligi 6nemli katki yapmaktadir
(Ozgetin, 2013).

Okullarda 6gretmen liderliginin basarisinda birgok faktor etkili olmaktadir. Basta okul yo-
netiminin tutumu ve meslektaglarla olan iliskiler olmak iizere 6gretmen liderligini birgok
faktor etkilemektedir (Katzenmeyer ve Moller, 2009). Bununla birlikte okullarda 6gretmen
liderliginin gelisimini engelleyen durumlar da olabilmektedir. Harris (2004) 6gretmen po-
cek engellerin goz ardi edilmemesi gerektigini soylemektedir. Ogretmen liderliginin okulun
gelisimine birgok agidan katkisi olmakla birlikte 6gretmenlerin bu rollerini yerine getirirken
birgok sinirlamayla karsilastiklar: arastirmalarda ortaya konulmustur (Dimock ve Mc Gree,
1995; akt. Can, 2009).

Ogretmen liderliginin 6niindeki engellerin bilinmesi, 6gretmen liderliginin gelistirilmesine
yonelik atilacak adimlarin belirlenmesi ve etkili politikalarin olusturulmasi agisindan 6nem-
lidir. Ogretmen liderligiyle ilgili karsilasilan engellerin &gretmen ve okul yéneticilerinin
perspektifinden ortaya ¢ikarilarak ¢6ziim onerilerinde bulunulmasinin, egitim-6gretimin et-
kililiginin saglanmasi bakimindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Etkili okula ulagsmada,
okulun amagclarii gergeklestirmede, meslektas gelisimini saglamada kisacasi okulun tim
faaliyetlerinde lider olmasi beklenen 6gretmenlerin liderligi konusunda 6gretmen ve yonetici
goriislerine bagvurulan ¢gok sayida nitel ¢alismanin yapildigi bilinmektedir. Yapilan ¢aligma-
larda arastirmacilar bireysel ¢aba sarf ederck d6gretmen liderligi konusunda pek ¢ok bulguya
ulagmistir. Bu ¢alismalarda 6gretmen ve ydneticilerin 6gretmen liderligine iliskin goriisleri
(Ayvali ve Kosar, 2021; Savas, 2019), 6gretmen liderliginin dniindeki engeller (Can, 2006),
ogretmen liderligini etkileyen faktorler (Aragkal, 2019), biirokratik yapinin 6gretmen liderli-
giyle iliskisi (Y1lmaz, 2018) gibi konularin arastirildig1 anlagilmaktadir. Okullarda 6gretmen
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liderliginin 6niindeki engellerin neler oldugunun tespit edilmesi i¢in konu hakkinda yapilan
arastirmalarin sonuglarmin bir biitiin olarak degerlendirilmesi ve yorumlanmas: 6nem ka-
zanmaktadir. Yapilan literatlir taramasi sonucunda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda ¢e-
sitli aragtirmalarda 6gretmen liderliginin 6niindeki engellerin tespit edildigi goriilmiis ancak
bu arastirmalarin sonuglariin bir biitiin olarak ele alindig1 meta-sentez yontemiyle yapilan
herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamaistir. Bu nedenle arastirmada Tiirkiye’de 6gretmen lider-
liginin 6ntindeki engellerin tespit edildigi ¢alismalarin sonuglarinin meta-sentez teknigiyle
birlestirilerek biitiinsel bir yaklasimla sunulmasi diigiiniilmiistiir. Bu dogrultuda arastirmadan
elde edilecek sonuglarin 6gretmen liderliginin gelistirilmesine yonelik islevsel politikala-
rin Uretilmesine katkisinin olacagi varsayilmistir. Bu temel gerekce 1s18inda, arastirmada,
Tirkiye’de 6gretmen liderliginin oniindeki engelleri konu edinen ¢alismalarin meta-sentez

yontemiyle incelenmesi amaglanmaktadir.

Yontem
Arastirmanin modeli

Tiirkiye’de 6gretmen liderliginin dniindeki engelleri inceleyen bu ¢alisma meta-sentez yon-
temine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu yontem arastirmaciya arastirma konusuyla ilgili nitel
yontemle yapilmis ¢alismalarin bulgularini degerlendirme ve sentezleme olanagi sunmakta-
dir. Meta-sentezde belirli bir konuda tiretilmis ¢aligmalara ait bulgular bir araya getirilerek
derinlemesine analizi yapilmakta, sentezlenmekte ve yorumlanmaktadir (Au, 2007; Polat ve
Ay, 2016). Amag, bireysel olarak yapilan ¢aligmalart bir araya getirerek biitiinciil ve islevsel
yorumlar iiretmektir (Finfgeld, 2003). Bu dogrultuda Tiirkiye’de 6gretmen liderliginin 6niin-
deki engelleri inceleyen nitel yontemle yapilan ¢aligmalara ait bulgular meta-sentez yontemi-

ne uygun yorumlanip karsilastirilarak degerlendirilmistir.
Verilerin toplanmasi

Meta-sentez yonteminin kullanilacagi arastirmalarda aragtirma konusuyla ilgili yapilmis bel-
li sayida arastirmaya ihtiyac vardir. Meta-sentez kapsamina alinan ¢aligmalarin bulgularinin
daha genis ve yeni ¢ikarimlar yapmay1 destekleyecek nitelikte olmast gerekmektedir (Bon-
das ve Hall, 2007). Arastirmacinin sentezi yapabilmesi i¢in tema ve alt temalardan ulasilan
sonuglarm birlikte degerlendirilmesi ve bulgularin smiflandirilarak verilmesi gerekmekte-
dir (Polat ve Ay, 2016). Arastirma kapsamina alinacak ¢alismalara Yiiksek Ogretim Kurulu
(YOK) Ulusal Tez Tarama Merkezi ile ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani’nda tarama
yapilarak ulagilmistir. Taramada “6gretmen liderligi, lider 6gretmen, 6gretmen liderligi en-
gelleri” anahtar kelimeleri kullanilmistir. Yapilan taramalar sonucunda 20 ¢alisma arastirma-
ya dahil edilmistir.
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Arastirmaya dahil edilecek caligmalar belirlenmeden ve tarama yapilmadan 6nce iglem ba-
samaklari tespit edilmistir. Meta-sentez yontemiyle ilgili literatiirde islem basamaklar1 konu-
sunda Oneriler farklilik gostermekle birlikte arastirmada bu 6nerilere dikkat edilerek su islem

basamaklar1 (Walsh ve Downe, 2005) uygulanmistir:
1. Calisma alanimin tespit edilmesi

Literatiir incelenmis, yapilan ¢ok sayida calismada dgretmen liderliginin 6niindeki
engellerin ortaya ¢ikarildigr gorilmistiir. Yapilan bu ¢aligmalarin biitlinciil bir bakis

acisiyla incelenmesi gerektigine karar verilmistir.
2. Anahtar kelimelerin tespit edilmesi

Caligmanin konusuna uygun olarak “6gretmen liderligi, lider 6gretmen, 6gretmen

liderligi engelleri” anahtar kelimeleri belirlenmistir.
3. Tarama isleminin yapilmasi

Calisma kapsamina alinacak ¢alismalara “Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Ulusal
Tez Tarama Merkezi” ile “ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani” kullanilarak

ulagilmstir.

4. Dabhil edilmeyle ilgili 6lgtitlerin belirlenmesi, erisilen ¢alismalarin degerlendirmesi-

nin dlgiitlere gore yapilmasi

-Ogretmen liderliginin &niindeki engeller hakkinda 6gretmen ve okul yoneticisi go-

riislerini igermesi.
-Tam metni olacak sekilde tez ya da makale olmasi.

-Aragtirmanin devlete bagh resmi okullarda yapilmasi. Ogretmen liderligi konu-
sunda nitel yontemle yapilmis yeterli arastirmanin olmamasi nedeniyle 6zel okullar

kapsama alimmamuigtir.
-Arastirmanin Tiirkiye sinirlari igerisinde yapilmis olmasi.
-2006-2021 yillar1 arasinda yapilmis olmasi.

5. Arastirma kapsamina alinacak ¢aligmalarin tespit edilmesi

I1k olarak ¢alismalarin basliklar ile dzetleri okunmus sonrasinda aday calismalarin
tamami1 okunmustur. Calismalarda 6gretmen liderliginin 6niindeki engellere yone-

lik bulgularin olmasina ve nitel yontemle yapilmis olmasina dikkat edilmistir.

Arastirma kapsamina alinan ¢aligmalarin incelenmesi sonucu 25 ¢alismanin oldugu goriil-
mistiir. Ulasilan bu ¢aligmalarin yontemleri ile sonuglari degerlendirildiginde 5 ¢alismanin

Ol¢iitleri (tez veya makale olmamasi, devlete bagli resmi okullarda yapilmamasi, tezden tire-
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tilen makale olmasi nedeniyle ayni bulgularin kullanilmasi) karsilamadig: tespit edilmistir.
Bu nedenle 20 ¢alisma meta-senteze dahil edilmistir. Kaynakg¢a boliimiinde dahil edilen ¢a-

lismalarin basina yildiz imi (*) konulmustur. Meta-sentez kapsamina alinan ¢alismalara ait

bilgiler Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Meta-Sentez Kapsamina Alinan Calismalara Ait Bilgiler

Calismanin
aliymanin o
Eatllslmm y?.p}ldlgl
grubu egitim
2 kademesi
<
=
£ - Caliymanin A =
£ Yazar(lar) yaymn yil Yayin tiirii yapildifa yer g B 2 E £
2 E 2 S % o2
= 2 = B ® £
o eh 2 =<
S 5 8 E S
Arslan, M. C. ve Ozdemir, M. .
Al (2015), Makale Gaziantep 18 X
Kayseri
A2 Can, N. (2006). Makale Nevsehir ve 35 12 X X
Kahramanmaras
A3 Balyer, A. (2016). Makale Istanbul 25 X X
A4 Can,N. (2009). Makale Ankara, Kayseri ;1 X X
ve Nevsehir
AS Savas, G. (2019). Makale Kastamonu 10 X X
A6 Cayak, S. ve Cetin, M. (2016). Makale Istanbul 21 X
A7 Cetin, M. ve Ozalp, U. (2019).  Makale Istanbul 34 X
A8 Ayvali, O. (2021) Y.L. Tezi Ankara 10 6 X
A9 Sekerci, R. ve Karatas, S. (2019). Makale Antalya 6 X
A10  TIsik, M. ve Bahat, 1. (2018). Makale Istanbul 15 X X
All Yildiz Ariganoglu, E. (2021). Makale Adana 16 X
Donmez, B., Ugurlu, C. T. ve .
Al2 Comert, M. (2011). Makale Malatya ve Sivas 24 X
Al3  Aragskal, S. (2019). Y.L. Tezi Karabiik 21 X
Al4  Zilfizade, T. (2020) Y.L. Tezi Adana 18 X
Al5 Aslan, M., ve Bakir, A. A. (2015). Makale Belirtilmemis 12 X X
Al6  Altunay, E. (2017). Makale Izmir 42 X
A17  Yilmaz, A, 1. (2018) D. Tezi Bolu 26 X X
A18  Ozgetin, S. (2013) Y.L. Tezi Belirtilmemis 12 X X
A19  Beycioglu, K. (2009) D. Tezi Hatay 30 X
A20  Cekiig, S. (2008) Y.L. Tezi Istanbul 32 X

Tablo 1’e gore, arastirmaya dahil edilen ¢aligmalarin 4’4 2019, 3’4 2015, 2°si 2021, 2’si
2018, 2’1 2016, 1’12020, 1’12018, 1’12017, 1’1 2013,1°i 2011, 1’1 2008, 1’1 2006 yillarinda

tretildigi goriilmektedir. Bu veriden hareketle 6gretmen liderligi konusunun 2015 ve 2021
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yillarinda arastirmacilar tarafindan siklikla incelendigi sdylenebilir. Aragtirmaya dahil edilen
caligmalardan 2’sinin doktora tezi, 5’inin yliksek lisans tezi ve 13’liniin ise makale tiiriin-
de oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsamina alinan ¢aligmalarin Tiirkiye’nin 7 bdlgesini
temsil edebilecek ¢ok farkli sehirlerden oldugu anlasilmaktadir. Ayrica bu ¢aligmalarda 402
ogretmenin ve 53 okul yoneticisinin goriislerine bagvuruldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte
bu ¢aligmalardan 1’inin okul d6ncesi egitim kademesinde, 7’sinin ilkogretim kademesinde,
8’inin hem ilkogretim hem de ortadgretim kademesinde ve 4 tanesinin ise her {i¢ kademede

yapildig1 anlagilmaktadir. Ulasilan verilerin kapsamli oldugu anlasilmaktadir.
Verilerin analizi

Caligma verilerinin analizi meta-analizde kullanilan tematik sentezlemeye uygun bir sekilde
gerceklestirilmistir. Tematik sentezde nitel yontemle yapilan arastirmalar sonucunda ulagilan
bulgularin sentezlenmesi gerektigi savunulmaktadir. Tematik sentezin ilk asamasinda birincil
¢alismalara ait bulgularin ctimleler seklinde kodlanmasi islemi gerceklesmekte daha sonra-
sinda betimsel temalar olusturulmaktadir. Son olarak ise betimsel temalar toplanarak {ist se-
viye temalar olusturulmaktadir (Thomas ve Harden, 2008). Calismada ilk olarak metinler, sa-
tir okuma teknigine gore okunmustur. Elle yapilan kodlamalar sonucu elde edilen verilerden
yola ¢ikarak sorunlara ait kodlarin listelenmesi iglemi gergeklestirilmistir. Kodlarin yazilma
sirasi c¢aligmalara ulasilma Onceligine gore yapilmistir. Arastirmaci tarafindan diizenlenen
kodlar meta-sentez konusunda uzmanlasmis alan uzmanina sunularak tekrar kodlamasi talep
edilmistir. Her iki kodlama islemi sonucu ortaya ¢ikan kodlarin karsilastirilmasi yapilarak
ortak temalar olusturulmustur. Elde edilen bu temalar iki uzmandan goriis alindiktan sonra
tekrar diizenlenmistir. Kodlamanin gerceklestirildigi siire¢ boyunca hatay1 en aza indirmek
icin aragtirmaya dahil edilen ¢alismalarin detayli incelenmesi stirdiiriilmiis ayrica verilerin
bilgisayara kaydedilmesi saglanmistir. Kodlamada giivenirligi saglamak i¢in aragtirmaci-
nin ve iki uzmanin yaptig1 kodlamalar gézden gecirilmistir. Kodlama giivenirliginin sag-
lanmasinda su formiilden yararlanilmustir: (Giivenirlik=Ortiisenlerin sayis1 / (Ortiisenler +
Ortiismeyenler Sayis1). Bu dogrultuda %92 oraninda kodlayicilar arsinda uyum saglanmugtir.
Kodlamanin giivenilir olmasi i¢in %80 ve tizeri deger gerekmektedir (Miles ve Huberman,
1994). Incelenen arastirmalarin bulgulari veri olarak meta-sentez kapsamima alinmistir. Ca-
lisma verilerinin sentezlenmesi 22 Aralik 2022 tarihinde baslamis ve 16 Mart 2023 tarihinde
sona ermistir. Ogretmen liderliginin 6niindeki engeller ilgili olarak 7 alt tema olusturulmus

ve bu temalar Tablo 2°de gdsterilmistir:
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Tablo 2. Calismalarin Analizi Sonucu Belirlenen Tema ve Alt Temalarin Dagilim1

Tema Alt tema

Olumsuz yonetici tutum ve davraniglari

Orgiitsel nedenler

Ogretmenlerden kaynakl durumlar

Ogretmen liderliginin oniindeki ~ Biirokratik etkenler
engeller

Egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar

Ogretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlar

Okulla ilgili sorunlar

Tablo 2’ye gore calismanin ana temasi olan 6gretmen liderliginin dniindeki engeller temasi
altinda olumsuz ydnetici tutum ve davranislari, orgiitsel nedenler, 6gretmenlerden kaynakli
durumlar, biirokratik etkenler, egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar, 6gretmen yetistir-

meden kaynaklanan sorunlar ve okulla ilgili sorunlar olmak iizere 7 alt temaya ulastlmistir.

Arastirma kapsamina alinan ¢aligmalara kolayca okuyabilmek icin Al, A2, A3, ....... A20
seklinde kodlar verilmistir. Bununla birlikte dogrudan alintilarin hangi ¢aligmada hangi ka-
tilimciya ait oldugunu anlamak amaciyla su sekilde kisaltmalar yapilmistir. Ogretmen: O,
Yonetici: Y, (A50: 5. calismadaki 6gretmen, A18Y: 18. calismadaki yonetici)

Gecgerlik ve giivenirlik

Calismada gegerlik ve giivenirligi saglamak i¢in asagida belirtilen hususlar titizlikle uygu-

lanmugtir:
-Calismanin amaci net olarak belirlenmistir.

-Calisma kapsamina alinacak arastirmalarin se¢ilmesinde dl¢iitler belirlenmis ve agikca ifade

edilmistir.

-Calismaya dahil edilen arastirmalara ait veriler agik ve anlasilir bir sekilde tablo halinde

sunulmustur.

-Veri analizinde giivenirlik i¢in hem arastirmact hem de uzmanlarca ayri ayr1 kodlamalar
yapilmigtir. Kodlama giivenirliginin saglanmasinda su formiilden yararlanilmistir: (Glivenir-
lik=Ortiisenlerin sayisi / (Ortiisenler + Ortiismeyenler Sayisi). Bu dogrultuda %92 oraninda
kodlayicilar arsinda uyum saglanmistir. Kodlamanin giivenir olmast i¢in %80 ve {izeri deger
gerekmektedir (Miles ve Huberman, 1994).

-Caligmanin inanirhgmi saglamak i¢in analize alinan arastirmalardan dogrudan alitilar ya-
pilmistir (Patton, 2014).
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Arastirma etigi

Mevcut arastirma siiresince “Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” cercevesinde hareket edilmistir. Arastirma kapsamina dahil edilen ¢aligmalara
gerekli atiflar yapilmstir.

Bulgular

Calismanin bu boliimiinde 6gretmen liderliginin 6niindeki engelleri belirlemek i¢in yapilan
analizin sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu kapsamda olusturulan tema, alt
tema ve kodlar tablo seklinde ve alintilara yer verilerek sunulmustur.

Ogretmen liderliginin oniindeki engellere iliskin bulgular

Caligma kapsamina alinan arastirmalardaki katilimer goriislerinin analiz edilmesiyle dgret-
men liderliginin 6niindeki engeller temastyla ilgili olusturulan alt temalar ve kodlar1 Tablo
3’te sunulmustur. Ayrica bu temayla ilgili olarak katilimc1 goriislerine dogrudan alint1 yapi-
larak yer verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmen Liderliginin Oniindeki Engellere iliskin Bulgular

Tema

Alt tema

Kodlar

Ogretmen
liderliginin
oniindeki
engeller

Olumsuz yonetici
tutum ve davraniglar

Ogretmeni desteklememe, yetkiyi paylasmama, hiyerarsi anla-
yis1, kararlara katmama, 6rnek liderlik davranisi gostermeme,
riskten kagma, yenilige a¢ik olmama, 6gretmen gelisimine engel
olma, calismalar1 gédrmezden gelme, basariy1 takdir etmeme, 63-
retmeni sinirlama, 6gretmene 6zerklik tanimama

Orgiitsel nedenler

Olumsuz okul kiiltiirii, demokratik olmayan ortam, yetersiz ic-
ret, ig ylki, olumsuz okul iklimi, gliven ortaminin olmamast,
tesvik edici unsurlarin olmamasi, zaman yetersizligi, katilim im-
kan1 sunulmamasi, akademik basari odakli kiiltiir

Ogretmenlerden
kaynakli durumlar

Liderlik becerisi eksikligi, sorumluluk almama, kisisel sorunlar,
yetersiz meslektas destegi, olumsuz liderlik algis1, gelisime ka-
pali olma, dgretmenler arasi iletisim ve is birligi eksikligi, de-
gisime direng, dgretmenlerin mesleklerinde esit oldugu algisi,
meslektas kiskangligi, ailevi sorunlar, akademik basariy1 odak-
lanma, esitlik¢i norm algist, motivasyon eksikligi

Biirokratik etkenler

Merkezi yonetim sistemi, hiyerarsik yapi, miidiiriin yasal lider
olmasi, 6gretmen liderliginin mevzuatta yer almamasi, liderlik
rol tanimlamasinin yapilmamasi, biirokratik islerin ¢oklugu,
miifredat takibi, 6gretmen yetkisinin kisitli olmasi

Egitim sisteminden
kaynaklanan sorunlar

Sinav odaklilik, yiiksek akademik basar1 beklentisi, 6grencilerin
sinav odakli ¢alismasi, not kaygisi, veli baskisi, bagarinin sinava
endekslenmesi, miifredat yogunlugu

Ogretmen
yetistirmeden
kaynaklanan sorunlar

Lider 6gretmen egitimi verilmemesi, uygulamadan kopuk olma-
s1, liderlik becerilerinin gelistirilmemesi

Okulla ilgili sorunlar

Kalabalik siniflar, fiziksel ortam ve olanak eksikligi, ikili 6gre-
tim, yetersiz arag-gereg

Tablo 3’e gore arastirma kapsamina alinan ¢aligmalarin meta-analizi sonucunda 6gretmen
liderliginin 6niindeki engeller temas1 altinda 7 alt temaya ulasilmistir. Buna gore 6gretmen
liderliginin oniindeki engelleri olumsuz yénetici tutum ve davraniglari, orgiitsel nedenler,
ogretmenlerden kaynakli durumlar, biirokratik etkenler, egitim sisteminden kaynaklanan
sorunlar, 6gretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlar ve okulla ilgili sorunlar olustur-

maktadir.

Olumsuz yonetici tutum ve davramslari

Aragtirmalarda katilimeilar 6gretmen liderliginin 6niindeki olumsuz yonetici tutum ve dav-
ranislarindan kaynaklanan engellerle ilgili olarak dgretmeni desteklememe, yetkiyi paylas-
mama, hiyerarsi anlayisi, kararlara katmama, érnek liderlik davranisi géstermeme, riskten

kagma, yenilige acik olmama, 6gretmen gelisimine engel olma, ¢calismalart gérmezden gel-
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me, basariyi takdir etmeme, ogretmeni sinirlama ve ogretmene ozerklik tanimama gorislerini
ileri siirmiislerdir. Ornegin A5 nolu ¢alismada bir 6gretmen “Bence en dnemli unsur okul
miidiiriiniin destegidir. Miidiiriin kendine bictigi rol burada ¢ok énemli rol oynuyor.” (A50)
ifadeleriyle “6gretmeni desteklememe” koduna vurgu yaparak 6gretmen liderligi oniinde-
ki olumsuz ydnetici tutum ve davraniglarindan birini dile getirmistir. A13 nolu ¢aligmada
bir katihmcimn “Idareciler giiciinii paylasmak istemiyor” (A130) seklindeki ifadeleri okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 yetkileri kimseyle paylagsmadiklari seklinde yorumlanmig ve
ogretmen liderligi oniindeki olumsuz ydnetici tutum ve davranislarindan biri olan “yetki-
yi paylagmama” kodu altinda incelenmistir. A1 nolu ¢alismanin katilimcilarindan olan bir
o0gretmenin “...yaptigimiz her uygulama yénetim tarafindan kabul edilmemekte, nasil lider
ogretmen olabilirsiniz.” (A10) ifadesi olumsuz yonetici tutum ve davramslart okullarda
ogretmen liderliginin gelisiminin oniindeki engellerden biri olarak goriilmiis ve “6gretme-
ni sinirlama” kodu igerisinde incelenmistir. A8 nolu calismada bir katitlimcinin “Ogretmen
risk almak ister ama idare istemeyebilir. Bu, yogun karsilasilan bence problemlerden biri.”
(A80) ifadesiyle riskten kagma koduna baska bir katilimcinin ise “Idarecinin kati goriisii
olabilir, hani daha yenilik¢i olmayabilir -ki” gorisiiyle “yenilige a¢ik olmama” koduna vur-
gu yaptig1 seklinde degerlendirilmistir. Ayrica AS nolu ¢alismada bir katilimeinin “Miidiir
ben bu okulun kosulsuz amiriyim derse, digerleri memur oluyor. Yani sadece verileni yapi-
yor.” (A50) ifadesi “hiyerarsi” anlayisi kodu igerisinde incelenmistir. A13 nolu ¢aligmanin
katilimeilarindan olan bir 6gretmenin “Bence en énemli sorunlardan bir tanesi inanilmaz
derecede simirlarin ¢izilmesi, ézerk degiliz bu da ciddi bir sorun haline geliyor” (A130)

ifadesi 6gretmene “0zerklik tanimama” kodu altinda incelenmistir.
Orgiitsel nedenler

Aragtirmalarda katilimeilar 6gretmen liderliginin 6niindeki 6rgiitsel nedenlerden kaynakli
engellerle ilgili olarak olumsuz okul kiiltiirii, demokratik olmayan ortam, yetersiz iicret, is
yiikii, olumsuz okul iklimi, giiven ortamimin olmamasi, tesvik edici unsurlarin olmamasi,
zaman yetersizligi, katilim imkani sunulmamasi, akademik basart odakli kiiltiir goriiglerini
dile getirmistir. Ornegin A5 nolu ¢alismada bir 6gretmen “Ogretmenlerin liderlik ozellikleri
gosterebilmeleri icin dncelikle okullarda katilimct ve biz anlayisina dayali bir okul kiiltiirii
olmali ve tiim okul tarafindan benimsenmelidir.” (A50) ifadeleriyle “olumsuz okul kiiltiirii”
ve “katilim imkani sunulmamasi1” kodlarina vurgu yaparak dgretmen liderligi dniindeki bazi
orgiitsel nedenleri dile getirmistir. Aragtirmaya dahil edilen A13 nolu ¢alismanin katilim-
cilarindan birinin “Tiirkiye olaganiistii hal siirecinden gegtigi i¢in biraz korkulu olduk. Bu
sadece benim okulum, benim sartlarimla ilgili degil. Arkadas ortaminda sohbet ortaminda
sosyal medyada bir sey yazip ¢izerken fikrimi séylerken ¢ok ¢ekiniyorum, ¢ok kapatiyorum

kendimi. O yiizden okul ortamimizin ¢cok demokratik oldugunu diisiinmiiyorum.” (A130)
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ifadesi 6gretmen liderliginin 6nlindeki orgiitsel nedenlerden kaynakli engellerden biri olan
“demokratik olmayan ortam” kodu igerisinde incelenmistir. Yine A13 nolu ¢alismadaki kati-
limeilarin “Zaman ciddi bir problemdir.” seklindeki ifadesi “zaman yetersizligi” kodu altin-
da, “Akademik basari, kotiiyse kétiisiin iyiyse iyisin. Bu da tabi 6gretmeni etkiliyor.” ifadesi
“akademik bagar1 odakli kiiltiir” kodu altinda, “Esas mutfakta olan 6gretmen ama kendi
isinin hi¢hir kararini veremiyor. Ogretmenin disinda o kadar ¢ok karar aliniyor ki 6gretmene
sadece sunu yap bunu yapma deniyor.” ifadesi 6gretmenlere “katilim imkani sunulmama-
s1” kodu altinda incelenmistir. A4 nolu ¢alismadaki bir katilimecinin “Sinifia 6gretmenden
beklenen davranislar: gosteriyoruz, okul yonetiminin verdigi gorevleri yerine getiriyoruz,
egitsel kollarda (spor, miizik, folklor) gérev alryoruz, ancak ders yiikiimiiz, okul ve yonetim
ortamimin yetersizlikleri nedeniyle okul ¢apli bagimsiz projeler hazirlayamiyoruz”’(A40)
ifadelerinden 6gretmenlerin yapmak durumunda kaldiklar1 birgok rutin gorevlerinin oldugu
anlasilmis ve bu durum dgretmen liderligi 6niindeki 6rgiitsel nedenlerden biri olan “is yiikii”

kodu altinda incelenmistir.
Ogretmenlerden kaynakh durumlar

Aragtirmalarda katilimeilar 6gretmen liderliginin 6niindeki 6gretmenlerden kaynakli engel-
lerle ilgili olarak liderlik becerisi eksikligi, sorumluluk almama, kisisel sorunlar, yetersiz
meslektas destegi, olumsuz liderlik algisi, gelisime kapali olma, ogretmenler arasi iletisim
ve ig birligi eksikligi, degisime direng, ogretmenlerin mesleklerinde esit oldugu algisi, mes-
lektag kiskanghig, ailevi sorunlar, akademik basariyt odaklanma, esitlik¢i norm algisi ve mo-
tivasyon eksikligi goriislerinde bulunmuslardir. Ornegin A1 nolu ¢alismada bir 6gretmenin
“Soyledigimiz fikirlere meslektaslarimiz tarafindan sen yenisin, isler boyle olmaz denilince
vazgegiliyor” (A10) ifadesi ile A8 nolu ¢alismadaki baska bir 6gretmenin “Diger 6gretmen-
ler; liderlik vasfi olmayan 6gretmenler kendilerine diyorlar ki zaten biz bir sey yapmiyoruz
o da bir sey yapmasin.’(A80) ifadeleriyle “yetersiz meslektas destegi ve gelisime kapali
olma” kodlarina vurgu yaparak 6gretmen liderligi 6niindeki 6gretmenlerden kaynakli durum-
lar1 dile getirmistir. A13 nolu ¢alismada bir katilimcinin “Yeniliklere kapali 6gretmenlerin
varhgi, égretmen liderligini etkileyebilir. Ogretmenler yeniliklere bu da gerekli mi yeni icat
¢tkarim tarzinda yaklasimlar sergileyebilirler. ” seklindeki ifadesi “degisime direng” ve “ge-
lisime kapali olma” kodu altinda, diger bir katilimcinin “Hi¢bir davranis sergilemeyen bir
ogretmen toplulugu icerisinde, benim yaptigim seyler zaten siritacaktir. Ben de daha fazla
bir sey yapma geregi duymam” ifadesi “esitlik¢i norm algis1” kodu altinda incelenmistir. A8
nolu calismadaki bir katilimcinin “Ogretmeniz ama bir yandan da insaniz. Kiskanghk gibi ya
da one ge¢me gibi, geride kalma gibi olaylar insanda oluyor.” ifadesi “meslektas kiskangli-
g1” kodu altinda incelenmistir. Ayrica A1 nolu calismada bir 6gretmenin “...[sin gercegi 6g-
retmenlerin bir¢ogunun liderlik becerisinin eksik oldugunu soylersek yanlis olmaz.” ifadesi

“liderlik becerisi eksikligi” altinda incelenmisgtir.
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Biirokratik etkenler

Arastirmalarda katilimcilar 6gretmen liderliginin 6niindeki biirokratik etkenlerle ilgili olarak
merkezi yonetim sistemi, hiyerarsik yapi, miidiiriin yasal lider olmasi, 6gretmen liderliginin
mevzuatta yer almamasi, liderlik rol tanmimlamasimin yapilmamasu, biirokratik iglerin ¢oklu-
Su, miifredat takibi ve 6gretmen yetkisinin kisith olmast goriiglerini belirtmistir. Ornegin A1

I

nolu ¢alismada bir 6gretmen “ ... Biitiin kararlar, uygulamalar merkezden gelen emirlerle
yiiriitiiliiyor bu yaklasimda nasil lider 6gretmen olunur? "(A10) ifadeleriyle “merkezi yone-
tim sistemi” koduna vurgu yaparak 6gretmen liderligi 6niindeki biirokratik etkenlerden birini

‘

dile getirmistir. A6 nolu ¢alismada bir katilimcinin “...Ogretmenler bence gereginden fazla
evrak isleri ile ve biirokratik siire¢lerle ugrastirilyyor bu da 6gretmen liderligini gerceklestir-
mede énemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikiyor.” (A60) yéniindeki ifadeleri dgretmenlerin
cok fazla biirokratik isleri yerine getirmek durumunda kaldiklart seklinde yorumlanmig ve
ogretmen liderligi ontindeki biirokratik etkenlerden biri olan “biirokratik islerin ¢oklugu”
kodu altinda incelenmistir. A12 nolu ¢alismadaki bir katilimcinin “Iliskilerimizde hiyerarsik
bir iliski bi¢imi var” (A120) seklindeki ifadesi “hiyerarsik yap1” altinda incelenmistir. A10
nolu ¢alismadaki bir 6gretmenin “Lider dgretmenlik mevzuu bizim biirokratik silsilemiz ile
cok uyumlu olmayabilir. Dolayisiyla o silsileye aykiri bir tavir yasal olarak her seyden énce
stkinti ¢ikarabilir.” (A10) seklindeki ifadesi “0gretmen liderliginin mevzuatta yer almama-
s1” kodu kapsaminda incelenmistir. Arastirmaya dahil edilen A13 nolu ¢alismanin katilim-
cilarindan birisinin “Ogretmene bir program veriliyor. Haftalik ders ¢izelgeleri, programlar
bunlara uymast bekleniyor. Ogretmen bu ¢ercevenin ¢ok fazla disina ¢ikamiyor Tiirkiye 'de.”
(A130) ifadesi 6gretmen liderliginin éniindeki biirokratik etkenlerden kaynakli engellerden
biri olan “miifredat takibi” kodu igerisinde incelenmistir. Yine ayni ¢aligmadaki baska bir
katilimeinin “Agirt biirokratik yapilanma, okullardaki en biiyiik sorunlardan biridir. Ornegin
ogrenciyi bir geziye gotiireceksin haydi kalkin gidelim diyemiyorsun. On giin oncesinden
baslayan hazirlik, asirt evrak ¢ok gereksiz.” seklindeki ifadesi “biirokratik islerin ¢oklugu”

kodu altinda incelenmistir.
Egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar

Arastirmalarda katilimeilar 6gretmen liderliginin 6niindeki egitim sisteminden kaynaklanan
sorunlarla ilgili olarak sinav odaklilik, yiiksek akademik basari beklentisi, 6grencilerin sinava
calismasi, not kaygisi, veli baskisi, basarmin sinava endekslenmesi ve miifredat yogunlugu
goriislerini ifade etmistir. Ornegin A13 nolu ¢alismada bir 6gretmen “Cocuklarin sinavlara
aswrt odakly olmalari, olgme degerlendirme sistemi, siirece degil sonuca odakly islemler, YGS
TYT AYT sinavlar: ¢cocuk onu da birakmiyor, digerini de yapmak istivor.” (A130) ifadele-
riyle “simav odaklilik”, “6grencilerin sinava ¢aligmasi” ve “basariin siava endekslenmesi”
kodlarina vurgu yaparak 6gretmen liderliginin oniindeki egitim sisteminden kaynaklanan

sorunlari dile getirmistir. A5 nolu ¢alismada bir katilimeinin “Swnaviardan basar: beklentisi
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ve ogretmenlerin miifredat yetistirme kaygilar: 6gretmen liderligini olumsuz etkilemektedir”
(A50) seklindeki ifadeleri sinav odakl1 egitim sisteminin dgretmenlerin yapmak istedikleri
calismalar1 gerceklestirmemelerine neden oldugu yoniinde yorumlanmis ve 6gretmen lider-
ligi oniindeki egitim sisteminden kaynaklanan sorunlardan olan “siav odaklilik” ve “mif-
redat yogunlugu” kodlari altinda incelenmistir. Aragtirmaya dahil edilen A8 nolu ¢alismanin

I

katilimcilarindan birinin “...bir veli sikayette bulundugu zaman yasal olarak biiyiik sikin-
t1 yasadigi igin 6gretmenler planladigi bir¢ok seyi yapmaktan bu sebeple vazgegiyorlar.”
(A80) ifadesi 6gretmen liderliginin &niindeki egitim sisteminden kaynaklanan sorunlardan

biri olan “veli baskis1” kodu igerisinde incelenmistir.
Ogretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlar

Arastirmalarda katilimcilar 6gretmen liderliginin 6niindeki 6gretmen yetistirmeden kaynak-
lanan sorunlarla ilgili olarak /ider 6gretmen egitimi verilmemesi, uygulamadan kopuk olmasi
ve liderlik becerilerinin gelistirilmemesi goriislerini ifade etmistir. Ornegin A6 nolu ¢alisma-

“

da bir 6gretmen ... Universitelerde bu konuya ilgi gésterilmiyor, bence biraz daha uygula-

maya doniik bu is nasil yapulr, nasil lider 6gretmen olunur anlatilmali” (A60) ifadeleriyle
“lider 6gretmen egitimi verilmemesi”, “6gretmen yetistirmenin uygulamadan kopuk olmasi1”
ve “liderlik becerilerinin gelistirilmemesi” kodlarina vurgu yaparak 6gretmen liderliginin
ontindeki 6gretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlari dile getirmistir. Yine ayni calis-
madaki katilimer baska bir 6gretmenin “... Buradaki en énemli sorun iiniversitedeki egitim
anlayisi. Akademik bilgilere bogulan 6gretmenler sosyal anlamda pasif bulunmakta, dil be-
cerileri sekteye ugramakta. Boyle bir ogretmen nastl liderlik yapabilsin.” seklindeki ifadeleri

“liderlik becerilerinin gelistirilmemesi” kodlar1 altinda incelenmistir.
Okulla ilgili sorunlar

Arastirmalarda katilimcilar 6gretmen liderliginin dniindeki okulla ilgili sorunlardan kaynak-
lanan engellerle ilgili olarak kalabalik siniflar, fiziksel ortam ve olanak eksikligi, ikili 6gre-
tim, yetersiz arag-gereg goriislerini ifade etmistir. Ornegin A6 nolu calismada bir dgretmen
“Okullarin ¢ogu teknolojik imkanlar acisindan yoksun oldugu icin istekli 6gretmenler gorev-
lerini tam olarak istedikleri gibi gerceklestiremiyor bence bu da lider 6gretmen olusturmada
onemli sorun...” (A60) ifadeleriyle “yetersiz arag-gere¢” koduna vurgu yaparak dgretmen
liderliginin 6niindeki okulla ilgili engelleri dile getirmistir. A8 nolu ¢alismada bir katilimci-
nin “Yine maddi anlamda kaynak yetersizIligi. En biiyiik sorun o. Ama yine de okullara ayri-
lan odenek miktarlar: yani bagimsiz bir 6gretmenin sinifiyla yapacagi kadar bir kaynagimiz
yok.” (A80) seklindeki ifadeleri 6gretmenlerin yapmak istedikleri ¢alismalari olanak eksik-
liginden dolay1 gerceklestirmemelerine neden oldugu yoniinde yorumlanmis ve dgretmen
liderligi oniindeki okulla ilgili sorunlardan olan “fiziksel ortam ve olanak eksikligi” ve “ye-
tersiz arag-gere¢” kodlari altinda incelenmistir. Arastirmaya dahil edilen Al nolu ¢alismanin
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katilimcilarindan birinin “Fiziksel imkanlarin yetersiz oldugu okullarda ¢alisirsaniz lider
ogretmen olarak on plana ¢ikmaniz ¢ok zor.” (A10) ifadesi 6gretmen liderliginin 6niindeki

okulla ilgili sorunlardan biri olan “fiziksel ortam ve olanak eksikligi” kodu igerisinde ince-

lenmistir.

Sonuc ve Tartisma

Bu ¢alismada Tiirkiye’de 6gretmen liderliginin 6niindeki engelleri belirleme amaciyla yapi-
lan arastirmalarin bulgularinin sentezlenmesi sonucunda birgok sorunla karsilasildig: tespit
edilmistir. Buna gore 6gretmen liderliginin dniindeki engelleri yonetici tutum ve davraniglari,
orgiitsel nedenler, 6gretmenlerden kaynakli durumlar, biirokratik engeller, egitim sistemin-
den kaynaklanan sorunlar, 6gretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlar ve okulla ilgili so-
runlar olusturmaktadir. Phelps (2008), 6gretmen liderliginin engelsiz diigiiniilmemesi gerek-
tigini, lider 6gretmenlerin bu engellerden 6nceden haberdar olup bunlarr agmas gerektigini
ifade etmektedir.

Caligmada, meta-sentez kapsamina alinan arastirmalarin tamaminda olumsuz yonetici tutum
ve davraniglarinin 6gretmen liderliginin 6niinde biiyiik bir engel teskil ettigi goriilmekte-
dir. Leithwood’a (2003) gdre okul yoneticilerinin tutum ve davranislar1 6gretmen liderligi
iizerinde etkili olan faktorlerin baginda gelmektedir. Okul midiirlerinin dgretmen liderligi
iizerinde giiclii bir etkisi vardir (Katzenmeyer ve Moller, 2009). Okul ydnetiminin deste-
gi 6gretmenlerin liderlik davranislart gdstermesinde son derece 6nemlidir (Mujis ve Harris,
2006). Bu calismada okul yoneticilerinin 6gretmenleri desteklememeleri, yetkiyi paylasma-
malari, hiyerarsi anlayisi, kararlara 6gretmenleri katmamalari, 6rnek liderlik davranisi gos-
termemeleri, riskten kagmalari, yenilige acik olmamalari, 6gretmen gelisimine engel olma-
lar1, caligmalar1 gormezden gelmeleri, basariy1 takdir etmemeleri, 6gretmeni sinirlamalart ve
ogretmene 6zerklik tanimamalari 6gretmen liderliginin dniindeki olumsuz yonetici tutum ve
davranislari olarak tespit edilmistir. Cranston ve Kusanovich (2016) dgretmen liderliginin
okulun isleyis asamalarinin timiinde gerekli oldugunu, etkili okula 6gretmen liderligi sa-
yesinde ulasilabilecegini belirtmektedir. Deal ve Peterson (1999) ise 6gretmen liderliginin
okul yoneticilerinin dgretmenleri desteklemesi sayesinde siirdiirtilebilecegini ifade etmekte-
dir. Mujis ve Harris (2006) ¢alismalarinda okullarda 6gretmen liderliginin gelistirilmesinde
yoneticilerin 6rnek liderlik davranisinda bulunmasini ve dgretmenlerin ¢calismalarini takdir
edip ddiillendirmesi gerektigini belirtmektedir. Aragtirmada hiyerarsi anlayiginin égretmen
liderliginin 6niinde bir engel oldugu bulgusu ortaya ¢ikmistir. Lichtenstein vd. (2006) hiye-
rarsiyl merkeze alan geleneksel liderlik anlayislarinin 6nemini kaybettigini, liderligin yoneti-
cilerle sinirlanamayacagini, 6rgiit amaglarina gore diger ¢alisanlarla paylasilabilecegini ifade
etmektedir. Ayrica okul ydneticilerinin yetkilerini paylagsmamalar1 da dgretmen liderligini
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olumsuz etkilemektedir. Danielson’a (2006) gore bu durumun nedeni okul ydneticilerinin

kendi yetki alanlarina miidahale edilecegi diistincesidir.

Calismada 6gretmen liderliginin 6niindeki bir diger 6nemli engel, orgiitsel nedenler olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu konuda baska {iilkelerde yapilan ¢alismalarda da orgiitsel faktdrlerin
ogretmen liderligi tizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir (Greenlee, 2007; Pockert,
2012; Sawyer vd., 2016). Meta-senteze alinan arastirmalarda katilimcilar 6gretmen liderli-
ginin onilindeki orgiitsel nedenlerden kaynakli engellerle ilgili olarak olumsuz okul kiiltiirt,
demokratik olmayan ortam, yetersiz {icret, ig yiikii, olumsuz okul iklimi, giiven ortaminin
olmamasi, tesvik edici unsurlarin olmamasi, zaman yetersizligi, katilim imkani sunulmama-
s1, akademik bagar1 odakli kiiltiir goriislerini dile getirmistir. Katzenmeyer ve Moller (2009)
calismalarinda 6gretmen liderligi lizerinde destekleyici okul kiiltliriiniin 6nemine dikkati
¢ekmistir. Benzer sekilde Danielson™un (2006) arastirmasinda demokratik okul kiiltiirii ile
ogretmen liderliginin yakindan iligkili oldugu ifade edilmektedir. Reeves de (2008) calis-
masinda 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda giiven odakli okul kiiltiiriiniin 6nemini be-
lirtmektedir. Arastirmada ig yiikii ve zaman yetersizliginin gretmen liderligi 6niinde engel
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Phelps (2008) calismasinda 6gretmenlerin sinirli zamanlarinin
olmasina ragmen is yiiklerinin yogun oldugunu belirtmekte, bu durumun ise dgretmenlerin
liderlik davraniglar1 gostermesini zorlastirdigini ifade etmektedir. Harris ve Muijs de (2005)
6gretmen liderliginde zamanin etkili kullanilmasinin 6nemine dikkati ¢ekmektedir. Benzer
sekilde Katzenmeyer ve Moller de (2009) 6gretmen liderliginin 6niinde 6gretmenlerin zaman
sorunu yasamalarinin engel teskil ettigini belirtmektedir. Arastirmada okullarda liderligi tes-
vik edici unsurlarin olmamasinin da dgretmen liderligini engelledigi ortaya ¢ikmistir. Harris
ve Lambert (2003), okullarda 6gretmenlerin liderlik konusunda tesvik edilmesi gerektiginin

O6nemini vurgulamaktadir.

Caligmanin bir diger 6nemli bulgusu 6gretmenlerden kaynakli durumlarin 6gretmen lider-
liginin Oniindeki engellerden olmasidir. Buna gore; 6gretmenler arasi iletisim ve is birligi
eksikligi, kigisel sorunlar, yetersiz meslektas destegi, olumsuz liderlik algisi, gelisime kapali
olma, degisime direng, 6gretmenlerin mesleklerinde esit oldugu algisi, meslektas kiskangligi,
ailevi sorunlar, akademik basariya odaklanma, esitlik¢i norm algisi, motivasyon eksikligi ve
iletisim eksikligi 6gretmenlerden kaynaklanan engellerdir. Harris ve Muijs (2005) meslektas
is birliginin yeterli olmadig1 okullarda dgretmen liderliginin diisiik diizeyde olacagini ifa-
de etmektedir. Benzer sekilde Little da (2003) ¢alismasinda 6gretmenlerin liderlik davranisi
gostermelerinde 6gretmenler arasi is birligine dikkati ¢ekmektedir. Arastirmada 6gretmen-
lerin yasamis olduklari kisisel sorunlarin 6gretmen liderliginde bir engel oldugu bulgusuna
ulastlmistir. Leithwood vd. (1999) dgretmenlerin hem mesleki hem de kisisel olarak birgok
rolii gergeklestirme durumunda olduklarini, 6gretmenlerin kisisel sorunlarmin meslekleri-

ni etkileyebileceklerini belirtmektedir. Calismadaki dgretmen liderliginin oniindeki engel-
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ler olarak goriilen 6gretmenlerin mesleklerinde esit oldugu algisi, meslektas kiskancligi ve
esitlikci norm algist bulgulari dikkat ¢ekicidir. Danielson’a (2006) gore meslektas tepkisi
ogretmen liderliginin Oniinde bir engel olarak goriilmekte, 6gretmenler dislanma korkusu
yasayabilmektedir. Katzenmeyer ve Moller (2009) liderlik 6zellikleri gosteren 6gretmenlere
kars1 diger 6gretmenlerin yabancilagsma gibi olumsuz tutumlarda bulunabilecegini belirtmek-
tedir. Hart (1990) caligmasinda meslektaslardan destek goriilmemesinin 6gretmen liderligi-
nin 6ntindeki engellerin basinda geldigini ifade etmektedir. Ayvali (2021) tarafindan yapilan
calismada ise meslektas kiskancliginin 6gretmen liderligini olumsuz etkiledigi sonucuna ula-
stlmistir. Calismada 6gretmenlerin olumsuz liderlik algisina sahip olmas1 6gretmen liderligi
oniinde bir engel olarak goriilmektedir. Reeves’in (2008) arastirmasinda 6gretmenlerde li-

derlige kars1 olan 6n yarginin 6gretmen liderliginin gelisimini engelledigi ifade edilmektedir.

Meta-sentez kapsamina alinan arastirmalarda biirokratik etkenler 6gretmen liderliginin
oniindeki engellerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Greenlee’ye (2007) gore okullarda
bulunan biirokratik yap1 6gretmen liderligini olumsuz etkilemektedir. Calisma kapsamina
alian arastirmalarda katilimeilar 6gretmen liderliginin oniindeki biirokratik engellerle ilgili
olarak merkezi yonetim sistemi, hiyerarsik yap1, miidiiriin yasal lider olmasi, 6gretmen lider-
liginin mevzuatta yer almamasi, liderlik rol tanimlamasinin yapilmamasi, biirokratik islerin
coklugu, miifredat takibi ve 6gretmen yetkisinin kisitli olmasi goriislerini belirtmistir. Karar-
larin bir merkezde alindig1 yonetim yapisinda uygulayicilardan alinan kararlari en iyi sekilde
yerine getirmeleri beklenir. Okullar da merkezi alinan kararlarin uygulandigi kurumlardir.
Ogretmenler merkezden alinan kararlar1 uygulayan kisilerdir. Bu siirecte dgretmenlerden li-
derlik 6zellikleri gostermesi gergekci olmayabilir. Arslan ve Ozdemir (2015) arastirmalarin-
da dgretmen liderliginin dniindeki engellerle ilgili olarak merkezi yonetim yapisindan kay-
naklanan etkenlerin ¢okluguna dikkati gekmektedir. Calismada ulagilan bulgulara gore okul-
larda bulunan hiyerarsik yapt 6gretmen liderliginin dniinde bir engel olarak goriilmektedir.
Reeve da (2008) ¢aligmasinda hiyerarsinin egemen oldugu okullarda rollerin keskin olarak
ayrildigini bu nedenle 6gretmenlerin liderlik davranislarii gostermede ¢ekimser olduklarini
belirtmektedir. Calismada okullarda yasal lider olarak sadece okul miidiiriiniin goriilmesi-
nin 6gretmen liderliginin gelismesinde engel teskil ettigi anlagilmaktadir. Katzenmeyer ve
Moller’e (2009) gore yasal agidan tek liderin oldugu okullarda 6gretmenlerin liderlik rolleri
sergilemesi rol ¢atismalarina sebep olacaktir. Calismada 6gretmen liderliginin mevzuatta yer
almamasi ve liderlik rol tanimlamasinin yapilmamasi 6gretmen liderliginin gelismesinde bir
engel olarak gortilmektedir. Calismanin bu bulgusuyla uyumlu olarak Leithwood vd. (1999)
aragtirmalarinda okullarda dgretmen rol tanimlarinin agik bir sekilde yapilmamasinin dgret-
men liderligini zora soktugunu ifade etmektedir. Calismanin bir diger bulgusu 6gretmenle-
rin miifredat: takip etme zorunluluklariyla ilgilidir. Benzer sekilde Pellicer ve Anderson’un

(1995) galigmalarindaki 6gretmenlerin yillik olarak belirlenen programi takip etmesi gerek-
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mesinin 6gretmen liderligini engelledigi bulgusu mevcut calisma bulgularini desteklemek-
tedir.

Caligmada egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar 6gretmen liderliginin dniindeki engeller
olarak goriilmektedir. Urbanski ve Nickolaou (2006) mevcut egitim sistemlerinin bazilarinin
ogretmen liderliginin gelismesini engelledigini belirtmektedir. Egitim programinin amagla-
rina kesin olarak ulasma beklentisi, 6gretmenlerin sadece dgreten kisiler olarak goriilme-
si ve liderligin okul ydneticilerine birakilmasi anlayisi 6gretmen liderliginin gelismesinde
engel olarak goriilmektedir. Egitim sisteminin en dnemli bilesenlerinden olan 6gretmenler
egitim-0gretim siireglerinde yasanan aksakliklardan ve sorunlardan dogrudan etkilenmek-
tedir. Yasanilan sorunlar 6gretmenlerin hem performanslarint hem de liderlik 6zelliklerini
sinirlandirabilir. Bu ¢aligma kapsamina alinan arastirmalarda katilimeilar 6gretmen liderli-
ginin Oniindeki egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar hakkinda simav odaklilik, yiiksek
akademik bagar1 beklentisi, 6grencilerin sinava galismasi, not kaygisi, veli baskisi, basari-
nin smava endekslenmesi ve miifredat yogunlugu goriislerini ifade etmistir. Can (2006) ¢a-
lismasinda 6gretmen liderligi lizerindeki egitim siteminden kaynaklanan sorunlara dikkati
cekmekte, sinav odakli anlayisin 6gretmen liderligini olumsuz etkiledigini belirtmektedir.
Arslan ve Ozdemir (2015) miifredatin igeriginden kaynaklanan sorunlarin ve dgrenci basari-
sina odaklanilmasinin 6gretmenlerde baski olusturdugunu, bu durumun 6gretmen liderligini

engelledigini ifade etmektedir.

Caligmada 6gretmen liderliginin 6niindeki bir diger dnemli engel 6gretmen yetistirmeden
kaynaklanan sorunlardir. Buna gore katilimcilar, 6gretmen liderliginin 6niindeki 6gretmen
yetistirmeden kaynaklanan engelleri lider 6gretmen egitimi verilmemesi, egitimin uygula-
madan kopuk olmasi ve liderlik becerilerinin gelistirilmemesi olarak ifade etmistir. Lee vd.
(2014) dgretmenlerin liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 ve 6gretmen liderliginin gelisimi
icin 6gretmen yetistiren kurumlarin 6nemli sorumluluklarinin olduguna dikkati cekmektedir.
Bond ve Sterett (2014) tiniversitelerin 6gretmen adaylarina 6gretmen liderligine hazirlayici
egitimler vermesi ve firsatlar sunmasi gerektigini belirtmektedir. Buckner ve Mc Dowelle
(2000) calismalarinda 6gretmen yetistirme siirecinde dgretmenlerin bircoguna liderlik be-
cerilerinin 6gretilmedigini ifade etmektedir. Miller’e (2015) gore okullar ile iiniversiteler
arasinda yapilacak is birlikleri 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi agisindan

onemli goriilmektedir.

Calismada okulla ilgili bazi sorunlarin 6gretmen liderligini engelledigi bulgusuna ulagilmis-
tir. Buna gore kalabalik siniflar, fiziksel ortam ve olanak eksikligi, ikili 6gretim ve arag-ge-
reclerin yetersiz olmasi 6gretmen liderligini olumsuz etkilemektedir. Danielson’a (2007)
gore 6gretmen liderliginin ger¢eklesmesi i¢in okullarin bazilarinda uygun ortamlar bulunma-
maktadir. Harris ve Muijs (2005) okullarda 6gretmen liderligine uygun kosullarin olusturul-

masinda yoneticilere 6nemli gérevler distiigiinii ifade etmektedir. Can (2006), ¢alismasin-
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da okullardaki fiziksel olanaklarin ve teknolojik araclarin eksikliginin 6gretmen liderligini

olumsuz etkiledigini belirtmektedir.

Sonug olarak Tiirkiye’de 6gretmen liderliginin 6niindeki engelleri inceleyen bu ¢aligmada
ogretmen liderliginin 6niinde bir¢ok engellin oldugu goriilmektedir. Bu engellerden 6zellikle
olumsuz yonetici tutum ve davranislari iginde okul yoneticilerinin 6gretmenleri destekleme-
meleri, yetkiyi paylasmamalari, hiyerarsi anlayisi, kararlara 6gretmenleri katmamalari, 6rnek
liderlik davranist géstermemeleri, riskten kagmalari, yenilige agik olmamalari, gretmen ge-
lisimine engel olmalari, ¢aligsmalar1 gérmezden gelmeleri, basariy1 takdir etmemeleri, 6gret-
meni sinirlamalar ve 6gretmene 6zerklik tanimamalart 6nemli bir yere sahip oldugu anlasil-
maktadir. Ogretmen liderliginin dniindeki bir diger dnemli engelin ise drgiitsel nedenlerle il-
gili oldugu goriilmektedir. Olumsuz okul kiiltiir, demokratik olmayan ortam, yetersiz iicret,
ig ylikii, olumsuz okul iklimi, giiven ortaminin olmamasi, tesvik edici unsurlarin olmamasi,
zaman yetersizligi, katilim imkani sunulmamasi, akademik basar1 odakli kiiltiiriin 6gretmen
liderliginin gelisimini engelleyen unsurlarin baginda geldigi gériilmektedir. Ogretmen liderli-
ginin 6nilindeki engellerden biri de 6gretmenlerden kaynakli durumlardir. Bu durumlar iginde
Ogretmenler arasi iletisim ve is birligi eksikligi, kisisel sorunlar, yetersiz meslektas destegi,
olumsuz liderlik algis1, gelisime kapali olma, degisime direng, 6gretmenlerin mesleklerinde
esit oldugu algisi, meslektas kiskangligi, ailevi sorunlar, akademik basariy1 odaklanma, esit-
lik¢i norm algis1 ve motivasyon eksikliginin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Ogretmen liderliginin
oniinde biirokratik etkenlerden kaynakli engeller de bulunmaktadir. Merkezi yonetim siste-
mi, hiyerarsik yapi, miidiiriin yasal lider olmasi, 6gretmen liderliginin mevzuatta yer alma-
masl, liderlik rol tanimlamasinin yapilmamasi, biirokratik islerin ¢oklugu, miifredat takibi
ve dgretmen yetkisinin kisitli olmasinin énemli engeller arasinda oldugu anlagilmaktadir.
Mevcut calismada 6gretmen liderliginin dniinde egitim sisteminden, 6gretmen yetigtirmeden

ve okuldan kaynaklanan engellerin de oldugu goriilmektedir.

Calismadan elde edilen tiim bu sonuglar bir biitlin olarak degerlendirildiginde liderlik davra-
nislar1 gostermek icin uygun ortam bulamayan dgretmenlerden liderlik 6zellikleri bekleme-
nin de gercekei olmayacagi sdylenebilir. Caligsmada ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda bazi

onerilerde bulunulmustur:

Ogretmen liderliginin etkili okullara ulasmadaki énemi konusunda okul yoneticilerine

farkindalik ¢aligmalari yapilmalidir.

Okul denetimlerine okuldaki 6gretmen liderligini destekleyen unsurlarin durumu eklene-
bilir.

Ogretmen liderlik rollerinin kapsamli bir sekilde belirlendigi yasal diizenlemeler yapil-

malidir.
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Ogretmen yetistirme sisteminde dgretmen adaylarmin liderlik becerilerini gelistirmeye
yonelik diizenlemeler yapilmalidir.

Ogretmen segme ve atama siirecinde adaylarmn sahip olmas1 gereken liderlik 6zellikleri
konusunda kriterler konulmalidir.

Mesleki kariyer sisteminde dgretmenlerin liderlik dzelliklerine ek puanlar verilmelidir.
Ogretmen liderligini tesvik edici maddi ve manevi destekler getirilmelidir.

Ogretmen liderliginin gelisimi igin 6gretmenlerin maruz kaldig: is yiikii, zaman yetersiz-
ligi, miifredat yogunlugu ve akademik basar1 beklentisi gibi sorunlarin ¢éztimiine yonelik
Milli Egitim Bakanligi tarafindan ¢oziimler tiretilmelidir.

Okullarda 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasini ve gelisimini saglayan bir okul kiltii-
riinlin inga edilmesi i¢in basta yoneticiler olmak iizere 6gretmenlere hizmet ici egitim
faaliyetleri diizenlenmelidir.

Ogretmen liderligine odaklanan nicel ¢alismalarin sonuglar1 birlestirilerek meta-analiz

calismalar1 yapilabilir, konu daha detayli arastirilabilir.

Uluslararast literatiirde 6gretmen liderliginin 6niindeki engelleri arastiran ¢aligmalar me-

ta-sentez yontemiyle incelenebilir.
Cahsmanin Sinirhliklari

Oncelikle ¢alisma, dgretmen liderligi konusunda Tiirkiye’de yapilan arastirmalarla simrlidir.
Caligma, birincil arastirmalarin sonuglarindan yararlanarak gerceklestirilmistir. Dolayisiyla
calisma kapsamina alinan arastirmalarin gecerlik ve giivenirligi mevcut ¢aligmanin gecerlik

ve giivenirligini de etkilemektedir. Ayrica ¢alisma sadece nitel verilere dayanarak yapilmistir.

317



318

Mehmet OZDOGRU
Kaynakc¢a

Au, W. (2007). High-stakestesting and curricular control: A qualitative meta-synthesis. Edu-
cational Researcher, (36), 258-267. https://doi.org/10.3102/0013189X07306523

Beachum, F., & Dentith, A. M. (2004). Teacher leader creating cultures of school re-
newal and transformation. The Educational Forum, 68(3), 276-286. https://doi.
org/10.1080/00131720408984639

Beycioglu, K., & Aslan, B. (2012). Ogretmen ve yoneticilerin 6gretmen liderligine iliskin
goriisleri: Bir karma yontem calismasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 2(2),
191-223. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/108175

Bond, N., & Sterett, W. (2014). Developing teacher leaders through honorary professi-
onal organizations in education: Focus on the college student officers. Education,
135(1), 25-38. https://go.gale.com/ps/i.do?p=AONE&u=googlescholar&id=GA-
LE|A386917889&v=2.1&it=r&sid=AONE&asid=e¢1638a76

Bondas, T., & Hall, O.C. (2007). A decade of meta synthesis research in health sciences:
A meta-method study. International Journal of Qualitative Studies on Health and
Well-being, (2), 101-113. https://doi.org/10.1080/17482620701251684

Buckner, K. G. & McDowelle, J.O. (2000). Developing teacher leaders: Providing encou-
ragement, opportunities and support. Nassp Bulletin, 84(616), 35-41. https://doi.
org/10.1177/019263650008461607

Burgess, J., & Bates, D. (2010). Other duties as assigned: Tips, tools and techniques for
expert teacher leadership, ASCD.

Cranston, J., & Kusanovich, K. (2016). Ethnotheatre and creative methods for teacher lea-
dership. Palgrave Macmillan. https://doi.org/10.1007/978-3-319-39844-0

Celik, V. (2008). Sinif yonetimi (4. Bask1). Nobel Yaym Dagitim.
Danielson, C. (20006). Teacher leadership that strengthens professional practice. ASCD.

Danielson, C. (2007). The many faces of leadership. Teachers as Leaders, 65(1), 14-19. htt-
ps://www.ascd.org/el/articles/the-many-faces-of-leadership

Deal, T., & Peterson, K. (1999). Shaping school culture: The heart of leadership. Jossey-Bass.

Finfgeld, D. L. (2003). Meta-synthesis: The state of the art-so far. Qualitative health resear-
ch, 13(7), 893- 904. https://doi.org/10.1177/1049732303253462

Greenlee, B. J. (2007). Building teacher leadership capacity through educational leadership
programs. Journal of Research for Educational Leaders, 4(1), 44-74. http://www?2.

education.uiowa.edu/archives/jrel/spring07/documents/greenlee 0705.pdf



Tiirkiye’de Ogretmen Liderliginin Oniindeki Engeller: Bir Meta-Sentez Calismast

Harris, A. (2002). Effective leadership in schools facing challenging context. School Leader-
ship and Management, 22(1), 15-26. https://doi.org/10.1080/13632430220143024a

Harris, A. (2004). Distributed Leadership and School Improvement. Educatio-
nal. Management Administration & Leadership, 32(1), 11-24. https:/doi.
org/10.1177/1741143204039297

Harris, A., & Lambert, L. (2003). Building leadership capacity for school improvement.
McGraw-Hill Education (UK).

Harris, A., & Muijs, D. (2005). Improving schools through teacher leadership. Open Uni-

versity.

Harrison, C., & Killion, R. (2007). Ten roles for teacher leaders. Educational Leadership,
65(1), 74-77. https://www.ascd.org/el/articles/ten-roles-for-teacher-leaders

Hart, A. W. (1990). Impacts of the school social unit on teacher authority during work
redesign. American Educational Research Journal, 27(3), 503-532. https://doi.
org/10.3102/00028312027003503

Katzenmeyer, M., & Moller, G. (2009). Awakening the sleeping giant: Helping teachers de-
velop as leaders (Third edition). Corwin Press.

Lee, J. S., Sachs, D. & Wheeler, L. (2014). The crossroads of teacher leadership and action
research. The clearing house: 4 Journal of Educational Strategies, Issues and Ideas,
87(5), 218-223. https://doi.org/10.1080/00098655.2014.924896

Leithwood, K. (2003). Teacher leadership: Its nature, development, and impact on schools
and students. In M. Brundrett, N. Burton, R. Smith (Eds.), Leadership in education
(pp- 103-117). Sage. https://doi.org/10.4135/9781446215036.n7

Leithwood, K., Jantzi, D., & Steinbach, R. (1999). Changing leadership for changing times.
McGraw-Hill Education (UK). https://doi.org/10.1108/ijem.1999.13.6.301.4

Lichtenstein, B., Uhl-Bien, M., Marion, R., Seers, A., Douglas, J., & Schreiber, C. (2006).
Complexity leadership theory: An interactive perspective on leading in complex adap-
tive systems. Emerald Complex Organ 8(4), 2-12. https://digitalcommons.unl.edu/
cgi/viewcontent.cgi?article=1007&context=managementfacpub

Little, J. W. (2003). Constructions of teacher leadership in three periods of policy and reform
activism. School Leadership & Management, 23(4), 401-419. https://doi.org/10.1080
/1363243032000150944

Mascall, B., Leithwood, K., Straus, T. & Sacks, R. (2008). The relationship between distribu-
ted leadership and teachers’ academic optimism. Journal of Educational Administra-
tion, 46(2), 214-228. https://doi.org/10.1108/09578230810863271

319



320

Mehmet OZDOGRU

Miles, M, B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded Source-
book. (2nd ed). Sage.

Miller, L. (2015). School—university partnerships and teacher leadership: Doing It. The Edu-
cational Forum, 79(1), 24-29. https://doi.org/10.1080/00131725.2015.972810

Millwater, J.& Ehrich, L. C. (2009). Teacher leadership: Interns crossing to the domain of hi-

gher professional learning with mentors? Australian Teacher Education Association.

Muijs, D., & Harris, A. (2006). Teacher led school improvement: Teacher leadership in the
UK. Teaching and Teacher Education, 22(8), 961-972. https://doi.org/10.1016/].
tate.2006.04.010

Murphy, J. (2005). Connecting teacher leadership and school improvement. Thousand Oaks,
Corwin Press.

Patton, M. Q. (2014). Nitel arastirma ve degerlendirme yontemleri. (M. Biitiin, & S. Besir
Demir, Cev. Edt.). Pegem Akademi (Orijinal eserin basim tarihi 2001).

Pellicer, L., & L. Anderson (1995). A Handbook for teacher leaders. Thousand Oaks, Corwin
Press.

Phelps, P. H. (2008). Helping teachers become leaders. The Clearing House, 81(3), 119-122.
https://doi.org/10.3200/TCHS.81.3.119-122

Poekert, P. E. (2012). Teacher leadership and professional development: Examining links
between two concepts central to school improvement. Professional Development in
Education, 38(2), 169-188. https://doi.org/10.1080/19415257.2012.657824

Polat, S., & Ay, O. (2016). Meta-sentez: Kavramsal bir ¢éziimleme. Egitimde Nitel Aras-
tirmalar Dergisi, 4(1), 52-64. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/365967

Reeves, D. B. (2008). Reframing teacher leadership to improve your school. ASCD.

Sawyer, R. D., Neel, M. & Coulter, M. (2016). At the crossroads of clinical practice and tea-
cher leadership: A changing paradigm for professional practice. Intenational Journal
of Teacher Leadership, 7(1), 17-36. https://www.cpp.edu/ceis/education/internatio-
nal-journal-teacher-leadership/documents/Sawyer IJTL.pdf

Thomas, J., & Harden, A. (2008). Methods for the thematic synthesis of qualitative research
in systematic reviews. BMC medical research methodology, 8(1), 1-10. https://doi.
org/10.1186/1471-2288-8-45

Urbanski, A., & Nickolaou, M. B. (1997). Reflections on teachers as leaders. Educational
Policy, 11(2), 243-254. https://doi.org/10.1177/0895904897011002008

Walsh, D., & Downe, S. (2005). Metalsynthesis method for qualitative research: A literature
review. Journal of Advanced Nursing, 50(2), 204-211. https://doi.org/10.1111/j.1365-
2648.2005.03380.x



Tiirkiye’de Ogretmen Liderliginin Oniindeki Engeller: Bir Meta-Sentez Calismast

Ward, L. & Parr, J. (2006). Authority, volunteerism, and sustainability: Creating and sus-
taining an online community through teacher leadership. Leadership and Policy in
Schools, 5(2), 109-129. https://doi.org/10.1080/15700760600586366

Meta-Senteze Dahil Edilen Calismalar

*Altunay, E. (2017). Ortadgretim dgretmenlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin goriis-
leri. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 21(2), 473-503. https:/
dergipark.org.tr/tr/pub/ataunisosbil/issue/34503/425078

*Araskal, S. (2019). Ortadgretim kurumlarinda gretmen liderligini etkileyen faktorlerin be-
lirlenmesi (Tez No. 552103) [Yiiksek lisans tezi, Karabiik Universitesi]. YOK Ulusal
Tez Merkezi.

*Arslan, M. C., & Ozdemir, M. (2015). Ogretmen liderligine iliskin 6gretmen goriisle-
ti. Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4(2), 190-207. https:/dergipark.
org.tr/tr/pub/amauefd/issue/25319/267439

*Aslan, M., & Bakir, A. A. (2015). Okullarda paylasilan liderlik ve orgiitsel baglilik etkilesi-
mi: Nitel bir ¢aligma. Electronic International Journal of Education, Arts and Scien-
ce, 1(2), 1-30. http://www.eijeas.com/index.php/EIJEAS/article/view/45

*Ayvali, O. (2021). Ogretmen liderligine iliskin yonetici ve égretmen gériisleri (Tez No.
664745) [Yiiksek lisans tezi, Hacettepe Universitesi]. YOK Ulusal Tez Merkezi.

*Balyer, A. (2016). Ogretmen liderler: Ogretmen algilari iizerine nitel bir arastirma. [lkégre-
tim Online, 15(2), 391-407. https://doi.org/10.17051/i0.2016.81764

*Beycioglu, K. (2009). llkégretim okullarinda égretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine
iligkin bir degerlendirme (Hatay ili rnegi) (Tez No. 240522) [Doktora Tezi, indnii
Universitesi]. YOK Ulusal Tez Merkezi.

*Can, N. (2006). Ogretmen liderligi ve engelleri. Sosyal Bilimler Aragtirmalar: Dergisi, 1(2),
137-161. https://doi.org/10.19129/sbad. 74

*Can, N. (2009). Ogretmenlerin siifta ve okulda liderlik davramslar. Gaziantep Universi-
tesi Sosyal Bilimler Dergisi, (2), 385-399. https://dergipark.org.tr/tr/download/artic-
le-file/223548

*Cayak, S. & Cetin, M. (2016). Ogretmenlerin 6gretmen liderligine yonelik goriisleri-
nin incelenmesi. Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi, (9), 200-222. https://doi.
org/10.16991/INESJOURNAL.1307

*Cekiig, S. (2008). Lider 6gretmen yeterliliklerinin incelenmesi iizerine empirik bir arastir-
ma (Tez No. 221507) [Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi]. YOK Ulusal Tez
Merkezi.

321



322

Mehmet OZDOGRU

*Cetin, M., & Ozalp, U. (2019). Meslek lisesi 6gretmen dgretmenligi ve dgretmen liderligi-
nin iliskin algilarinm incelenmesi. Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilim-
ler Dergisi, 7, 193-213. https://doi.org/10.18506/anemon.506265

*Donmez, B., Ugurlu, C. T., & Comert, M. (2011). Gevsek yapilt sistemler olarak ilkdg-
retim okullarinda karar verme, liderlik ve gatisma: Nitel bir arastirma. Uludag Uni-
versitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 24(1), 1-29. https://dergipark.org.tr/tr/pub/uefad/
issue/16693/173504

*Istk, M. & Bahat, 1. (2018). Okul yoneticilerinin &gretmen liderleri algilari {izerine ni-
tel bir arastirma. Uluslararast Egitim Bilimleri Dergisi, (14), 31-56. https://doi.
org/10.16991/INESJOURNAL.1530

*Ozgetin, S. (2013). Ogretmen liderliginin okul liderlik kapasitesinin gelisimine etkisi: Bir
durum ¢alismast (Tez No. 471760) [Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi].
YOK Ulusal Tez Merkezi.

*Savag, G. (2019). Okul miidiirlerinin goriislerine gore 6gretmen liderligi: Nitel bir arastir-
ma. Uluslararast Liderlik Calismalar: Dergisi: Kuram ve Uygulama, 2(3), 207-222.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ijls/issue/50848/526262

*Sekerci, R., & Karatas, S. (2019). The viewpoints of master trainers and staffed teachers
working in informal education institutions on teacher leadership. Uluslararasi Bi-
limsel Arastirmalar Dergisi (IBAD), 4(2), 425-434. https://dergipark.org.tr/tr/pub/
ibadjournal/issue/43637/561732

*Y1ldiz Aniganoglu, E. (2021). Ogretmenlerin smif liderlikleri konusundaki farkindaliklari-
nin incelenmesi. Bayterek Uluslararast Akademik Arastirmalar Dergisi, 4(1), 66-94.
https://doi.org/10.48174/buaad.933405

*Yilmaz, A., I. (2018). Okullardaki biirokratik yapi ve dgretmen liderligi arasindaki iliski
(Tez No. 527616) [Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi]. YOK Ulusal Tez
Merkezi.

*Zilfizade, T. (2020). Profesyonel bir kimlik olarak 6gretmen liderligi (Tez No. 640108)
[Yiiksek Lisans Tezi, Uludag Universitesi]. YOK Ulusal Tez Merkezi.



Barriers to Teacher Leadership in Tiirkiye: A Meta-Synthesis Study

Barriers to Teacher Leadership in Tiirkiye: A Meta-Synthesis
Study

Extended Abstract

Introduction

Many factors influence the success of teacher leadership in schools. Many factors affect te-
acher leadership, especially the attitude of the school administration and relationships with
colleagues (Katzenmeyer & Moller, 2009). However, there may also be situations that hinder

the development of teacher leadership in schools.

In this study, it was thought to present the results of the studies in which the barriers to tea-
cher leadership in Tiirkiye were identified with a holistic approach by combining them with
the meta-synthesis technique. In this direction, it is assumed that the results of the research
will contribute to the production of functional policies for the development of teacher leader-
ship. In the light of this basic rationale, this study aims to examine the studies on the barriers

to teacher leadership in Tiirkiye through meta-synthesis method.
Method

This study, which examines the barriers to teacher leadership in Tiirkiye, was conducted in
accordance with the meta-synthesis method. The studies to be included in the research were
accessed by searching the National Thesis Search Center of the Council of Higher Education
(YOK) and ULAKBIM Social Sciences Database.

Findings

As a result of the meta-analysis of the studies included in the research, 7 sub-themes were
found under the theme of barriers to teacher leadership. Accordingly, the barriers to teacher
leadership consist of negative administrator attitudes and behaviors, organizational reasons,
situations arising from teachers, bureaucratic factors, problems arising from the education

system, problems arising from teacher training and problems related to the school.

Regarding the barriers to teacher leadership arising from negative administrator attitudes and
behaviors, the participants in the studies put forward the views of not supporting teachers, not
sharing authority, hierarchy, not participating in decisions, not showing exemplary leaders-
hip behavior, avoiding risk, not being open to innovation, preventing teacher development,

ignoring work, not appreciating success, limiting teachers and not giving teachers autonomy.

Regarding the organizational barriers to teacher leadership, the participants expressed the
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views of negative school culture, undemocratic environment, inadequate salary, workload,
negative school climate, lack of trust, lack of incentives, lack of time, lack of participation
opportunities, and academic achievement-oriented culture.

Regarding the barriers to teacher leadership stemming from teachers, participants expressed
the following opinions: lack of leadership skills, not taking responsibility, personal problems,
insufficient colleague support, negative leadership perception, being closed to development,
lack of communication and cooperation among teachers, resistance to change, perception
that teachers are equal in their profession, colleague jealousy, family problems, focus on
academic achievement, perception of egalitarian norms, lack of motivation and lack of com-

munication.

Regarding the bureaucratic factors in front of teacher leadership, the participants stated that
the centralized management system, hierarchical structure, the principal being the legal lea-
der, teacher leadership not being included in the legislation, lack of leadership role definition,

the abundance of bureaucratic works, curriculum follow-up and limited teacher authority.

Regarding the problems arising from the education system in front of teacher leadership, the
participants expressed the views of exam-orientation, high expectation of academic success,
students studying for exams, grade anxiety, parental pressure, indexing success to exams and

curriculum intensity.

In the studies, the participants expressed the views that the problems in teacher leadership
stemming from teacher training are lack of teacher leadership training, disconnected from
practice, and lack of development of leadership skills.

In the studies, the participants expressed the views of crowded classrooms, lack of physical
environment and facilities, dual education, inadequate equipment, and inadequate equipment

in relation to the obstacles to teacher leadership arising from school-related problems.
Discussion and Conclusion

In this study, it is seen that negative administrator attitudes and behaviors constitute a major
obstacle to teacher leadership in all of the studies included in the meta-synthesis. According
to Leithwood (2003), the attitudes and behaviors of school administrators are among the most
influential factors on teacher leadership. School principals have a strong influence on teacher
leadership (Katzenmeyer & Moller, 2009).

In the study, another important obstacle to teacher leadership was found to be organizational
reasons. Studies conducted in other countries have also found that organizational factors have
an impact on teacher leadership (Greenlee, 2007; Poekert, 2012; Sawyer et al., 2016)
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Another important finding of the study is that teacher-related situations are among the obstac-
les to teacher leadership. Harris and Muijs (2005) state that teacher leadership will be low in
schools where collegial collaboration is not sufficient. Similarly, Little (2003) draws attenti-

on to the issue of cooperation among teachers in teachers’ leadership behaviors.

325






