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Oz

Dayanisma ekonomisi, 20. ylzyilin ikinci yarisinda kapitalist ve devlet merkezli
otoriter ekonomik modellere alternatif bir yaklasim olarak ortaya g¢ikmistir.
Somut ekonomik deneyimler Gzerinden sekillenen bu yaklasim, ekonominin adil
ve kolektif Uretim, paylasim ve yonetim prensiplerine dayanir. Bu prensipleri
benimsemis dayanisma ekonomisi pratikleri diinya genelinde sayica artmakta ve
cesitli dayanisma aglariyla ortak degerler etrafinda giderek daha ¢ok
birlesmektedir. Boylece sadece isyerlerinde degil, toplumun genelinde de adil bir
donlisim hedeflenir. Bu bakimdan bu makale, dayanisma ekonomisi fikrinin
diinyadaki yikselisi ve kavramsal tartismalarina dair bir inceleme sunmaktadir.
Ayni zamanda, dayanisma ekonomisinin Tlrkiye'deki seyrine dair de ortaya ¢ikan
olumlu 6rnekler Gizerinden tartisma yiiritmeyi amacglamaktadir.
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THE DEVELOPMENT OF THE IDEA OF SOLIDARITY ECONOMY
IN THE WORLD AND TURKEY

Abstract

Solidarity economy emerged in the second half of the 20th century as an
alternative to capitalist and state-centered authoritarian economic models.
Shaped by concrete economic experiences, this approach is based on the
principles of just and collective production, sharing, and governance of the
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economy. Solidarity economy practices that embrace these principles are
growing worldwide and are increasingly uniting around shared values through
various networks. The aim is a just transformation not only in the workplace but
also in society at large. In this respect, this article provides a review of the rise of
the idea of the solidarity economy worldwide and its conceptual debates. At the
same time, it aims to discuss the course of the solidarity economy in Turkey
through successful instances.

Keywords: Solidarity Economy, Alternative Economy, Grassroots Movement,
New Cooperatives, Turkey

Giris

Giintimiizde kapitalizmin insan ve doga tizerindeki tahribati daha fazla
tartisilir hale gelmistir. Bu tartismalarin bir sonucu olarak dayanigma
ekonomisi, kapitalist ve devlet merkezli otoriter ekonomik modellere
alternatif bir yaklasim olarak one ¢ikmaktadir. Bu yaklasimda toplumsal
dayanigma esas alinirken, hiyerarsik yapilar yerine kolektif iiretim iliskileri ve
katilimer karar alma mekanizmalari benimsenir (RIPESS, t.y.). Dayanigsma
ekonomisi, bu baglamda, kooperatifler ve miisterekler gibi eski ve yeni birgok
pratigi iginde barindirmaktadir. Dayanisma ekonomisinin bugiin biyiyen
dalgasinda gergekten yeni olan ise tiim bu ekonomik pratiklerin farkli bir
sosyal ve ekonomik dizlemde yeniden ve yeni bigimlerde canlanmasidir
(Dash, 2013).

Dayanisma ekonomisinin gilinlimiiz anlaminda ortaya ¢ikis1 farkl
cografyalarda farkli zaman dilimlerine denk gelir. Ornegin dayanisma
ekonomisinin dnciiliigiinii yapan Giiney Amerika, Ispanya ve Fransa gibi
iilkelerde dayanisma ekonomisinin bir hareket olarak dogusu 1990'larin
baslarina rastlar. Dayanisma ekonomisi tartismalarinin bu {ilkelerde
ylkselmesinde, bu iilkelerin halihazirda var olan gii¢lii ve bagimsiz emek
hareketlerinin, kooperatif ve Kkolektif orgltlenme geleneklerinin etkisi
blayuktir. Tirkiye'de ise dayanisma ekonomisi kavrammin ve
uygulamalarinin yayginlagmasi 2000'lerden sonray1 bulur. Zira, Tiirkiye’de
aile, hemserilik, tarikat ve cemaatler gibi hiyerarsik iliskilere dayanan
geleneksel dayanisma aglari oldukga giigliidiir. Bu geleneksel dayanigsma
bigimleri ise gliniimiiz dayanigma ekonomisi pratiklerinin daha yatay, kolektif
ve esitlike¢i dayanigma iligkilerinden oldukga farklidir.

Bununla birlikte, Tirkiye’de dayanigma ekonomisinin  &nemli
bilesenlerinden biri olan kooperatifler, tabandan yukselen bir hareketin
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sonucu degil, devlet onciiliigiinde ve tepeden inmeci bir yaklagimin sonucu
olarak dogmustur (Aykag, 2020). Nitekim basarili kooperatif¢ilik deneyimi
sadece ekonomik alanla degil, tiyelerinin demokratik ve bagimsiz karar verme
mekanizmalariyla da ilgilidir. Dolayisiyla tabandan yiikselen, is yeri
demokrasisini benimsemis, yerel halkin temel ihtiyaclari etrafinda sekillenen
kooperatifcilik anlayisinin Tiirkiye'de yayginlagsmasi biraz gecikmis ve
20001 yillart bulmustur.

Tiim bunlarla birlikte, son yillarda Tiirkiye'de kooperatif¢ilik ve diger
dayanisma ekonomisi pratiklerine dair bir hareketlilikten bahsedilebilir. Bu
hareketlilik bir biitiin olarak diisiiniildiiglinde dolayli ya da dolaysiz olarak
Tiirkiye dayanisma ekonomisi ekosistemine katkida bulunmustur. Ornegin
kirsal bolgelerdeki tireticilerin bir araya gelerek kooperatifler kurmasi, tiretim
ve pazarlama faaliyetlerinde dayanismay1 artirmaktadir. Zira, 2000'li yillardan
itibaren bir {irlinlin liretiminden satisina kadar tiim siireci yoneten basarili
tarim kooperatiflerine rastlamak miimkiindiir (Sahin, 2018). Ayrica 2000'li
yillardan itibaren kadin kooperatiflerinin de sayisi artmis, kadmlarin
kooperatifler araciligryla ekonomik faaliyetlere katilimi Tiirkiye dayanigma
ekonomisine dair bir potansiyel yaratmistir. Nitekim bu kooperatiflerin cogu
yerellerdeki kadinlar tarafindan kurulan, asagidan yukar1 bir orgiitlenme
modeli gelistirmis kooperatiflerdir (Duguid vd., 2015).

Kooperatiflerin disinda kurumsal olmayan dayanisma ekonomisi
pratiklerinden de bahsetmek mimkiin. 2013 Gezi Parki Direnisi bu anlamda
dayanisma ekonomisi i¢in de bir doniim noktas1 olmustur. Nitekim diinyadaki
yeni kooperatif¢ilik akiminin bir parcasi olarak sayilabilecek kimi kentsel
tiketim ve Uretim kooperatifleri, Gezi direnisinin ardindan olusturulan
mahalle ve park forumlarindan evrilmistir. Bu kooperatifler, dayanigma
ekonomisinin dnemli aktorlerinden biri olarak igyerlerindeki sorunlara ¢6ziim
iretirken, adil gelir dagilimi, giivencesiz ¢aligmanin Onlenmesi ve
katilimeilig1 6n plana gikaran bir yaklagim benimseyerek, toplumsal doniisiim
i¢cin de 6nemli bir potansiyele sahip olmuslardir.

Bu baglamda bu c¢alisma, dayanisma ekonomisinin diinyadaki ve
Tiirkiye’deki seyrine dair bir izlek sunmay1 amaglamaktadir. Bu amagla ilk
olarak diinyadaki dayanisma ekonomisi tartismalari ele alimacak ve kavramsal
bir ¢ergeve c¢izilecektir. Ardindan Tiirkiye’de dayanisma ekonomisinin seyri,
olanak ve sinirliliklarina dair bir tartisma yuruttlecektir. Yeni kooperatifcilik
hareketinin dayanigsma ekonomisinin 6nemli ve giiclii bir par¢asi Olmasi
baglaminda, Tiirkiye’deki yeni kooperatifcilik hareketine dair de ayr1 bir
parantez agilacaktir. Boylece dayanisma ekonomisinin idealleri kimi yeni
kooperatif drnekleri lizerinden somutlagmig olacaktir.
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1. Dayamisma Ekonomisi Fikrinin Dogusu

Dayanigsma temelli ekonomik deneyimlerin kokleri karsiliklilik, komiinal
pratikler, miisterekler ya da daha kurumsal yapilar olarak
degerlendirebilecegimiz kooperatifleri de kapsayacak sekilde oldukga eskiye
gider. Fakat giliniimiiz anlaminda dayanisma ekonomisi terimi oldukca
yenidir. Anup Dash’e (2013) gore, bugiiniin dayanisma ekonomisinde yeni
olan dayanigmanin farkli bir sosyoekonomik diizlemde yeniden canlanmasidir
(Dash, 2013). Zira, dayanigma ekonomisi fikrinin 1990’larin baglarinda
kiiresellesme ve kapitalizm karsiti hareketlerle birlikte yayilmasi tesadiif
degildir. Nitekim bu dénem, 1970’lerden itibaren uygulamaya konulan, tilke
piyasalarinin serbestlestirilmesi ve sermayenin Oniindeki her tiirlii engelin
kaldirilmasini hedefleyen neoliberal kapitalist politikalarin toplum ve ¢evre
tizerinde yarattig1 tahribatin iyice belirginlestigi donemdir. Bu tahribat, ilki
2001°de gergeklestirilen, i¢inde gesitli dayanisma ekonomisi aktérlerinin de
yer aldig1 Diinya Sosyal Forumu'nun da giindemi olur. 2008 kiiresel ekonomik
krizi ise dayanmisma ekonomisi tartigmalarinin iyice alevlenmesine ve
dayanigma ekonomisi aglarmm giiglenmesine yol agacaktir. Boylece
dayanigma ekonomileri bir alternatif olarak somut Ornekler ve Oneriler
tizerinden daha fazla tartigilir olur (Miller, 2010).

Genelgecer bir tanimi1 olmamakla birlikte, dayanigma ekonomisi kamu,
0zel ve kar amaci giitmeyen kuruluslar1 da igeren tiglincii sektorii, toplumun
refahina hizmet edecek sekilde doniistiirmeyi amaglayan, kapitalizm ve devlet
merkezli otoriter ekonomik sistemlere alternatif sunmayi hedefleyen bir
yaklagim olarak kabul edilebilir (RIPESS, t.y.). Bununla birlikte, dayanisma
ekonomisi halihazirda var olan somut pratikleri ve gittikge biylyen
uluslararas1 dayanigma aglariyla sadece bir yaklasim olmanin 6tesine geger.
Bu pratiklerin igine  kooperatifler, kolektifler, topluluk temelli
organizasyonlar, miisterekler, dayanisma ekonomisi aglar1 ve benzeri birgok
deneyim katilabilir. Bu deneyimlerin ortak dzellikleri ise insan haklarina ve
gevreye duyarli olmalari, adil ve kolektif tiretim, yonetim ve paylasimi
desteklemeleri, yiizeysel degil sistemik doniisiimii hedeflemeleridir (RIPESS,
t.y.). Bu pratikler kurumsal olmak zorunda degildir ve dayanigma ekonomisi
bu somut deneyimlerin isleyisine odaklanmanin G&tesine gegerek bir
dayanigma ekonomisi ekosistemi gelistirmeyi hedefler.

Dayanisma ekonomisiyle ilgili literatiirde farkli yaklasgimlar ve
tanimlamalar bulunabilir. Bu ¢esitliligin bir nedeni, ortak degerler ve
prensipler etrafinda giderek daha ¢ok birlesilse de dayanisma ekonomisinin
yerel, bolgesel, tarihsel ve kiiltiirel farkliliklara saygi duymasidir. Bu durum
dayanisma ekonomisi tartigmalarini zenginlestiren dogal bir siire¢ yaratir.
Tanimlamalardaki farkliliklarin bir diger sebebi ise, Ayka¢’in da (2021)

304



memleket Siyaset Yonetim (MSY), Cilt 18, Sayr 40, Aralik 2023, 301-322.

vurguladig: gibi, dayanisma ekonomisi tartigmalarinin uzunca bir sire iki kol
lizerinden ylriatilmesidir. Bunlardan ilki tabandan yikselen ekonomik
pratiklerin deneyimlerine dayanarak yapilan akademik ¢alismalar olurken,
digeri ise Birlesmis Milletler (BM) gibi uluslararasi kuruluglarin dahil oldugu
daha kurumsal yaklagimlardir. Bu iki yaklasim arasindaki temel fark
birincisinin neoliberal kiiresellesmeye elestirel yaklasarak, sistemik bir
doniisiimii hedeflemesi, digerinin ise bu konuya dair agik bir pozisyon
alamamasidir. Her ne kadar uluslararasi organizasyonlar son yillarda alternatif
ve sistemik doniisiimii hedefleyen goriislere kendi rapor ve calismalarinda
daha ¢ok yer verseler de (bkz. UNTFSSE, 2023) Birlesmis Milletler Sosyal
ve Dayanigma Ekonomisi Kurumlar Arast Calisma Grubu (The United
Nations Inter-Agency Task Force on Social and Solidarity Economy)
orneginde oldugu gibi dayanisma ekonomisine h&la mikro dlgekte ve sektorel
seviyede yaklasma egilimi vardir (Utting, 2023:24). Bu egilim ise dayanisma
ekonomisinin  doniistiirtici  potansiyelini  zedeleyebilmektedir. Hangi
yaklagimin dayanigma ekonomisi fikrinin 6ziine daha yakin oldugunu
anlamak i¢inse dayanisma ekonomisi kavraminin ortaya ¢ikis dinamiklerine
g6z atmak gerekir.

Daha oOnce belirtildigi gibi, dayamigsma ekonomisi tartigmalarinin
Ozellikle 1980’lerin sonlart ve 90’li yillarin  baslarindan itibaren
hararetlenmesi, onun neoliberal kiiresellesme karsiti dogasiyla yakindan
ilgilidir. Bununla birlikte, dayanigsma ekonomisi teriminin ilk kullanimi daha
geriye gider. Dayanmigma ekonomisi ifadesinin bilinen ilk kullanimi,
Barselona'da anarsist bir sendika olan CNT-FAI’nin bir (yesi olan Felipe
Lorda Aliaz’a aittir. Aliaz, dayanigma ekonomisi terimini For a Solidarity
Economy Between the Rural and the City (Tasra ve Sehir Arasinda Dayanigma
Ekonomisi igin) adli calismasinda, 1937°de kullanmustir. Jorge Schoster ise
Kolombiya’daki kooperatif hareketiyle iligkili olarak dayanisma ekonomisi
ifadesini kullanan bir sonraki kisidir. Schoster, 1982 tarihli ¢aligmasi igin
Handbook for Solidarity Economy Projects (Dayanisma Ekonomisi Projeleri
El Kitab1) basligini kullanir (Poirier, 2014).

Dayanigma ekonomisinin Giiney Amerika ve Fransa’da yaygin bir
sekilde kullanimi ise 1984’ten sonrasmna rastlar. Sili’den Luis Razeto
Migliaro, 1984'te Solidarity Economy and a Democratized Market
(Dayanisma Ekonomisi ve Demokratiklestirilmis Pazar) adli ilk dayanigma
ekonomisi kitabin1 yayimlayarak, dayanigsma ekonomisinin teorik geligimine
katkida bulunur (Poirier, 2014). Migliaro (2019), dayanisma ekonomisini
pazar ekonomisine tamamen karsit bir pratik olarak degil, daha ziyade modern
ekonomiyi karakterize eden daha biiyiik sosyoekonomik yapilara, drgiitlenme
ve eylem bicimlerine elestirel ve doniisiimsel bir yaklasim olarak
tanimlamigtir (Migliaro, 2019). Migliaro’nun bu baglamda, kooperatifleri ve
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dayanisma ekonomisi pratiklerini iceren ve birlestiren c¢esitli birgok
calismasina rastlamak miimkiin. (Bkz. Grassroots Economic Organizing, t.y.)
Seksenlerin sonlarinda, Giiney Amerika'dakiyle hemen hemen ayni zamanda,
dayanigma ekonomisi terimi Fransizca konusulan lilkelerde de taninir hale
gelir. Jean-Louis Laville bu anlamda Fransa'da kavramu ilk tartiganlardan
biridir (Poirier, 2014). Laville ve Salmon (2015), kapitalist pazarla sinirl
olmayan daha genis bir ekonomi vizyonuna atifta bulunarak, dayanigma
ekonomisinin teorik ¢ergevesine katkida bulunur (Laville ve Salmon, 2015).

Bu cergevede, dayanisma ekonomisi teriminin glinlimiiz anlaminda ilk
ortaya c¢ikisin1 Giiney Amerika, Ispanya ve Fransa kokenli taban orgitleri,
kooperatif hareketi, dayanisma ekonomisi aglar1 ve bunlara bagli olarak
gelisen akademik diisiinceyle iliskilendirmek yanlis olmaz. Zira dayanigsma
ekonomisinde teori ve pratigin bir aradaligi gbze ¢arpar. Dayanisma
ekonomisinin gerek teorik gerekse pratik agidan gelisiminde, olusturulan
dayanigma aglarinin  yeri ozellikle biiyiiktiir. Nitekim dayanisma
ekonomisinin tekil ve dagmik bilesenleri, olusturulan bolgesel, ulusal,
uluslararasi ve hatta kitalararasi aglarla somut bir alternatif olarak kargimiza
cikmaktadir. Bu aglar ayn1 zamanda teorik tartismalarin da merkezidir. 1997
yilinda Peru’nun bagkenti Lima’da ilk uluslararasi toplantisin1 diizenleyip,
daha sonraki siiregte RIPESS (Sosyal Dayanisma Ekonomisinin Tesviki I¢cin
Kitalararas1 Ag) adini alan dayanigma ekonomisi agy, iiye sayisi ve faaliyetleri
agisindan bunlardan en énemlilerinden biridir.

Bununla birlikte, Anglosakson diinyada kavramin yayilmasi, 2001°de
Porto Alegre’de gergeklesen ilk Diinya Sosyal Forumu’nun sonrasinda
gergeklesir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde (ABD) dayanisma ekonomisinin
gelisimi akademik ve teorik alandan ziyade politik ve pratik diizlemde olur
(Ould Ahmed, 2015). Zira Miller’a (2010) gore, Kuzey Amerika’daki -kiresel
kapitalizmin ortasindaki- durum farkli bir anlayis gerektirmektedir. Miller,
oncelikli hedef olarak ABD’de heniiz yeterince bilinmeyen dayanigsma temelli
ekonomik deneyimlere dikkat cekmeyi ve onlari gogaltmayi Onerir. Bu
nedenle, ozellikle ABD baglaminda dayanisma ekonomisi, olasiliklar
yelpazesini genisletme ihtiyacin1 vurgular. Bununla birlikte, dayanigma
ekonomisine hem teorik hem pratik bir alan olarak yaklagsmak acisindan
Giiney Amerika, Avrupa ve Ingiltere dayamigma ekonomisi hareketleri
arasinda paralellikler kisa zaman i¢inde olusur. Bu paralelliklerin bir sonucu
olarak Keith Hart, Laville ve Cattani, ¢ok disiplinli bir yaklagimla, ekonomiyi
karmasik sosyal iliskilere sahip biitiinciil bir antropolojik alan olarak formiile
eden The Human Economy (Insan Ekonomisi) adli ortak g¢alismalarimi
yayimlarlar (Hart vd., 2010).

Dayanisma ekonomisini kavramsallastirma g¢alismalar1 halen devam
etmekte ve birgok farkli perspektifi iginde barindirmaktadir. Ote yandan, belki
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de dogasi geregi dayanigma ekonomisinin hi¢cbir zaman tek bir dogrusu ve
herkese uyan bir tanimi olmayacaktir. Nitekim dayanisma ekonomisi,
ekonomik alanda tek bir plan veya vizyon talep etmek yerine, birgok farkl
deneyimi ve yaklasimi bolgesel farkliliklarma saygi duyacak sekilde
birbiriyle iligkilendirmeye calisir (Miller, 2010). Bununla birlikte, dayanigma
ekonomisinin ¢ikis dinamiklerine bakildiginda, onun i¢inde bulundugumuz
kapitalist sistemin ¢ikmazlarina bir cevap olarak dogdugu, sistemi elestiren,
onu doniistiirmeyi ve alternatif sunmay1 hedefleyen bir dogasi oldugu acikga
goriilecektir. Dolayisiyla, dayanisma ekonomisini sistemin bir pargasi olarak
degil, ona alternatif olarak konumlandirmak, hem dayamsma ekonomisinin
ortaya ¢ikis dinamikleriyle daha uyumludur hem de daha kurumsal
yaklagimlar tarafindan "i¢ edilmemesi" agisindan Onemlidir. Bu c¢alisma,
kavramsal ¢ergevesini dayanisma ekonomisinin dogus dinamiklerini baz
alarak gizmektedir.

1.1. Dayamisma Ekonomisinde Teorik Yaklasimlar

Kesin bir tanimlamadan bahsedememekle birlikte, dayanigma ekonomisine
dair ortak deger ve ilkelerden olusan dikkate deger bir ¢ergeve olustugundan
bahsedilmisti (6rn., Miller, 2010; Laville, 2010; Gardin, 2014; Ould Ahmed,
2015; Dash, 2015; Utting, 2015; Pestoff ve Hulgard, 2016). Bunlardan belki
de en Onemlisi dayanisma ekonomisini ana akim ekonomiden ayirma
egilimidir. Dash’e (2015) gore, dayanisma ekonomisi Oncelikle ana akim
iktisadin rasyonel secim paradigmasini sorgular ve ana akim iktisadin
ekonomik faaliyeti piyasa ve piyasa disi alan olarak ayirmasina karsi ¢ikar.
Dash (2015), Karl Polanyi’den esinlenerek, ekonomik alanin rekabetci piyasa
sisteminden daha fazlasi oldugunu o©ne siirer. Dolayisiyla ekonomi,
karsiliklilik, yeniden dagitim ve mubadele gibi farkli ilkelerinin bir biitiini
olarak islev goriir. Polanyi’nin ekonomi yaklasimi, bu baglamda, giiniimiiz
dayanisma ekonomisi kavramsallastirma c¢alismalarina ozellikle ilham
kaynag1 olmustur (Bkz., Laville, 2010; Dash, 2015; Hulgard ve Andersen,
2016).

Polanyi’ye (2000) gére, ekonomiyi toplumdan bagimsiz ve kendi kendini
diizenleyen bir piyasa mekanizmasi olarak gérmek hatalidir. Ekonomilerdeki
karsiliklilik, yeniden dagitim ve mubadele gibi farkli ilkeleri gz Oniinde
bulundurmak gerekir. Karsiliklilik, bu baglamda, birbirlerini taniyan
insanlarin sosyal konumlarina bagh olarak uyumlu iligkiler kurdugu bir
aligveris iligkisi olarak tanimlanabilir. Bu iligkiler aile iiyeleri arasmdaki
iliskilere benzer sekilde giiven, dayanisma veya sadakat gibi degerlere
dayanir. Ote yandan yeniden dagitim ilkesi, mal ve hizmetlerin merkezi bir
noktada toplanarak topluluk i¢inde ¢esitli noktalara dagitildig1 durumlari ifade
eder. Bu ilke, vergileri ve devlet harcamalarmi yonlendirirken, ekonomik
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planlama faaliyetlerini de etkiler. Mubadele ise karsiliklilik ve yeniden
dagitim ilkelerinden farkli olarak sadece ekonomik amaglara hizmet eder ve
ekonominin igleyisini ancak piyasalarin varligiyla etkiler hale gelir. Piyasanin
varlig1 ise “piyasa sisteminin” varligii zorunlu kilmaz. Nitekim Polanyi’ye
gore, piyasa her donemde ve her toplumda var olabilecekken, piyasa sistemi,
ekonomik faaliyetin tamaminin toplum kontroliinden ¢ikip, kendi kurallaria
gore isleyen piyasalar tarafindan yonlendirildigi bir fenomeni ifade eder. Bu
ise insan dogasina aykiridir (Polanyi, 2000: 19-20).

Bu baglamda, dayanisma ekonomisi bir miibadele alani olarak
goriilebilecek pazara karsi ¢ikmazken, kapitalist piyasa sisteminin toplum
kontroliinden ve toplumsal olandan koparilmis halini kabul etmez. Ote yandan
kargiliklilik ilkesi dayanigsma ekonomisinde belki de miibadele ve yeniden
dagitim gibi diger temel ekonomik ilkelerin iizerinde bir dncelige sahiptir
(Ould Ahmed, 2015). Ancak dayanisma ekonomisinin dayandigi karsiliklilik
ilkesi, geleneksel karsiliklilik iliskisine dahil edebilecegimiz aile, hemserilik
ve hatta tarikat ve cemaatlerin sahip oldugu hiyerarsik iliskileri
barindirmamaya 06zen gosterir. Bu anlamda, karsiiklilik dayanigma
ekonomisinde daha yatay, esitlik¢i ve anti-otoriter bir diizlemde gergeklesir.

Dayanigsma ekonomisinin kavramlagtirilmasi lizerine diger bir tartisma,
karsiliklilik ilkesiyle de iligkili olarak, dayanisma ekonomisi igindeki
dayanigmay1 “hayirseverlik”ten ayirma iizerinedir. Laville (2015), 6rnegin,
dayanigma ekonomisini kavramsallagtirmaya c¢alisirken, esit olmayan
kosullarda gelisen hayirseverligin aksine, 6zgiir ve esit insanlar1 bir araya
getiren, goniilli karsiliklilik bi¢cimini nitelendiren “demokratik dayanismay1”
vurgulamay1 tercih eder. Ona gore, dayanisma idealize edilmemeli, hayirsever
dayanigsma ile demokratik dayanisma birbirinden ayrit edilmelidir. Nitekim
hayirsever dayanismanin toplumsal hiyerarsinin  kaliciigina katkida
bulunacagi ve toplum igindeki esitsizligi destekleyebilecegi diigiiniiliir. Oysa
dayanigma iliskileri karsilikli faydaya ve esit iliskilere dayali olmali ve
toplumun refahma hizmet etmelidir.

Benzer sekilde RIPESS (2015), dayanigma ekonomisindeki aktorlerin
“iyi olmak” seklinde romantiklestirilmemesini savunur. Dayanisma
ekonomisinin bilesenleri cinsiyetgilik, irk¢ilik, homofobi, sinifsal ayriliklar ve
diger ayrimcilik ve baski kaynaklarinin yeniden iiretilmesini 6nlemenin
yollarmi siirekli ve yeniden kesfetmelidir. Bu dogrultuda dayanigsma
ekonomisi pratikleri kendilerini hiyerarsik olmayan bir diizlemde, esit ve
demokratik kosullarda yeniden var edebilmelidir. Dayanigma ekonomisi bu
anlamda kimi vakif, dernek gibi iiclincii sektore dahil edebilecegimiz
kuruluslarin faaliyetlerden de ayrilmis olur. Bu anlamda RIPESS’in iigilincii
sektorli daha biiylik dayanisma ekonomisi hareketinin bir parcasi olarak
sunmas1 ve kendisini iiglincli sektérden ayirmasi dikkat g¢ekicidir. Bunu
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yapmasindaki amaci ise dayanigsma ekonomisinin sistemsel doniisiimii
hedefleyen roliiniin vurgulanmasi olarak agiklamistir (RIPESS, ty.). Bu
yaklasim, dayanigma ekonomisi kavraminin ortaya ¢ikis dinamikleriyle de
uyumlu gériinmektedir.

Dayanigma ekonomisinin bu baslikta son olarak ele alinacak bir diger
Onemli dayanag@: ise teori ve pratik alanin birlikteligidir. Teorik anlamda
elestirel yaklasimlar iizerinden yiikselen dayanigsma ekonomisi, pratik alani
hicbir zaman arka plana atmamigtir. Teorik ve pratik alan cogu zaman birlikte
yurdrken, pratik alan zaman zaman, ABD 6rneginde oldugu gibi, teorinin de
Otesine gecebilmektedir. Bunun arkasinda yatan dinamik ise dayanigma
ekonomisinin ¢ogunlukla “nasil bir alternatif” ya da “alternatifi kim
yaratacak™ gibi biiyiik sorulara, biiyiik ve kesin cevaplar verme egiliminde
olmamasidir. Miller’in da (2010) vurguladig gibi, bu cevaplar uygulayicilart
icin motivasyon kaynagi olabilecegi gibi problematik de olabilirler. Nitekim,
onceden ¢izilmis “en dogru yol”, kolektif bir hayal giicl ve yaratma siirecinin
ortaya cikarabilecegi zenginligi gézden kagirma potansiyeline sahiptir. Bu
nedenle dayanisma ekonomisi, insanlarin yaraticiligini kullanabilecegi ve
yerel gruplarin ekonomik sorunlarma kendi ¢oziimlerini gelistirebilecegi bir
ortam1 destekler. Zira, Kiiresel Kuzey ve Kiiresel Giiney’in toplumsal ve
ekonomik dinamikleri ve sorunlar1 birbirinden farklilasabilmektedir. Taban
orgiitlerinin ve dayanigma ekonomisi pratiklerinin farkli miicadele ve “bas
etme” yollar1 benimsemesi ve kesfetmesi bu anlamda 6nemlidir.

Bununla birlikte, dayanisma ekonomisi bu miicadeleyi biiyilitme
noktasinda “ag olusturma”y1r devreye sokar. Dayanisma ekonomisi,
dayanigsma aglariyla, mevcut ve gelismekte olan alternatifleri goriiniir kilmay1
ve bunlar1 dayanisma temelinde birbirine baglamay1r amaclar. Nitekim
diinyadaki 6rneklere bakildiginda, dayanisma ekonomisi pratiklerinin kendi
aralarinda kurdugu daha genis dayanigma ekonomisi aglar1 ile kendi
ekosistemlerini yaratma, giiglendirme ve yaymayi amaglamalar1 yaygin bir
uygulama olarak gortlir.2 Boylece sadece fikirler degil, somut ve gercek
deneyimlerin yaratilabilmesi hedeflenir.

2. Tiirkiye’de Dayamisma Ekonomisi

Neoliberal kapitalizm ve kiiresellesme karsiti hareketlerin  1980°lerin
sonlarindan itibaren kiiresel 6lg¢ekte yiikseldigi ve dayanisma ekonomisi
fikrinin ise yine bu sosyal hareketlerle iliskili olarak ayni doénemlerde
tartigildigi daha once belirtilmisti. Fakat dayanigsma, Aykag¢’in da (2018: 17)

2 “RIPESS”, “U.S. Solidarity Economy Network” ve Macaristan’daki “Solidarity Economy
Center” dayanisma ekonomisi ag1 6rneklerinden birkagidir.
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belirttigi gibi, “tek bir bigimde, standart bir kurumsal yapida veya tipik bir
ekonomik alana ait olarak ortaya ¢ikmaz. Dayanigma, farkli bigimlerde
yereldeki insan kaynagm ve dogal kaynaklari kullanarak gelisir. Iginden
ciktig1 yerelin sosyal ve ekonomik meselelerine {irettigi ¢oztimlerde de son
derece 6zgindur.” Bu nedenle dayanisma ekonomisinin tek bir tanimi, tek bir
dogrusu ve tek yonlii bir gelisim dogrultusu dogasi geregi olmayabilir. Fakat
farkli bolgesel dinamiklerin yarattig1 farkli pratiklerle zenginlesen, bununla
birlikte, piyasa-dis1 ve devlet-dis1 toplumsal 6rglitlenme modelleriyle her
gecgen giin daha da ortaklasan deneyimlerden bahsedilebilir.

Dayanisma ekonomisinin gelisim hizi da bu anlamda farkh
cografyalarda, o cografyanin ekonomik, politik ve sosyal olmak iizere bircok
dinamigine bagh olarak farklilk gosterebilir. Ornegin dayanigma
ekonomisinin bir hareket olarak olgunlasmaya baglamasi, hareketin
onciilerinden olan Giiney Amerika ve Fransa’da 1990’larin basindan itibaren
olmustur. Bu bolgelerdeki gerek tabandan gelen glc¢li 6rgitlenme
geleneklerinin gerekse buna bagli gelisen teorik tartismalarin dayanisma
ekonomisinin yiikselisinde 6nemi biyUktiir. Bununla birlikte, Tirkiye nin
giinlimiiz dayanisma ekonomisi anlayisma uygun, tabandan yiikselen,
kapitalist piyasa ve devlet merkezli pratiklere alternatif olabilecek, kolektif
tiretim, boliisim ve ydnetimi Onceleyen pratiklerle tanigmasi biraz daha
gecikmistir. Nitekim Tiirkiye’de bu tiir asagidan yukar 6rgiitlenen dayanisma
ekonomisi geleneklerinin, dayanisma ekonomisinin Oncii hareketleriyle
karsilastirildiginda zayif kaldig1 gériillmektedir.

Bunun nedenlerinden biri, Turkiye’de geleneksel dayanisma aglari i¢inde
tanimlanabilecek aile, akraba, hemserilik ve cemaat gibi halihazirda var olan
dayanigsma bigimlerinin oldukga giiclii olmasidir. Bu geleneksel dayanisma
aglar, Aykac’in da (2021) belirttigi gibi, toplumsal bir ihtiyacin sonucu olarak
dogsalar da sistem karsiti ya da sistemi doniistiiriicti bir ama¢ gltmezler.
Aksine, bazi geleneksel dayanisma bigimlerinin toplumu pasiflestirip,
apolitiklestirdigi, dayanisma ekonomisi igindeki karsiliklilik pratiginden
farkli olarak “veren el, alan elden Ustlindir” anlayisiyla, hiyerarsik iliskileri
yeniden (reten slrecler olarak evrildikleri sdylenebilir. Bununla birlikte,
komsuluk iligskisi ya da imece gibi kimi geleneksel dayanisma pratikleri,
dayanigma ekonomisi baglaminda bir 6grenme ve pratik etme siireci olarak
degerlendirilebilir. Ornegin tarlada uygulanan imece pratikleri bagka iiretim
alanlarma uyarlanabilir (Aykag, 2021) ya da komsuluk iligkileri toplumsal
dayanigma i¢in bir pratik yapma alani olabilir.

Dayanisma ekonomisinin 6nemli bir bileseni olan kooperatifgilik
acgisindan bakildiginda da yine sorunlu bir alan karsimiza ¢ikmaktadir.
Nitekim Tirkiye’de kooperatif¢iligin ilk Ornekleri devlet adamlar
onciiliigiinde ortaya ¢ikmig ve tabandan yikselen bir hareketi temsil
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etmemiglerdir. Devlet destekleri, kooperatiflerin biiylimesi ve sayica artmasi
icin 6nemli olurken, bu destekler ¢cogunlukla kooperatiflerin bagimsiz sosyal
ve ekonomik gelisimini destekler nitelikte degildir. Bu durumda, kapitalist
piyasa kosullarinda hayatta kalamayan, devlet desteklerine bagiml ve kendi
ayaklar1 Gistiinde duramayan kooperatifler ile sikga kargilasmak mimkundr.
Nitekim, 1990’11 yillarda neoliberal ekonomi politikalarmin da etkisiyle
kooperatifler i¢in devlet destegi azalmis, kooperatifler serbest piyasa
kosullarinda faaliyetlerini stirdiirmekte zorlanmislardir (Bilgin ve Taniyici,
2008).

Tiirkiye’de neoliberal ekonomi politikalarmin dayanisma ekonomisi
Uzerindeki etkilerine daha genis 6lgekte bakabilmek iginse bu politikalarin
kimi 6zglnliklerini g6z éninde bulundurmak gerekir. Diinyada oldugu gibi
Tiirkiye'de de devlet politikalarinin neoliberal bir zemine kaymasi 1970’ lerin
sonlarindan itibaren kendini gdstermeye baslamigtir. 1980°lerin sonlarinda
sermaye hareketlerinin Oniindeki tiim engellerin kaldirilmasiyla sonuglanan
bu siire¢, daha sonra neoliberal doniisiimiin krizlerini sorgulamak yerine, bu
krizlerden beslenen bir hal almistir. Nitekim 1994, 1999 ve 2001’de kisa
araliklarla yasanan mali ve ekonomik krizler bu kabullenmenin bir
gostergesidir (Bedirhanoglu, 2009). Adalet ve Kalkinma Partisi’nin (AKP)
2002 yilinda hiikiimetin bagina gegmesi tam da bdyle bir kriz déneminin
devaminda ger¢eklesir. Bu donemden sonra neoliberal politikalar, Ak¢ay’in
(2019) tabiriyle, bazi durumlarda esneklestirilerek Tiirkiye’ye uyarlanir. Bu
uyarlama, neoliberal politikalarin uygulanmasiyla ortaya cikabilecek olasi
hosnutsuzluklar torpiileme islevi gérmektedir. Ak¢ay (2019) bu politikalar
neoliberal popilist politikalar olarak nitelendirmistir ve iki temel dayanagi
vardir: En yoksullar1 igeren formel ve enformel sosyal yardimlar ile en
yoksullarin dahi ucuz krediye erisebilmesini saglayan finansal igerilme
stirecleri, yani bor¢landirma

Bu sistemin siirdiiriilebilirligi ekonomik ve politik olmak iizere bir¢ok
etkene bagliyken, bu yazinin konusu bdyle bir arka plana sahip Tirkiye'de
dayanigma ekonomisinin seyrine dairdir. Nitekim, 6zellikle 2000°1i yillardan
itibaren etkisini artiran otoriter emek rejimi ve bor¢lanma ile baskilanmis bir
emek hareketi gérmekteyiz (Akcay, 2019). Bir taraftan da uzun yillardir ¢esitli
formel-enformel kanallarla yardimlara alistirilmis yoksul bir kesimden
bahsedilebilir. Tarikatlar-cemaatler araciligiyla “hayirseverlik” kaltiriinin
yerlestirildigi, aslinda hi¢ de demokratik bir diizlemde yiikselmeyen
karsiliklilik ve dayanigma iliskisi bunun bir 6rnegidir. Bu siirecte ayrica
merkezi yonetim ve belediyelerden olusan kamu sosyal yardim kuruluslar
araciligryla akitilan sosyal yardimlarin 6nemi de artmistir (Kutlu, 2021).
Dolayisiyla Tiirkiye’de dayanisma ekonomisi fikrinin gelisimini incelerken
tim bu dinamikleri g6z 6ninde bulundurmak gerekmektedir. Boylesi bir
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ortamda dayanigma ekonomisinin tabandan yiikselen, kapitalist piyasa
ekonomisi ve devlet giidiimlii ekonomi modellerine alternatif olusturabilecek
pratiklerinin yayginlasmasi zaman almistir. Fakat umut vadeden
gelismelerden bahsetmek de miimkiindiir.

Ornegin ~ 2000°’li  yillardan itibaren  miisterekler  olarak
degerlendirilebilecek ¢esitli dogal ve kiiltiirel alanlarin korunmasina dair
muhalif hareketin yiikselisine rastlanir. Bu yiikselisin baslica nedenleri,
ozellikle insaat ve enerji sektorleri lehine yapilan idari ve hukuki
diizenlemeler ve bunun bir sonucu olarak ortak ¢evresel alanlarin ve kentte
kamu alanlarinin hizla sermayenin kontroliine birakilmasidir. Miisterek
alanlarin sermayenin tekelinde olmasma kars1 yilikselen bu hareketler
oncelikle ekolojik ve toplumsal bir yasam savunusunu hedeflemistir (Ozden
Firat, 2018).

Bununla birlikte, Tirkiye’nin diinya dayanigsma ekonomisi tartigmalarina
eklemlenmesi agisindan Gezi Parki Direnisi sirasinda gelisen dayanisma
pratiklerinin ve sonrasinda olusturulan dayanisma aglar1 ve park forumlarinin
onemli bir yeri vardir. Zira, dayanisma ekonomisi sadece ekonomik alanla
degil, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel alanlarla da yakindan iligkilidir. Nitekim
dayanigma ekonomisi i¢inde alternatif bir ekonominin yan1 sira alternatif bir
yasamin olasiliklar1 ve potansiyelleri lizerine de kafa yorulur. Bu anlamda
hem Gezi Parki i¢inde hem de daha sonra mahallelerde yaratilan kolektif
orgiitliilik ve paylasim deneyimleri, insanlarin dayanigsma, sorumluluk,
katilimcilik gibi dayanisma ekonomisinin olmazsa olmazlar1 olarak
nitelendirilebilecek somut deneyimlerin elde edilmesine yardimci olmustur.
Gezi Parki Direnisi ile insanlar kendi yasamlarmi ve g¢evrelerini
sekillendirmek icin gerekli motivasyonu, ¢esitli isbirlik¢i ve katilimei politika
ve deneyimlerle saglamistir (Germen, 2015).

Gezi olaylart sirasinda ve ardindan ortaya ¢ikan dayanigma aglarinin
kaliciligi, potansiyeli ve ikilemleri tartisilabilir. Ancak dayanigma
ekonomisinin  kiiresel Olgekte heniiz gelisim asamasinda oldugunu
diisiintildiigiinde, bu tiir deneyimler dayamsma ekonomisi agisindan diise
kalka 6grenme siirecinin bir pargasidir. Ornegin Gezi sonrasinda kurulan park
forumlarindan baz1 aktivistler, 2019°da ortaya ¢ikan COVID-19 salginiyla
olusan dayanisma aglarinda da yer almistir. Boylece daha dnce elde edilen
deneyimler daha sonraki sirecte kurulan dayanisma platformlarina da
aktarilmistir (Ozden Firat, 2022). 2023 yili Kahramanmaras merkezli biiyiik
deprem sonrasinda hizla olusturulan dayanigma aglar1 da bu gergevede
degerlendirilebilir. Dayanisma ekonomisi agisindan daha dikkat ¢ekici bir
gelisme ise Gezi olaylariin ardindan kurulan mahalle dayanisma aglarinin
daha sonra yeni kooperatifcilik akiminin pargasi olarak degerlendirilebilecek
kimi kentsel kooperatifin olusumunda da rol oynamasidir. Bu baglamda Gezi,
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Tiirkiye’de dayanigma ekonomisi ekosisteminin olusumunda 6nemli bir islev
gormustr.

Nitekim, daha once belirtildigi gibi, dayanigma ekonomisi ekosistemi
icinde kooperatiflerin tarihsel kokenleri, deneyimleri, diinya genelindeki say1
ve giicleri bakimindan ayri bir 6nemi vardir. Dayanisma ekonomisi
tartigmalariyla paralel olarak 2000’li yillardan itibaren, 6zellikle de 2008
kiiresel ekonomik krizinin ardindan, kiiresel Olgekte yiikselen yeni bir
kooperatif dalgasindan bahsetmek miimkiindlr. Bu yiikselis Birlesmis
Milletler (BM) gibi uluslararast organizasyonlarin faaliyet alanlarindan da
izlenebilir. BM, 2012 yilin1 Uluslararas1 Kooperatifler Yili olarak ilan etmis
ve kooperatiflerin sosyoekonomik kalkinmaya olan katkilarmi, yoksullugun
azaltilmasi, istthdam yaratma ve sosyal biitlinlesme iizerindeki rollerini
vurgulamistir (UN, 2011). Kapitalizmin krizlerine cevap olarak tabandan
yiikselen bu yeni kooperatifler daha yatay ve katilimci yonetim siireclerine
sahiptirler. Turkiye’de de bu tiir kooperatiflere sayica ¢ok fazla olmasa da
2000’1i yillardan itibaren rastlanmaya baslanmistir. Kolektif iiretim, paylasim
ve yonetim siiregleriyle dayanigma ekonomisinin 6nemli bir pargasi olan bu
kooperatiflere makaleyi sonlandirmadan 6nce kisaca bir parantez agilacaktir.

2.1. Yeni Kooperatifler

Daha esitlik¢i bir toplum igin kooperatif¢ilik diigiincesi 19. yiizyilin
baglarinda Robert Owen ve Charles Fourier gibi iitopik sosyalistlerin
katkisiyla olgunlagmaya baglamistir. Bu anlamda Owen’in New Lanark
deneyimi is¢i merkezli kooperatif toplumu yaratma adina ilk somut
pratiklerden biri olurken (Birchall, 1997: 4), 1844’te Ingiltere’de kurulan
Rochdale Equitable Pioneers Society (Rochdale Haksever Onciileri
Kooperatifi) modern kooperatif hareketinin ilk basarili érnegi olarak kabul
edilir (Kone, 2023). Dolayisiyla diinya kooperatif¢ilik tarihi oldukca kokltidir
fakat bu galisgmanin oncelikli amact geregi bu boliimde sadece 21. yiizyilin
baslarindan itibaren yiikselise gecen yeni kooperatif dalgasindan
bahsedilecektir.

Yeni kooperatiflere dair kavramsal c¢alismalarin sayis1 her gecen giin
artmaktadir (6rn. Curl, 2010; Raffaelli, 2021; Vieta, 2010, 2014). Marcelo
Vieta, bu anlamda, yeni kooperatif dalgasinin ilk kapsamli kavramsallagtirma
caligmasini yapanlardan birisidir. Vieta (2010) kooperatifcilik hareketinin 20.
ylizyilda bir taraftan merkezi olarak planlanmis ekonomilerin bir taraftan da
kapitalist tiretim, dagitim ve tiikketim iligkilerinin kontroli ve etkisi altinda
kaldigimm1 diisliniir. Ancak kooperatif hareketi direncli cikmistir ve 21.
yiizyilda yeni bir dinamizmle geri déner. Ozellikle neoliberal kapitalist
modelin basarisizlig1, agirlikli olarak tabandan gelen gruplarin basglattig1 yeni
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bir kooperatif dalgasina yol agmustir. Vieta’ya (2010, 2014) gore, yeni
kooperatifcilik dalgasi sermaye merkezli pratiklerin karsisina yeniden
dagitimin daha adil yollar, baskalartyla ve dogayla iliski kurmanin daha etik
halleri olarak ¢ikmistir. Yeni kooperatifler boylece klasik kooperatifcilik
tanimini agarak sorumluluk alanlarmi genisletmis, sadece kendi iiyelerinin
¢ikarlarimi degil, i¢inde bulunduklari toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarini da
gozetir hale gelmistir. Igsel dengeler baglamindan da bakildiginda yeni
kooperatiflerin, daha geleneksel kooperatiflerle karsilastirildiklarinda, yatay
yonetim sureglerine ve katilimei karar alma mekanizmalarina daha ¢ok sahip
ciktiklart goriiliir.

Yeni kooperatif¢ilik akiminin ortaya ¢ikis dinamikleri farkli bolgelerde
benzerlikler gosterse de yine o bélgelerin kendi i¢ dengelerinden etkilenerek
sekillenmektedir. Dolayisiyla yeni kooperatiflere dair kavramsal ¢aligmalarin
cesitlenmesi, bu hareketin olanak ve sirliliklarmi gérmek agisindan
onemlidir. Ornegin, Christy Petropoulou (2013), Yunanistan dayanisma
ekonomisine iligkin c¢alismalar1 araciligiyla kooperatifler ve kolektifler
iizerine bazi kriterler belirlemistir. Bu kriterler genel olarak siyasi partilerden
ve fagist orgiitlerden 6zerkligi, cesitli ekonomik sponsorlardan bagimsizligi,
kapsayiciligi, farkli olam1 arzulamak ve bu farkli diinyay1 yaratmak igin
ilisgkiler ve dayanisma aglar1 kurmayi, kentsel mekani sosyal olarak
degistirmeyi vurgulamaktadir (Petropoulou, 2013: 74-75). Bu bakimdan
Petropoulou, siyasi ve ekonomik bagimsizliga, “kendinden olmayani1” da igeri
katabilecek kapsayici pratiklerin 6nemine, farkli bir diinya yaratma arzusuna
oncelik verecek sekilde yeni kooperatifler ve kolektifler gercegine dikkat
cekmistir.

Benzer bir sekilde Paola Raffaelli (2021), 2001'de Arjantin'deki
sosyoekonomik kriz sirasinda genis Olgiide yeniden canlanan kooperatif
hareketine odaklanir. Raffaelli ¢aligmasinda, isgilerin kooperatifler
araciligryla liretimleri lizerinde yeniden kontrol sahibi olmalarmi ve tiretimi
yeniden sekillendirerek toplumu doniistirme potansiyellerini konu almustir.
ABD’deki yeni kooperatif hareketine dayanarak ¢ergevesini ¢izen John Curl
(2010) ise yeni kooperatiflerin igyerlerini demokratiklestirme misyonuna geri
dondiiklerini vurgular. Curl igin kooperatiflerin istihdam saglamadaki rolii
onemlidir. Bununla birlikte, yeni kooperatiflerin istihdam saglayic1 roliiniin
Otesinde, yerel Olgekte baslayip, dayanigma aglariyla uluslararasi bir karakter
kazandigina, bu anlamda is¢i hareketleriyle de yakim ittifak kurmay:
basardiklarina dikkat c¢ekmistir. Yeni kooperatiflerin ayni zamanda
hiikiimetleri etkileme giicii de artmistir. Kooperatifler kendi gelisimleri igin
uygun politika ortaminin yaratilmasi adina devlet destegini giderek daha ¢ok
alirlar.
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Yeni kooperatiflerin sahip olduklar1 dinamikler {lizerine onemli bir
cerceve ortaya ¢cikmaktadir. Ancak daha once belirtildigi gibi bu dinamikler
yerel olarak farklilik gésterebilir. Geleneksel denilebilecek kooperatifler bir
kenara konuldugunda, Tiirkiye'de de 2000°li y1llardan itibaren diinyadaki yeni
dalgayla paralel gelismelerin yasandig1 goriiliir. Ornegin Tiirkiye’deki kadin
kooperatifleri sayis1 2000’li yillarin baslarindan itibaren 6nemli OSlciide
artmigtir (Duguid vd., 2015). 2009 yilinda 93 olarak bildirilen kadin
kooperatifi sayis1 2022 yili itibariyle 870’e ¢ikmistir (Karakus, 2022: 105-
106). Kadin kooperatifleri her ne kadar daha ¢ok "kadm isi" olarak kabul
edilen geleneksel alanlarda yogunlagsalar da Degirmenci’nin de belirttigi gibi
bu durum toplumlarda siiregelen cinsiyetci is boliimii nedeniyle kadinlarin
refleks olarak ilk uzmanlastiklar1 alanlara yonelmesi olarak goriilebilir
(Degirmenci, 2023). Fakat yonelinen alanin esitlik¢i, dayanismaci ve yatay
orgiitlenmeyi destekleyen dogasi, kadinlarin sosyal ve ekonomik kosullarimi
tyilestirme ve cinsiyetci is boliimiine dayali iligkileri doniistiirme potansiyeli
barindirmaktadir.

Bununla birlikte, 2000’li yillardan itibaren iiretim, isleme ve dagitim
olmak Gzere Uretimin tum streglerine hakim basarili tarimsal kooperatiflerden
de bahsetmek miimkiindiir (Sahin, 2018). Ornegin Hopa Cay Kooperatifi ve
TIRE Siit Uriinleri Kooperatifi gibi eski fakat 2000’lerden itibaren piyasaya
olan bagimliliklarin1 azaltmak {izere yeni stratejiler ortaya koyan kooperatifler
(Sahin ve Hacisalihoglu, 2018), kooperatif¢ilik anlaminda yasanan
hareketliligin olumlu Ornekleridir. Bununla birlikte, 2017 yilinda kurulan
Ovacik Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, dogayr Onemseyen, kar odakli
diisiinmeyen ve aracisiz liretim yolunu se¢mis bir kooperatif olarak dayanisma
ekonomisi i¢in giizel bir 6rnek olmustur (Birartibir, 2019). Bu dénem yeni
kurulan kooperatif sayilarinda da 6nemli gelismelerin yasandigi bir donemdir.
Sosyal Ekonomi’nin 2010 ve 2021 yillar1 arasi doneme dair kurulan ve
kapanan kooperatif istatistiklerine yer verdigi kisa yazisinda, 2018 yilindan
itibaren ilk defa kurulan kooperatif sayisinin kapanan kooperatif sayisinin
iistiine ¢iktig1 vurgulanmistir. 2021’1in ilk alt1 ayinda kurulan kooperatif sayist
723 iken kapanan ve tasfiye halinde olan kooperatif sayisi 307°dir. Bu da
kooperatif sektoriinde bir canlanmaya isaret etmektedir (Sosyal Ekonomi,
2021).

Ayrica, 2000’lerde diinya yeni kooperatif dalgasiyla uyumlu olarak
ortaya c¢ikmis kentsel kooperatiflerden de bahsetmek miimkiindiir. 2016
yilinda resmi olarak Istanbul’da acilan Kadikdy Kooperatifi bunun giizel
orneklerinden biridir. Ureticilerle aracisiz birliktelikler kurma, kolektif
calisma ve paylasim, ekolojik ve adil toplumsal iligkiler ve toplumsal
dayanisma temel ilkeleriyle yola ¢ikan kooperatif, goniilliilik esasina gore
faaliyet siirdiirmektedir. Herkesin esit s6z sahibi oldugu, yatay orgiitlenme
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seklini benimseyen kooperatif iiyeleri, yonetimde hiyerarsiyi ortadan
kaldirmay1 amaglamaktadir. Diger yandan, Kadikdy Kooperatifi’nin fikri
temellerinin  Gezi direnigi sonrasinda mahallelerde olusan forum ve
dayanigmalara dayanmasi (Birgiin, 2021), Gezi’nin Tiirkiye'nin dayanisma
ekonomisi ekosisteminin olusumundaki 6nemini kanitlar niteliktedir.

Yine Gezi direnisinin ardindan ortaya ¢ikan Izmir mahalle forumlari,
dayanigma ekonomisi temelinde hem bir dernegin hem de bir kooperatifin
dogmasina yol agmistir. Bu organizasyonlar Harmandali Dernegi ve dernek
caligmalar1 sirasinda 2018 yilinda kurulmasina karar verilen Yeni Hayat
Kooperatifi'dir. Ticari faaliyetlerden elde ettikleri gelirin tamamini toplumsal
fayda i¢in kullanmay1 hedefleyen kooperatif, kendilerini ve ¢evrelerini tiretim
ve tiiketim iliskileriyle birlikte doniistirmeyi amaglamaktadir. Kooperatif,
klltir-sanat, kadin emegi ve emek kumbarasi olmak {izere {i¢ ayr1 kumbaraya
sahiptir. Kooperatiften elde edilen gelir belirli oranlarda bu kumbaralara
aktarilmaktadir. Kadin emegi ve emek kumbarasi heniiz ¢ok aktif olmasa da
kooperatif, kiltir-sanat alaninda 6nemli faaliyetler yiirtitmektedir. Bununla
birlikte, dernegin sahip oldugu meclisler aracilifiyla kolektif karar alma
stregleri ve “6zglic” ve “Gzydnetimle” hayati doniistiirme arzusu (Birartibir,
2021), geleneksel dernekgilik anlayisindan farklilastigini gostermektedir. Bu
durum, daha 6nce bahsedildigi gibi, dayanisma ekonomisinin sadece 6zel ve
devlet sektoriinii degil, liciincii sektorii de doniistiirme ilkesiyle uyumludur.

Albatros Bilisim Kooperatifi, diger dikkate deger yeni kooperatif
ornegidir. 2022 yilinda resmi olarak kurulan kooperatif, ilk genel kurulunu
2023 Mayis ayinda gerceklestirmistir. Albatros Bilisim Kooperatifi farkl
uzmanliklardan iiyelere sahiptir ve bu kisileri kooperatif catis1 altinda bir
araya getiren nedenlerin arasinda igyerlerinde yasadiklart sorunlar,
giivencesiz ¢aligma, adil olmayan gelir paylasimi ve performans baskis1 yer
alir (Giray, 2021). Kooperatif Uyeleri zaman i¢inde sekiz temel kooperatifcilik
ilkesini belirler: kooperatif¢ilik, dayanisma, kolektif isleyis, yatay hiyerarsi,
merkeziyetsizlik, adil gelir paylasimi, konsensiis ve esitlik (Albatros Biligim
Kooperatifi, t.y.). Bu 6zellikler Albatros Bilisim Kooperatifi'nin olusumunu
yeni dalga kooperatifcilik anlayisiyla uyumlu kilar. Nitekim kooperatif,
kapitalizmin sorunlarina karsi tabandan yiikselen ve daha adil iiretim ve
boliisiim siireclerini talep eden bir yaklagimi temsil etmektedir.

Sonug olarak, Turkiye’de de diinyadaki benzer anlayislarla paralel
sekilde yiikselen bir kooperatif¢ilik akimindan bahsetmek mumkiindar.
Dayanigma ekonomisi ekosistemi igerisinde degerlendirilebilecek bu yeni
akim, kapitalizmin krizlerine alternatif bir cevap olarak dogmustur. Yeni
kooperatif¢ilik akimi sadece iiyelerinin yasam kosullarini iyilestirme ya da
giivence altina alma amaci tasimamakta, ayn1 zamanda daha genis bir
toplumsal dontisiimii hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak iginse tepeden
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inmeci bir yaklasim yerine, tabandan yiikselen, 6zyonetime dayali pratikler
benimsenmektedir. Ancak daha once belirtildigi gibi, kooperatiflerin tarihsel
gelisimi, bulunduklar1 cografyanin sosyal, kiiltlirel ve ekonomik
dinamiklerinden etkilenmekte ve kooperatifler kendilerine 6zgu “basa ¢ikma”
yontemleri gelistirmektedir. Bu nedenle, kooperatiflerin ve dayanigsma
ekonomisi pratiklerinin  birbirlerinden 6grenecegi ve farkliliklariyla
dayanisma ekonomisi kiiltiiriinii zenginlestirecekleri ortamlarin ve dayanisma
aglarinin yaratilmasi 6nemlidir. Bu sekilde, dayanisma ekonomisi hareketi
daha da blyyerek, daha adil, esitlikg¢i, katilimer ve glcli bir alternatif olarak
kapitalizmin karsisina ¢ikabilecektir.

Sonug

1990’lardan itibaren Giiney Amerika, ispanya ve Fransa gibi bolgelerde
olgunlagmaya baglayan dayanigsma ekonomisi fikri, giiniimiizde diinya
genelinde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Dayanisma ekonomisine
dair farkli yaklasimlar olmakla birlikte, bu fikrin dogus dinamiklerine
bakildiginda, kapitalizmin krizlerine kars1 bir cevap olarak ortaya ciktigi ve
kapitalizmi islevsizlestirerek doniistiirmeyi amagladig1 goriiliir. Bu nedenle,
dayanigma ekonomisi pratiklerinin yayginlastirilmasi, bu pratiklerin
dayanigma aglariyla birbirlerine baglanmasi ve dayanisma ekonomisi
ekosistemlerinin olusturulmasi son derece dnemlidir.

Giiniimiiz anlaminda dayanisma ekonomisi fikri ve deneyimlerinin
Tiirkiye'ye diinyadaki oncii hareketlere nazaran gec geldigi sOylenebilir.
Bunun sebepleri arasinda Tiirkiye'de agagidan yukartya orgiitlenen dayanisma
geleneklerinin gorece zayif olmasi fakat akrabalik, hemserilik ve tarikatlar
gibi  hiyerarsik iliskilerin  siirdiiriildiigi ve sistemsel sorunlarin
sorgulanmadigi geleneksel dayanisma bigimlerinin ise giiclii olmast yer
alabilir. Ayrica dayanisma ekonomisinin en gi¢li aktdrlerinden biri olan
kooperatifler Turkiye'de tabandan yiikselmemis, devlet adamlari onciiliigiinde
olusturulmustur.  Kooperatiflerin bagimsiz  gelisimini  destekleyecek
dizenlemeler ise tarihsel siiregte yetersiz kalmustir.

Bununla birlikte, ¢alismada genisce yer verildigi tizere, Turkiye'de de
2000°1li yillardan itibaren diinya dayanmisma ekonomisi hareketine
eklemlenebilecek ornekler ortaya ¢ikmaya baglamigtir. Miisterek alanlarin
korunmasina yonelik yiikselen muhalif hareketler, sayica artan kadin
kooperatifleri, alternatif tarimsal kalkinma kooperatifleri, Gezi direnisinin
ardindan ortaya c¢ikan Ozydnetim ve katilimeir yonetim gibi pratikleri
benimsemis mahalle dayanisma aglar1 ve yine bu aglardan dogan yeni nesil
kooperatifler, dayanigma ekonomisi ekosistemi i¢ine dahil edilebilecek
orneklerden bazilaridir. Bununla birlikte, dayanisma ekonomilerine dair
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kavramsallastirma ¢alismalar1 diinya genelinde halen devam etmekte, yeni
yeni ortaya ¢ikan ekonomik pratiklerse bu alani canli ve dinamik tutmaktadir.

Bu anlamda gerek dunyadaki gerekse Tirkiye’deki tekil o6rnekler
iizerinden hareketin basarisi ve basarisizligma dair yorumlar yapmak igin
heniiz ¢ok erken. Ustelik calismada vurgulandigi gibi, dayanigma ekonomisi
fikri “blyuk sorulara” “buyik cevaplar” aramak amaciyla dogmamistir. Bu
hareketin akibetinin nereye varacagini sireg icerisinde kolektif deneyimler
belirleyecektir. Dolayisiyla farkli miicadele yontemleri, potansiyel ve
smirliliklar1 olan farkli dayanigma ekonomisi bigimlerinin, dayanismanin
yukseligini ve kalicihgini engelleyen faktorleri kendi i¢inde sikca tartismasi
ve dayanigma aglari araciligryla paylasmasi 6nemlidir.

Nitekim, caligmada da istiinde duruldugu gibi, diinyadaki o6rnekler
incelendiginde, dayanisma ekonomisi pratiklerinin kendi aralarinda kurdugu
daha genis dayamigma aglar1 ile kendi ekosistemlerini olusturmayi ve
gliclendirmeyi amacladiklar1 goze carpar. Bu aglar, dayanisma ekonomisi
deneyimlerinin birbirlerini ekonomik ve sosyal olarak destekledigi, kapitalist
piyasa sistemi i¢inde varliklarini siirdiirebilmeyi ve ona alternatif Gretmeyi
hedefledikleri &nemli mekanizmalardir. Ancak Tiirkiye'de dayanigma
ekonomisi uygulamalart oldukc¢a yeni ve bu pratikleri ortak bir zeminde
birlestirecek daha genis dayanigma ekonomisi aglari yaygimn bir uygulama
degildir. Bu nedenle, bu pratiklerin deneyimlerini paylasacaklari, elestirel
stiregleri igletecekleri, ekonomik ve sosyal destek alacaklari dayanisma
ekonomisi aglarmin olasiliklar1 iizerine diigiinmek ilk adimlardan biri olabilir.

Sonug olarak, dayanigma ekonomisi ve yeni kooperatif¢ilik hareketi,
insanlarin gii¢lerini birlestirerek daha adil, esitlik¢i, kolektif ve strdirilebilir
bir gelecek olusturma amaciyla umut veren bir alternatif olmaktadir. Bu
hareketi desteklemek, kooperatifler arasi ig birligini artirmak ve dayanigma
ekonomisi kiiltiirliniin yaygilagmasint saglamak, toplumsal degisim ve
doniisiim i¢in 6nemli bir potansiyel tagimaktadir.
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