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CINSIYET AYRIMCILIGI VE KADIN INSAN KAYNAKLARI YONETICILERININ
KARIYERLERi UZERINDEKi ETKILERi"
Dilvin BULI{T*
Dog. Dr. Duygu KIZILDAG"
0z
Caligan kadn ozellikle kariyer gelisimleri acisindan Tiirkiye ve Diinya’da cinsiyet ayrimciligina
dayali engellerle karsilasmaktadir. Kadinlar, bir ¢alisan olarak basari ve yetkinlikleri ile objektif
olarak degerlendirmek yerine sadece cinsiyet temelli engellere maruz kalabilmektedir. Bu ¢alismada
calisma hayatindaki kadinlarin kariyerlerinde cinsiyet ayrimciligina dayali ne gibi sorunlarla
karsilastigr arastirilmaktadir. Caliysmanmin  amaci dogrultusunda, cinsiyet ayrimciligimin  kadin
yoneticilerin kariyerlerine etkisini belirlemek iizerine bir aragtirma yapilmistir. Bursa ilinde faaliyet
gosteren isletmelerdeki kadin insan kaynaklar: yoneticileri ile yapilan yart yapilandirilmiy goriismeler
sonucunda, kadin yoneticilerin kariyerlerinde dogrudan bir cinsiyet ayrimciligir yasamadiklari, ancak

bir takim engellerle karsilastiklar: goriilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Cinsiyet Ayrimciligi, Kariyer Yonetimi, Kadin, Calisma Hayatinda Kadin
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GENDER DISCRIMINATION AND THE EFFECTS ON WOMEN HUMAN RESOURCES
MANAGERS CAREERS

ABSTRACT

Working women have been faced obstacles based on gender discrimination in Turkey and in
the world at the point of career development,, Women have been exposed to gender-based obstacles
instead of evaluating objectively with their success and competence as an employee. In this study,

gender discrimination problems faced by women in their business life are evaluated. The purpose of
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this study, a research was conducted to determine the effect of gender discrimination on the careers of
women managers. As a result of semi-structured interviews with women human resource managers in
Bursa, it has been seen that women managers not experienced precisely gender discrimination in

career management but meet with some obstacles.
Keywords: Gender Discrimination, Career Management, Woman, Woman in the Business Life

Jel Classification: J71, M12, M54

1. GIRiS

Kadinin gerek ev, gerekse calisma hayatinda iistlendigi ya da toplumun kendisine yiikledigi
bir¢cok gdrev bulunmaktadir. Bu gorevlerin zaman igerisinde zorunlu hale gelmesi kadinlar i¢in rollerin
sekillenmesini saglamistir. Ornegin, geleneksel toplum yapisinda kadinin gérevi ev igi ile siirlanmig
ve ev isleri yapmak kadinin gorevi olarak goériilmiistiir. Bunun yani sira ¢ocuk bakimi da kadinin asli
gorevleri arasinda yer almistir. Kadinlarin iiretime katkisi ¢ogu zaman dogurganliklariyla sinirh
tutulmak istenmis, calisma hayatina girmeleri gesitli sebeplerle uygun goériilmemis ve ¢alisma hayatina
girseler dahi kariyerlerinde iist seviyelere gelmeleri zorlasmustir. Ozellikle erkek egemen toplum
yapisinda kadinlar kii¢iik yasta evlendirilerek kendilerinden beklenen anne, es ve ev kadini rollerini
istlenmistir. Erken yasta evlenen kiz ¢ocuklariin egitimleri yetersiz kalmis, bu durum kadin is giicii
oranlarinda diisiisler meydana getirerek negatif bir etki yaratmistir. Geleneksel toplum yapisinda
erkeklere ise ev disinda calisarak, eve gelir getirme ve ailesini koruma gorevleri verilmistir. Bu
nedenle asil ¢aligmasi ve gelire sahip olmas1 gereken erkek olarak goriilmiistiir. Glinlimiizde yasanan
ekonomik ve sosyal gelismeler bu bakis agisin1 degistirmis gibi goriinse de, toplumda erkek egemen

bakis acisinin devam ettigi bilinmektedir.

Kadinlara verilen cinsiyet rolleri sebebiyle ev disinda is giicii piyasasina dahil olmaya calisan
kadinlar bir takim zorluklarla karsilasmaktadirlar. Kadmin temel goérevi ev i¢i calisma olarak
goriildiiglinden, kadinlar iggiicii piyasasinda sadece ek gelir i¢in ¢alisan ikincil bir iggiicli olarak
degerlendirilmektedir. Kadin ¢alisma hayatina dahil olmaya ¢alistiginda; toplumun kendisi i¢in uygun
gordiigl, annelik ve kadinlik gorevlerinin uzantist olan mesleklerde calismaya itilmekte; bir anlamda
zorlanmaktadir. Ayrica hem is yasamini hem de ev yasamini beraber yiirlitmek gibi agir bir
sorumluluk iistlenmekte, evlilik ve dogum gibi sebeplerle isgiicii piyasasindan kolaylikla ¢ikmakta ya
da ¢ikmaya zorlanmaktadir. Kadinlar 6zellikle yonetsel pozisyonlara, birikmis is deneyimlerinin az
olmast ve zayif kariyer bagliliklar1 sebebiyle igverenler tarafindan erkeklere oranla daha az tercih
edilmektedir. Yine kadinlarin cogunlukla geleneksel olarak kadin fonksiyonel alani diye adlandirilan

ve iist yonetim kademeleri i¢in kariyer yolunda olmayan insan kaynaklari, iletisim, halkla iliskiler ve
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pazarlama alanlarinda ¢alistiklar1 ve yetkisiz sorumluluklar iistlendikleri bilinmektedir (Kocacik ve

Gokkaya, 2005: 207). Bunun yaninda kadinlarin aldiklari iicretler erkeklere oranla daha az olmaktadir.

Bu ¢alismaya temel olusturan diislince, genel olarak Tiirkiye’nin toplumsal yapisinda gozlenen
ve kadmin oncelikli gorevlerini “es ve annelik™ olarak belirleyen ataerkil iliskilerin ¢alisma hayatina
da yansimasidir. Tiim Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin ev disinda g¢alismalarinin
oniindeki en onemli engel cinsiyete dayali ayrimciliktir. Calisma, yonetsel pozisyonlarda yasanan
cinsiyet ayrimciliginin kadin fonksiyonel alani olarak adlandirilan alanlarda c¢alisan kadinlar i¢in de
yasanan bir kariyer engeli olup olmadiginin belirlenmesi iizerine sekillendirilmistir. Bu dogrultuda
farkli sektorlerde, kadin fonksiyonel alani olarak adlandirilan insan kaynaklar1 alaninda calisan kadin
yoneticilerin kariyerleri lizerinde dnyargilara dayanan bir cinsiyet ayirimeiligi etkisinin varliginin olup
olmadigimin belirlenmesi amacglanmaktadir. Calismada; calisma hayatinda cinsiyet ve cinsiyet
ayrimcilig1 iizerinde durulmus, kadinlarin kariyer asamalar ile karsilastiklart kariyer sorunlari ele
almmistir. Cinsiyet ayrimciliginin kadin insan kaynaklar1 yoneticilerinin kariyerlerine olan etkisi
Bursa'da faaliyet gosteren isletmelerdeki kadin insan kaynaklar1 yoneticileri ile bire bir yapilan yar1

yapilandirilmis goriismelerle belirlenmeye ¢alisiimistir.

2. CALISMA HAYATINDA CIiNSIYET VE CiNSIYET AYRIMCILIGI

Insan hayatindaki en dénemli unsurlardan biri ¢alismaktir. Calisma hayat: ile birey arasinda
siirekli bir etkilesim vardir. Calisma hayatit kisiye toplum igerisinde farkli bir rol, statii, sosyal
giivence, sosyal destek ve ekonomik anlamda &zerklik saglamaktadir (Kaya ve Kiran, 2011: 10).
Cinsiyet ¢ogu zaman isin yapilmasini etkileyen bir faktor degildir. Ancak geleneksel cinsiyet rolleri,
caligma hayatina etki eden en karmasik kavramlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calisma
hayatinda cinsiyet ve cinsiyet rollerinin tiim yonleriyle ortaya konulabilmesi igin 1960’lardan bu yana
sikca tartisilan toplumsal cinsiyet kavraminin ele alinmasi gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet
toplumun kisiyi tanimlama seklidir; yasanilan zaman, cografya ve kiiltiire gore degisen, farkli
cinsiyetlere sahip insanlardan beklenen sosyal rol, davranig ve fiziksel goriiniisiin biitiiniini ifade
etmektedir. Bu yoniiyle kavram biyolojik olarak kadin ve erkek olma ile kadin ve erkek olmanin
psikolojik ve sosyokiiltiirel uzantilar1 arasindaki ayrimi ifade etmektedir (Harlak, 2000: 109). Biitiin
toplumlarda dogustan gelen biyolojik farkliliklar kiiltiirel olarak yorumlanip degerlendirilir. Boylece
hangi davramis ve faaliyetlerin kadinlar ve erkekler i¢in uygun olduguna, bu iki cinsin hangi
kaynaklara, haklara ve gilice ne derece sahip olduguna ya da olmasi gerektigine iliskin toplumsal
beklentiler gelistirilir (Ecevit, 2003: 83). Bu beklentiler dogrultusunda toplumsal cinsiyet diizeni tiim

toplumsal sistemde, oOrgiitsel diizeyde, caligma iliskilerinde isler (Savci, 1999: 131). Bu noktadan
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hareketle toplumun cinsiyete yiikledigi anlamlar ve roller, cinsiyet farkliligina yonelik davranislara

neden teskil eder.

Cinsiyete yonelik onyargi temelinde ortaya ¢ikan olumsuz davranislar ise cinsiyet ayrimeiligt
olarak tanimlanmaktadir. Cinsiyete dayali ayrimcilig1 da icine alan bir kavram olarak ayrimecilik,
insanlarin cinsiyet, dil, din, renk, 1rk ya da etnik kéken gibi nedenlerle farkli muameleye tabi tutularak
ise almada, tlicret 6demede, okula kabul edilmede ve diger kamusal haklardan yararlanmada farkl
muameleye tabi tutulmalaridir (Keles, 1980: 22). Calisma hayatinda ayrimcilikla siklikla kadinlarin ve
erkeklerin ayni isi yapmalarina karsin kadinlarin daha diisiik iicretlerle calistirilmasi ya da aym
verimlilige sahip iki kisi arasinda kadinlarin iicret diizeyi diisiik olan islerde degerlendirilmesi seklinde
karsilasilmaktadir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 223). Cinsiyet ayrimcili1 ile sekillenen cinsiyet
temelli isler, kararlara katilim, olanaklardan yararlanma ve bazi gdrev ayrimlar1 esitlige engel
olmaktadir. Calisma hayatinda isin cinsiyet odakli ayrilmasi, kadinlara verilen igin ve sorumluluklarin

oniine gegmektedir (Margaret ve Kelly, 2000: 34).

Cinsiyet ayrimcilig1, kisilerin davranislarini sergileme sekillerine goére de dogrudan ve dolayl
olarak ikiye ayrilmaktadir. Dogrudan ayrimeilik, bir kisinin bir kadma yalnizca cinsiyetine dayali
olarak, bir erkege davrandigi veya davranacagindan daha olumsuz ya da daha az olumlu
davranmasidir. Dolayli ayrimeilik ise goriiniis itibari ile esit goriinen bir davranis ya da uygulamanin
sonradan kadin Ttzerine negatif ayrimci etkiler yaratmasidir (Acar, 2013: 233-259). Dolaysiz
ayrimcilik 6rnekleri siklikla gesitli isletmelerde ige alimda ve terfilerde gézlenebilmektedir. Dolayl
ayrimcilik ise, bir kisinin, kendisinden bir sey isteyen bir kadina, istenen seyi vermeyi bir sarta

baglamas1 durumunda ortaya ¢ikabilmektedir.

Cinsiyet ayrimciligr perspektifinden kadimin calisma hayatindaki konumu incelendiginde,
belirleyici olanin kadmin toplumsal konumu oldugu goriilmektedir. Kadmin toplumsal konumunu
anlamada ise ‘ataerkillik’ kavrami merkezi bir yer teskil etmektedir. Aile ve toplum, ¢ocuklardan
tasidiklari cinsiyet itibariyle farkli roller iistlenmelerini beklemektedir. Kiz ¢ocuklarina okuma imkani
verildigi durumlarda bile, egitim alanlar1 farklilagmaktadir, ¢iinkii geleneksel olarak erkek ve kadina
uygun goriilen isler bulunmaktadir. Toplumda bireylerin yerine getirmeleri gereken gdrevlerin
cinsiyetler arasinda dagilimi, kadin ve erkek mesleklerinin ya da pozisyonlarinin farklilastiriimasi
sonucunu dogurmaktadir. Bu ayrim, “Yatay Meslek Ayrigsmasi” olarak da adlandirilmaktadir. Bu
ayrisma ayni isyerinde bile, baz1 boliimlerde kadinlarin, bazi boliimlerde ise erkeklerin ¢alistiriimasi
seklinde gortilmektedir. Ayrismanin diger boyutunu olusturan “Dikey Meslek Ayrigsmas1” ise, ayni
isyerinde calisan, erkek meslektaslariyla benzer niteliklere sahip kadin ¢alisanlarin farkli tutum,
davranig ve degerlendirmelerle kars1 karsiya kalmalarini ifade etmektedir. (Kocacik ve Gokaya, 2005:

43-56).
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Calisma hayatinin kadinlar agisindan 6zel olarak diizenlenmesi ve cinsiyetler arasindaki hukuki
esitligin saglanmasi, kadinlara yonelik dogrudan ya da agik ayrimcilik uygulamalarini onlemede
o6nemli adimlarin atilmasini saglasa da, cinsiyet temelli ayrimcilik uygulamalariin biiyiik bolimiini
olusturan dolayli ya da ortiilii ayrimecilik uygulamalarinin yasal onlemlerle azaltilamadigi aciktir
(Altan, 2003: 216). Giiniimiizde dolayli ya da ortiili ayrimcilik uygulamalarini engellemek igin
“pozitif ayrimcilik” olarak adlandirilan, yeni ve onceki asamalara gére daha radikal aracglari iceren
sosyal politikalara yonelinmistir. Pozitif ayrimcilik, kadin ve erkek arasinda var olan hukuki esitligin,
kadinlar lehine bozularak uygulanmasini ifade eder. Bu sosyal bakis a¢isinin temelinde, kadinlara
yonelik ayrimcilik uygulamalarinin tersine g¢evrilerek engellenebilecegi diislincesi bulunur. Bdylece
kadinlar aleyhine bozulmus olan dengenin, kadinlara taninan bazi hukuki ayricaliklarla diizeltilerek

yeniden kurulmasi hedeflenir (Altan, 2003: 239).

3. KADINLARIN KARIYERLERINDE KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Son yillarda kadinlarin egitim diizeylerinin yiikselmesi, gerek diinyada, gerekse iilkemizde
kadmlarin ¢alisma hayatina aktif olarak katilimini artirmistir. Onceleri kadinlar sadece aile gelirindeki
yetersizlik nedeniyle ¢aligma hayati i¢inde yer alirken, glinlimiizde aldiklar1 egitimin gereklerini yerine
getirip ¢alisma hayatinda belli bir yer edinmek ve kariyer sahibi olmak istemektedirler (Arikan, 2003:
36). Kadinlarin egitim seviyeleri giderek artmakta ve bunun neticesinde isgiicline katilim oranlar1 da
yikselmektedir. Kadinlar giiniimiizde caligma hayatinda yogun bir sekilde yer almakta, cesitli
engellere ragmen, kamu sektoriinde ve Ozel sektorde cesitli isletmelerde yonetim pozisyonlarinda

bulunmakta ve bu gorevleri erkekler kadar basariyla yerine getirmektedir.

Ancak uluslararasi isletmelerde dis gorevlere kadin ydneticileri atama konusunda onyargilar,
giivensizlikler ve kadinlara kars1 olumsuz tutumlar engelleyici bir rol oynamaya devam etmektedir.
Ornegin yapilan bir arastirma, insan kaynaklari ydneticilerinin kadin adaylarin niteliksiz olduklarina,
tecriibe eksiklikleri olduguna, ailesel sorunluluklarini ve ¢ifte kariyer engellerine sahip olduklarina, ev
sahibi iilke calisanlar1 ve miisterileri tarafindan kabul edilemez olduklarina inandiklarini ortaya
cikarmigtir. Uluslararasi igletme {iist diizey yoneticilerinin kadinlarin bagl isletmelerde ¢alismalari
hakkindaki olumsuz tutumlarinin yaninda, subelerinin faaliyet gdsterdigi iilkelerin kiiltiirlerinde kadin

calisanlara yonelik olumsuzluklar da etkili olmaktadir (Bingdl, 2014: 624-625).

Kadinlar ¢alisma hayatinda hemcinslerine goére daha fazla sorunla miicadele etmek zorundadir.
Yonetici pozisyonundaki kadinlar ise bu konuda en fazla olumsuzluklara maruz kalan kesimdir.
Ciinkii erkek egemen toplum yapisinda kadin, erkek icin ne kadar giiclii bir rakip ise o kadar engele
maruz kalabilmektedir. Kadinlarin kariyer basamaklarinda yeterince ilerleyememeleri iki ayr1 sekilde

aciklanabilir. Bunlardan birincisi, ise alirken ya da igin farkli asamalarinda orgiitlerin kendi iclerinde
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yaptiklar1 uygulamalardan kaynaklanir ama sorunu ¢6zmek kolaydir. Fakat ikincisinde kiiltiirel kalip
yargilar, etnik koken gibi faktorler yer almaktadir. Bu kalip yargilar, kisinin yetistigi aile ve ailenin
ozellikle ekonomik yapisi gibi durumlardir. Kadinin 6zgiiveninde ailenin 6zellikle de annenin tutumun
onemli oldugu bilinmektedir. Toplumdaki mevcut cinsiyet¢i kalip yargilarla biiyiiyen bir kadinin
anneyi rol model aldiginda yonetim kademelerinde basarili olamayacagini diisiinmektedir (inand1 ve

Tung, 2012: 205).

Kadinlarin kariyer olanaklarinda esit firsatlar yakalamalar1 6rgiit kiiltiirline gore de degisiklik
gosterebilmektedir. Kadinlarin 6rgiit icinde yiikselmelerinin, 6rgiit kiiltiiriindeki insanlarla, performans
degerlendirmeleriyle, cinsiyet esitligini esas alan uygulamalarla iliskili oldugu ifade edilmektedir
(Ergeneli ve Akgamete, 2004: 89). Bazi1 orgiitlerde sartlar esit iken bazilarinda ise kadinlar kendilerini
kabul ettirmek i¢in daha ¢ok ¢aba sarf etmek zorunda kalmaktadirlar. Buna gére hiyerarsik yapi,
ozerklik, otokratik yonetim ve dikey iletisim big¢imiyle biitiinlesmis olan “erkek odakli” Orgiit
kiltiirlerinde kadinlarin ilerlemesinin daha zor oldugu belirtilmektedir (Akin, 2006: 31). Bu tarz
orgiitlerde saldirganlik, rekabetgilik, basar1 ve bagimsizlik gibi erkeklere atfedilen 6zellikler baskindir.
Kadmin kaliplagmis konumu, erkek meslektaglariyla gayri-resmi iletisim kurmakta zorlanmalari,
ulastiklart makamlarin  Orgiitiin  tamamin1 yonetme imkani sunmamasi, erkeklerin kadinlarla
caligmaktan memnun olmamalar1 gibi sebeplerle geleneksel erkek egemen orgiit kiiltiirlerinde kadin
bazi gorevlere uygun bulunmamakta ve verilen rollerin disina ¢iktiklarinda rahatsizlik yaratmaktadir
(Zel, 2006: 55). Yine bu kiiltiirlerde kadin daha az deger gérmekte ve kendilerini kanitlamalarina firsat

verilmemektedir.

Ayrica kadinlar toplumsal dnyargilar sebebi ile daha se¢me ve yerlestirme asamasinda ¢esitli
engellerle karsilagmaktadirlar. Ya ige hi¢ alinmamakta ya da erkek adaylara gore farkli kosullara tabi
tutulmaktadirlar. Kadmnlarin orgiit i¢inde sayilar1 artsa bile ydneticiler, erkeklere farkli kosullar ve
ortamlar sunmaktadir. Ornegin is seyahatleri daha ¢ok erkeklerden beklenmektedir. Ciinkii evli olsa da
olmasa da kadin i¢in bunun sorun olusturacag: diisiiniilmektedir. Bu nedenle kisa veya uzun siireli
gorevlendirmeler, daha cok erkek c¢alisanlardan talep edilmektedir (Aytag, 2005: 70). Aym sekilde
isletmelerde {iist yonetimde yer alacak kisilere yurtdisinda egitim, seminer, gelisim programlari
olanaklar1 taninirken, bu tiir yatirimlarin i¢inde kadinlar daha az diisiiniilmektedir. Bu durum; tepe
yonetici olarak egitilecek kadinin giiniin birinde aile yasamuyla ilgili bir zorlama yasadiginda tercihini
ailesinden yana kullanacagi diisiincesine bagli olarak gelismektedir (Mest¢ioglu ve Sorgun, 2003:

179).

Kadin calisanlar, ¢alisma hayatlarindaki basarilarina ve liyakatlarina bakilmadan ilerlemelerine
engel olan, acik olarak goriilemeyen ve bununla birlikte asilamasi miimkiin olmayan engellerle de

karsilagabilmektedir (Mizrah1t ve Araci, 2010: 1). Cam tavan olarak adlandirilan bu engellerin en
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onemli ozellikleri karsilasilan problemlerin belirsiz olmasidir. Cam tavan, yalnizca cinsiyetlerinden
dolay1 kadinlarin yonetimde belirli bir diizeyin {izerine yiikselmesini engelleyen goriinmez engelleri
ifade etmektedir (Anafarta vd., 2008: 112). Gorlinmeyen cam tavana iliskin belirli tutum ve 6rgiitsel
nitelikli engellerin kadin ¢alisanlarin yukar1 yonlii hareketlerinin 6niinde bir limit ve bariyer

olusturdugu bilinmektedir (Oriicii vd., 2007, 119).

Yapilan arastirmalar kadinlarin orgiitlerin {ist yonetim kademelerine gelememeleri ile ilgili

olarak su gerekgeleri ortaya koymustur (Oriicii, 2007: 237):

e Kadinlarin ¢ocuk sahibi olmak icin kariyerlerine ara vermeleri ve is piyasasindan
uzaklagmalari iist yonetimde yer almalari i¢in en 6nemli engeldir.

e Kadmin aileden kaynaklanan sorumluluklart ve ozellikle ¢ocuklar ile ilgili toplumsal
beklentiler, enerjilerinin bir kismin1 bu alanlara kaydirmalar1 gerekmektedir.

e (Cogu kadin gocuk sahibi olmasinin ardindan isini kaybetmekte veya isten ¢ikmakta ya da
¢ikarilmaktadir. Islerine geri donen kadinlar ise eski performanslarini yakalamakta zorluk
yasamaktadir.

e Kadinlar ¢ogunlukla insan kaynaklari, personel yonetimi, 6gretmenlik gibi alanlarda kariyer
secimlerinde bulunmaktadirlar. Bu alanlardan iist yonetime gecis imkani pek miimkiin
olmadigindan kadinlar {ist yonetimde s6z sahibi olamamaktadirlar.

e Kadinlar iist yoneticilik i¢in gerekli olan otorite ve emir verme kabiliyetine sahip olmadiklar1
gerekcesiyle iist yonetim kademelerine yiikselmekte sorun yasamaktadirlar.

e Kadinlarin objektif karar verme ve yonetme kabiliyetine sahip olmadiklar1 diistiniilmektedir.

Kadinlar caligma hayatina katilimda yasadiklar1 esitsizligi, farkli sektorlerde caligma firsati
sunulmasinda da yasamaktadir. Kadinlarin tiim diinyada istihdaminin en ¢ok oldugu alan tarim
sektoriidiir. Ancak diinyada kadinin tarim dis1 sektorlerdeki istihdami giderek artis gostermektedir.
Diinya genelinde 1990 yilinda tarim dis1 sektorlerde ¢alisan kadinlarin orant % 35 iken, 2000 yilinda
oran % 37, 2010 yilinda ise % 40 olmustur (Zihnioglu, 2013: 2). Kadin yogun sektdrlerin basinda
hizmet sektorii gelmektedir. Hizmet sektoriinde kadinlar, genellikle finans, sigortacilik, reklamcilik,
toptan veya perakende satis islemlerinde erkeklere gore daha fazla yer almaktadir. Ozel sektorde
calisan kadimnlar ise kadin fonksiyonel alanlari olan insan kaynaklari, iletisim, halkla iliskiler ve
pazarlama alanlarinda daha ¢ok tercih edilmektedir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 207). Yine de,
Birlesmis Milletlere gore pek ¢ok bolgede hala kadinlarin ve erkeklerin istihdam oranlari arasinda

biiyiik bir dengesizlik s6z konusudur.

Kadinlarin kariyerinde, erkeklerin koydugu engellerin yani sira bir de kadinlarin kadinlara

koydugu engeller de bulunmaktadir. Ornegin kadinlarin birbirini ¢ekememeleri, tepe noktaya gelmis
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bir kadin yoneticinin tek olmayr bir ayricalik olarak algilamasi diger kadin ¢alisanlar1 olumsuz
etkilemektedir (Oriicii vd., 2007: 119). Kralie ar1 sendromu olarak adlandirilan bu durum iist
kademedeki kadinlarin diger kadinlar1 yok sayarak izledigi yoOnetim politikast olarak da
adlandirilmaktadir (Karakus, 2014: 336). Kadin yoneticiler kendi konumlarii korumak amaciyla tist

yonetimdeki 6teki kadinlar1 uzaklastirmakta ve kadinlar1 ezerek yonetmektedir.

Ayrimciligin ve esitsizligin yaninda kadinlar is hayatinda farkli kariyer sorunlari ile de
karsilagsmaktadir. Calisan kadinlar, is yerinde iistlendikleri roliin diginda aile yasamlarinda da es ve
anne rollerini iistlendiklerinde zaman baskisina ve catisan rollere dayali gerilimler yasayabilmektedir
(Aytag, 2001: 50). Calisan kadinlarin tipik ve en zor sorunlarindan biri, isteki ve evdeki rollerini
tanimlamas1 ve bunlar arasindan onemlilerini ve Oncelikli olanlar1 belirlemesidir. Cogu kadin,
ortalama bir is gliniindeki zamanini1 planlama konusunda sorun yasamakta ve zamanini evi ve isiyle
ilgili islerde nasil harcayacagina, dogru ve dengeli zaman kullaniminin nasil olacagina karar vermekte
zorlanmaktadir. Kadin, isin ve evin kendisinden beklentileri oldugunu bilmekte ancak, bunlarin
birbiriyle ¢atigmamasini, her ikisinin de dengeli bir bigimde gerceklesmesini beklemektedir. Bunu
saglamak i¢in ¢aba gdstermek, disiplinli bir is ve yasam anlayis1 gelistirmek, bazi teknikler kullanmak

ve zaman zaman da 6zverilerde bulunmak gerekmektedir (Barutcugil, 2002: 201).

Ayrica igin ve ailenin es zamanl olarak ortaya ¢ikan istek ve ihtiyaglar1 ¢alisan kadin iizerinde
birtakim baskilar olusturabilmekte ve bu durum kisinin c¢esitli ¢eliskiler yasamasina neden
olabilmektedir. Is yasami aileyi ne kadar etkiliyorsa, aile yasami da isi o kadar etkilemekte, birinde
yasanan olumlu veya olumsuz durum digerine de yansimaktadir. Dolayistyla is ve ailenin birbirine zit
talepleri is ve aile ¢atigsmasini meydana getirmektedir (Akcay, 2014: 13). Kadin calisanlar isleriyle
ilgili tstlendikleri roliin, aileleriyle ilgili yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini engellemesi nedeniyle
veya ailelerinin isleriyle ilgili gorevlerini yerine getirmesini engellemesi nedeniyle c¢atisma

yasamaktadir (Celik ve Turung, 2011: 231).

Calisan kadinlar daha iyi bir kariyere ulasmak icin ¢aba sarf ederken, bir yandan da ideal bir es,
anne ve ev hanimi rollerinin iistesinden gelmeye ¢alismalar1 sonucunda bir ¢esit “miikemmel olma”
hastaligina yakalanabilmektedir. Siiper kadin sendromu olarak adlandiran bu durum, ev icinde es ve
annelik roliiniin gerektirdiklerini tam anlamiyla gergeklestirebilme ¢abasi i¢ine giren, ¢aligmakta olan,
kariyer sahibi kadinlarin igerisinde bulundugu durumu ifade etmek amaciyla kullanilan bir kavramdir
(Giildal, 2006: 58). Miikemmel insan profili olarak tanimlanan siiper kadin, genellikle yardim
istememekte ve her seyi tek basina basarmak istemektedir. Yapamadig1 veya halledemedigi bir sorun
oldugunda bunun nedenini kendisine yiliklemekte, kendisini basarisiz ve yetersiz olarak
degerlendirmektedir (Bulut vd., 2013: 33). Siiper kadin olmak icin ¢alisan kadinlar, ¢ok fazla yiikii

kaldirmakta zorlanabilmekte, hatta eslerinden ayrilabilmektedir. Kadin ¢aligsanlarin iyi bir es, iyi bir
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anne, iyi bir evlat, iyi bir gelin ve iyi bir ¢alisan olabilmek adina yogun caba gosterdiklerinde,

tilkenmislik sendromuyla da kars1 karsiya kalmalar1 beklenmektedir (Karcioglu ve Leblebi, 2014: 5).

4. YONTEM

Bu arastirma Bahgesehir Universitesi Bursa Kampiisii insan Kaynaklar1 Yénetimi Tezli veya
Tezsiz Yiksek Lisans programindan mezun olan ve halen aktif olarak calisma hayatinda yer alan
kadin insan kaynaklar1 yoneticilerini kapsamaktadir. Bu dogrultuda Bahgesehir Universitesi Bursa
Kampiisii yetkililerinden, kampiisiin faaliyet gdstermeye basladigi giinden 2016 yilina kadar gegen
siirede insan Kaynaklari Yonetimi Tezli veya Tezsiz Yiiksek Lisans programlarindan mezun olan
kisilerin listesi istenmistir. Bu listelerdeki erkekler elenmistir. Mezun listelerindeki kadinlarin ¢aligma
bilgileri dikkate alinarak, orta ve iist kademe insan kaynaklar1 yoneticisi olarak aktif olarak ¢alisma
hayatinda yer aldig1 goriilen kadinlar belirlenmistir. Bu dogrultuda Bahgesehir Universitesi Bursa
kampiisiinden alman mezun listesinde 25 kadin orta ve iist kademe insan kaynaklar1 yoOneticisi

bulundugu goriilmiistiir.

Aragtirmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak hazirlanan soru formunda yer
alan sorulara yonelik bulgular elde edilmeye ¢alisilmistir. Soru formunun ilk béliimiinde goriisiilen
kisilerin demografik bilgilerini elde etmek amaciyla; yas, egitim durumu, medeni durum, ¢ocuk sahibi
olup olmama, isletmede ¢alisilan pozisyon ve toplam caligma siiresine yonelik sorular sorulmustur.
Formun ikinci boliimiinde ise goriisiilen kisilerin ¢aligma ortaminda cinsiyet ayrimeiligina maruz kalip
kalmadiklari, ayrimeilikla nasil miicadele ettiklerini belirlemeye yonelik sorular yer almistir. Mezun
listesindeki is ve iletisim bilgileri dikkate alinarak 25 kadin insan kaynaklar1 yoneticisine tek tek mail
atilarak goriisme talebinde bulunulmustur. Génderilen goriisme talebi maili 2 kisiye ulasmamis ve hata
mesaji alimmistir. Bu kisilerin telefon bilgilerinin de giincel olmadigi anlagilmistir. 3 kisi artik
caligmadigini bildirerek goriisme talebini reddetmistir. 4 kisi miisait olmadigini, 4 kisi ise islerinin
yogun oldugunu ve vaktinin olmadigini bildirerek goriisme talebini red etmistir. Toplam 12 kisi ise
gorliisme yapmayi kabul etmistir. Bulgular degerlendirilirken goriismeyi kabul eden kadin ydneticiler
A,B,C,D,E, F, G, H, I, 1J, K, L olarak kodlanmistir. Aragtirmada hedeflenen ana kiitlenin tamamina
ulasilmaya calisilmistir. Fakat belirtilen nedenlerden dolay: tam katilim saglanamamasi, aragtirmanin
sadece belirli bir ilde ve belirli sayidaki bir 6rneklemi kapsamasi ve sonuglarin genellenememesi

onemli bir kisittir.

5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Goriisme yapilan kadin insan kaynaklar1 yoneticilerinin tamami (12 kisi) yiiksek lisans

mezunudur. Yiizde 50’si (6kisi) 20-30 yas, yiizde 50’si (6 kisi) ise 31-40 yas aralifindadir.
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Arastirmaya katilanlarin yaslart minimum 26, maksimum 37 arasinda dagilmaktadir. Literatiirdeki
calismalar dikkate alinarak 20- 30 yas araliginda bulunan katilimcilarin kendine iyi bir mevki bulma
ve kendini kanitlama cabasinin yiliksek oldugu sdylenebilir. 31-40 yas arasi katilimcilarin ise
digerlerine gore kendini kanitlamis, mevki bulmus, meslekte istikrara ulagmaya baglamis kisiler
oldugu diisiiniilebilir. Ancak yapilan goriismeler sirasinda kadin yoneticilerin ¢ogunlukla ilk kariyer
asamasinda oldugu, evlilik ve aile hayatini kurdugu ya da kurulmasiyla mesgul oldugu tespit
edilmistir. Henliz evlenmeyen ya da evlilik siirecinde olanlarin kariyerlerinin tam oturmasini bekledigi
anlagilmistir. Aragtirmaya katilanlarin yiizde 67’si (8 kisi) evli, yiizde 33’1 (4 kisi) bekardir. Evli olan
kadin yoneticilerin yilizde 50’sinin (4 kisi) cocugu vardir. Evli 6zellikle de ¢ocuklar1 olan katilimcilar
coklu rollere sahiptir. Hem isletmesinde gorevli bir yonetici olarak c¢alisanlarindan, hem bir es olarak
esinden, hem de bir anne olarak ¢ocuklarindan sorumludur. Evli ve ¢ocuk sahibi katilimcilar is-aile
dengesini kurmak adina zorlandiklarin1 ve ¢oklu rollerin verimliliklerini etkiledigini belirtmistir. Bu
coklu rollere sahip katilimcilar genellikle sosyal hayatlarindan fedakarlik yaptiklarini ve sosyal

aktivitelerden mahrum kaldiklarini vurgulamistir.

Ozellikle ¢ocuk sahibi kadm yoneticiler ¢oklu rollerin kisisel hayatlarina etkisini “gece
uykumdan bile kismak zorunda kaliyorum” gibi ifadelerle dile getirmislerdir. Bunun yaninda
katilimcilarin ylizde 33’iinii (4 kisi) olusturan bekar katilimcilar ise medeni durumlarinin hi¢ bir
sekilde is hayatlarina negatif bir etkisinin olmadigimi diistinmektedir. Bu diisiincelerini “sadece

kendime ve isletmeme karsi sorumluyum” benzeri ifadeler seklinde belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin calistiklart isletmelerin yer aldigi sektorler soyle
siralanmaktadir; danigmanlik (C, D, K ve L katilimcist olmak iizere 4 kisi), otomotiv (B ve E
katilimcist olmak iizere 2 kisi), toptan ve perakende (A katilimeisi, 1 kisi), hizmet (I katilimcisi, 1
kisi), gida (H katilimcisi, 1 kisi), ambalaj liretimi (G katilimeisi, 1 kisi), sizdirmazlik elamanlari
iretimi (F katilimcisy, 1 kisi), hizli tikketim ve pazarlama (J katilimcisi, 1 kisi). Arastirmaya katilan
kadin c¢alisanlar birbirinden farkli is kollarinda, orta ve iist kademe insan kaynaklari ydneticisi

pozisyonundadir.

Tablo 1. Katihmcilarin isletmedeki Unvam

Isletmedeki Unvan Yiizde Kisi Sayis1
Orta Kademe Yonetici 67% 8
Ust Kademe Yonetici 33% 4

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin yiizde 33ii (4 kisi) “Ust Kademe Yonetici Pozisyonu”,
yiizde 67’si (8 kisi) “Orta Kademe Yénetici Pozisyonu”ndadir. Ust kademede yer alan katilimeilar B,

G,H, I kisileridir. B kisisi 29 yasinda ve bekardir. G kisisi 33 yasinda ve bekardir. Ust kademde yer
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alan katilimcilardan G kisisi bekar olmasina ragmen kariyer hayatinda hamile kalma potansiyelinin
yiiksek oldugu goziiyle bakilmasindan dolay1 zorluklarla karsilastigini ifade etmistir. Ayrica simdiye
kadar evlilik veya dogum gibi nedenlerle sorunlar yasamadigini, ancak yakin zamanda bu zorlugu
yasayacagini diisiindiigiinii belirtmistir. H kisisi 33 yasinda, evli ve bir gocuk annesidir. Ust kademede
yer alan H kisisi kariyer hayatinda evlilik veya dogum gibi nedenlerden dolay1 engellerle karsilastigini
ifade etmistir. I kisisi 34 yasinda evli ve 1 ¢ocuk annesidir. Ust kademede yer alan I kisisi pozisyon
degistirme talebinde bulunacagi sirada ¢ocuk sahibi olma istegini bir siire ertelemek zorunda kaldigini
ifade etmistir. Cilinkii hamilelik ve dogum izni gibi siireclerin kariyer yasantisin1 durduracagini
diisiinmektedir. Bu bulgulara gore; bekar olan gen¢ kadinlarin daha erken yasta iist kademelerde yer
alabildigi soylenebilir. Ayrica evli veya bekar olan kadinlarin kariyer yasantilarinda zorluklarla
karsilastiklar1 veya karsilasma korkusu yasadiklar1 da goriilmektedir. Medeni durum degisikligi

yapmak da kadinlar a¢isindan kariyer hayatinda zorluklarla karsilagsmaya neden olabilmektedir.

Tablo 2. Katihmcilarin Calisma Siiresi

Calisma Siiresi Yiizde Kisi Sayis1
1-5 Y1l 50% 6
6-10 Y1l 42% 5
15 Y1l Ve Uzeri 8% 1

Kadin yoneticilerin yiizde 50°si ( 6 kisi) 1-5 yil arasi, ylizde 42°si (5 kisi) 6-10 yil arasi, yiizde
8’1 (1 kisi) ise 15 yil ve iizeri calisma siiresine sahiptir. Caligma siireleri 1-5 yil arasi olan
katilimcilardan sadece B kisisi list kademe yonetici pozisyonundadir. Diger katilimcilar olan A, C, D,
F ve K kisileri ise orta kademe calisandir. B kisisinin isletmesi diger katilimcilarin isletmelerinden
daha biiytiktiir. Bu durumun kariyer hayatinda hizli ilerlemeyle iligkili olabilecegi diisiiniilebilir.
Calisma siireleri 6-10 yil aras1 olan katilimcilar E, G, H, I ve L kisileridir. Katilimcilardan E ve L
kisileri orta kademe yonetici pozisyonunda, G, H, I kisileri iist kademe yonetici pozisyonundadir. G,
H, I, E kisilerinin isletmeleri L kisisinin isletmelerinden biiyliktiir. Genel olarak degerlendirildiginde,
caligma siireleri fazla kisilerin biiyiik 6lgekli isletmelerde yer almalarinin, onlarin iist kademelerde
olmalarina olanak sagladig: diisiiniilebilir. Calisma stiresi 15 yil olan tek kisi J kisisidir ve bu katilimci
hizli tiketim alaninda faaliyet gosteren bir isletmede orta kademe yonetici pozisyonunda gorev
almaktadir. J kigisinin igletmesi ise orta biiylikliiktedir. Bu durumun kisinin daha iist bir seviyeye terfi

etmesine fazla olanak saglamadig1 s6ylenebilir.
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Tablo 3. Katihmcilarin isletmede Calisma Siireleri

Isletmedeki Calisma Siiresi Yiizde Kisi Sayis1
1 Yildan Az 8% 1

1-5 Yl 84% 10

6 Y1l Ve Uzeri 8% 1

Katilimcilarin su andaki isletmelerindeki calisma siirelerine bakildiginda, kadin yoneticilerin
yizde 8 ‘i (1 kisi) 1 yildan az siiredir, yiizde 84’1 (10 kisi) 1-5 yildir, yiizde 8’1 (1 kisi) ise 6 yildan
fazla siiredir mevcut isletmelerinde ¢alismaktadir. En az ¢alisma siiresine sahip olan katilimer 1 aydir
gorev alan B kisisidir. B kisisinin isletmesinin faaliyet alani otomotiv sektoriidiir ve isletme otobiis
iretmektedir. En fazla galigma siiresine sahip olan katilimci ise 6 yildir B kisisi ile ayni isletmede

calismakta olan orta kademe yonetici pozisyonundaki E kisisidir.

Tablo 4. Katihmcilarin isletmelerindeki Toplam Kadin Calisan ve Kadin Yonetici Sayisi

Kadin Kadin Kadin Calisan/
Calisan Yonetici Yonetici Yiizdesi
Sayisi Sayisi

A Kisisinin Isletmesi 38 4 10%

B Kisisinin Isletmesi 10 2 20%

C Kisisinin Isletmesi 250 4 2%

D Kisisinin Isletmesi 100 40 40%

E Kisisinin Isletmesi 400 40 10%

F Kisisinin Isletmesi 43 2 5%

G Kisisinin Isletmesi 8 3 37%

H Kisisinin Isletmesi 187 14 7%

I Kisisinin Isletmesi 136 2 1%

J Kisisinin Isletmesi 200 4 2%

K Kisisinin Isletmesi 10.000 50 0,5%

L Kisisinin Isletmesi 251 5 2%

Aragtirmaya katilan kadin yoneticilerin isletmelerine ait Tablo 4’de yer alan verilere gore, genel
olarak kadin yonetici sayisinin az oldugu sdylenebilir. Kadin ydnetici yiizdesi en yiiksek olan D
kisisinin galistig1 isletmedir ve bu isletme danismanlik sektoriinde faaliyet gostermekte, personel temin
hizmeti vermektedir. Kadin ¢alisanlarin yonetici yiizdesi en diisiik olan K kisisinin ¢alistig1 isletmedir
ve bu isletmede benzer sekilde danismanlik sektdriinde faaliyet gostermekte, personel temin hizmeti
vermektedir. Arastirmanin yapildig1 6rneklemde kadin ¢alisanlarin en yiiksek ve en diisiik oranlarda
oldugu isletmeler ayni sektérde yer almaktadir. Bu durum isletmelerin sahip oldugu orgiit kiiltliriiniin

farkli olmasi ile iliskilendirilebilir. Isletmede kadin calisanlarin sayisinin fazla olmasi, yonetimde yer
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almasi ve bu duruma imkan saglanmasi orgiit kiiltiirii ile ilgilidir. Eger orgiitte tepe yoneticiler,
kadinlar1 belli nedenlerden dolay1 iist kademelere gelmeleri igin yetersiz bulursa kadinlarin kariyer
yollarinda ilerlemeleri ¢cok yavas olacak, hatta hi¢ olmayacaktir. Fakat orgiit kiiltiirii icinde esitlikci ve

adil bir yapt mevcut ise ise alim ve terfilerde cinsiyet ayrimi gdzetilmeyecektir.

Tablo 5. Katihmcilarin Cinsiyetlerinden Dolayr Engelle Karsilagsmasi

Caliyma hayatimzda kadin oldugunuz icin | Yiizde Kisi Sayis1
herhangi bir engelle karsilastimiz m1?

Evet 33% 4

Hayir 67% 8

Arastirmada “Calisma hayatinizda kadin oldugunuz icin herhangi bir engelle karsilastiniz mi?”
sorusuna katilimcilarin ylizde 67 (8 kisi)‘si “Hayir karsilasmadim™, ylizde 33’1 (4kisi) ise “Evet
karsilagtim™ cevabini vermistir. “Evet” cevabini veren kadinlarin tamami evlidir. “Evet” cevabini
veren katilimeilar G, H, I ve J kisileridir. Soruya “Evet” olarak cevap veren H kisisi (gida sektoriinde

10 yildir ¢caligan katilimer) karsilastigi engeli s0yle agiklamistir:

“Evliyim ve heniiz ¢ocugum yok. Calistigim igletmede ¢ocugum olup isi aksatabilecegim ihtimali

s

ve on yargisindan dolay terfimi gecikmeli olarak aldim.’

Calisma hayatinda engelle karsilastigini ifade eden bir diger katilimci olan J kisisi (hizli tiiketim

sektoriinde 15 yildir ¢alisan katilimer) sunu ifade etmistir:

“Cocuk dogurma olasiligim isletme sahiplerini her zaman rahatsiz etmistir. Hamilelik siirecinde
devamsizlik yapma ihtimalinin yiiksek olmasi, dogum sonrasi ise geri dénmeme riski kafalarinda

soru isareti olmustur.”

Katilimcilarin verdikleri cevaplar; kadinlarin calisma hayatinda gecirdikleri siire arttikca
engellenmelerle karsilasma oranlarinin da arttigini gostermektedir. Soruya “Hayir” cevabini veren
diger katilimeilarin ¢alisma siireleri genel olarak “Evet” olarak cevap verenlerin ¢alisma siirelerinden
daha azdir. Soruya “Hayir” seklinde cevap veren katilimcilarin ¢aligma siireleri; A kisisi 4,5 yil, B
kisisi 4 y1l, C kisisi 3,5 yil, D kisisi 4y1l, E kisisi 6 yil, F kisisi 2 yil, K kisisi 5 y1l ve L kigisi 10 yil
seklindedir.

Tablo 6. Katilmcilarin Cinsiyetlerinden Dolay1 Yok Sayilmasi

Calisma hayatimizda kadin oldugunuz icin yok | Yiizde Kisi Sayis1
saylldigimz diisiindiigiiniiz oldu mu?

Hayir 83% 10

Evet 17% 2
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Kadin yoneticilerin yiizde 83’4 (10 kisi) “Calisma hayatinizda kadin oldugunuz icin yok
sayildiginizi diisiindiigiiniiz oldu mu?” sorusuna “Hayir”, yiizde 17’si (2 kisi) ise “Evet” seklinde
cevap vermistir. Katilimcilardan H kigisi (gida sektoriinde 10 yildir ¢alisan katilimel) yasadigi bir

olay1 6rnek vermistir:

“Zaman zaman kadin oldugum igin yok sayildigimi hissediyorum, fikirlerimin 6nemsenmedigi

durumlar oluyor. Ayrica ben terfi icin nedensiz bekletilirken, isletmemizdeki bir erkek ¢alisanin

>

benim yerime terfi ettirildigi oldu.’

H kisisi bir onceki soruda da ¢ocugu oldugunda isini aksatma Onyargist nedeniyle gecikmeli
terfi aldigin1 belirtmistir. H kisisinin isletmesi gida sektdriinde faaliyet gostermektedir. Isletmede
toplam 187 kadin calisan vardir ve bu kadin g¢alisanlarin yiizde 7’si yonetici konumundadir. H
kisisinin verdigi cevaplar ve isletmedeki kadin yonetici orani dikkate alindiginda, isletmede erkek

egemen bir 6rgiit kiiltliriiniin hdkim olma ihtimalinin yiiksek oldugu diisiiniilebilir.

Tablo 7. Katihmcilarin Cinsiyetlerinden Dolayr Ayrimcilikla Karsilagsmasi

Caliyma hayatimzda kadin oldugunuz icin | Yiizde Kisi Sayis1
herhangi bir ayrimeilikla karsilastiniz m1?

Hayir 92% 11

Evet 8% 1

“Caliyma hayatinizda kadin oldugunuz igin herhangi bir ayrimcilikla karsilastiniz mi?
Karsilastiysaniz bu durumla nasil basa ¢iktiniz? ” sorusuna katilimcilarin ytizde 92’si (11 kisi) “Hayir”
cevabini vermistir. G kisisi (ambalaj sektoriinde 10 yildir ¢alisan katilimei) bu soruya farkli bir cevap
vermistir:

“Ayrimcilikla  karsilasmadim ancak kadin yéneticilerin diger kadinlar tarafindan kabul

s

edilmedigini gordiim.’
Burada G kisisinin ¢alisma ortaminda bulunan kadinlarin, yoneticileri olan hemcinslerine karsi
kiskanclik gibi hisler besleme ihtimalinden sz edilebilir. A kisisi ise (toptan ve perakende sektoriinde

4,5 yildir calisan katilimci) bu soruya “Hayir” cevabini vermis ve ayrimcilik degil, pozitif ayrimeilik

ile karsilagtigini belirtmistir:

“Hayir, kadin oldugum i¢in ayrimcilikla karsilasmadim. Aksine kadin oldugum igin pozitif

ayricaliklar saglaniyor. Bazi toplantilarda ge¢ ¢ikilacagi zaman bayanlara erken ¢ikma firsati

s

veriliyor.’

A kisisi toptan ve perakende sektdriinde faaliyet gosteren bir isletmede calismaktadir. Bu
sektoriin erkek egemen bir sektor oldugu soylenebilir. A kisisinin igletmesinde toplam 38 kadin ¢alisan

vardir ve bu kadin calisanlarin yiizde 10’u yani 4 tanesi yonetici konumundadir. Bu durumda
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kadinlarin yonetici olma oranmin az oldugu sdylenebilir. Erkek calisanlarin kadinlara pozitif
ayrimcilik saglamasmin orgiit kiiltiirlinde kadmna duyulan saygidan kaynaklandigi diistintilebilir.
Ayrimcilik ile ilgili bu soruya sadece 1 kisi “Evet” seklinde cevap vermistir. Bu cevabi1 veren H kisisi

(g1da sektoriinde 10 yildir ¢alisan katilimer) yasadigt ayrimeiligr soyle ifade etmistir:

1l

“Evet karsilagtim, bu durumu isimi en iyi sekilde yaparak, kararl tavrimla agtim.’

H kisisinin 6nceki sorularda da benzer cevaplar verdigi dikkate alindiginda, kadin yoneticiler
kars1 bu tutumun isletme kiiltiirii ya da isletmenin i¢inde bulundugu sektor yapisi ile iligkili olabilecegi
diisiiniilebilir. Arastirmaya katilan kadin ¢alisanlarin biiyiik bir cogunlugu ayrimcilik ile ilgili soruya
“Hayir” seklinde cevap vermistir. Ancak ayrimcilik yasamadiklarini net olarak ifade edebilecek
aciklamalarda da bulunamamislardir. Bu durum kadin ydneticilerin ayrimcilikla karsilagtiklar1 halde
bunu ifade etmekten ¢ekinmesi ile iligkili olabilir. Ya da yoneticiler kadin olmalarindan dolay:

ayrimcilik ile kargilagsmis olsalar bile, bunu kabullenmis ve dogal karsilar hale gelmis olabilirler.

Tablo 8. Katihmcilarin is Arama Siirecinde Engellerle Karsilagsmasi

Is arama ve bulma siirecinde kadin olmamz | Yiizde Kisi Sayis1
nedeniyle bir zorlukla/engelle karsilastiniz m1?

Hayir 83% 10

Evet 17% 2

“Is arama ve bulma siirecinde kadin olmaniz nedeniyle bir zorlukla/engelle karsilastiniz mi?”’
sorusuna katilimcilarin yiizde 831 (10 kisi) “Hayir” seklinde cevap vermistir. “Hayir” seklinde cevap
veren katilimcilardan A kisisi (toptan ve perakende sektoriinde 4,5 yildir ¢alisan katilimcei) su sekilde

bir agiklamada bulunmustur:

“Hayir, daha énce kadin olmamdan dolayr bir engelle karsilasmadim. Ama eger simdi is arayacak
olursam bulamayabilirim. Ciinkii ¢cocugum olabilir. Potansiyel hamile olarak goriilecegim icin is

bulamam diye diigiiyorum.”

Ayni soruya katilimcilarin yiizde 17°si (2 kisi) “Evet” seklinde cevap vermistir. Bu soruya
“Evet” cevabi veren tiim katilimcilar da, “Hayir” cevabini veren katilimcilar da aslinda dogum
yapma potansiyellerinin yiiksek olmasindan dolayr is arama ve bulma siirecinde zorlukla
karsilastiklarini ifade etmistir. Calisma hayatinda bekar olan kadin calisan, evlenmek ve sonrasinda
hamile kalmak isteyebilecektir. Bu durumun kadin g¢alisanlarin performansinda ve verimliliginde

diislise sebep olacagi yaygin bir diisiincedir.
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Tablo 9. Katihmcilarin Egitim ve Yiikselme Olanaklar:

Cahsma hayatimzdaki egitim ve yiikselme | Yiizde Kisi Sayis1
olanaklarindan esit sekilde yararlandiginizi
diigiiniiyor musunuz?

Hayir 33% 4

Evet 67% 8

Yine ¢alisma hayatinda evli 6zellikle de yeni evli olan kadinlara ise hamile kalma potansiyeli
yiksek calisanlar goziiyle bakildig: bilinmektedir. Tiim bu bakis acilar1 kadinlarin ise alim siirecinde
ayrimcilikla karsilagsmas: ve ayni pozisyon i¢in kadin adayin yerine basvuran bir erkegin tercih
edilmesiyle sonuglanmaktadir. Ya da ise alinan kadin calisanin evlenmemesi veya belirli bir siire

cocuk dogurmamasinin is sézlesmelerinde yer aldig1 bilinmektedir.

Arastirmadaki  “Calisma hayatimizdaki egitim ve yiikselme olanaklarindan esit sekilde
yararlandiginizi diisiintiyor musunuz?” sorusuna katilimcilarin ylizde 67’°si (8 kisi) “Evet” seklinde,
ylizde 33’1 (4 kisi) ise “Hayir” seklinde cevap vermistir. Ancak hem “Hayir” hem de “Evet” seklinde
cevap veren tiim katilimcilar isletmelerinde egitim ve yiikselmeden esit olarak yararlanmanin daha ¢ok

isletmenin tutumuyla ilgili oldugunu ifade etmistir.

Tablo 10. Katihmcilarin Esit Ucret Ve Haklar:

Aym pozisyonda cahsan erkek yoéneticilerle | Yiizde Kisi Sayis1
esit iicret ve haklara sahip oldugunuzu
diisiiniiyor musunuz? Cinsiyetinizin iicretinize
etki ettigini diisiiniiyor musunuz?

Hayir 42% 5

Evet 58% 7

“Ayni pozisyonda ¢alisan erkek yoneticilerle esit iicret ve haklara sahip oldugunuzu diistiniiyor
musunuz? Cinsiyetinizin ilicretinize etki ettigini diisiintiyor musunuz?” sorusuna katilimcilarin yiizde
58’1 (7 kisi) “Evet” seklinde cevap vermistir. Katilimcilardan F kigisi (sizdirmazlik elemanlari

sektoriinde 2 yildir ¢alisan katilime1) soruya soyle cevap vermistir:

“Kendi firmamda boyle bir ayirim yapilmadigim gozlemliyorum ancak piyasada ayni pozisyonda

>

calisip erkeklerin kadinlardan daha fazla iicret aldigin gézlemledim.’

Bu soruya arastirmaya katilan kadin yoneticilerin yiizde 42’°si (5 kisi) “Hayir” olarak cevap
vermistir. Bu cevab1 veren katilimcilar ayni pozisyonda calisan erkek yoneticilerle esit {icret ve
haklara sahip olmadigini diisiinmektedir ve bu oran diisiik degildir. Kadin ¢alisan basta es ve anne rolii
nedeniyle, her an is giiciinden ayrilabilecekmis gibi degerlendirilmektedir. Bu nedenle isletmelerde

erkek caligsanlar1 elde tutma isteginin daha baskin oldugu diisiiniilebilir.
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Tablo 11. Katihmcilarin is-Yasam Dengesi

Kariyer hayatimzda is-yasam dengesini | Yiizde Kisi Sayis1
saglamak ile ilgili sorunlar yasadiniz m1?

Hayir 42% 5

Evet 58% 7

Arastirmadaki “Kariyer hayatinizda is-yasam dengesini saglamak ile ilgili sorunlar yasadiniz
mi? Bu sorunlart ortadan kaldirmak igin neler yaptiniz?” sorusuna katilimcilarin yiizde 58’1 (7 kisi)
“Evet” seklinde cevap vermistir. “Evet” seklinde cevap veren katilimcilardan A kisisi (toptan ve
perakende sektoriinde 4,5 yildir ¢alisan katilimci) ig-yasam dengesi ile ilgili bu soruya sdyle cevap
vermistir:

“Evet yasadim hala yasiyorum, evdeki ve isteki farkli sorumluluklar daha fazla efor sarf etmeme

neden oluyor, bu nedenle ¢ok yoruluyorum. Bu sorunlart ortadan kaldirmak igin ev islerine destek

1l

olmak amaciyla bir yardimct kadin ¢alistirtyorum.’

Bu soruya sirasiyla C kisisi (danigsmanlik sektdriinde 3,5 yildir ¢alisan katilimer) ve J kisisi

(hizl1 tiikketim sektoriinde 15 yildir ¢alisan katilimei) su ifadelerle agiklama getirmistir:

“Bazen sorun yasiyorum. Bu gibi durumlarda sosyal hayatima renk katacak sportif faaliyetler

ekliyorum.”
“Is hayatinda basarili olabilmek icin 6zel hayatinizdan ¢ok zaman ¢alisiyorsunuz.”

Kariyer hayatlarinda is—yasam dengesini kurmakta zorlandigini ifade eden katilimcilar dengeyi
saglayabilmek adma bazi yontemlere basvurduklarini ifade etmislerdir. Bunlar; ev islerine destek
amaciyla yardime1 calisan bulundurmak, eslerinden ev yasami ve sorumluluklari agisindan destek
istemek, acil durumlarda isletmelerinden izin alabilmek, psikolojik olarak daha iyi hissetmek adina
hayatlarina spor faaliyetlerinde bulunmak seklinde siralanmaktadir. Is-yasam dengesine yonelik bu
soruya arastirmaya katilan kadin yoneticilerin yilizde 42’si (5 kisi) ise “Hayur” seklinde cevap

vermistir.

Tablo 12. Katimcilarin Kariyer Hayatlarina Evlilik veya Dogumun Etkisi

Kariyer hayatimzda evlilik veya dogum gibi | Yiizde Kisi Sayis1

nedenlerden kaynaklanan sorunlarla

karsilastiniz mi1?

Hayir 50% 6
Evet 50% 6

Arastirmanin  “Kariyer hayatinizda evlilik veya dogum gibi nedenlerden kaynaklanan

sorunlarla karsilagtiniz mi?” sorusuna katilimcilarin yiizde 50°si (6 kisi) “Evet” seklinde cevap
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vermistir. Ornegin evli ancak ¢ocuk sahibi olmayan ve anne roliine sahip olmamasina ragmen ev ve is
temposu onu denge kurmak konusunda zorlanan E kisisi (otomotiv sektoriinde 6 yildir calisan

katilime1) sOyle bir agiklama yapmustir:

“Uzun dénem geg saatlerde ¢iktigim proje zamanlar: oldu, esim beni gorememekten sikdyetciydi.
Bu durum beni de iizdii, ancak karsilikli anlayisla orta yolu bulduk. Kariyerimde bana destek
olmasi benim mutlu olmam i¢in ¢ok énemli, mutsuz olup evde olmamin ikimize de faydasi yok,

sonugta iglerim normal temposundayken sorun yok.”

Evli ve bir ¢ocuk annesi olan I kigisi (hizmet sektdriinde 9 yildir ¢aligsan katilimei) ise su ifadeyi

kullanmistir:

“Cocuk sahibi olma noktasinda dogum iznine ¢ikip bir siire olmayacagimdan kaynakli olarak

1

pozisyon degistirme taleplerimi ertelemek zorunda kaldim.’

Bu soruya katilimcilarin diger yiizde 50°si (6 kisi) ise, “Hayir” seklinde cevap vermistir “Hayir”
cevabi verenlerden evli ancak ¢ocuk sahibi A kisisi (toptan ve perakende sektdriinde 4,5 yildir ¢alisan
katilimei) ise heniiz bir sorun ile karsilasmadigini belirtmis, ancak sdyle devam etmistir:

“Yoneticim ¢ocuk yapmam ile ilgili ara sira saka yapiyor, sen gidersen ne yapariz gibi ciimleler

kuruyor.”

Bu durum A kisisinin yoneticisi tarafindan potansiyel hamile aday1 olarak goriildiigline isaret
edebilir ve A kisisi lizerinde psikolojik bir baski unsuru haline gelebilir. Ciinkii yoneticisi eger A’nin
cocugu olursa isten gidecegini (kisa siireli veya uzun siireli) gizli bir sekilde ifade etmektedir. Bu
durum ilerleyen donemlerde A kisisi iizerinde tedirginlige neden olabilir. Arastirmadaki kadin
yoneticilerin yaris1 kariyerlerinde evlilik veya dogum gibi nedenlerden dolayr sorunlarla
karsilastiklarini ifade etmistir. Sorun yasamadiklarini ifade edenlerin biiyiik bir kismi1 ise su anda bu
sorunu yasamasalar dahi ileride muhakkak yasayacaklarini diisiinmektedir. Sonug olarak her iki cevabi
veren taraf da kariyer hayatinda kadin i¢in evlilik ve dogumun sorun oldugunu veya olabilecegini

kabul etmektedir.

Tablo 13. Coklu Rollerin Kariyer Hayatina Etkisi

Coklu rolleri iistlenmeniz kariyer hayatimiza | Yiizde Kisi Sayis1
olumsuz etki ediyor mu?

Hayir 50% 6

Evet 50% 6

Arastirmadaki “Bir kadin olarak is ve ozel hayatta iistlendiginiz rolleriniz nelerdir? Coklu
rolleri iistlenmeniz kariyer hayatiniza olumsuz etki ediyor mu? Olumsuz etki olduysa bu durumla nastl

basa ¢iktiniz?” sorusuna katilimeilarin yiizde 50°si (6 kisi) “Evet” seklinde cevap vermistir. Bu cevabi
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verenlerden A kisisi (toptan ve perakende sektoriinde 4,5 yildir calisan katilimcr) su ifadeyi

kullanmistir:

“Hem ev kadini hem is kadiniyim, aym zamanda es olmamdan kaynaklanan gérevierimde
bulunuyor. Daha ¢ok yoruluyorum. Hem ev hem islerimi, hem esimi ve isimi yonetmek, sabah
isime gittigimde yorgun olarak gitmeme neden oluyor. Birde ¢ocuk yapma diisiincesi sanki beni

kariyerimde geriletecek diye korku i¢indeyim. Bu nedenle ¢ocuk yapmak istemiyorum. Bu durumla

1

heniiz basa ¢ikamadim.’

Ayni1 soruya katilimcilarin yiizde 50’si (6 kisi) “Hayir” seklinde cevap vermistir ve bu cevabi

verenlerden H kisisi (gida sektdriinde 10 yildir ¢aligsan katilimet) sunu ifade etmistir:

“Yonetici, ¢calisan, anne, ev hanimi, es, as¢i vb. roller beni olumsuz etkilemiyor. Benim hayatimi
dinamik tutuyor ve daha pratik yontemler gelistirmeme sebep oluyor. Eksiyi artiya ¢evirebilecek B

planlariniz yok ise asla bir ekibe liderlik edemezsiniz.”

Cevaplar degerlendirildiginde arastirmaya katilan kadin yoneticilerin biiyiik bir kisminin
istlendigi coklu rollerinin; c¢aligma hayatinda sorumluluklar1 olan bir is kadini, esine karsi
sorumluluklar1 olan bir es, ¢ocuguna karst sorumluluklar: olan bir anne, yemek ve ev islerini yapmak
gibi sorumluluklar1 olan bir ev hanimi oldugu goriilmektedir. Katilimcilarimin yarisi (6 kisi) bu
durumun kariyer hayatlaria olumsuz etki yaptigin1 ve bir rolii tam yapmak isterken diger rollerini
eksik yapmak zorunda kaldiklarini ifade etmistir. Olumsuz etkilenen kadinlarin yiizde 66,6’s1 (4 kisi)
bu olumsuz etkiyle bas edebilecek bir yol bulamamis ve bu durumu kabullenmistir. Ancak yiizde
33,41 (2 kisi) ise bu durumu eslerinin destegi ve anlayist ile dengelediklerini, evde ev islerinde
yardimcei kadin ¢alisan bulundurduklarini ifade etmistir. Katilimcilarin diger yarisi (6 kisi) ise ¢oklu

rollere sahip olmanin kariyer hayatlarina olumsuz etki etmedigini ifade etmistir.

6. SONUC VE ONERILER

Kariyer basamaklarindan yukari ¢ikan kadin yoneticileri bekleyen sorunlar, erkek yoneticileri
bekleyen sorunlardan fazladir. Kadim1i bekleyen sorunlarin en basinda is ve aile catismasi
bulunmaktadir. Kadinin hamilelik siireci ya da ¢ocuk biiyiitiiyor olmasi kariyer siirecini yavaslatan ve
iist kademelere ilerlemesini engelleyen bir durumdur. Kadinlar genellikle ¢alisma ve aile hayatinda
sahip oldugu rolleri dengelemeye calisir. Bu durum iist diizey yoOnetim igin yeterince zaman
ayrramamak seklinde etki yaratabilir. Ayrica kadinlarin calisma hayatina ge¢ girmeleri ve cesitli
sebeplerden dolay: is tecriibelerinin erkeklere gore daha az olmasi, kadinlarin tepe yonetimi igin

gerekli olan is tecriibesi i¢in yetersiz kalmasina sebep olabilmektedir.

Bu dogrultuda farkli sektorlerde ve isletmelerde, kadin fonksiyonel alani olarak adlandirilan

insan kaynaklar1 alaninda, orta ve iist kademe insan kaynaklar1 yoneticisi olarak goérev yapan
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kadinlardan olusan katilimcilarla yapilan goriismeler genel olarak degerlendirildiginde, kadinlar
arasinda zorluk, engel ve ayrimcilikla karsilasma, yok sayilma oranlarmin yiiksek olmadig:
goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin biiyiikk bir ¢ogunlugu egitim ve yiikselme olanaklarindan esit
sekilde faydalandigini ifade etmistir. Ayn1 pozisyondaki erkek yoneticilerle esit iicret ve haklara sahip
oldugunu ifade eden katilimcilarin oran1 yaridan fazladir. Kalan katilimcilar ise erkeklerle esit iicret ve
haklara sahip olmadigini iizerine basarak ifade etmistir. Katilimeilar erkeklerin ¢alisma hayatinda daha
cok destek gordiigiinii ve belli konularda daha ayricalikli olduklarini belirtmistir. Kariyer hayatinda is
ve yasam dengesiyle ilgili sorunlar yasayan katilimcilarin orani da yaridan fazladir. Kadinin ¢alisma
hayatinda sorumluluklarini eksiksiz yerine getirme istegi is-yasam dengesi kurulmasini zorunlu hale
getirmistir. Bu dengenin kurulmasi i¢in oncelikle isletmelerin esnek olmasi, sendikalarin is ve yagam
dengesini saglamak adina tedbirler almasi, hiikiimetin ve isverenlerin is ve yasam dengesini saglamak

adina uygulanacak politikalar1 desteklemesi gerekmektedir.

Katilimcilarin yarist kariyer hayatinda evlilik veya dogum gibi nedenlerden kaynaklanan
sorunlar yasadigini ifade etmistir. Bu oran aragtirmadaki isletmelerde yapilmasi gereken diizenlemeler
oldugunu gostermektedir. isletmelere; gocuklara yonelik bakim hizmeti saglanmasi, kadinlarin dogum
nedeniyle ara verdikten sonra ¢alisma hayatina geri donmesini kolaylastiran egitim, oryantasyon gibi
faaliyetler diizenlenmesi onerilebilir. Katilimcilarin yarisi ¢oklu rol iistlenmenin kariyer hayatlarina
olumsuz etkisi oldugunu ifade etmistir. Kadinlarin ¢oklu rollerin sorumlulugunu yerine getirebilmesi
icin bazi desteklere ihtiyaci olmaktadir. Ev hayatinda; temizlik, yemek yapmak gibi sorumluluklar ve
esine kars1 sorumluluklar konusunda destek ve anlayisi saglamasi gereken kadinin esidir. Kadinin ev
isi, temizlik ve yemek yapmak konularinda yardimci ¢alisan bulundurmasi fayda saglayabilir. Yine
calisan kadin ¢ocugunu mesai saatlerinde ¢ocuk bakim hizmeti veren yerlere birakabilir. Is hayat: i¢in
ise; kadinin izin alma ve acil durumlar i¢in ge¢ gelebilme ve erken isten ayrilabilme konularinda
yoneticisinin esnek olmasi 6nemlidir. Bu esnekligi saglanmis bir kadinin ¢oklu rollerinde sahip oldugu

sorumluluklar dengelenebilir, boylece kadin daha verimli bir anne, es ve ¢alisan olabilir.

Isletme politikas1 dogrultusunda insan kaynaklari fonksiyonlar1 ile ilgili uygulamalari ve
kurallar1 belirleyen insan kaynaklari departmani, bir isletmede yasanabilecek cinsiyet ayirimciligini
engelleyecek politikalar1 da sekillendirebilir. Kadin fonksiyonel alani olarak adlandirilan insan
kaynaklar1 departmaninda c¢alisan kadin yoneticiler, sahip olduklart ayrimcilik politikalarini
sekillendirme giictinii kullanarak ortaya cikabilecek sorunlari yonetebilir. Kisitli bir orneklemde
yapilan bu aragtirmanin sonuglarina dayanarak, benzer konuda ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilara
Tiirkiye’de farkli sektdr ve bolgelerde kadin ¢alisanlar ve sorunlari {izerine inceleme yapmalari
onerilebilir. Bu sekilde kadin ¢aliganlarin kariyerlerinde karsilagtiklar1 sorunlar hakkinda daha detayl

bilgi sahibi olunabilir.
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